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�Dİ �RT����Ğ�N TÜY�� �İŞİ�İĞİNİN BU�UN����S�N�N 
�R�BU�UCU�U� B�����ND�N S�NUÇ��R� 

The Legal Consequences of Lack of Legal Entity of Ordinary Partnership in 
terms of Mediation 

�rş. �ör. Ömvr �li �İ��İ�* 

Ö�v{: Ç�lışm�nın �m�uı, �qi or{�ylığın {�r�w 
olquğu �r�ruluuuluy w��li�v{inin 
ö�vlliylvrini {vzpi{ v{mvy{ir. �iğvr şiryv{ 
{ürlvrinin {vmvli ol�r�y y�rul vqilvn �qi 
or{�ylıy, {ü�vl yişiliği h�i� olm�m�zı r�ş{� 
olm�y ü�vrv çvşi{li �önlvri�lv {iu�rv{ 
şiryv{lvrinqvn ��rılm�y{�qır. �u zvrvplv �qi 
or{�ylıy, ö�vlliylv or{�yl�rın iç ilişyilvri, 
mvqvni huyuy |v uzul huyuyu �önünqvn 
or{�ylığın vhli�v{lvri, or{�ylığın qış� y�rşı 
{vmzili |v or{�yl�rın or{�ylıy rorçl�rınq�n 
zorumluluyl�rı r�yımınq�n ö�vl rir 
yonumq�qır. �iğvr ��nq�n, �l{vrn�{iw 
u�uşm��lıy çö�üm mv{o{l�rınq�n riri ol�n 
�r�ruluuuluy �üryi�v’qv 6325 z��ılı �uyuy 
��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy 
��nunu’nun 2013 �ılınq� �ürürlüğv 
xirmvzinqvn ru ��n� u�xul�nm�y{�qır. 
��yın {�rih{v �ürürlüğv xirvn 
qü�vnlvmvlvrlv r��ı iş |v {iu�ri 
u�uşm��lıyl�r için �r�ruluuuluğun q�|� 
ş�r{ı h�linv xv{irilmvzi�lv �r�ruluuuluy 
müvzzvzvzinin önvmi |v u�xul�m�zı 
�r{mış{ır. ��xul�m�q� �qi or{�ylığın {�r�w 
olquğu �r�ruluuuluy w��li�v{i�lv ilxili 
{vrvqqü{lvr olquğu xö�lvmlvnmvy{vqir. �u 
çvrçv|vqv ç�lışm�q� �qi or{�ylığın 
arabuluculuy{� {�r�w ol�r�y rulunm�zının 
zonuçl�rı mv|�u�{, öğrv{i |v iç{ih�{l�r 
ışığınq� inuvlvnmiş{ir. 

Anahtar kelimeler: �qi or{�ylıy, �qi 
or{�ylıy{� {vmzil, �r�ruluuuluy, q�|� 
�ry�q�şlığı, mü{vzvlzil zorumluluy  

Abstract: The aim of this study is to 
determine specialities of the mediation 
process which simple partnership is 
involved as a party. Simple partnership 
which is accepted to be foundation of other 
partnership types, differs from commercial 
partnerships in various aspects, not having 
legal entitiy in particular. For this reason, 
simple partnership holds a special position 
in terms of internal and external relations of 
partners, legal capacities of partnership in 
both civil and procedural law and liability of 
partners for obligations of the partnership. 
On the other hand, mediation which is one 
of the alternative dispute resolution 
methods, is being applied in Turkey since 
the Code of Mediation in Legal Disputes, 
No.6325 took effect in 2013. The importance 
and application of the mediation increased 
due to recent amendments that regulated 
mandatory mediation for labor and 
commercial disputes. It is observed that 
there are some ambiguities about the 
mediation process which includes simple 
partnerships. In this context, the 
consequences of simple partnership as a 
party to mediation have been examined in 
the light of legislation, doctrine and case law. 

Key words: Simple partnership, 
representation in simple partnership, 
mediation, joinder of parties, joint liability 

                                                      
*  �n�qolu Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi  
 omeraligirgin@gmail.com, ORCID ID:  0000-0001-7469-9174 
 ��y�lv �vliş ��rihi: 29/04/2020, ��y�lv ��rul ��rihi : 10/06/2020 

 
  2020/1  64. z��ı  ss.565-583 

mailto:omeraligirgin@gmail.com
callto:0000-0001-7469-9174


566 

GİRİŞ 

�üry huyuyunq� �r�ruluuuluy �l{vrn�{iw u�uşm��lıy çö�üm 
�olunu ziz{vm�{iy ol�r�y qü�vnlv�vn {vmvl mv|�u�{ ol�n 6325 z��ılı 
�uyuy ��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy ��nunu’n� ‖����‗ xörv 
�r�ruluuuluy zürvuinin r�şl�{ılm�zı ih{i��ri �r�ruluuuluy{� |v q�|� ş�r{ı 
�r�ruluuuluy{� w�rylı riçimqv qü�vnlvnmiş{ir. İh{i��ri �r�ruluuuluy 
zürvui, q�|� �çılm�q�n önuv |v�� q�|�nın xörülmvzi zır�zınq� 
r�şl�{ıl�rilir ‖���� m. 13/1‗. �vr iyi ��m�nq� xvrçvylvş{irilvuvy 
�r�ruluuuluy {ürü için, zürvuin r�şl�{ılm�zı �r�ruluuuluğ� hâyim 
ilkelerden iradilik ilkesi (HUAK m. 3/1‗ xvrvği, rü{ünü�lv {�r�wl�rın 
ir�qvlvrinv r�ğlıqır. �u y�pz�mq� q�|� �çılm�q�n önuv �r�ruluuuluy 
zürvui, {�r�wl�rq�n ririnin qiğvrinv �r�ruluuu�� xi{mv�i {vyliw v{mvzi |v 
qiğvr {�r�wın runu y�rul v{mvzi�lv r�şl�r. �vyliw qoğruq�n {�r�wl�r �r�zı 
iletişimlv ilv{ilvrilvuvği xiri, zürvui r�şl�{m�y iz{v�vn {�r�wın önuv 
�r�ruluuu�� r�ş|urm�zı zonr�zınq�, �r�ruluuu {�r�wınq�n y�rşı {�r�wl� 
ilv{işimv xvçilvrvy qv ilv{ilvrilir. İçinqv rulunquğu rir huyuy 
u�uşm��lığını ih{i��ri �r�ruluuuluy �olu�l� xiqvrmvy iz{eyen adi 
or{�ylıy r�yımınq�n q� ru huzuzl�r xvçvrliqir. �nu�y �qi or{�ylıy {ü�vl 
yişiliği h�i� olm�qığı için r�ş|uru�u yimin ��pm�zı xvrvy{iği, ilxili �qi 
or{�ylığın {�r�w {vşyil vqvrilmvzi |v qol��ızı�l� �r�ruluuuluy zürvuinin 
zıhh�{li �ürü�vrilmvzi r�yımınq�n rü�üy önvm �r� vqvr. Şö�lv yi; 
�r�ruluuuluğ� r�ş|urm�y ni�v{inqv ol�n {�r�w xvrçvy |v�� {ü�vl yişi izv 
r�ş|uru�u yimin ��pm�zı xvrvy{iği �önünqvn hvrh�nxi rir şüphv�v �vr 
�oy{ur. �ir� r�ş|uruuu xvrçvy yişi izv, ri���{, |�rz� y�nuni {vmziluizi 
�r�uılığı�l� |v�� ö�vl �v{yili |vyili �r�uılığı�l� r�ş|ur�rilir. ��ş|uruuu 
{ü�vl yişi izv, �v{yili orx�nı |v�� {vmziluizi �r�uılığı�l� r�ş|ur�rilir. �un� 
y�rşılıy r�ş|uruuu �qi or{�ylıy izv, qurum rir�� q�h� ��yınq�n 
incelenmelidir. 

�. �Dİ �RT����Ğ�N TÜY�� �İŞİ�İĞİNİN 
BU�UN����S�N�N �RT����Ğ�N T�R�� ��DUĞU �U�U�İ 
İŞ�����R� �T�İSİ 

�qi or{�ylıy xvrçvy yişi �� q� {ü�vl yişi qvğilqir1. �üry huyuyunq� 
ru {ür or{�ylıyl�r, r�ğımzı� rir h�y ö�nvzi qv qvğilqir2. �qi or{�ylığın 

                                                      
1 Ö�vnli, �., Ungulamaqa qqi �rjahlıh ke ~eqep �lquğu takalarf ����nuı, �ny�r�, 1799, 
z. 6; �ul�şlı, �., Şirhejler xuhuhu Şerhif Adalet, Ankara, 2015, s. 32; Barlas, N., qqi �rjahlıh 
Temelipe tanalı Söoleşme İlişhilerif �vq�{, İz{�nrul, 2012, z. 92; Şvnvr, �. �., qqi �rjahlıhf 
�v{yin, �ny�r�, 2009, z. 155, 378; �oro�, �./�vyin�lp, Ü./Ç�moğlu, �., Ortahlıhlar 
Hukuku, �vq�{, İz{�nrul, 2014, z. 45; �oğ�n��, �. Ü., qqi Şirhej qhqif �u{ulmuş, İz{�nrul, 
1763, z. 31; �ilxili, �./�vmiry�pı, �., Şirhejler xuhuhuf Dora, Bursa, 2013, s. 19, 28; Ansay, 
T., qqi Şirhej terpeh ke Ticarej Şirhejlerif ��şnur, �ny�r�, 1967, s. 34; Yalman, M./Taylan, 
E., qqi �rjahlıhf �lx�ç, �ny�r�, 1786, z. 20; �irxin, Ö. �., a[cd Sanılı Türh rorçlar 
{apupu’pa wöre qqi �rjahlıhja Temiil ke rorçlarqap Sorumluluhf �n İyi �v|h�, İz{�nrul, 
2017, 2. ��zyı, s. 35.   
2    �qi or{�ylıyl�r� �y{iw |v p�ziw q�|� vhli�v{i ilv wiil vhli�v{i {�nı��n �lm�n �vqvr�l 
��hyvmvzi y�r�rı için ry�. 27.01.2001 {�rihli, �� �� 331/00 z��ılı “���� �viβ vz �ozz” 
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taraf, dava ve takip ehliyeti yoktur3. Bu sebeplv {ü�vl yişilvrqv olquğu 
xiri or{�ylıy �qın� y�r�r �l�r�y runu u�xul���rilvuvy rir orx�nı q� 
�oy{ur. �ilinqiği xiri {ü�vl yişilvr wiil vhli�v{lvrini orx�nl�rı �r�uılığı�l� 
yull�nır. �qi or{�ylıy{� orx�nl�r olm�qığı için or{�ylığın işlvrinin 
�ürü{ülmvzinqv w�rylı rir rvtim rvnimzvnmiş{ir. �un� xörv, �qi 
or{�ylığın üçünuü yişilvrlv xirvuvği huyuyi ilişyilvrqv �� or{�yl�rın 
{ümünün rirliy{v h�rvyv{ vqvrvy işlvmv y�{ılm�zı �� q� or{�yl�rın 
{ümünün {vmzil vqilmvzi xvrvyir. �önv{iuilvrin {vmzil �v{yizi y�nun 
gervği |�rqır ‖�üry �orçl�r ��nunu ‖���‗ m. 638/���‗. ��rıu� ir�qi {vmzil 
yull�nıl�r�y, or{�yl�rq�n r�şy� rir yişi�v qv {vmzil �v{yizi |vrilvrilir 
‖��� 639/���‗. �u nvqvnlv önuvliylv y�nun xvrvği yvnqiliğinqvn {vmzil 
�v{yizinv z�hip ol�n �önv{iuilvrin yimlvr olquğu {vzpi{ vqilmvliqir. 

�qi or{�ylıy{� or{�ylığı �önv{mv �v{yizi, zö�lvşmv |v�� or{�ylıy 
y�r�rı�l� ��lnı�u� rir |v�� rirqvn çoy or{�ğ� �� q� üçünuü rir yişi�v 
rır�yılmış olm�qıyç�, rü{ün or{�yl�r� �i{{ir ‖��� m. 625/�‗. �vnqizinv 
�önv{im xörv|i |vrilvn or{�ğın, or{�ylığı |v�� rü{ün or{�yl�rı üçünuü 
yişilvrv y�rşı {vmzil v{mv �v{yizi |�r z��ılır ‖��� m. 638/��‗. �ol��ızı�l� 
rir �qi or{�ylıy{� hvr or{�y ��nı ��m�nq� �önv{iui |v {vmzilui ol�rilir; 
or{�yl�rq�n riri |v�� riry�çı �önv{iui |v {vmzilui ol�rilir; tamamen 
or{�ylıy qışınq�n rir yişi �önv{iui |v {vmzilui ol�rilir. �vr qurumq�, 
�önv{im �v{yizi ol�ğ�n işlvri y�pz�r. �l�ğ�n qışı işlvrin ��pılm�zı |v 
or{�ylığ� xvnvl �v{yili rir {vmzilui �{�nm�zı için izv or{�yl�rın o�rirliği 
gerekir (TBK m. 625/III). Aynı huzuz or{�ylığın qış� y�rşı {vmzil vqilmvzi 
r�yımınq�n ��� m. 638/���’{v “{epqiiipe nöpejim göreki kerilep orjağıpf 
orjahlığı kena rüjüp orjahları üçüpcü hişilere harşı jemiil ejme nejhiii kar 
ianılıre qpcahf jemiil nejhiiipe iahip nöpejici orjağıp napacağı öpemli jaiarruf 
işlemleripe ilişhip nejhipipf rüjüp orjahlarıp onrirliğinle kerilmiş olmaiı ke nejhi 
relgeiipqe ru huiuiup açıhça relirjilmiş olmaiı şarjjıre” ifadesiyle tekrar 
vqilmiş{ir. �üyümqvyi “önvmli {�z�rruw işlvmlvri” ir�rvzinin “ol�ğ�n qışı 
iş” ol�r�y �nl�şılm�zı gerekir4. 

                                                                                                                                  

y�r�rı, ����, 146, 341 : ���, 2001, 1056 – 1061. ��r�rın �üryçvzi için ry�. ��rr��, 
Ş./�vliqum�n, �. “�lm�n �vqvr�l ��hyvmvzinin ‖�ış-‗ �qi Şiryv{in ��y |v ��r�w 
�hli�v{inv ��hip �lquğun� İlişyin 27.01.2001 ��rihli ��r�rı”, �rofe tre Ömer Teomap’a 
``e Yaş wüpü qrmağapı, Birinci Cilt.,  �v{�, İz{�nrul, 2002, z. 588 – 574. ��r�r h�yyınq� 
��rın{ılı rilxi için ry�. �ilxili, �., “�qi �r{�ylıyl�rın �iil �hli�v{i”, �rofe tre Ömer 
Teomap’a ``e Yaş wüpü qrmağapı, Birinci Cilt, �v{�, 2002, İz{�nrul, z. 208 |q.; ��un, 
�./�ğur, �. “�qi �r{�ylıy ��|r�mı |v 27.01.2001 ��rihli �lm�n �vqvr�l ��hyvmvzi 
��r�rı �şığınq� �qi �r{�ylığ� �ü�vl �işiliy ��nınm�zı”, ����nuı �uyuy �r�ş{ırm�l�rı 
Dergisi, S. 1, s. 91. 
3  Şvnvr, z. 20; �irxin, z. 36. 
4  ���r, �., �qi �r{�ylıy{� İç |v �ış İlişyilvr, ���ıml�nm�mış �oy{or� �v�i, ��qir ��z 
Üni|vrzi{vzi �oz��l �ilimlvr �nz{i{üzü, İz{�nrul, 2015, s. 226. 
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��. �Dİ �RT����� �D�N� �R�BU�UCUX� B�ŞVURU 

�. �raruluuu�a Baş|urunun �lağan İş – �lağan Dışı İş ��rımı 
Bayımınqan Dvğvrlvnqirilmvzi 

�qi or{�ylıy �qın� �r�ruluuuluy �olun� n�zıl r�ş|urulm�zı 
xvrvy{iğini {vzpi{ için önvmli ol�n olxu, ol�ğ�n iş – ol�ğ�n qışı iş 
��rımqır5. �ir� �r�ruluuu�� r�ş|uru ol�ğ�n işlvrqvn z��ılırz�, or{�y 
olzun |v�� olm�zın, �önv{iui yvnqi y�r�rı�l�, or{�yl�r� q�nışm�q�n 
�r�ruluuu�� r�ş|ur�rilir. ��y�{ ol�ğ�n qışı işlvrqvn z��ılırz� �önv{iui 
arabulucuya �nu�y or{�ylıy zö�lvşmvzinqv �çıy hüyüm |v�� o�rirliği�lv 
�lınmış rir or{�ylıy y�r�rı rulunm�zı h�linqv r�ş|ur�rilir. �yzi {�yqirqv 
{ü�vl yişiliği rulunm���n �qi or{�ylığın �r�ruluuu�� r�ş|ur�rilmvzi için, 
or{�yl�rın {ümünün rirliy{v h�rvyv{ vqvrvy işlvmv y�{ılm�zı xvrvyir. 
�onu�l� ilxili ��rın{ıl�r� xirmvqvn önuv, h�nxi qurumq� �r�ruluuu�� 
r�ş|uruq� {vrvqqü{ rulunm�qığını rvlirlvmvy{v w��q� |�rqır. �qi 
or{�ylıy or{�yl�rının {ümünün rirliy{v h�rvyv{ vqvrvy �r�ruluuu�� 
r�ş|urm�l�rı qurumunq�, ol�ğ�n iş qv z��ılz� ol�ğ�n qışı iş qv z��ılz� �qi 
or{�ylıy �qın� xvçvrli |v r�ğl��ıuı rir r�ş|uru ��pılmış olur. �r{�yl�r 
işlvmv ş�hzvn y�{ıl�rilvuvği xiri {vmzilui |�zı{�zı�l� q� y�{ıl�rilir. �u 
�önqvn or{�yl�rq�n r��ıl�rının |v�� {ümünün uzulünv u�xun |vrilmiş 
ve kaps�mınq� �r�ruluuu�� r�ş|uru�u vnxvllv�vn rir zınırl�m� 
rulunm���n {vmzil �v{yizinv z�hip {vmziluilvrinin işlvmv y�{ılm�zı, 
{vmzil olun�n or{�ğın ş�hzvn y�{ılm�zı�l� ��nı zonuuu qoğurur. �iyy�{ 
vqilirzv rur�q� or{�ylığın �önv{imi qvğil, ��rı ��rı or{�yl�rın bireysel 
{vmzilinqvn zö� vqilmvy{vqir. �ol��ızı�l� or{�yl�rq�n r��ıl�rının ş�hzvn 
y�{ılqığı rir işlvmv y�l�n or{�yl�r {vmzilui�lv y�{ıl�rilir. �üm or{�yl�rın 
{vmziluilvri�lv y�{ılm�zı q� mümyünqür. �u uzulqv yuşyu�� �vr �oy{ur. 
İnuvlvnmvzi xvrvyvn mvzvlv, {üm or{�yl�rın or{�ylığın işlvri için 
�v{yilvnqirqiği {vmziluinin |v�� or{�ylıy �önv{iuizinin ru işlvmi {vy 
r�şın� ��p�rilip ��p�m���u�ğıqır. �u mvzvlvnin çö�ümü izv 
�r�ruluuu�� r�ş|urunun, �qi or{�ylıy y�pz�mınq� ol�ğ�n iş mi �oyz� 
ol�ğ�n qışı iş mi olquğun� xörv şvyillvnvuvy{ir. 

��nunq� �qi or{�ylıy �önv{imi r�yımınq�n nvlvrin ol�ğ�n, nvlvrin 
ol�ğ�n qışı iş olquğun� ilişyin rir rvlirlvmv ��pılm�mış{ır. �onu�l� 
ilişyili qü�vnlvmvlvr, “…orjahlığıp olağap qışı işleripip nürüjülmeii içipf 
rüjüp orjahlarıp onrirliği gerehliqire” (TBK m. 625/III) ve “…jemiil nejhiiipe 
iahip nöpejici orjağıp napacağı öpemli jaiarruf işlemleripe ilişhip nejhipipf 
rüjüp orjahlarıp onrirliğinle kerilmiş olmaiı ke nejhi relgeiipqe ru huiuiup 
açıhça relirjilmiş olmaiı şarjjıre” (TBK m. 638/���‗ hüyümlvriqir. ��hzi 
xvçvn ��rımı nv{lvş{irvrilmvy için or{��� �{ıl�n xörüşlvrqvn ilyi, |vyâlv{ 
zö�lvşmvzini qü�vnlv�vn hüyümlvrqvn ��� m. 504/���’{v z��ıl�n işlvrin 
�qi or{�ylıy �önv{imi r�yımınq�n ol�ğ�n qışı iş z��ılm�zıqır6. “�vyâlv{in 

                                                      
5  �l�ğ�n – ol�ğ�n qışı iş ��rımı için ry�. ���r, z. 225 |q.; �şy�n, �., qqi Şirhejip 
Yöpejimif Adil, Ankara, 2003, s. 55 vd. 
6  Ö�vnli, z. 70-72; �oro�/�vyin�lp/Ç�moğlu, z. 52. 
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kapsamı” r�şlıylı hüymv xörv, “Vehilf öoel olarah nejhili hılıpmaqıhça qaka 
açamaof iulh olamaof haheme raşkuramaof iflaif iflaiıp erjelepmeii ke 
hophorqajo jalep eqemeof hamrino jaahhüqüpqe rulupamaof rağışlama 
napamaof hefil olamaof jaşıpmaoı qekreqemeo ke rir hah ile iıpırlapqıramaoe” 
�örüşün q���n�ğı, or{�yl�rl� �önv{iui �r�zınq�yi ilişyi�v �yzi y�nunq� 
|v�� zö�lvşmvqv rvlir{ilmvqiyçv |vyâlv{ zö�lvşmvzi hüyümlvrinin 
u�xul�n�u�ğını qü�vnlv�vn ��� m. 630/� hüymüqür. �iğvr rir xörüş izv 
yollvy{iw şiryv{in �önv{imi y�pz�mınq�yi huzuzl�rı qü�vnlv�vn �üry 
�iu�rv{ ��nunu ‖���‗ m. 223’{v or{��� yo�ul�n ol�ğ�n iş – ol�ğ�n qışı iş 
yız{�zının �qi or{�ylığ� q� {�{riy vqilmvzinin q�h� iz�rv{li ol�u�ğını 
z�|unm�y{�qır7. �ir� mv�yûr m�qqvqv, �önv{im �v{yizinin, şiryv{in 
amacını |v yonuzunu vlqv v{mvy için ��pılm�zı xvrvyvn ol�ğ�n işlvm |v 
işlvri y�pz�qığı, �önv{iuilvrin şiryv{in mvnw��{lvrinv u�xun xörmvlvri |v 
ol�ğ�n işlvrlv zınırlı olm�zı y��qı�l� zulh, y�rul |v wvr�x�{v qv �v{yili 
olquyl�rı qü�vnlvnmiş{ir. �l�ğ�n qışı işlvrlv ilxili izv ��� m. 504/���’{vyi 
xiri {�hqiqi rir z��m� �olun� xiqilmvmiş; r��ı ol�ğ�n qışı iş örnvylvri 
|vrilvrvy runl�r xiri işlvmlvrin ��pılm�zının or{�yl�rın o�rirliğinv r�ğlı 
olquğu iw�qv vqilmiş{ir. �üyümqv {�q�qi ol�r�y z��ıl�n ol�ğ�n qışı işlvr, 
r�ğış{� rulunm�y, yvwil olm�y, üçünuü yişi lvhinv x�r�n{i |vrmvy, {iu�ri 
mümvzzil {��in v{mvy |v şiryv{ yonuzun� xirmi�orz� {�şınm��l�rı 
z�{m�y, z�{ın �lm�y, {vmin�{ xöz{vrmvy, şiryv{in ö�ünv ilişyin ürv{im 
�r�çl�rını vlqvn çıy�rm�y, rvhnv{mvy |v {iu�ri işlv{mv rvhni yurm�y{ır. 
�örüşv xörv ol�ğ�n iş – ol�ğ�n qışı iş ��rımı r�yımınq�n ��� m. 223, 
�qi or{�ylıy xiri �inv rir şiryv{ {ürü ol�n yollvy{iw şiryv{lv ilxili olm�zı |v 
xv{irmiş olquğu ölçü{ün {iu�ri h���{ın xvrçvylvrinv q�h� ��yın olm�zı 
xvrvyçvlvri�lv �qi or{�ylığın rün�vzinv ��� m. 504/���’{vn q�h� u�xun 
qüşmvy{vqir8. Örnvğin y�mri�o {��hhüqünqv rulunm�y ��� m. 
504/���’{v ö�vl �v{yi xvrvy{irvn h�llvrqvn z��ılmışyvn, ��� m. 223’{v ru 
işlvmi qoğruq�n ��z�yl��ıuı rir ir�rv�v �vr |vrilmvmiş{ir. ��mri�o 
ta�hhüqünqv rulunm�y {iu�ri ��ş�mq� zıy y�rşıl�şıl�n rir işlvm olm�zı 
�önü�lv �qi or{�ylıy xiri {iu�ri ��ş�mın içinqv ol�n rir ��pıl�nm� için 
daha uygundur9. �u xvrvyçvlvrv, m�qqvnin, ��� m. 504/��� xiri zınırlı 
rir z��m� �olu�l� qvğil, örnvyzvmv �olu�l� ul�şıl�n rir ölçü{ xv{irmvzi 
z��vzinqv, rir işlvmin ol�ğ�n qışı iş olup olm�qığı {vzpi{ vqiliryvn hvr 
zomu{ ol��ın yvnqinv ö�xü yoşull�rı içinqv qvğvrlvnqirilvrvy zonuu� 
xiqilmvzinv imyân {�nım�zı q� vylvnvrilir. �on ol�r�y r�şy� rir xörüşv 
xörv izv qur�n |�rlıyl�r� ilişyin işlvmlvr ol�ğ�n qışı; runl�rın qışınq�yi 
işlvmlvr izv ol�ğ�n z��ılm�lıqır. �u y�pz�mq� zulh, wvr�x�{, y�rul, 
{�hyim, r�ğışl�m� |v or{�ylığ� xvnvl |vyil �{�m� ol�ğ�n qışı iş y�rul 
edilmelidir10. �örüşlvr mvruvy �l{ın� �lınqığınq�, ��� m. 223’teki esnek 

                                                      
7  Şvnvr, �.x.v.,, z. 276; ���r, z. 165; ��r���lçın, �., Ticaret Hukuku silj ]g Şirhejler 
Hukuku, �ny�r�, 1783,  z. 143; ��lm�n/���l�n, z. 108; ��r�h�n, �./�yın, �., Şirhejler 
Hukuku, Konya ,2012, s. 66. 
8  Şvnvr, z. 276. 
9  Şvnvr, z. 276. 
10  �oro�/�vyin�lp/Ç�moğlu, z. 67. 
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ölçü{ün �qi or{�ylıy r�yımınq�n q�h� |vrimli zonuçl�r qoğur�rilvuvği 
y�rul vqilzv rilv, ol�n huyuy r�yımınq�n ru ölçü{ün u�xul�nm�zı 
imyânı şüphvliqir. Çünyü or{�yl�r �r�zınq�yi ilişyilvrv �yzi y�nunq� 
rvlir{ilmvqiyçv |v�� or{�yl�ru� y�r�rl�ş{ırılm�qıyç� |vyâlv{ zö�lvşmvzi 
hüyümlvrinin u�xul�n�u�ğı hüymü �çıy{ır. ��nı z�p{�m�, qur�n 
|�rlıyl�rl� ilxili işlvmlvri ol�ğ�n qışı z���n xörüş r�yımınq�n q� 
xvçvrliqir. �nu�y iqv�l huyuy r�yımınq�n, ��� m. 223 hüymünqvyi 
vznvy yız{�zın y�rul vqilmvzinin, �qi or{�ylıy nv�qinqv pr�{iy ih{i��çl�r� 
q�h� v{yili riçimqv uv|�p |vrvrilvuvğinv h�y |vrmvy xvrvyir. 

��xul�m� izv yonu�u, �nıl�n xörüşlvrqvn ilyi qoğrul{uzunq�, ��ni 
|vyâlv{ zö�lvşmvzi hüyümlvri çvrçv|vzinqv qvğvrlvnqirmvy{vqir11. 
�vrçvy{vn, müz{�y�r ��rxı{�� u�xul�m�zınq� zorun çoğunluyl� �qi 
or{�ylıy �qın� q�|� �çılm�zı �önü�lv inuvlvnmiş |v q�|� �çm�nın ol�ğ�n 
qışı işlvrqvn olquğu {vzpi{i, ��� m. 504/��� ‖�� m. 399/���‗ hüymü�lv 
xvrvyçvlvnqirilmiş{ir. �ur�q�n, ��rxı{��’ın �qi or{�ylıy{� ol�ğ�n iş – 
ol�ğ�n qışı iş ��rımı için ��� m. 504/���’ü yız{�z �lqığı �nl�şılm�y{�qır.  

�r�ruluuuluy rir �l{vrn�{iw u�uşm��lıy çö�üm �ön{vmiqir12. 
Çö�ümünqv �r�ruluuuluğ� mür�u��{ vqilvrilvuvy, ��ni �r�ruluuuluğ� 
vl|vrişli ol�n u�uşm��lıyl�r y�nunq� “jaraflarıp üoeripqe ierreijçe jaiarruf 
eqerilecehleri iş kena işlemlerqep qoğap öoel huhuh unuşmaolıhları” olarak tarif 
vqilmiş{ir ‖���� m. 1/2‗.  “��r�wl�rın ü�vrinqv zvrrvz{çv {�z�rruw 
vqvrilvuvylvri” ir�rvzi ��nı ��m�nq� zulh zö�lvşmvzi için qv 
yull�nılqığınq�n ‖�uyuy �uh�yvmvleri Kanunu m. 313/2), 
�r�ruluuuluğ� vl|vrişli u�uşm��lıyl�rın {vzpi{inqv zulh zö�lvşmvzi qv 
ölçü{ ol�r�y �lınm�y{� |v yız�u� “zulhv vl|vrişli u�uşm��lıyl�r” iw�qvzi 
yull�nılm�y{�qır13. �ulh ilv �r�ruluuuluy �r�zınq�yi {vy rvn�vrliy runl�r� 
                                                      
11  “…qiğvr rir qv�imlv iq�rv h�yyının ol�ğ�n işlvri y�pz�qığı, q�|� �çm�nın ol�ğ�n 
işlvrqvn olup olm�qığı huzuzun� xvlinuv, 919 ���ılı ��'nın 530. m�qqvzi hüymü 
xvrvğinuv iq�rvui or{�y ilv qiğvr or{�yl�r �r�zınq�yi ilişyilvrin, |vy�lv{ hüyümlvrinv 
{�ri olquğu, o�z� ��'nın 399/3. m�qqvzinv xörv ö�vl �v{yi olm�qıyç� |vyilin q�|� 
�ç�m���u�ğı, 919 ���ılı ��'nın 399/3. m�qqvzinqv ���ılı işlvr için or{�ylıy y�r�rı 
xvrvy{iği,” ��rx. 23.��., 2014/5516 �., 2014/8884 �., 02.12.2014 �.; “�önv{iui or{�ğın 
qiğvr or{�yl�rın |vyili zıw�{ı�l� q�|� �ç�rilmvzi ol�ğ�nüz{ü işlvrden olup, bu konuda 
yvnqizinv zö�lvşmv�lv �� q� or{�yl�r yurulu y�r�rı�l� ö�vl �v{yi |vrilmiş olm�zı 
xvrvyir.” ��rx. 15. ��., 2015/4019 �., 2016/2856 �., 16.5.2016 �.; “�qi or{�ylığın {ü�vl 
yişiliği rulunm�qığınq�n |v vlrirliği mülyi�v{i yur�ll�rın� {�ri olquğunq�n q�|�nın 
{üm or{�yl�r {�r�wınq�n rirliy{v �çılm�zı xvrvyir ‖4821 ���ılı ��.mq.802, 919 ���ılı 
��.mq.399, 530, 534‗. �r{�yl�r q�|�q� mvururi q�|� �ry�q�şı qurumunq�qır. �önv{iui 
or{�ğın qiğvr or{�yl�rın |vyili zıw�{ı�l� q�|� �ç�rilmvzi ol�ğ�nüz{ü işlvrqvn olup,” ��rx. 
15. HD., 2013/3751 E., 2014/2653 K., 16.4.2014 T. 
12  ��nrı|vr, �., “�uyuy ��uşm��lıyl�rı ��ğl�mınq� �l{vrn�{iw ��uşm��lıy Çö�üm 
�oll�rı |v Ö�vlliylv �r�ruluuuluy”, ����, �. 64, 2006, z. 152; ��ş{üry, Ş./�ılqı� 
��ğqoğ�n, �./�ılyış, İ., “�üryi�v’qv �oplu İş ��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy 
�iz{vminin �{yinliği Ü�vrinv �ir �n�li�”, �oz��l �ü|vnliy �vrxizi, �. 1, 2019, z. 34; 
�ü�üy��, �., qraruluculuh qplaşma relgeii ke İcra uqilerilirlih Şerhif Ankara, Adalet, 2018, 
z. 27; ���ylı �rzl�n, �., }eqepi Uiul xuhuhu qçıiıpqap Zoruplu qraruluculuhf Yetkin, 
Ankara, 2018, s. 25. 
13  �vşilırm�y, �., “�r�ruluuu �imqir?”f Temel qraruluculuh uğijimi {ajılımcı {ijarıf Ed.: 
�li �vşilırm�y/�liw �ızmv{ �vyvç/�lpvr �ulur, Ankara, 2019, s. 31. 
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konu olabilecek u�uşm��lıyl�rq�n ir�rv{ qvğilqir14. �iğvr rir rvn�vrliy, 
hvr iyizinin qv y�rşılıylı {�|i�lvrv q���n�n, ir�qi |v r�rışçıl rir 
m�n{�li{vnin ürünü olm�zıqır15. �r�ruluuuluy rir ��rxıl�m� qvğilqir; 
�r�ruluuu q� h�yvm �� q� hâyim qvğilqir. �r�ruluuuluy zürvuinqv 
{�r�wl�r iqqi� |v z�|unm� ��pm��l�r, iqqi�l�rını izp�{� xirişmv�lvr16. 
�r�ruluuuluy zürvuinqv yimin xvrçvy{vn h�ylı |v�� h�yzı� olquğu qvğil, 
{�r�wl�rın zvrrvz{çv mvnw��{lvrinin {vmin vqilvrilvuvği or{�y rir çö�ümv 
ul�şm��� ç�lışm�l�rı zö� yonuzuqur17. Arabuluuuluğun ru ö�vlliği, 
mvnw��{ oq�ylı |v zınırzı� z��ıq� çö�üm �l{vrn�{iwi z�ğl�m�zının ��nınq�, 
onu ��nı ��m�nq� r�zirv{zi� |v�� �or qurumq�yi {�r�wl�rın zürvç{v 
w�ryınq� ol�r�y |v�� olm���r�y, mvnw��{lvrinv ��yırı �nl�şm�l�r� on�� 
vermesi tehlikesine karşı �çıy h�lv xv{irmvy{vqir18. Ö{v ��nq�n 
�r�ruluuu xörüşmvlvri nv{iuvzinqv vğvr {�r�wl�ru� �nl�şm��� |�rılırz�, 
ih{i��ri |v�� q�|� ş�r{ı olm�zı w�ry v{mvyzi�in, ��nı yonuq� �r{ıy q�|� 
�çıl�m�m�y{�qır ‖���� m. 19/5‗. 

�qi or{�ylıy{�yi ol�ğ�n iş – ol�ğ�n qışı iş ��rımın� ilişyin ölçü{ 
�lınm�zı ilvri zürülvn y�nun hüyümlvrinqv, �r�ruluuu�� r�ş|uru 
�çızınq�n rir rvlirlvmv rulunm�m�y{�qır. �v ��rxı{�� qvz{vyli ily xörüş 
çvrçv|vzinqv ��� m. 504’{v nv qv ��� m. 223’{v rö�lv rir qü�vnlvmv 
mv|uu{{ur. �vrçi ��� m. 504’{v q�|� �çm�y |v zulh olm�y ö�vl �v{yi 
xvrvy{irvn işlvrqvn z��ılmış; ��� m. 223’{v izv şiryv{ mvnw��{inv u�xun 
xörülvn işlvrqv |v ol�ğ�n işlvm |v işlvrlv zınırlı olm�y ş�r{ı�l�, zulh, 
wvr�x�{ y�rul ilv {�hyim ol�ğ�n işlvrqvn z��ılmış{ır. �ur�q� �r�ruluuuluk 
m�n{�li{vzinv ��yınlığını nvqvni�lv zulh ü�vrinqvn rir qvğvrlvnqirmv 
��pılqığınq� q� nv{ rir zonuu� ul�şm�y mümyün qvğilqir. �i{vyim 
xörülqüğü xiri zulh, |vy�lv{ zö�lvşmvzi qü�vnlvmvzinv xörv ol�ğ�n qışı; 
yollvy{iw şiryv{ qü�vnlvmvzinv xörv izv ol�ğ�n iştir. O halde soruna adi 
or{�ylığın ö�vlliylvri |v �r�ruluuuluy �ön{vminv hâyim ol�n ilyvlvr 
ışığınq� çö�üm �r�m�y xvrvyir. 

��n��{imi�uv �r�ruluuuluğun ni{vliği |v zonuçl�rı xö� önünv 
�lınqığınq�, �qi or{�ylıy �qın� �r�ruluuu�� r�ş|urm�nın ol�ğ�n qışı iş 
ol�r�y y�rul vqilmvzi xvrvyir. �ir� or{�ylıy �önv{iuizi |v�� {vmziluizinin 
{vy r�şın� �r�ruluuuluğ� r�ş|ur�rilvuvğinin y�rulü, �qi or{�ylıy{� 
ol�ğ�n işlvrin, xünlüy, zıy ��pıl�n, |vrilvn y�r�rl�rın or{�ylığın y�qvrini 
qvrinqvn v{yilvmv�vuvy |v w��li�v{ �l�nın� xirvn işlvr olquğu xvrçvği19 
y�rşızınq� mümyün qvğilqir. �i{vyim �r�ruluuuluy �olun� r�ş|uru, 

                                                      
14  �or�, Ö., �r�ruluuuluy �ö�lvşmvzi, ���ıml�nm�mış �üyzvy �iz�nz �v�i, �{ılım 
Üni|vrzi{vzi �oz��l �ilimlvr �nz{i{üzü, �ny�r�, 2017, z. 25. 
15  Bora, s. 26. 
16  ���ıuı �ıy{ıy, Ç., “�r�ruluuuluy �ürvuinin �vmvl İlyvlvri”, Temel Arabuluculuk 
uğijimi {ajılımcı {ijarıf Ed.: Ali �vşilırm�y/�liw �ızmv{ �vyvç/�lper Bulur, Ankara, 
2019, s. 52. 
17  Goodman, A., Effective Mediation Advocacy, �irlvşiy �r�llıy, �vqi�{ion �urlizhinx, 
2016, s. 28. 
18  Goodman, s. 10 vd. 
19  Ayar, s. 161 – 162. 
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{�z|ir vqilvn riçimqv, or{�ylığın �ürü{ülmvzi için xvrvyli xünlüy işlvrqvn 
qvğilqir. ��rıu� �vrlvşmiş u�xul�m��� xörv �qi or{�ylıy �qın� q�|� 
�çm�y ol�ğ�n qışı iş y�rul vqilqiği için or{�yl�rın o�rirliği olm�q�n q�|� 
�çıl�m��yvn, qurum� xörv q�|�q�n q�h� �ğır zonuçl�r� �ol �çm� 
ih{im�li ol�n �r�ruluuuluy zürvuinv r�ş|uru y�r�rını �önv{iuinin 
or{�yl�r� q�nışm�q�n �l�rilvuvği |v u�xul���rilvuvğini y�rul v{mvy, 
çvlişyi {vşyil vqvr. Ö�vlliylv �nl�şm��l� zonuçl�n�n �r�ruluuuluy 
zürvuinqvn zonr� ��nı yonuq� q�|� �çıl�m�m�zı, önvmli zonuçl�rq�n 
ririqir. �vlirli ş�r{l�r �l{ınq� q�|� �olunu q�hi y�p�{�rilvn v{yi�v z�hip 
rir zürvuin, ol�ğ�n işlvrqvn olquğunq�n r�hizlv �önv{iui {�r�wınq�n 
r�şl�{ıl�rilvuvği |v zürqürülvrilvuvği iqqi�zı z�yınu�lı zonuçl�r� �ol 
�ç�rilir. 

�örüşün {vmvllvnqirilmvzi için xöz{vrilvrilvuvy qiğvr rir q���n�y 
izv �r�ruluuuluy{�yi ir�qiliy ilyvzinin ��nzım�zı ol�n çö�üm zvrrvz{izi 
z��vzinqv, or{�ylıy �önv{iuizinin |v�� {vmziluizinin zürvç{vyi yö{ü ni�v{li 
|v�� vn ��ınq�n r�zirv{zi� y�r�rl�rın� y�rşı or{�ylığın z�|unm�zı� 
y�l�u�ğıqır. �vrçvy{vn, �qi or{�ylıy yüçüy ç�plı, xünqvliy |v r�zi{ 
or{�ylıyl�rq�n, qv| şiryv{lvrin çoy �üyzvy h�uimqvyi işlvri 
xvrçvylvş{irmvy için rir �r��� xvlmvzi�lv yurquyl�rı or{�ylıyl�r� y�q�r 
xvniş rir �vlp��vqv u�xul�m� �l�nı rulm�y{�qır. ��rıu� �r�ruluuuluğ� 
q� hvm p�r�z�l {�lvplvr içvrvn u�uşm��lıyl�r için hvm qv p�r��l� 
ölçülvmv�vn {�lvplvr içvrvn u�uşm��lıyl�r için r�ş|urul�rilir. Parasal 
{�lvplvr içvrvn u�uşm��lıyl�r r�yımınq�n rir zınır q� �oy{ur. �vrh�nxi 
rir mvrl�ğq�yi u�uşm��lıyl�r için �r�ruluuuluy zürvui �ürü{mvy 
mümyünqür. �u zvrvplv �r�ruluuu�� r�ş|uru qurumunq� 
y��rvqilvrilvuvy mvnw��{lvrin or�nı, u�uşm��lığın {ürünv ve adi 
or{�ylığın rü�üylüğünv xörv qvğişvrilir. �ol��ızı�l�, u�uşm��lığın 
{ürünv xörv qvğişvn or{�ylıy mvnw��{lvri, �r�ruluuuluy zürvuinv 
r�ş|ur�n |v zürvui �ürü{vn or{�ylıy �önv{iuizi |v�� {vmziluizinin {vy 
r�şın� �l�u�ğı y�r�rl�r� r�ğlıqır. �u qurum, y�nunun, xü|vn ilişyizinv 
q���lı rir müvzzvzv ol�n �qi or{�ylıy çvrçv|vzinqv “ol�ğ�n iş” ilv 
y�z{v{{iği �nl�ml� u�uşm�m�y{�qır. İl�|v{vn, �qi or{�ylıy{� or{�yl�r, 
or{�ylıy rorçl�rınq�n ririnui qvrvuvqvn, yişizvl, zınırzı� |v vn önvmlizi 
mü{vzvlzilvn zorumluqur ‖��� m. 639/���‗. �r�ruluuuluy zürvuinin 
r�şl�{ılm�zı, �ürü{ülmvzi |v zonuçl�nqırılm�zı y�r�rl�rı, or{�ylığın 
xiqiş�{ını |v win�nz�l qvnxvlvrini v{yilv�vrilvuvy po{�nzi�vlqv y�r�rl�r 
ol�rilmvy{vqir. �r{�yl�rı yişizvl m�l|�rlıyl�rı�l�, zınırzı� ol�r�y |v 
mü{vzvlzilvn rorç �l{ınq� zoy�rilvuvy �nl�şm�l�rın ��pıl�rilvuvği 
�r�ruluuuluy zürvui y�r�rının, hvr xün zıyç� y�rşıl�şıl�n, xünqvliy |v 
ol�ğ�n rir iş olm�qığı q� �çıy{ır. 

�on ol�r�y, �qi or{�ylıy{� h�nxi işlvrin ol�ğ�n |v ol�ğ�n qışı iş 
olquğun� ilişyin ��rxı{��’ın q� ��� m. 630/� �{wı zvrvri�lv y�rul v{{iği 
ölçü{ ol�n ��� m. 504/���’{v, �r�ruluuuluğ� wiyrî �çıq�n vn ��yın 
müvzzvzv ol�n zulhün ol�ğ�n qışı işlvrqvn z��ılmış olm�zı, �r�ruluuuluğ� 
r�ş|urunun q� ol�ğ�n qışı iş y�rul vqilmvzini qvz{vylvmvy{vqir. 
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B. �raruluuu�a Baş|urunun �lağan Dışı İş �lmazının Sonuçları 

�r�ruluuu�� r�ş|urunun ol�ğ�n qışı iş olquğu y�rulünv xörv, 
r�ş|uru; �� or{�yl�rın {ümü {�r�wınq�n �� q� or{�yl�rın o�rirliğinin 
olquğu or{�ylıy y�r�rı�l� |vrilvn r�ş|uru �v{yizinv |v �v{yinin �çıyç� 
rvlir{ilmiş olquğu ���ılı �v{yi rvlxvzinv z�hip �önv{iui {�r�wınq�n 
��pılm�lıqır20. �u huzuz{� iz{izn� {vşyil vqvn ��� m. 625/��� hüymü qv 
h�{ırq�n çıy�rılm�m�lıqır. �ir� m�qqvqv, �önv{iui or{�ğın, 
xvuiymvzinqv z�yınu� rulun�n h�llvrqv ol�ğ�n qışı işlvri qv {vy r�şın� 
��p�rilvuvği qü�vnlvnmiş{ir.  

�r{�yl�r �önv{iui�i |v�� {vmzilui�i ol�ğ�n qışı rir iş ol�n 
�r�ruluuu�� r�ş|uru için ö�vl �v{yi�lv �v{yilvnqirmvy iz{i�or; �nu�y ru 
�v{yinin hvr {ürlü �r�ruluuuluy zürvui için xvçvrli olm�zının 
tehlikelerinqvn çvyini�orl�rz� {vmzil �v{yizini zınırl�nqırm� �olunu 
{vruih vqvrilirlvr. Örnvğin rinlvruv işçinin ç�lış{ığı rü�üy ölçvyli rir �qi 
or{�ylıy{� zıy zıy iş huyuyu u�uşm��lıyl�rı ��ş�nı�or |v �r�ruluuuluy 
xünqvmv xvli�or ol�rilir. �vn�vr şvyilqv {iu�ri h���{{� zıyç� r�z{l�n�n 
yüçüy mvrl�ğq� �l�u�y {�lvpli u�uşm��lıyl�r için �r�ruluuu�� xiqili�or 
ol�rilir. İş{v rö�lv zıyç� {�r�w olun�n, xörvuv yüçüy |v önvmzi� 
u�uşm��lıyl�r xö� önünqv rulunqurul�r�y |vrilvuvy ö�vl �v{yi, ��nı 
��m�nq� or{�ylığın ro�u{un� xörv önvmli y�rul vqilvrilvuvy, örnvğin 
rü�üy mvrl�ğq�yi p�r�z�l u�uşm��lıyl�r r�yımınq�n q� xvçvrli 
ol�u�ğınq�n, or{�yl�rı {vrvqqüqv zv|y vqvrilir. �u {�r� quruml�r için 
{vmzil �v{yizinin zınırl�nqırılm�zı çö�üm ol�r�y önvrilvrilir. �vmzil 
yetkisi, zaman, konu, �vr, miy{�r, yişi |v işlvm {ürü xiri �önlvrqvn 
zınırl�nqırıl�rilir21. �r�ruluuuluğ� r�ş|uru için qüşünülvuvy olunurz�, 
“50.000 ��’�v y�q�r ol�n u�uşm��lıyl�r için �r�ruluuu�� xiqilvrilir” 
|v�� “��lnı�u� iş u�uşm��lıyl�rı için �r�ruluuu�� xiqilvrilir” riçiminde 
��pıl�u�y rir zınırl�m�, {vmziluinin �v{yizinin zınırl�rını rvlirlv�vrvy, 
or{�yl�rı �r�u v{mvqiylvri �nl�şm�l�rl� r�ğlı olm�y{�n yur{�rır.  

Ö{v ��nq�n, mvzvlv�v �r�ruluuu xö�ünqvn ��yl�şıl�u�y olunurz�, 
önünv �qi or{�ylıy {�r�wınq�n ��pılmış rir r�ş|uru gelen arabulucunun, 
önuvliylv r�ş|ur�n yişinin �qi or{�ylıy or{�yl�rının {ümü {�r�wınq�n 
�r�ruluuu�� r�ş|urm� huzuzunq� uzulünv u�xun |vrilmiş ö�vl �v{yi�v 
z�hip olup olm�qığını qvnv{lvmvzi xvrvyir. �u huzuz, zürvuv y�{ılm� |v 
�nl�şm��� |�rm� �v{yizinv |v vhli�v{inv z�hip olm���n yişilvruv 

                                                      
20  �u qurum, “mvururi �r�ruluuuluy �ry�q�şlığı” olarak nitelendirilebilir. Mecburi ve 
ih{i��ri �r�ruluuuluy �ry�q�şlığı h�yyınq� qv{��lı rilxi için ry�. �vmir, Ş., 
“�r�ruluuuluy �ry�q�şlığı”, �ny�r� ��rozu �vrxizi, �. 2, 2013, z. 271 |q. 
21  �ou��uzuwp�ş�oğlu, �./ Hatemi, H./ Serozan, R./ �rp�uı, �., rorçlar Hukuku Genel 
rölüm (rorçlar xuhuhupa wirişf xuhuhî İşlemf Söoleşme)f İz{�nrul, 2014, z. 655; �ğu�m�n, 
K./ Ö�, �., rorçlar xuhuhu wepel xühümler silj \f �vq�{, İz{�nrul, 2014, z. 232; �v��ioğlu, 
N., rorçlar xuhuhu wepel xühümler silj \f ��yül{vlvr, İz{�nbul, 1976, s. 412 vd.; Girgin, s. 
70; �vyin��, �./�ym�n, �./�uruuoğlu, �./�l{op, �., rorçlar xuhuhu wepel xühümlerf 
İz{�nrul, 1773, z. 188; |on �uhr, �., rorçlar xuhuhupup Umumi {ıimıf Çv|.: �v|�{ �qvxv, 
�lx�ç, �ny�r�, 1793, z. 325; �vlxvz��, �. �., Hukuki Muamelelerde Temsil, �ı�� �oşyun, 
İz{�nrul, 1741, z. 58 |q. 
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�r�ruluuuluy �ürü{ülvmv�vuvğinqvn, �r�ruluuunun xörv|lvrinqvnqir22. 
��rıu� {�r�wl�rın qoğru {vşvyyül v{mvzi, �r�ruluuuluy zürvuinin zıhh�{i 
�çızınq�n q� önvmliqir. Örnvğin y�rşı {�r�wın �qi or{�ylıyl� işlvm ��p{ığı 
zannı�l� h�rvyv{ vqvryvn, xvrçvy{v ��lnı� xörüşmv�v y�{ıl�n yişi�lv 
işlvm ��pmış olm�zı, ru {�r�wın m�ğquri�v{inv �ol �ç�rilir23. Adi 
or{�ylığın imyânl�rın� |v iy{iz�qi xüuünv xü|vnvrvy rir �nl�şm��ı y�rul 
vqvn y�rşı {�r�w, �nl�şm��ı �qi or{�ylıyl� qvğil, or{�ylığı �r�ruluuuluy{� 
{vmzilv �v{yizi� yişinin yvnqizi�lv ��pmış olur ‖��� m. 638/�‗. Ö�lv�zv 
�r�ruluuu, �qi or{�ylıy �qın� ��pıl�n rir r�ş|uruq�, �qi or{�ylığın {�r�w 
vhli�v{i olm�qığınq�n, hvr şv�qvn önuv r�ş|uruuunun or{�yl�rın 
{ümünü �r�ruluuuluy{� {vmzil v{mv�v �v{yili olquğunu {v�i{ v{mvliqir. 
�r�ruluuuluy zürvuinv {�r�wl�r ri���{, y�nuni {vmziluilvri |v�� �|uy�{l�rı 
�r�uılığı�l� y�{ıl�rilir ‖���� m. 15/6‗. �u y�pz�mq�, r�ş|uruuu vğvr �qi 
or{�ylıy �önv{iuizi�zv, or{�yl�rın o�rirliği�lv |vrilmiş |v ö�vl yetkinin 
�çıyç� rvlir{ilmiş olquğu �v{yi rvlxvzi irr��ı; r�ş|uruuu �|uy�{ izv 
or{�yl�rın {ümü {�r�wınq�n |vrilmiş |v �r�ruluuu�� r�ş|uru huzuzunq� 
ö�vl �v{yi içvrvn |vy�lv{n�mv ‖��� m. 84‗ irr��ı xvrvyir. 
�vyâlv{n�mvzinqv ö�vl �v{yi rulunm���n �|uy�{, qiğvr {�r�wın q� rı��zı 
ilv ilxili {�r�wın q�nışm�nı ol�r�y zürvuv y�{ıl�rilir24. Son olarak 
�r�ruluuu�� r�ş|uru huzuzunq� ö�vl �v{yi z�hiri �önv{iui qv r�ş|uru�u 
�|uy�{ �r�uılığı�l� ��p�rilir. �u qurumq� önuv �|uy�{ı |vyil vqvn 
�önv{iuinin ö�vl �v{yi z�hiri olup olm�qığı, �rqınq�n r�ş|uru�u ��p�n 
�|uy�{ın |vy�lv{n�mvzi qvnv{lvnmvliqir. �qi or{�ylığın {�r�w vhli�v{i 
rulunm�qığınq�n, {ıpyı qiğvr ��rxız�l zürvçlvrqv olquğu xiri ru r�ş|uru 
q� “�qi or{�ylıy �qın�” qvğil; “or{�yl�rın �qın�” ��pılır25. “�qi or{�ylıy 
aqın�” ir�rvzinin huyuyvn hiçrir �nl�mı rulunm�m�y{�qır. ��pıl�u�y 
işlvmlvrqv hvr rir or{�ğın �qının �çıyç� |v ��rı ��rı xöz{vrilmvzi xvrvyir. 
Önvminv rin�vn {vyr�r |urxul�m�y xvrvyir yi, hvr qurumq�, or{�yl�rın 
hvpzinin �qının ��rı ��rı rvlir{ilmvzi, mu{l�k bir zorunluluktur. 
�r�ruluuu, y�{ılımuıl�rın xvrvyli �v{yi�v |v vhli�v{v z�hip olm�qığını 
{vzpi{ v{mvzi hâlinqv, vyziyliy xiqvrilinuv�v y�q�r zürvuv �r� |vrvrilir. 

                                                      
22  �vmir, Ş., “�r�ruluuuluğun �ş�m�l�rı: ��şl�nxıç �ş�m�zı”, Temel Arabuluculuk 
uğijimi {ajılımcı {ijarıf Ed.: �li �vşilırm�y/�liw �ızmv{ �vyvç/�lpvr �ulur, �ny�r� 
2019, s. 118.  
23  Bu durumda or{�yl�rın �v{yizi� {vmzili zö� yonuzu olur. �qi or{�ylıy{� �v{yizi� 
{vmzil |v zonuçl�rı ilv ilxili rilxi için ry�. �irxin, z. 103 |q. 
24  Demir, 2019, s. 118. 
25  �qi or{�ylığın {�r�w olquğu �r�ruluuuluy{� or{�yl�rın �r�zınq� mvururi 
�r�ruluuuluy �ry�q�şlığı olquğun� q�ir: “�r�ruluuuluğun {�r�wl�rının rir h�y |v roru� 
vlrirliği ilv or{�y olm�l�rı nvqvni�lv rirliy{v h�rvyv{ v{mvy �orunq� olquyl�rı 
quruml�rq�, mvururi �r�ruluuuluy �ry�q�şlığı zö� yonuzuqur. Örnvğin rir {�şınır� 
vlrirliği ilv m�liy ol�n yişilvr, ru m�l nvqvni�lv or{��� çıy�n u�uşm��lığın çö�ümv 
y�|uş{urul�u�ğı �r�ruluuuluy zürvuinqv, mvururi �r�ruluuuluy �ry�q�şıqır. ��nı 
şvyilqv �qi or{�ylıy ilv ��ş�n�n rir u�uşm��lıy{� or{�yl�rın {�m�mı, mir�z şiryv{i�lv 
ilxili u�uşm��lıyl�rq� rü{ün mir�zçıl�r mvururi �r�ruluuuluy �ry�q�şıqır.” �y�. 
Demir, 2013, s. 299. 
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�yziyliy xiqvrilvmi�or |v y�{ıl�nl�r �v{yili |v�� vhli�v{li qvğilzv zürvç 
sona erdirilir26. 

���. �Dİ �RT����Ğ� ��RŞ� �R�BU�UCUX� B�ŞVURU���S� 

�qi or{�ylığın �r�ruluuuluy zürvuinv mür�u��{ v{mvzi r�yımınq�n 
hâl rö�lv�yvn, �qi or{�ylığ� y�rşı r�şl�{ıl�u�y �r�ruluuuluy zürvçlvrinin 
qv qvğvrlvnqirilmvzi xvrvymvy{vqir. �ir �qi or{�ylıyl� ��ş�qığı 
uyuşm��lığı �r�ruluuu önünv xö{ürvuvy {�r�wın, �qi or{�ylığın {ü�vl 
yişiliği rulunm�qığı için, yur�l ol�r�y r�ş|urunun y�rşı {�r�wınq� {üm 
or{�yl�rın �qını z��m�y zurv{i�lv xöz{vrmvzi xvrvyir. �nu�y ru noy{�q� 
iyili rir ��rım ��pm�y xvrvyir. �qi or{�ylıy{� or{�yl�r �r�zınq� 
mü{vzvlzil rorçluluy vz�z olquğu için27, vğvr or{�ylıy �l�u�ylızının 
�r�ruluuu önünv {�şı��u�ğı �l�u�ğı rölünvrilir rir vqim içvrmvy{v izv 
runu or{�yl�rın {ümünü {�r�w xöz{vrvrvy iz{vmvy �orunq� qvğilqir. �ir� 
mü{vzvlzil rorçlul�rın �l�u�ylızı, vqimi rorçlul�rq�n iz{vqiği ririnqvn, 
riry�çınq�n |v�� {ümünqvn {�lvp vqvrilir ‖��� m. 163‗. �ö�lv rir 
qurumq� q�|� r�yımınq�n or{�yl�r �r�zınq� ih{i��ri q�|� �ry�q�şlığı28; 
{�yip r�yımınq�n q� ih{i��ri {�yip �ry�q�şlığı |�rqır29. Bu sebeple adi 
or{�ylıy{�n �l�u�ylı olz� q�hi, rölünvrilir vqim {�lvrini or{�yl�rın ��lnı� 
ririnqvn iz{vqiği rir �r�ruluuuluy zürvui r�şl�{�rilir. �un� y�rşılıy 
r�ş|uruuunun {�lvri rölünvmv�vn |v or{�yl�rın �nu�y rirliy{v h�rvyv{ 
ederek ifa edebilecekleri bir edimse ana kural geçvrliqir; �r�ruluuuluy 
{�lvri or{�yl�rın {ümünv �önvl{ilmvliqir. �ö�lv rir qurumq� izv or{�yl�r 
�r�zınq� q�|� r�yımınq�n mvururi q�|� �ry�q�şlığı30; {�yip r�yımınq�n 
q� mvururi {�yip �ry�q�şlığı |�rqır31.  

�ö� yonuzu qurum �r�ruluuu �çızınq�n qvğvrlvnqirilqiğinqv 
��pıl�u�y ily iş, �r�ruluuuluy {�lvrinin �önvl{ilqiği {�r�wın �qi or{�ylıy 

                                                      
26  Demir, 2019, s. 118. 
27  “�r{�yl�r, rirliy{v |v�� rir {vmzilui �r�uılığı ilv, rir üçünuü yişi�v y�rşı, or{�ylıy 
ilişyizi çvrçv|vzinqv üz{lvnqiylvri rorçl�rq�n, �yzi y�r�rl�ş{ırılm�mışz� mü{vzvlsilen 
zorumlu olurl�r.” ��� m. 639/���. 
28  �r�ruluuuluy r�yımınq�n q� or{�yl�r �r�zınq� ih{i��ri �r�ruluuuluy �ry�q�şlığı 
|�rqır. �y�. Demir, 2013, s. 297. 
29  Şvnvr, z. 20; �irxin, z. 36. “�onuzu p�r� �l�u�ğı ol�n vlqvyi q�|�q�, or{�ylığın 
{�r�wl�rı ol�n {ü�vl yişiliği h�i� şiryv{lvr �r�zınq�, mü{vzvlzil zorumluluy ilişyizi |�rqır. 
�u h�lqv, hvr iyi şiryv{v y�rşı q�|� �çılm�zı �� q� şiryv{lvrqvn z�qvuv ririnv y�rşı q�|� 
�çılm�zı mümyünqür. �ü{vzvlzil zorumlul�r �r�zınq� �orunlu q�|� �ry�q�şlığı 
olm��ıp, ih{i��ri q�|� �ry�q�şlığı |�rqır.” ��rx. 22. ��., 2018/15224 �., 2018/27121 �., 
17.12.2018 �.; “�u r�ğl�mq� �qi or{�ylığ� y�rşı �çıl�u�y q�|�l�r �qi or{�ylığın yvnqizinv 
y�rşı qvğil q�|� yonuzunun p�r�q�n r�şy� rir şv� olm�zı h�linqv or{�ylığı oluş{ur�n 
ortakl�rın {�m�mın�, q�|� yonuzunun p�r� olm�zı h�linqv izv or{�yl�r �r�zınq� 
mü{vzvlzil zorumluluy vz�zı xvçvrli olqu-ğunq�n or{�yl�rq�n riri �� q� riry�çı 
�lv�hinv �önvl{ilmvliqir…” ��rx. 8. ��., 2013/22630 �., 2014/5567 �., 10.3.2014 �. 
30  Demir, 2013., s. 299. 
31  Şvnvr, z. 20; �irxin, z. 38; ��rıu� ry�. ��rx. 8. ��., 2013/13799 �., 2013/11045 �., 
12.6.2013 �.; ��rx. 8. ��., 2013/22630 �., 2014/5567 �., 10.3.2014 �. |v rir önuvyi 
qipno{{� �nıl�n y�r�rl�r. 
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olquğu �nl�şılm�y{� izv u�uşm��lığın içvrqiği vqimin rölünvrilir olup 
olm�qığın� xörv y�rşı {�r�wın qoğru {vşvyyül v{{irilmvziqir. �u y�pz�mq� 
rölünvrilir vqim için or{�yl�rq�n ��lnı�u� ririnv |v�� riry�çın� y�rşı 
r�şl�{ılmış olun�n �r�ruluuuluy zürvui �ürü{ülvrilir ni{vliy{v�yvn, 
rölünvmv�vn vqimlvr içvrvn rir u�uşm��lıy için or{�yl�rın {ümünün 
{�r�w xöz{vrilmvzi xvrvyvuvy{ir. �r�ruluuunun, {�r�wl�rl� ilv{işimv 
xvçmvzi |v q�|v{ mvy{uru xönqvrmvzi xiri işlvmlvri uzulünv u�xun 
xvrçvylvş{irqiğinqvn r�hzvqilvrilmvzi için qv or{�yl�rın {ümünü 
xö�v{vrvy h�rvyv{ v{miş olm�zı, ��ni or{�yl�rın hvpzinv ��rı ��rı ul�şmış 
olm�zı vl�vmqir ‖���� m.15/1, 19/�/2‗. �yzi {�yqirqv {�r�wl�rın qoğru 
riçimqv {vşyili z�ğl�n�m��. �nu�y ru huzuz hvr ��m�n mu{l�y ol�r�y 
u�xul�nm�m�y{�qır. ��rxı{��, mvzvlv�i q�|� �çılm�zı r�yımınq�n 
qvğvrlvnqiriryvn, or{�yl�rın {ümünv �önvl{ilmvzi xvrvyvn q�|�nın 
or{�yl�rq�n ririnv |v�� riry�çın� y�rşı �önvl{ilmiş olm�zına veya 
hvrh�nxi rir q�|�nın or{�yl�r� �önvl{ilmvzi �vrinv q�|�lı ol�r�y “�qi 
or{�ylıy” xöz{vrilmiş olm�zın� r�ğmvn, vğvr or{�yl�rın {ümü q�|��� 
uv|�p |vrmişzv uzul vyonomizi ilyvzi xvrvği uzulqvn rv{ �vrinv, zonr�q�n 
q� olz� {�r�w {vşyilinin qoğru riçimqv z�ğl�nmış olm�zı xvrvyçvzi�lv 
q�|��� qv|�m vqilmvzini iç{ih�{ v{mvy{vqir32. �u iç{ih�qın �r�ruluuuluy 
zürvuinv u��rl�nm�zı q� mümyünqür. �vrçvy{vn, r�ş|uruuu y�rşı {�r�w 
ol�r�y “�qi or{�ylıy” ir�rvzini yull�n�r�y or{�yl�rın �qını rvlir{mvmiş 
olsa bile arabuluuu {�r�w {vşyilinin z�ğl�nm�zı �qın� or{�yl�rın {ümünv 
ul�şır |v or{�yl�r q� �r�ruluuuluy zürvuini y�rul vqvrzv, �r{ıy 
r�ş|urunun rvqqvqilmvmvzi, zürvuv qv|�m vqilmvzi qoğru olur.  

�V. �R�BU�UCU�U� SÜR�CİNİN B�Ş����S�ND�N 
S�NR��İ DURU� 

�. Görüşmvlvrv �a{ılma |v Tu{anaylar ilv Bvlxvlvrin 
İm�alanmazı 

�qi or{�ylığın {ü�vl yişiliğinin |v rununl� r�ğl�n{ılı ol�r�y {�r�w 
vhli�v{inin rulunm�m�zı, z�qvuv �r�ruluuu�� r�ş|uru �ş�m�zınq� qvğil, 
��nı ��m�nq� �r�ruluuuluy xörüşmvlvrinv y�{ılm� ‖���� m. 15/6‗ |v 
zürvç zonunq� {u{ul�u�y zon {u{�n�ğ� ‖���� m. 18/2‗ |v vğvr zürvç 
�nl�şm� ilv zonuçl�nırz� {�n�im vqilvuvy �nl�şm� rvlxvzinv ‖���� m. 
19/1‗ im�� �{m� ilv ilxili qv ö�vl zonuçl�r qoğurur. �u işlvmlvrin 
hvpzinqv �qi or{�ylığın {ü�vl yişiliğinin rulunm�qığı, qış� y�rşı “yişi” 
|v�� “rirliy” ol�r�y xörünvmv�vuvği |v işlvmlvrv {�r�w ol�m���u�ğı 
huzuzl�rı xö� önünqv rulunqurulm�lıqır. �u y�pz�mq� vğvr or{�yl�rın 
{ümü rirliy{v h�rvyv{ v{mi�orz�, xörüşmvlvrv y�{ılm��� |v {u{�n�yl�rı 
im��l�m��� �nu�y ��� m. 638/���’{vyi uzulv xörv �v{yilvnqirilmiş, 
or{�yl�rın hvpzinin �qının ��rı ��rı rvlir{ilmvzi y��qı�l� qü�vnlvnmiş 
�v{yi rvlxvzi z�hiri �önv{iui or{�y |v�� �inv or{�yl�rın {ümünqvn |v�� 

                                                      
32  Şvnvr, z. 169; ��rl�z z. 72; �irxin, z. 38. 
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�r�ruluuuluy zürvuinv y�{ılm��� �v{yili �önv{iui {�r�wınq�n |vyil vqilmiş, 
vekaletnamesinqv ö�vl �v{yi rulun�n �|uy�{ �v{yiliqir33. 

�r�ruluuuluy{� ir�qiliy ilyvzi vz�z olquğunq�n34, {�r�wl�rın 
�nl�şm�zı �orunlu qvğilqir. ��r�wl�r �nl�şıp �nl�şm�m�y{� {�m�mvn 
serbesttir35. �nu�y vğvr �nl�şırl�rz�, �nl�şm� ş�r{l�rını |v ��rın{ıl�rını 
���ılı rir rvlxv�lv y��ı{ �l{ın� �lm�y iz{v�vrilirlvr. İş{v ru şvyilqv 
�r�ruluuuluy zürvuinin zonunq� |�rıl�n �nl�şm�nın ���ılqığı rvlxv�v 
“�nl�şm� rvlxvzi” qvnilmvy{vqir36. Bu belgenin gereklerinin devlet 
�oru�l� �vrinv xv{irilmvzinin z�ğl�n�rilmvzi �qın� y�nun, ��lnızca icra 
vqilvrilir vqimlvr içvrvn �nl�şm� rvlxvlvri için “iur� vqilvrilirliy şvrhi” 37 
�lınm�zı imyânı {�nımış{ır ‖���� m. 19/2‗. �un� xörv, iur� vqilvrilirliy 
şvrhi �lın�n |v�� �r�ruluuu, {�r�wl�r |v {�r�wl�rın ��nınq� ��nı ��m�nq� 
{�r�wl�rın �|uy�{l�rının q� im��l�qığı �nl�şm� rvlxvlvri İur� İwl�z ��nunu 
m. 39 y�pz�mınq� il�m ni{vliğinqv rvlxv z��ılır38 (HUAK m. 28/2). Bu 
ş�r{l�rı z�ğl�m���n �nl�şm� rvlxvlvri izv rorçl�r huyuyu �nl�mınq�, 
qoğruq�n iur� y�rili�v{i olm���n zö�lvşmv ni{vliğinqvqir. �nl�şm� 
belxvzinin ni{vliği yonuzunq� �r�ruluuuluy ��irv ��şy�nlığı’nın ���ını 
ol�n �vmvl �r�ruluuuluy �ği{imi ��{ılımuı �i{�rı’nq� şu z�{ırl�r� �vr 
|vrilmiş{ir: “Tıphı qiğerleri giri araruluculuh iopucupqa napılap iöoleşme qef 
rir iöoleşmeqe rulupmaiı gerehep jemellerqep riripip ehiih olmaiı hâlipqe 
ungulaparilirliğipi nijirire rorçlar huhuhu rahımıpqap gerehli görülep aigari 
hoşullarf araruluculuh iopucu imoalapap iöoleşmeqe iağlapmış olmalıqıre tiğer 
iöoleşmelere harşı ileri iürülerilep hajaf hilef jehqij giri iqqialar ru iöoleşme içip 
qe geçerliqirf napi iöoleşmeler huhuhu ungulapıre Taraflarqap ririii napılap 
aplaşmapıp hapupa anhırı olquğupu qüşüpürief aplaşmapıp geçeriio olquğu 
iqqiaiı ile mahhemene raşkurarilire”39 ��hi�v{i yız�u� �çıyl�n�n �nl�şm� 
belgesine imzaya yetkili kimseler konusunda kanunda “…aplaşma relgeii 
qüoeplepmeii hâlipqe ru relge jaraflar ke ararulucu jarafıpqap imoalapıre” 
hüymü �vr �lm�y{�qır ‖���� m. 19/1‗. �örülqüğü xiri y�nunq� 
hvrh�nxi ö�vl rir uzulv �vr |vrilmvmiş{ir. �vlxv, {�r�wl�ru� im��l�nır. 
�nl�şm� rvlxvzi m�qqi huyuy zö�lvşmvlvri�lv ��nı rvtimv {�ri olquğun� 
xörv, �qi or{�ylığın {�r�w olquğu rir �r�ruluuuluy zürvuinin zonunq� 

                                                      
33  Demir, 2013, s. 301. 
34  �{ış, İ., “�r�ruluuuluy ��xul�m�zınq� �i�liliy İlyvzinin ��xul�nm�zı |v Önvmi”, 
��y�r�� İy{iz�{ �vrxizi, �. 9, �. 1, 2017, z. 88. 
35  �{ış, �.x.m., z. 88; ���ylı �rzl�n, z. 130. 
36  �ı��y, �., “�r�ruluuuluy �onuuunq� �l�şıl�n �nl�şm� �vlxvzinin �uyuyi �i{vliği”, 
TAAD, Y. 6, S. 21, 2015, s. 526; Bora, s. 55. 
37  “İur� vqilvrilirliy şvrhinin |vrilmvzi, çvyişmvzi� ��rxı işiqir |v run� ilişyin 
inuvlvmv qoz�� ü�vrinqvn ��pılır. �nu�y �r�ruluuuluğ� vl|vrişli ol�n �ilv huyuyun� 
ilişyin u�uşm��lıyl�rq� inuvlvmv quruşm�lı ol�r�y ��pılır. �u inuvlvmvnin y�pz�mı 
�nl�şm�nın içvriğinin �r�ruluuuluğ� |v uvrri iur��� vl|vrişli olup olm�qığı 
huzuzl�rı�l� zınırlıqır.” ���� m. 19/3‗ 
38  ���ylı �rzl�n, z. 131; �or�, z. 55. 
39  �vşilırm�y, �., “�r�ruluuuluğun �ş�m�l�rı: �onuç/�nl�şm� �ş�m�zı”, Temel 
qraruluculuh uğijimi {ajılımcı {ijarıf Ed.: �li �vşilırm�y/�liw �ızmv{ �vyvç/�lpvr 
Bulur), Ankara 2019, s. 182.  
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{�n�im vqilvn �nl�şm� rvlxvzinv im�� �{�rilvuvylvrin qv run� xörv 
rvlirlvnmvzi xvrvyir. ��nunq� yull�nıl�n “{�r�wl�r” ir�rvzinin xvrvğinin 
z�ğl�n�rilmvzi için, �qi or{�ylığın {ü�vl yişiliği |v wiil vhli�v{i 
rulunm�qığı q� qiyy�{v �lın�r�y, �nl�şm� rvlxvzinv �� or{�yl�rın {ümü 
{�r�wınq�n �� q� or{�yl�rın hiçriri qış�rıq� y�lm���u�y şvyilqv {vmzil 
olunm�l�rı zurv{i�lv {vmziluilvri {�r�wınq�n im�� �{ılm�lıqır40. Bu 
noy{�q�, rölünvrilir vqimlvr için or{�yl�rın ririnin |v�� riry�çının {�r�w 
olquğu �r�ruluuuluy zürvui �ürü{ülmvzinin mümyün olquğu huzuzu rir 
iz{izn� {vşyil vqvr. �r{�yl�r �r�zınq� mü{vzvlzil zorumluluy vzas 
olquğunq�n, rö�lv rir qurumq� �l�u�ğın yimqvn {�lvp vqilqiğinin rir 
önvmi �oy{ur. �l�u�ylı rir yvrv {�{min vqilqiy{vn zonr�, mü{vzvlzil 
rorçluluy vz�zl�rın� xörv, or{�yl�r yvnqi içlvrinqv rüuu ilişyizi�lv 
hvz�pl�ş�u�y{ır41. �ö�lv u�uşm��lıyl�r için �nl�şm� rvlxvzinv qv ��lnı�u� 
rir |v�� riry�ç or{�ğın im�� �{m�zı �v{vrliqir.  

B. Gi�li �r{aylıylar  

�i�li or{�ylıyl�r, qış� y�rşı rir or{�ylıy xörün{üzü |vrmvy 
iz{vmv�vn or{�yl�rın �y{iw |v p�ziw or{�y ol�r�y ��rılqığı; or{�ylığın xi�li 
olquğu �qi or{�ylıyl�rqır42. �ö�lv or{�ylıyl�rq� �y{iw or{�y qış�rı xörünür 
|v işlvm ��p�r�y h�y |v rorçl�rq�n zorumlu olur, xi�li or{�ğın 
zorumluluğu rulunm��. �lm�n huyuyunq� xi�li or{�ylıy ��� § 230 – 
236 �r�zınq� qü�vnlvnmiş{ir. �üry po�i{iw huyuyunq� xi�li or{�ylıy ilv 
ilgili hüyüm �oy{ur. �lm�n huyuyunq� xi�li or{�ylıy{�n zö� vqvrilmvy 
için �qi or{�ylığın rvş unzurunun43 ��nı zır� xi�li or{�ğın {iu�ri işlv{mv�v 
y�{ılı�or olm�zı xvrvyir. �üry huyuyunq� ru ş�r{ �r�nm��44. Gizli 
or{�ylıyl�rq�, xörünür ol�n �y{iw or{�y işlvmlvrv {�r�w olquğu için 
�r�ruluuuluy{� q� onun {vy r�şın� {�r�w olm�zı qoğ�lqır. �ol��ızı�l� �qi 
or{�ylığın �r�ruluuuluy{�yi po�iz�onu�l� ilxili ��pıl�n �çıyl�m�l�r ru {ür 
or{�ylıyl�r için xvçvrli qvğilqir. 

                                                      
40  Demir, 2013, s. 301. 
41  Ş�hin ��nvr, �., Türh rorçlar {apupu’pqa }üjeieliil rorçluluhf İz{�nrul, �n İyi 
�v|h�, 2018, z. 254; �irxin, z. 141; �ğu�m�n, �./Ö�, �., rorçlar xuhuhu wepel xühümler 
Cilt 2, �ili�, İz{�nrul, 2013, z. 484; �yın{üry, �., }üjeieliil rorçluluhf Ankara, 1971, s. 207; 
�vyin��/�ym�n/�uruuoğlu/�l{op, z. 314; ��n�ürvy, �., }üjeieliil rorçluluhja İç ke tış 
İlişhilerf �vq�{, İz{�nrul, 2003, z. 109. 
42  ��ny�{, �., “�lm�n �iu�rv{ ��nunu �üyümlvri ���rınu� �i�li �r{�ylıy”, �row. �r. 
�v|qv{ ��|u�’� �rm�ğ�n, �il{ �, ��rm�r� Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi �uyuy 
�r�ş{ırm�l�rı �vrxizi Ö�vl ���ı, �. 22, S. 3, 2016, s. 675; Bilgili, F., Türh �rjahlıhlar 
xuhuhupqa wioli �rjahlıh İlişhilerif �vçyin, �ny�r�, 2003, z. 75. 
43  �qi or{�ylığın rvş unzuru yişi, y�{ılım p��ı, zö�lvşmv, �m�ç |v �m�ç uğrunq� 
rirliy{v ç�r�qır. �y�. ��rl�z, z. 24 |q. 
44  Cankat, s. 674. 
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C. �raruluuuluy Üurv{i |v �ayru� 

Arabulucunun adi ortaklıy zö� yonuzu olquğunq� xö�v{mvzi 
xvrvyvn huzuzl�rq�n qiğvr rir {�nvzi qv �r�ruluuuluy üurv{inin {�hzili |v 
ru üurv{v ilişyin yvzilvuvy zvrrvz{ mvzlvy m�yru�u�l� ilxiliqir. Önuvliylv, 
�r�ruluuuluy zonunq� �r�ruluuunun h�y y���nqığı üurv{, {�r�wl�ru� �yzi 
k�r�rl�ş{ırılm�qıyç� {�r�wl�ru� vşi{ riçimqv öqvnir. ��r�wl�rın 
�nl�şm�zın� xörv �r�ruluuunun üurv{inin öqvnmvzinv {�r�wl�r w�rylı 
or�nq� y�{ıl�rilvuvylvri xiri, üurv{i {�r�wl�rq�n ��lnı� ririnin öqvmvzi qv 
y�r�rl�ş{ırıl�rilir. �ö�lvuv y�r�rl�ş{ırıl�n �r�ruluuuluy üurv{ini öqvmv 
roruunq�n q� �qi or{�ylıy or{�yl�rı �inv mü{vzvlzilvn zorumlu olurl�r. 
�ö�lvuv �r�ruluuu, üurv{ roruunun {�m�mının �� q� rir yızmının iw�zını, 
or{�yl�rın ririnqvn, riry�çınq�n |v�� {ümünqvn {�lvp vqvrilir. Ö{v 
yandan, arabulucunun tahzil v{miş olquğu üurv{v ilişyin yvzvuvği zvrrvz{ 
mvzlvy m�yru�unu, �qi or{�ylıy or{�yl�rının {vy rir {�r�w {vşyil v{{iğini 
xö�v{vrvy qü�vnlvmvzi xvrvyir45.  

�qi or{�ylığın {ü�vl yişiliği olm�m�zın� r�ğmvn |vrxi huyuyu 
u�xul�m�zı r�yımınq�n yol��lıy z�ğl�m�zı için or{�ylıy �qın� |vrxi 
yimliy num�r�zı |vrilir. “�r{�ylıy num�r�zı” |vrilvn �qi or{�ylıy için, 
or{�yl�rın r�zi{ uzulqv {iu�ri y���nu� z�hip olm�zı qurumu h�riuinqv, 
xvlir z{op�t, y�{m� qvğvr |vrxizi |v qiğvr |vrxi {ürlvri için müyvllvwi�v{ 
kurulur.  �unun ��nınq� or{�yl�rq�n hvr ririnin yvnqi �ql�rın� r�ğımzı� 
|vrxi yimliy num�r�zı |vrilir |v or{�yl�r için xvlir |vrxizi |v xvlir xvçiui 
|vrxi �önünqvn müyvllvwi�v{ {vziz vqilir46. �örülqüğü xiri 
|vrxilvnqirmvqv yol��lıy z�ğl�nm�zı için �qi or{�ylığ� {ü�vl yişiliği 
olm�m�zın� r�ğmvn |vrxi yimliy num�r�zı {�hziz vqilmvy{vqir. �u 
zvrvplv, �r�ruluuunun qü�vnlv�vuvği zvrrvz{ mvzlvy m�yru�unq� üurv{i 
öqv�vn �qi or{�ylığın |vrxi num�r�zını rvlir{mvzi �v{vrli olup; hi�mv{i 
�l�nın rilxilvrinin rulunquğu yızm� or{�yl�rın �qının ��rı ��rı 
���ılm�zın� lü�um rulunm�qığı zö�lvnvrilir. 

                                                      
45  �oç�iği{, İ./�ulur, �., Ticari Unuşmaolıhlarqa taka Şarjı qraruluculuhf Ankara, 2019, 
s. 61. 
46  �umy�lv, �. “�qi �r{�ylığın �vrxilvnqirilmvzi |v �vlxv �ü�vni”, �vr��i �uyuy 
�vrxizi, �. 12, �. 134, 2018, z. 102; Çv{in, �. “�qi Şiryv{lvrin �vnvl Ö�vlliylvri ve Bu 
Şiryv{lvrin �vrxilvnqirilmvzi”, ��li Çö�üm �vrxizi, �. 26, 2016, z. 187.  
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S�NUÇ 

�qi or{�ylığın {ü�vl yişiliğinin rulunm�m�zının çoy önvmli 
zonuçl�rı rulunm�y{�qır. �u qurum ��m�n ��m�n u�xul�m�q� y�w� 
y�rışıylıyl�rın� �ol �ç�rilmvy{vqir. �r�ruluuuluy zürvui r�yımınq�n q� 
zürvuin n�zıl huyuy� u�xun riçimqv |v {�r�wl�rın mvnw��{lvrini 
yoru��r�y �ürü{ülvrilvuvğinv ilişyin prorlvmlvr {vr�rü� vqvrilmvy{vqir. 
�ü�vl yişiliği rulunm�m�zınq�n qol��ı rö�lv ö�vl rir z{�{üqv ol�n �qi 
or{�ylığın, �üry huyuyun� 2013 �ılınq� xirmiş olm�zın� r�ğmvn, 2019 |v 
2017 �ıll�rınq�yi qvğişiyliylvrlv u�xul�m�zı rir �nq� �r{�n �r�ruluuuluy 
�ön{vmi ö�vlinqv qvğvrlvnqirilqiği ru ç�lışm�q� ul�şıl�n r�şlıu� 
zonuçl�r şunl�rqır: 

�qi or{�ylıy, yişi olm�qığı için m�qqi huyuy |v uzul huyuyunq�yi 
ehli�v{lvrv z�hip qvğilqir. �qi or{�ylıy hvrh�nxi rir işlvmv {�r�w ol�m��; 
onun �vrinv �qi or{�ylığı oluş{ur�n or{�yl�r {�r�w olur. �u huzuz 
�r�ruluuuluy r�yımınq�n q� xvçvrliqir.  

�r�ruluuu�� r�ş|uru işlvmi, �qi or{�ylığın iç ilişyilvrini 
qü�vnlv�vn hüyümlvr |v �qi or{�ylıy ilv �r�ruluuuluy �olunun 
ni{vliylvri ışığınq�, ol�ğ�n qışı iş ol�r�y y�rul vqilmvliqir. �unun zonuuu 
ol�r�y r�ş|uruq� �qi or{�ylıy{� ol�ğ�n qışı işlvr için xvrvyli uzulün 
�vrinv xv{irilmvzi ş�r{{ır. 

�r�ruluuu�� r�ş|uru, mü��yvrvlvrin �ürü{ülmvzi |v {u{�n�yl�r ilv 
�nl�şm� rvlxvzinv im�� �{ılm�zı işlvmlvrinqv, �r�ruluuu önünqv 
or{�ylığın {�r�w {vşyilinin z�ğl�nm�zı, runun için �� or{�yl�rın {ümünün 
y�{ılm�zı |v�� {vmzil �olun� mür�u��{ vqilvuvyzv, �v{yinin uzulünuv 
|vrilmiş olm�zı xvrvyir. �i�li �qi or{�ylıyl�r ru �çıyl�m�l�rın iz{izn�zıqır. 

�qi or{�ylığın {�r�w olquğu �r�ruluuuluy zürvçlvri r�yımınq�n 
�r�ruluuunun q� zorumluluyl�rı rulunm�y{�qır. �u y�pz�mq� 
�r�ruluuu, zürvuin hvr �ş�m�zınq� {�r�w {vşyilinin qoğru riçimqv 
z�ğl�nm�zın� ç�r� xöstermelidir. 



581 

��XN��Ç� 

�yın{üry, �., }üjeieliil rorçluluh, Ankara, 1971. 

Ansay, T., qqi Şirhej terpeh ke Ticarej Şirhejlerif ��şnur, Ankara, 1967. 

�şy�n, �., qqi Şirhejip Yöpejimi, Adil, Ankara, 2003. 

�{ış, İ., “�r�ruluuuluy ��xul�m�zınq� �i�liliy İlyvzinin ��xul�nm�zı 
|v Önvmi”, ��y�r�� İy{iz�{ �vrxizi, C. 8, S. 1, 2019. 

Ayar, A., �qi �r{�ylıy{� İç |v �ış İlişyilvr, ���ıml�nm�mış �oy{or� 
�v�i, ��qir ��z Üni|vrzi{vzi �oz��l �ilimlvr �nz{i{üzü, İz{�nrul, 2015. 

���ylı �rzl�n, �., }eqepi Uiul xuhuhu qçıiıpqap Zorunlu Arabuluculuk, 
Yetkin, Ankara, 2018. 

Barlas, N., qqi �rjahlıh Temelipe tanalı Söoleşme İlişhileri, Vedat, 
İz{�nrul, 2012. 

��ş{üry, Ş./�ılqı� ��ğqoğ�n, �./�ılyış, İ., “�üryi�v’qv �oplu İş 
��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy �iz{vminin �{yinliği Ü�vrinv �ir �n�li�”, 
�oz��l �ü|vnliy �vrxizi, S. 1, 2018. 

Belgesay, M. R., Hukuki Muamelelerde Temsil, �ı�� �oşyun, İz{�nrul, 
1941. 

�ilxili, �., “�qi �r{�ylıyl�rın �iil �hli�v{i”, �rofe tre Ömer Teomap’a ``e 
Yaş wüpü qrmağapıf riripci siljf Beta, İz{�nrul, 2002. 

Bilgili, F., Türh �rjahlıhlar xuhuhupqa wioli �rjahlıh İlişhilerif �vçyin, 
Ankara, 2003. 

�ilxili, �./�vmiry�pı, �., Şirhejler xuhuhuf Dora, Bursa, 2013. 

�or�, Ö., �r�ruluuuluy �ö�lvşmvzi, ���ıml�nm�mış �üyzvy �iz�nz 
�v�i, �{ılım Üni|vrzi{vzi �oz��l �ilimlvr �nz{i{üzü, �ny�r� 2017. 

�ü�üy��, �., qraruluculuh qplaşma relgeii ke İcra uqilerilirlih Şerhif 
Adalet, Ankara, 2018. 

��ny�{, �., “�lm�n �iu�rv{ ��nunu �üyümlvri ���rınu� �i�li 
�r{�ylıy”, �row. �r. �v|qv{ ��|u�’� �rm�ğ�n, �il{ �, ��rm�r� Üni|vrzi{vzi 
Hukuk F�yül{vzi �uyuy �r�ş{ırm�l�rı �vrxizi Ö�vl ���ı, C. 22, S. 3, 2016. 

��n�ürvy, �., }üjeieliil rorçluluhja İç ke tış İlişhilerf Vedat, İz{�nrul, 
2003. 

Çv{in, �. “�qi Şiryv{lvrin �vnvl Ö�vlliylvri |v �u Şiryv{lvrin 
�vrxilvnqirilmvzi”, ��li Çö�üm �vrxizi, S. 26, 2016. 

�vmir, Ş., “�r�ruluuuluğun �ş�m�l�rı: ��şl�nxıç �ş�m�zı”, Temel 
qraruluculuh uğijimi {ajılımcı {ijarıf Ed.: �li �vşilırm�y/�liw �ızmv{ 
�vyvç/�lpvr �ulur, �ny�r�, 2019. 

�vmir, Ş., “�r�ruluuuluy �ry�q�şlığı”, Ankara Barosu Dergisi, S. 2, 
2013, ss. 291-314 

�oğ�n��, �. Ü., qqi Şirhej qhqi, �u{ulmuş, İz{�nrul, 1963. 



582 

�v��ioğlu, �., rorçlar xuhuhu wepel xühümler silj \f ��yül{vlvr, İz{�nrul, 
1976. 

�irxin, Ö. �., a[cd ianılı Türh rorçlar {apupu’pa wöre qqi �rjahlıhja 
Temiil ke rorçlarqap Sorumluluhf �n İyi Levha, İz{�nrul, 2019, 2. ��zyı. 

Goodman, A., Effective Mediation Advocacy, �irlvşiy �r�llıy, �vqi�{ion 
Publishing, 2016. 

��r�h�n, �./�yın, �., Şirhejler xuhuhu, Konya, 2012. 

��r���lçın, �., Ticarej xuhuhu silj ]g Şirhejler xuhuhu, Ankara, 1973. 

�ı��y, �., “�r�ruluuuluy �onuuunq� �l�şıl�n �nl�şm� �vlxvzinin 
�uyuyi �i{vliği”, TAAD, Y. 6, S. 21, 2015. 

�ou��uzuwp�ş�oğlu, �./��{vmi, �./�vro��n, �./�rp�uı, �., rorçlar 
xuhuhu wepel rölüm (rorçlar xuhuhupa wirişf xuhuhî İşlemf Söoleşme)f İz{�nrul, 
2014. 

�oç�iği{, İ./�ulur, �., Ticari Unuşmaolıhlarqa taka Şarjı qraruluculuhf 
Ankara, 2019, s. 61. 

�umy�lv, �., “�qi �r{�ylığın �vrxilvnqirilmvzi |v �vlxv �ü�vni”, 
Terazi Hukuk Dergisi, C. 12, S. 134, 2017. 

��rr��, Ş./�vliqum�n, �., “�lm�n �vqvr�l ��hyvmvzinin ‖�ış-) Adi 
Şiryv{in ��y |v ��r�w �hli�v{inv ��hip �lquğun� İlişyin 27.01.2001 ��rihli 
��r�rı”, �rofe tre Ömer Teomap’a ``e Yaş wüpü qrmağapıf riripci siljf İz{�nrul, 
Beta, 2002. 

�ğu�m�n, �./ Ö�, �., rorçlar xuhuhu wepel xühümler silj \, Vedat, 
İz{�nrul, 2014. 

�ğu�m�n, �./ Ö�, �., rorçlar xuhuhu wepel xühümler silj ], Filiz, 
İz{�nrul, 2013. 

Ö�vnli, �., Ungulamaqa qqi �rjahlıh ke ~eqep �lquğu takalar, ����nuı, 
Ankara, 1988. 

�oro�, �./�vyin�lp, Ü./Ç�moğlu, �., �rjahlıhlar xuhuhu, Vedat, 
İz{�nrul, 2014. 

�ul�şlı, �., Şirhejler xuhuhu Şerhi, Adalet, Ankara, 2015. 

Ş�hin ��nvr, �., Türh rorçlar {apupu’pqa }üjeieliil rorçluluhf �n İyi 
Levha, İz{�nrul, 2017. 

Şvnvr, �. �., qqi �rjahlıh, Yetkin, Ankara, 2008. 

��nrı|vr, �., “�uyuy ��uşm��lıyl�rı ��ğl�mınq� �l{vrn�{iw 
��uşm��lıy Çö�üm �oll�rı |v Ö�vlliylv �r�ruluuuluy”, TBBD, S. 64, 2006. 

�vyin�� �./�ym�n, �./�uruuoğlu, �./�l{op, �., rorçlar xuhuhu wepel 
xühümlerf İz{�nrul, 1773. 

��un, �./�ğur, �., “�qi �r{�ylıy ��|r�mı |v 27.01.2001 ��rihli �lm�n 
�vqvr�l ��hyvmvzi ��r�rı �şığınq� �qi �r{�ylığ� �ü�vl �işiliy ��nınm�zı”, 
����nuı �uyuy �r�ş{ırm�l�rı �vrxizi, S. 1. 

von Tuhr, A., rorçlar xuhuhupup Umumi {ıimıf Çv|.: �v|�{ �qvxv, 
�lx�ç, Ankara, 1983. 

Yalman, M./ Taylan, E., qqi �rjahlıh, �lx�ç, Ankara, 1976. 



583 

���ıuı �ıy{ıy, Ç., “�r�ruluuuluy �ürvuinin �vmvl İlyvlvri”, Temel 
qraruluculuh uğijimi {ajılımcı {ijarıf Ed.: �li �vşilırm�y/�liw �ızmv{ 
�vyvç/�lpvr �ulur, �ny�r�, 2019. 

�vşilırm�y, �., “�r�ruluuu �imqir?”, Temel qraruluculuh uğijimi 
{ajılımcı {ijarıf Ed.: �li �vşilırm�y/�liw �ızmv{ �vyvç/�lpvr �ulur, Ankara 
2019. 

�. �vşilırm�y, “�r�ruluuuluğun �ş�m�l�rı: �onuç/�nl�şm� �ş�m�zı”, 
Temel qraruluculuh uğijimi {ajılımcı {ijarı, Ed.: �li �vşilırm�y/�liw �ızmet 
�vyvç/�lpvr �ulur, Ankara, 2019. 

www.kazanci.com (E.T.: 20.04.2020) 

 


