
585 

�N�Nİ� ŞİR��T XÖN�Tİ� �URU�U B�Ş��N�N�N İŞ 
��Y���R�ND�N D�Ğ�N C�Y� S�RU��U�UĞU 

The Criminal Liabilty Of Chairman Of The Board At Joint Stock Company Due 
To Occupational Accidents 

�rş. �ör. �uzuw �vr�{ ��Ş* 

Ö�v{: İş y���l�rı, işçinin işini xörqüğü ��hu{ 
iş|vrvnin o{ori{vzi �l{ınq� rulunquğu vzn�q� 
mv�q�n� xvlvn |v işçi�i ��r�r� uğr�{�n 
ol��l�rqır. İşçi z��ızının �� olquğu |v 
işçilvrin qoğruq�n iş|vrvnin vmir |v 
{�lim�{l�rı �l{ınq� ç�lış{ığı işlv{mvlvrqv, rir 
iş y���zı mv�q�n� xvlqiğinqv uv�� 
zorumluluğu yol��u� {vzpi{ vqilebilir. Ancak 
iş|vrvnin rü�üy rir iş �ğın� z�hip {iu�rv{ 
şiryv{i olm�zı h�linqv iş y���zınq�n qoğ�n 
uv�� zorumluluğunun {vzpi{i yol�� 
olm�m�y{�qır. �nonim şiryv{lvr rir {iu�rv{ 
şiryv{i olquyl�rınq�n {ü�vl yişiliğv z�hip{ir. 
�ü�vl yişilvr, w��li�v{lvrini orx�nl�rı 
�r�uılığı�l� �vrinv xv{irir. �u nvqvnlv {ü�vl 
yişinin orx�nl�rı zomu{ iş|vrvn zıw�{ın� 
z�hip{ir. �nonim şiryv{lvrqv �önv{imv |v 
{vmzilv �v{yili orx�nın �önv{im yurulu 
olm�zı nvqvni�lv zomu{ iş|vrvn zıw�{ı�l� 
zorumluluy �önv{im yurulun� �i{{ir. 
Anonim şiryv{in �önv{iminqv �vr �l�n 
�önv{im yurulu r�şy�nı q� mv�q�n� xvlvn iş 
y���zınq�n zorumlu ol�rilmvy{vqir. 
�önv{im yurulu r�şy�nı ol�n yişilvrin 
şiryv{{v ��nı ��m�nq� mur�hh�z ü�v 
olm�l�rı qurumunq� uv�� zorumluyl�rı 
xvnişlvmvy{vqir. 
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�ü|vnliği, �nonim Şiryv{lvr, �önv{im 
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Abstract: Occupational accidents are the 
incidents which damage the worker at the 
time of the work of the worker or under the 
authority of the employer. At enterprises 
where the number of workers is low and 
workers work directly under employer's 
orders and instructions, criminal liability 
can be determined easily when a work 
accident happens. However, determination 
of criminal liability from occupational 
�uuiqvn{z izn’{ v�z� }hvn the enterprise is a 
large-scale trading company. Joint stock 
companies have legal personalty because 
they are a trading companies. Legal 
personalities carry out their activites 
through their organs. Therefore, organs of 
legal personality have employer role. Due to 
the fact that the organ authorized for 
management and representation in joint 
stock companies is the board of directors, 
the responsibility of the employer belongs 
to the board of directors. Chairman of the 
board who is actually involved in the 
management of the joint stock company 
may be responsible for occupational 
accidents. If the people who are the 
chairman of the board are also duly 
authorised member in the company, 
criminal liablity expans. 
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Occupational Safety and Health, Joint Stock 
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GİRİŞ 

İş|vrvnlvrin yurmuş olquyl�rı ürv{im |v iş �ğı içvrizinqv iş y���l�rı 
mv�q�n� xvlvrilmvy{vqir. Ö�vlliylv iş z�ğlığı |v xü|vnliği mv|�u�{ınq� 
�vr �l�n önlvmlvrv ��yırı q�|r�nışl�r ru y���l�r� nvqvn olm�y{�qır. İş 
y���zı mv�q�n� xvlqiğinqv w�rylı huyuy qiziplinlvri �çızınq�n 
zorumluluyl�r or{��� çıym�y{�qır. İş y���l�rınq�n qoğ�n rir zorumluluy 
{ürü izv uv�� zorumluluğuqur. �ünümü� ürv{im |v iş �ğı olquyç� 
y�rm�şıy ��pıq�qır. �vniş w��li�v{ �l�nın� z�hip {iu�rv{ şiryv{lvrinqv iş 
y���l�rının qoğur�u�ğı zonuçl�r yüçüy işlv{mvlvrv yı��zl� q�h� �ğır 
olm�y{�qır. �vç{iğimi� �ıll�rq� ülyvmi�qv {iu�rv{ şiryv{lvrinv �i{ 
işlv{mvlvrqv mv�q�n� xvlvn iş y���l�rınq� vlim zonuçl�r qoğmuş{ur. �u 
nvqvnlv vzn�w işlv{mvlvrinv yı��zl� �önv{imin q�h� yurumz�l |v ürv{im 
�ğının q�h� y�rm�şıy ��pı�� z�hip olquğu {iu�rv{ şiryv{lvri �çızınq�n 
yonu önvm �r� v{mvy{vqir. 

İş ilişyizi içvrizinqv işçinin iş|vrvnin qoğruq�n vmir |v {�lim�{ı 
�l{ınq� rulunquğu işlv{mvlvrqv uv�� zorumluluğunun rvlirlvnmvzi 
nizpv{vn yol��l�şm�y{�qır. �nu�y rir �nonim şiryv{{v işçi, iş|vrvnqvn 
q�h� çoy iş|vrvn |vyillvrinin vmir |v {�lim�{l�rı qoğrul{uzunq� h�rvyv{ 
etmektedir. �u nvqvnlv uv�� zorumluluğunun ş�hziliği ilyvzi xvrvğinuv 
yimin zorumlu olquğunun {vzpi{i önvm {�şım�y{�qır. 

Ülyvmi�qv mv�q�n� xvlvn |v �ğır zonuçl�r qoğur�n iş y���l�rını 
yonu �l�n uv�� q�|�l�rınq� �nonim şiryv{ �önv{im yurulu r�şy�nl�rı q� 
sorumlu tutulmuş{ur. Ç�lışm�mı�q� �nonim şiryv{ �önv{im yurulu 
r�şy�nının uv�� zorumluluğu vlv �lın�u�y{ır. �nu�y yonunun q�h� i�i 
�nl�şıl�rilmvzi için iş y���zı |v iş|vrvn y�|r�mın� ilişyin �çıyl�m�l�rq� 
rulunm��ı w��q�lı xörmvy{v�i�. �u y�|r�ml�r� ilişyin ��pıl�u�y 
açıyl�m�l�rq�n zonr�, �önv{im yurulu r�şy�nının zorumluluğunu {vzpi{ 
v{mvy �qın� r�şy�nın şiryv{ içvrizinqv �lmış olquğu w�rylı �v{yi |v 
zıw�{l�r xö� önünqv rulunqurul�u�y{ır. �ih��v{, iş y���l�rınq� ��rxı 
mvruilvri {�r�wınq�n |vrilvn y�r�rl�r vz�z �lın�r�y �nonim şiryv{ �önv{im 
yurulu r�şy�nının uv�� zorumluluğun� ilişyin ilyvlvr {vzpi{ vqilmv�v 
ç�lışıl�u�y{ır. 

I- İş �a�azı �a|ramı |v Unzurları  

A- Tanım 

 ����, u�n |v�� m�l y��rın� ��hu{ ��r�rın� zvrvp ol�n yö{ü 
ol��qır.1  Öğrv{iqv y��� y�|r�mının xvniş |v q�r ol�r�y iyi �nl�mının 
olquğu y�rul vqilmvy{vqir.2 ���� y�|r�mı xvniş �nl�mq� |üuu{ 

                                                      
1  Türhçe Söolühf �üry �il �urumu ���ınl�rı, �ny�r�, 1779, �.1, z. 924. 
2  Eren, Fikret, rorçlar xuhuhu ke İş xuhuhu qçıiıpqap İşkerepip İş {aoaiı ke }eileh 
xaijalığıpqap toğap Sorumluluğu, �ny�r� Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi ���ınl�rı, 
�ny�r�, 1784, z. 6; �yın, �v|vn{, İş {aoaiıpqap toğap }aqqi Taomipaj, �v{yin ��zım 
���ım, �ny�r�, 2001, z. 17; �unu��, ��i� ��n, “�ü�vl �işi İş|vrvnin İş ����zınq�n 
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rü{ünlüğünün ihl�li, ölüm |v vş���� xvlvn ��r�rl�rı y�pz�ryvn;3dar 
�nl�mq� y���, ��lnı�u� |üuu{ rü{ünlüğünün ihl�li |v ölüm ilv 
zonuçl�n�n y���l�rı y�pz��ıuı ni{vliy{vqir.4 İş y���zı {�şım�y{� olquğu 
rir{�yım ö�vlliylvr nvqvni�lv y��� y�|r�mının ö�vl rir xörünümünü 
oluş{urm�y{�qır. �v�q�n� xvlvn rir y���nın iş y���zı olup olm�qığının 
rvlirlvnmvzi, uv�� zorumluluğun {vzpi{i �çızınq�n önuvliyli rir önvm 
{�şım�y{�qır.  

İş y���zın� ilişyin mv|�u�{{� w�rylı {�nıml�r �vr �lm�y{�qır. 
Ç�lış�nl�rın z�ğlıylı |v xü|vnli or{�ml�rq� ç�lış�rilmvlvrinv ilişyin 
qü�vnlvmvlvrin �vr �lqığı 6331 z��ılı İş ��ğlığı |v �ü|vnliği ��nunu’nq�5 
‖ İ��� ‗ “İşneripqe kena işip nürüjümü peqepinle menqapa gelepf ölüme 
iererinej kerep kena kücuj rüjüplüğüpü ruhep na qa reqepep epgelli hâle gejirep 
olan” iş y���zı ol�r�y {�nıml�nmış{ır ‖ İ��� m. 3/1-x ‗. 5510 z��ılı �oz��l 
�ixor{�l�r |v �vnvl ��ğlıy �ixor{�zı ��nunu’nq�6 ‖ ������ ‗ izv iş 
y���zın� ilişyin rir {�nım |vrilmvy �vrinv ru y�pz�m� xirvn h�llvr 
rvlir{ilmiş{ir. �ınırlı z��ı ilyvzinv {�ri ol�r�y z��ıl�n ru h�llvr şö�lv 
zır�l�nmış{ır: 

�‗ �ixor{�lının iş�vrinqv rulunquğu zır�q�, 

r‗ İş|vrvn {�r�wınq�n �ürü{ülmvy{v ol�n iş nvqvni�lv zixor{�lı 
yvnqi �qın� |v hvz�rın� r�ğımzı� ç�lışı�orz� �ürü{mvy{v olquğu iş 
nedeniyle, 

u‗ �ir iş|vrvnv r�ğlı ol�r�y ç�lış�n zixor{�lının, xörv|li ol�r�y iş�vri 
qışınq� r�şy� rir �vrv xönqvrilmvzi nvqvni�lv �zıl işini ��pm�yzı�ın 
xvçvn ��m�nl�rq�, 

d) Em�irvn y�qın zixor{�lının, iş mv|�u�{ı xvrvğinuv çouuğun� zü{ 
|vrmvy için ��rıl�n ��m�nl�rq�, 

v‗ �ixor{�lıl�rın, iş|vrvnuv z�ğl�n�n rir {�şı{l� işin ��pılqığı �vrv 
xiqiş xvlişi zır�zınq� mv�q�n� xvlvn |v zixor{�lı�ı hvmvn |v�� zonr�q�n 
rvqvnvn �� q� ruhvn vnxvlli hâlv xv{irvn ol��qır ( SSGSSK m. 13 ).  

İş ��ğlığı |v �ü|vnliği ��nunu, �oz��l �ixor{�l�r |v �vnvl ��ğlıy 
�ixor{�zı ��nunu’nq�n zonr� �ürürlüğv xirmiş rir qü�vnlvmvqir. İş 
y���zı y�|r�mın�, İş ��ğlığı |v �ü|vnliği ��nunu’nq� �vni rir ��z�l 
{�nım xv{irilmiş{ir. İş ��ğlığı |v �ü|vnliği ��nunu’nq� iş y���zının �vr 
�lqığı m�qqv xvrvyçvzinqv �oz��l �ixor{�l�r |v �vnvl ��ğlıy �ixor{�zı 
��nunu’nq�yi {�nım� nizpv{vn q�h� y�pz�mlı rir {�nım xv{irilmiş 
olquğu iw�qv vqilmiş{ir.7 �nu�y y�nunun �ürürlüy mv{ninqvn rö�lv rir 

                                                                                                                                  

�oğ�n �v��i �orumluluğu”, ��hçvşvhir Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vsi Dergisi, Y. 2016, 
C. 11, S. 145-146, s. 359. 
3  �yın,  s. 19; Tuncay, s. 359. 
4  Eren, s. 6. 
5  30.06.2012 ��rih |v 29337 ���ılı �vzmi ���v{v. 
6  16.06.2006 ��rih |v 26200 ���ılı �vzmi ���v{v. 
7  “Taiarıqa qa iş haoaiı japımı repoer rir şehilqe işneripqe kena işip nürüjümü peqepinle 
menqapa gelep ölüm ke naralapma ile iopuçlapap olanlarıp iş haoaiı olquğu şehlipqe ke ``\[ 
ianılı {apupqahi japımı qa hapianacah qaha üij rir gepel japım olarah napılmışjıre rönlece iöo 
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zonuu� ul�şıl�m���u�ğı öğrv{iqv ilvri zürülmvy{vqir.8 Belirtmeliyiz ki, 
��rxı y�r�rl�rınq� q� uv�� zorumluluğu {vzpi{ vqiliryvn iş y���zı y�|r�mı 
�çızınq�n h�lvn �oz��l �ixor{�l�r |v �vnvl ��ğlıy �ixor{�zı ��nunu’nq� 
�vr �l�n {�nım vz�z �lınm�y{�qır.9 Öğrv{iqv iş y���zı y�|r�mın� ilişyin 
iyi y�nun hüymü �r�zınq� çvlişyi �vr �lqığı iw�qv vqilmvy{vqir.10 

 Öğrv{iqv, mv|�u�{{� �vr �l�n {�nıml�rq�n �ol� çıy�r�y iş y���zı; 
zixor{�lının, iş|vrvnin o{ori{vzi �l{ınq� rulunquğu zır�q� xörqüğü iş |v�� 
işin xvrvği qol��ızı�l� �niqvn |v qış{�n mv�q�n� xvlvn rir ol�� ol�r�y 
{�nıml�nm�y{�qır.11 

B- Unzurları 

İş y���zının unzurl�rı iş huyuyu |v zoz��l zixor{�l�r huyuyu 
r�yımınq�n w�rylılıy xöz{vrmvy{vqir. İş huyuyu �l�nınq� iş y���zının 
|�rlığı için y����� uğr���nın zixor{�lı olm�zı ş�r{ı �ranmazken sosyal 
zixor{�l�r huyuyu r�yımınq�n iş y���zının zö� yonuzu ol�rilmvzi için 
y����� uğr���nın zixor{�lı olm�zı xvrvymvy{vqir.12 ��rxı y�r�rl�rınq� 
�oz��l �ixor{�l�r |v �vnvl ��ğlıy �ixor{�zı ��nunu’nq�yi {�nım vz�z 
�lınm�y zurv{i�lv iş y���zı {vzpi{ vqilmvy{vqir. Ç�lışm�mı�q� iş 
y���zının unzurl�rını �oz��l �ixor{�l�r |v �vnvl ��ğlıy �ixor{�zı ��nunu 
ilv ��rxı y�r�rl�rını xö� önünqv {u{m�y zurv{i�lv inuvlvqiy. 

1. Sixor{alının �a�a�a Uğramazı 

�ir iş y���zınq�n zö� vqvrilmvy için y����� uğr���nın zixor{�lı13 
olm�zı xvrvyir.14 �u nvqvnlv y����� uğr���n yişi ilv iş|vrvn �r�zınq� iş 

                                                                                                                                  

hopuiu {apupqa ner alap iş haoaiı japımı kena iigorjalına iş haoaiı iopucu hapgi hallerqe 
hapgi hahlarıp iağlapacağıpı relirlenep şarjlarıp hıiıjlapmamaiıpa imhap kerilmiş ke mekcuj 
ungulamalarqa qurahiamana ner kerilmemeii iağlapmışjıre qnrıca “işip nürüjümü peqepinle” 
ifaqeii iş haoaiı japımıpa ehlepereh ``\[ ianılı {apupqa ianılap iş haoaiı şarjlarıpqap görekli 
olarah işneri qışıpqa raşha rir nere göpqerilmeiif işkerepce iağlapap rir jaşıjla işip napılqığı 
nere giqiş gelişi giri qurumlarqa japım hapiamıpqa qeğerlepqirilmeiipe imhap iağlapmışjıre” 
�üryi�v �ü�üy �illv{ �vulizi ‖�. ���ızı: 288‗, z. 10. h{{pz://}}}.{rmm.xo|.{r/zir�z��i/ 
qonvm24/�il01/zz288.pqw ‖ �rişim ��rihi: 29. 03. 2020 ‗ 
8  “İlgipçjir hif {apupup maqqe gerehçeiipqef napılap japımıp ``\[ ie’lı {apupu’pqahi japımı 
da kapsayacak qaha üij gepel rir japım olquğu ifaqe eqilmehjeqire �nia maqqepip nürürlüh 
mejpipqehi ifaqeqep rönle rir iopuca karmah olapahlı görülmemehjeqir.” �ü�vl, �li/ �yur, 
�li �ı��/ ��niylioğlu, �urşvn, Soinal wükeplih xuhuhu, �v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 
2020, s. 360-361. 
9  ����. �. 2018/451 �. 2017/211 �. 14. 03. 2017  ‖ �rişim ��rihi: 16. 03. 2020 ‗ 
10  �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 360. 
11  �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 361. ��rylı {�nıml�r için ry�. �rvn, z. 5; �unu��,  z. 357. 
12  �unu��, �. ��n/ �ymvyçi, Ömvr, Soinal wükeplih xuhuhu terileri, �v{� ��zım ���ım, 
İz{�nrul, 2017, z. 371-392. 
13  �ixor{�lı y�|r�mı “{ıia ke/kena uoup kaqeli iigorja holları rahımıpqap aqıpa prim 
öqepmeii gerehep kena hepqi aqıpa prim öqemeii gerehep hişi” ol�r�y {�nıml�nmış{ır ‖ 
SSGSSK m. 3 ). 
14  �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 362; ��şyvn{, ��|�ş, “İş ����zı ��|r�mı”, Prof. Dr. Nuri 
Çvliy’v �rm�ğ�n, İz{�nrul, 2001, �. 2, z. 1753; �unu��/ �ymvyçi, z. 373; ��r{vr, ��mi, İş 
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‖hi�mv{‗ zö�lvşmvzinin |�rlığı �r�n�u�y{ır. �i{vyim ��rxı y�r�rl�rınq� rir 
y���nın iş y���zı ol�r�y y�rul vqilmvzi için, ��r�r xörvn zixor{�lı ilv 
iş|vrvnin �r�zınq� iş ilişyizi rulunm�zı xvrvy{iği iw�qv vqilmvy{vqir.15 
��rıu�, �oz��l �ixor{�l�r |v �vnvl ��ğlıy �ixor{�zı ��nunu’nq� iş|vrvnlv 
�r�zınq� hi�mv{ ilişyizi olm���n r��ı yişilvr, zoz��l �q�lv{ ilyvzi 
xvrvğinuv iş y���l�rı �çızınq�n zixor{�lı z��ılmış{ır ‖ ������ m. 5 ‗. �q�y 
çır�y, çır�y |v mvzlvyi �m�çl� vği{im xörvn öğrvnuilvr, rir iş y���zın� 
m�ru� y�lqıyl�rı {�yqirqv iş|vrvnlv �r�l�rınq� rir hi�mv{ zö�lvşmvzi 
�r�nm�yzı�ın zixor{�lı z��ıl�u�y{ır.16 

 İş y���zının {vmvl ö�nvzi ol�n işçinin y����� uğr���n yişi olm�zı 
gerekir. İş|vrvnin yvnqi iş�vrinqv rir y����� uğr�m�zı ��hu{ üçünuü rir 
yişinin iş{vn {�m�mvn r�ğımzı� şvyilqv iş�vri içvrizinqv rulunquğu 
vzn�q� rir y����� m�ru� y�lm�zı; iş y���zı ol�r�y 
nitelendirilemeyecektir.17 

2. İz{vnilmv�vn �la� 

�ir y���q�n r�hzvqvrilmvy için xvrvyli ol�n qiğvr rir unzur izv 
iz{vnilmv�vn ol��ın |�rlığıqır.18 �nu�y iz{vnilmv�vn ol��ın, iş y���zının 
rir unzuru ol�r�y xörülmvzinv q�ir öğrv{iqv w�rylı xörüşlvr mv|uu{{ur.19 
�ir xörüşv xörv, iş huyuyu |v zoz��l zixor{�l�r huyuyu �çızınq�n iş y���zı 
y�|r�mı w�rylı unzurl�rı y�pz�r |v iş huyuyu y�pz�mınq� iş y���zınq�n 
r�hzvqilvrilmvzi için iz{vnilmv�vn rir ol��ın |�rlığı xvrvyir iyvn, zoz��l 
zixor{�l�r huyuyu �çızınq�n iz{vnilmv�vn ol�� ş�r{ı hvr ��m�n 
aranmaz.20 İş ��ğlığı |v �ü|vnliği ��nunu iş|vrvnlvrin �lm�yl� �üyümlü 
olquyl�rı önlvmlvrv ilişin qü�vnlvmvlvri içvrmvy{vqir. �oz��l �ixor{�l�r 

                                                                                                                                  

{aoaiı ke }eileh xaijalığıpqa xuhuhi ke seoai Sorumluluh, �q�lv{ ��zım ���ım, �ny�r�, 
2017, s. 12. 
15 “Taraflar araiıpqahi çalışma ilişhiiipip iş iöoleşmeiipe qanapmaiı hâlipqef işçi işkerep ilişhiii 
iöo hopuiu olacahf ru qurumqa işip görülmeii iıraiıpqa menqapa gelep olanlarqa işçipip ölümü 
na qa naralapmaiınla iopuçlapap olanlar iş haoaiı ianılacah işkerepip iorumluluğu iie iş ke 
ioinal gükeplih huhuhu mekouajıpqap hanpahlapap iş iağlığı ke gükepliğipi iağlama 
nühümlülühleripi neripe gejirip gejirmeqiğipe göre relirlepecehjir” ����. �. 2018/451 
K.2019/211 T. 14.03.2019 
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasiIstemciWeb ‖�rişim ��rihi: 
28.03.2020) 
16  �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 363-364. “Somuj olanqaf qakacıpıp ijajnerlih iöoleşmeiine 
iijipaqep qakalı jarafa aij iş neripe çalışırhepf ölümünle gerçehleşep olanıp Soinal wükeplih 
{urumu jarafıpqap iş haoaiı olarah harul eqilqiği aplaşılmahlaf nuharıqahi mekouaj ke 
açıhlamalar hapiamıpqaf İş }ahhemeii jarafıpqap qakapıp eiaiıpa girilmeii gerehirhep naoılı 
şehilqe harar kerilmeii hajalıqıre” Y. 21. HD. E. 2019/5063 K. 2020/902 T. 17.02.2020  
www.kazanci.com  (�rişim ��rihi: 29.03.2020‗ 
17  ��şyvn{, z. 1753. 
18  �rvn, z. 10; �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 365; �unu��/ �ymvyçi., z. 375.  
19 “xarici olan ke iopuçlarıf mağqur jarafıpqap iijepilmemişf arou eqilmemiş olmalıqıre uiaiep 
iijeh ke arouf haoa hakramıpıp mahinejipe anhırıqıre” �rvn, z. 10. �yzi xörüş{v, “Sigorjalıpıp 
haijıf rir olanıp iş haoaiı ianılmaiıpa epgel qeğilqir.” �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 366.  
20  Tuncay, s. 361. 

https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasiIstemciWeb
http://www.kazanci.com/
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|v �vnvl ��ğlıy �ixor{�zı ��nunu’nq� izv iş y���zının zonuuunq� 
mv�q�n� xvlvn huyuyi zorumluluğ� ilişyin qü�vnlvmvlvr �vr �lm�y{�qır.  

İş|vrvnin huyuyi zorumluluğunun {vzpi{ vqilqiği rir u�uşm��lıy{� 
iz{vnilmv�vn ol��, iş y���zının rir unzuru ol�r�y �r�nm�mış{ır.21 
�vlir{mvli�i� yi {��min�{ zorumluluğunun qoğm�zı için rir ol��q� 
�r�n�u�y unzurl�r |v zorumluluy ilyvlvri ilv uv�� zorumluluğunun 
qoğm�zı için �r�n�u�y unzurl�r |v zorumluluy ilyvlvri w�rylıqır. �u 
nvqvnlv w�rylı huyuy qiziplinlvri �çızınq�n zorumluluğun {vzpi{i için 
ilxili �l�nın zorumluluy ilyvlvrinv r�ym�y xvrvyir. İşçinin, iş|vrvnin 
vmir |v {�lim�{l�rı �l{ınq� işini xörqüğü vzn�q� çv|rvzinqv rulun�n rir 
nvznv ilv yvnqizinv ��r�r |vrmvzi ��hu{ işçinin in{ih�r v{mvzi h�linqv iş 
y���zınq�n |v iş|vrvnin iş y���zınq�n qoğ�n uv�� zorumluluğunq�n 
r�hzv{mvy mümyün qvğilqir.22 �ö�lv rir qurumq� iş|vrvnin huyuyi 
zorumluluğu qoğ�rilvuvy izv qv uv�� zorumluluğu zö� konusu 
olm���u�y{ır.23  

����, {�m�mvn m�ğqurun yvnqizinqvn y��n�yl�n�n rir 
h�z{�lığının zonuuunq� mv�q�n� xvlmiş olm�m�lıqır.24 Her ne kadar 
��rxı y�r�rl�rınq�25  işçilvrin, iş�vrinqv y�lp yri�i xvçirmvlvri iş y���zı 
ol�r�y y�rul vqilzv qv iş ilv ir{ir�{ı yurul�m���u�y rir ölümün iş y���zı 
y�pz�mınq� qvğvrlvnqirilmvmvzi xvrvy{iğini qüşünmvy{v�i�. Öğrv{iqv, 
|vrvm h�z{�lığın� ��y�l�n�n rir işçinin, ç�lışm� vzn�zınq� ��p�u�ğı rir 
h�rvyv{ zonuuunq� �yuiğvr y�n�m�zı xvçirmvzi h�linqv ru ş�r{ın 
xvrçvylvşmvqiği zö�lvnilmektedir.26 �nu�y iş|vrvnlvrin işçilvrin z�ğlıy 
quruml�rı�l� ilxili xö�v{im �üyümlülüğü olquğu q� unu{ulm�m�lıqır ‖ 
İ��� m. 15 ‗. İşçilvrin z�hip olquyl�rı h�z{�lıyl�r xö� önünqv {u{ulm�lı |v 
işçilvr ��ş�ml�rını {vhliyv�v �{�u�y işlvrqv ç�lış{ırılm�m�lıqır. �yzi 
{�yqirqv mv�q�n� xvlvuvy iş y���zı, iş|vrvnlvrin uv�� zorumluluğun� 
neden olabilecektir. 

                                                      
21  “{apupqa iş haoaiı japımlapırhep qışjap gelep rir ejhipip karlığıpqap rahieqilmemişjire ru 
peqeple iigorjalıpıp halp hrioi kena renip hapamaiı geçirmeii ile ipjihar ejmeii qe iş haoaiı 
hapiamıpqa qeğerlepqirilmehjeqire” Y. 10. HD. E. 2018/1292 K. 2019/10164 T. 23.12.2019 
www.kazanci.com  ‖�rişim ��rihi: 29.03.2020) 
22  �unu��/ �ymvyçi, z. 376. 
23  Ö�vn, �uz{�w�, “İş ����l�rınq� �uyuyi, �v��i |v İq�ri �orumluluy”, �ny�r� ��rozu 
Dergisi, S. 2015/2, s. 234. 
24  �rvn, z. 7; �unu��/ �ymvyçi., z. 404. 
25  “takacılar nahıpıp \\e[]e][[c jarihipqe geçirqiği halp hrioi iopucu kefaj ejmeii olanıpıp 
``\[ ianılı naiapıp \^e maqqeii hapiamıpqa iş haoaiı olquğu huiuiu açıhjıre toinaqa jarjışma 
hopuiu olap öpcelihli huiui nargılama hopuiu iş haoaiıpqa qakalılarıp huiurupup rulupup 
rulupmaqığıqıre” Y. 21. HD. E. 2015/20594 K. 2016/9335 T. 07.06.2016 
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasiIstemciWeb (�rişim ��rihi: 
29.06.2020) 
26  Eren, s. 9. 

http://www.kazanci.com/
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasiIstemciWeb
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3. Zarar 

İş y���zınq�n zö� vqvrilmvy için rir ��r�rın qoğm�zı xvrvyir. İş 
y���zı zonuuunq� qoğ�u�y ��r�r işçinin rvqvnzvl rü{ünlüğünv �önvliy 
olup işçi�i ruhvn ya da bedenen etkileyebilir.27 �nu�y vş���� xvlvn 
��r�rl�r iş y���zı ol�r�y ni{vlvnqirilvmv�.28 �ur�q� işçilvrin yull�nqığı 
pro{v�lvrv qvğinmvy xvrvyir. İş y���zınq�n qoğ�n ��r�r işçinin 
yull�nm�y{� olquğu pro{v� ü�vrinqv qv qoğ�rilir. İşçinin |üuuqu�l� 
rü{ünlüy �r� vqvn pro{v�lvrv xvlvn ��r�rl�rın q� iş y���zı y�|r�mı 
içvrizinqv qvğvrlvnqirilmvzi xvrvy{iği xörüşünv y�{ılm�y{��ı�.29 

4. İlli�v{ Bağı 

İş y���zınq� �vr �lm�zı xvrvyvn unzurl�rq�n rir qiğvri izv illi�v{ 
r�ğıqır. İş y���zınq� ��r�r ilv y��� �r�zınq�, h���{ın norm�l �yışı 
içvrizinqv xvrçvylvşvrilvuvy {ürqvn rir zonuuu mv�q�n� xv{irmv�v 
vl|vrişli nvqvn zonuç ilişyizinin |�rlığı h�linqv u�xun illi�v{ r�ğının 
olquğu y�rul vqilir.30 �ur�q� h�rvyv{ vqilvn {vmvl noy{� işçinin, 
iş|vrvnin o{ori{vzi �l{ınq� rulunm�zıqır. �ğvr işçi iş|vrvnin vmir |v 
{�lim�{l�rını �vrinv xv{irmvy{v iyvn rir y��� mv�q�n� xvlmiş izv illi�v{ 
r�ğının olquğu y�rul vqilvrvy y���, iş y���zı ol�r�y ni{vlvnqirilvuvy{ir.31 
�u ölçü{ zorumluluğun rvlirlvnmvzi �çızınq�n önvmli rir ölçü{ olz� qa 
hvr zomu{ ol�� yvnqi içvrizinqv ��rıu� qvğvrlvnqirilmvliqir. �ir y���nın 
iş y���zı ol�r�y y�rul vqilvrilmvzi için ��r�r ilv y��� �r�zınq� illi�v{ 
r�ğının |�rlığı xvrvy{iği xiri y��� ilv ��pıl�n iş �r�zınq� q� illi�v{ r�ğı 
rulunm�lıqır.32  

İş|vrvn {�r�wınq�n işçi�v ç�lışm� yonuzu qışınq� q� {�lim�{ 
|vrilvrilmvy{vqir. İş|vrvnin �ürü{mvy{v olquğu w��li�v{lv ilxizi olm��ıp 
iş|vrvnin {�lim�{ı ü�vrv xörülvn rir w��li�v{ vzn�zınq� iş y���zı mv�q�n� 
xvlqiğinqv; illi�v{ r�ğının |�rlığı �çızınq�n, işçinin iş|vrvnin otoritesi 
�l{ınq� ç�lışm�zını vz�z �lm�y iz�rv{li ol�u�y{ır.33 �nu�y, �uy�rıq� q� 
rvlir{ilqiği ü�vrv hvr zomu{ ol��ın ö�vlliylvri qiyy�{v �lınm�lıqır. 

İş y���zınq� illi�v{ r�ğını yvzvn zvrvplvr izv {vmvl ol�r�y işçinin 
�ğır yuzuru, üçünuü yişinin yuzurlu q�|r�nışı |v müurir zvrvplvrqir.34  

                                                      
27  �unu��/ �ymvyçi, z. 411. �vqvnzvl rü{ünlüy y�|r�mının ruhz�l rü{ünlüğünü qv 
y�pz���n rir y�|r�m olquğun� ilişyin ry�. ��nqoğ�n, Haluk, Türh }eiulinej xuhuhu, 
�vq�{ �i{�pçılıy, İz{�nrul, 2010, z. 293.  
28  �rvn, z. 9; �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 385. 
29  �yın, z. 39;�ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 385; �unu��/ �ymvyçi, z. 412. 
30  �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 385; ��r{vr, z.36; �unu��/ �ymvyçi, z. 410; �rvn, z. 12. 
��xun İlli�v{ ��ğı �vorizi ilv ilxili xvniş rilxi için ry�. �rvn, �iyrv{, Sorumluluk Hukuku 
qçıiıpqap Ungup İllinej rağı Teoriii, �ny�r� Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi ���ınl�rı, 
Ankara, 1975. 
31  �rvn, z. 13; �ü�vl/ �yur/ ��niylioğlu, z. 385. 
32  Narter, s. 36-37; Tuncay, s. 361. 
33  �unu��/ �ymvyçi, z. 400. 
34  Tuncay, s. 362-363. “raşha rir aplajımlaf haoapıp işkerepip işi görülürhep gerçehleşmiş 
olmaiıf iorumluluğu içip nejerli qeğilqire Çüphü olanf üçüpcü hişipip jamamep huiurlu 
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II- İş|vrvn �a|ramı |v Somu{-So�u{ İş|vrvn ��rımı 

�ir iş y���zı mv�q�n� xvlqiğinqv uv�� zorumluluğunun 
rvlirlvnvrilmvzi için iş|vrvn y�|r�mının inuvlvnmvzi xvrvyir. �unq�n 
ö{ürü �nonim şiryv{lvrqv �önv{im yurulu r�şy�nının zorumluluğunu 
inuvlvmvqvn önuv iş|vrvn y�|r�mın� |v zonr�zınq� �nonim şiryv{lvrqv 
iş|vrvn zıw�{ın� qvğinmvnin w��q�lı ol�u�ğı y�n��{inqv�i�. 

�ir iş zö�lvşmvzinv q���n�r�y işçi ç�lış{ır�n xvrçvy |v�� {ü�vl 
yişi�v ��hu{ {ü�vl yişiliği olm���n yurum |v yuruluşl�r� iş|vrvn 
qvnilmvy{vqir ‖ İş ��nunu35 ‖ İş �. ‗ m. 2/1 ‗. ��nımq�n q� �nl�şıl�u�ğı 
ü�vrv iş|vrvn xvrçvy yişi ol�rilvuvği xiri {ü�vl yişi qv ol�rilir. ��rıu� 
{ü�vl yişiliği olm���n y�mu yurum |v yuruluşl�rı q� iş|vrvn ol�r�y 
kabul edilecektir. Bu kapsamd� qv|lv{ {ü�vl yişiliğinqvn ��rı {ü�vl yişiliği 
olm���n y�mu yuruluşl�rı ol�r�y r�y�nlıyl�r; ö�vl huyuy yuruluşu 
ol�r�y q� �qi şiryv{lvr iş|vrvn zıw�{ın� z�hip ol�u�y{ır.36  

İş|vrvn �qın� h�rvyv{ vqvn |v işin, iş�vrinin |v işlv{mvnin 
�önv{iminqv xörv| �l�n yişilvr izv iş|vrvn |vyili ol�r�y 
{�nıml�nm�y{�qır ‖ İş �. m. 2/4 ‗. İş|vrvn |vyillvri iş|vrvn �qın� h�rvyv{ 
vqvrvy iş�vrinin |v işlv{mvnin �önv{iminqv xörv| �l�n xvnvl müqür, şvw, 
uz{�r�şı |r. zıw�{l�rl� ç�lış�nl�rqır.37 İş|vrvn |vyillvri ilv iş|vrvn 
�r�zınq�yi ilişyi xvnvlliylv rir hi�mv{ ilişyizinv q���nm�y{�qır.38 Ancak 
hvr iş|vrvn |vyilinin iş|vrvn ilv �r�zınq� iş ilişyizi rulunm�zı �orunlu 
olm��ıp iş|vrvn |vyili ilv iş|vrvn �r�zınq�yi ilişyi |vy�lv{ zö�lvşmvzinv 
de dayanabilir.39 İş ��nunu’nq� iş|vrvn için önxörülmüş ol�n {üm 
zorumluluyl�r ��nı şvyilqv iş|vrvn |vyillvrinv qv u�xul�nm�y{�qır ‖ İş �. 
m. 2/5 ‗. İş|vrvn |vyillvrinin zorumluluyl�rı huyuyi zorumluluy{�n 
�i��qv iq�ri |v uv��i zorumluluy{� or{��� çıym�y{�qır. Çünyü iş|vrvn 
vekilleri her ne kadar işlv{mvnin rir yızmını �önv{mvy{v�zvlvr qv 
iy{iz�qi �çıq�n zvrm��v, y�r |v ��r�r iş|vrvnv �i{{ir. �u nvqvnlv, işçilvrin 
üurv{ |z. h�yl�rınq�n iş|vrvn |vyili zorumlu olm���u�y{ır. İş|vrvn 
|vyillvrinin huyuyi zorumluluğu zö� yonuzu olm��ıp, huyuyi 

                                                                                                                                  

qakrapışı iopucu gerçehleşjiği içipf işneripe öogü jehlihe ile menqapa gelep iopuç araiıpqa 
ungup illinej rağıpıp karlığıpqap iöo eqilemeoe raşha rir qenişlef olan üçüpcü hişipip % \[[ 
huiurlu qakrapışınla menqapa gelqiğipe göref illinej rağı heiilmişjire ru ijirarlaf qakalı 
işkerepi ru iş haoaiıpqap iorumlu jujmah olapağı nohjure” YCGK E. 1987/9-722 K. 1987/203 
T. 18.03.1987 www.kazanci.com ‖�rişim ��rihi: 01.08.2020) 
35  10.06.2003 ��rih |v 25134 ���ılı �vzmi ���v{v. 
36  Çvliy, �uri/ ��niylioğlu, �urşvn/ ��nrol�{, ��l�{, İş xuhuhu terileri, �v{� ��zım 
���ım, İz{�nrul, 2017, z. 76; �ü�vy, ��rpvr, İş xuhuhu, �v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 
2018, z. 146; �oll�m�hmu{oğlu, ��mqi, İş xuhuhu, Turhan Kitabevi, Ankara, 2008, s. 
155; ��rvnui, Önvr/ ��şyvn{, ��|�ş/ �luu�n, �v|rim, rireniel İş xuhuhuf  �v{� ��zım 
���ım, İz{�nrul, 2006, z. 41. 
37  Tuncay, s. 365. 
38  Senyen Kaplan, E. Tuncay, rireniel İş xuhuhu, Gazi Kitabevi, Ankara, 2015, s. 32; 
Çvliy/ ��niylioğlu/ ��nrol�{, z. 79. 
39  Çvliy, �uri, İş xuhuhu terileri, �v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 2013, z. 43; �ü�vy, z. 198. 
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sorumluluk iş|vrvnin yvnqizinv �i{{ir.40 ��rıu� iş|vrvn |vyilinin, iş|vrvn 
xiri zorumlu olm�zı iş|vrvnin {üm zorumluluyl�rın� z�hip olquğu 
�nl�mın� xvlmvmvy{vqir. İş|vrvn |vyilinv �i{ ol�n zorumluluyl�r, hvr 
iş|vrvn |vyilinin yvnqi xörv| |v �v{yi �l�nı ilv zınırlıqır.41  

İş zö�lvşmvzinqvn qoğ�n |v iş|vrvnin z�hip olquğu h�yl�r 
�r�zınq�, işçiqvn iş xörmv vqimini {�lvp v{mv ilv işlv ilxili vmir |v 
{�lim�{ |vrmv h�yl�rı rulunm�y{�qır.42 İş zö�lvşmvzinqvn qoğ�n iş 
xörmv vqimini {�lvp ilv vmir |v {�lim�{l�rq� rulunm� h�yyı her zaman 
��nı yişi�v �i{ olm���rilir.43 �vm�i� yuqrv{inv z�hip olm���n yişilvrin 
vmir |v {�lim�{ |vrmv �v{yizinin y�nuni {vmziluizi {�r�wınq�n 
yull�nılm�zı |v {ü�vl yişiliğv z�hip iş|vrvnlvrqv {ü�vl yişi �vrinv orx�nl�r 
�r�uılığı�l� ir�qvnin yull�nıl�u�y olm�zı örnvy xöz{vrilvrilir. �örülqüğü 
ü�vrv, iş|vrvn �qın� vmir |v {�lim�{l�rı |vrmv ilv iş xörmv vqimini {�lvp 
v{mv h�yyı w�rylı yişilvrv �i{ olm�y{�qır.44 �u {ür quruml�rq� zomu{ |v 
zo�u{ iş|vrvn ��rımı y�rşımı�� çıym�y{�qır. �o�u{ iş|vrvn, işçiqvn iş 
xörmv vqimini {�lvp v{mv h�yyın� z�hip ol�n yişi�i iw�qv vqvr iyvn; 
zomu{ iş|vrvn izv vn üz{ qü�v�qv vmir |v {�lim�{ |vrvn yişi�i iw�qv 
eder.45  

�ü�vl yişilvr, xvrçvy rir yişi�v �i{ {üm ö�vlliylvri {�şım�qıyl�rınq�n 
ö{ürü yvnqi �qın� h�rvyv{ v{mv y�rili�v{lvri rulunm�m�y{�qır. �i{vyim 
{ü�vl yişilvrin wiil vhli�v{i ilv ilxili “Tüoel hişipip iraqeiif orgapları 
aracılığınla açıhlapıre �rgaplarf huhuhî işlemleri ke qiğer rüjüp fiillerinle jüoel 
hişini rorç aljıpa ioharlar” hüymü �vr �lm�y{�qır ‖ �üry �vqvni ��nunu46 
m. 50 ‗. �o�u{ |v zomu{ iş|vrvn ��rımı {ü�vl yişi iş|vrvnqv r�ri� rir 
şvyilqv or{�q�qır. �ir� zo�u{ iş|vrvn zıw�{ı şiryv{ {ü�vl yişiliğinv �i{{ir. 
�ü�vl yişi {�r�wınq�n işçiqvn iş xörmvzi {�lvp vqilir. �un� y�rşın işçi�v 
emir ve talimat verme yetkisi ise tü�vl yişinin �v{yili orx�nın� �i{{ir.47 
�ol��ızı�l� zomu{ iş|vrvn zıw�{ı izv {ü�vl yişinin �v{yili orx�nın� �i{{ir. 
��nı şvyilqv rir {iu�rv{ şiryv{i zö� yonuzu olquğunq� q� işçiqvn iş xörmv 
vqimini {�lvp h�yyı iş|vrvn zıw�{ı�l� {iu�rv{ şiryv{inv �i{ iyvn; vn üz{ 
qü�v�qv vmir |v {�lim�{ |vrmv �v{yizi şiryv{in �v{yili orx�nın� �i{ 
ol�u�y{ır. �onumu�u ilxilvnqirmvzi nvqvni�lv �nonim şiryv{lvrqv zo�u{ 
|v zomu{ iş|vrvn ��rımın� q� qvğinilvuvy{ir. 

                                                      
40  �ü�vy, z. 197; �oll�m�hmu{oğlu, ��mqi/ �z{�rlı, �uhi{{in/ ���z�l, �l�ş, İş xuhuhu , 
Turhan Kitabevi, Ankara, 2014, s. 248-249. 
41  Çvliy/ ��niylioğlu/ ��nrol�{, z. 78; �oll�m�hmu{oğlu, z. 197. 
42  Senyen- Kaplan, s. 31. 
43  Çvliy, z. 41; �vn�vn-��pl�n, z.31; ��rvnui/ ��şyvn{/ �luu�n, z. 41; �ü�vy, z. 148. 
44  Senyen-��pl�n, z.32; Çvliy, z. 41; �oll�m�hmu{oğlu, z. 158. 
45  Senyen-��pl�n, z. 32; �ü�vy, z 148; �oll�m�hmu{oğlu, s. 157. 
46  09.12.2001 ��rih |v 24608 ���ılı �vzmi ���v{v. 
47  ��rvnui/ ��şyvn{/ �luu�n, z. 41. 
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III- �nonim Şiryv{{v İş|vrvn Sıwa{ı 

�nonim şiryv{, {ü�vl yişiliğv z�hip ol�n rir {iu�rv{ şiryv{iqir ‖ �üry 
Ticaret Kanunu48 ( TTK ) m. 124-125 ‗. �nonim şiryv{lvr, {ü�vl yişiliğv �i{ 
ol�n vz�zl�rı rün�vzinqv {�şım�y{�qır |v w��li�v{lvrini orx�nl�rı 
�r�uılığı�l� �ürü{mvy{vqir. �nonim şiryv{lvrqv xvnvl yurul |v �önv{im 
kurulu olm�y ü�vrv �orunlu ol�n iyi orx�n rulunm�y{�qır.49 Bunlardan 
xvnvl yurul şiryv{in y�r�r �lm� orx�nı iyvn; �önv{im yurulu şiryv{in 
�önv{imv |v {vmzilv �v{yili orx�nqır.50 Nitekim bu husus “qpopim şirhej 
nöpejim hurulu jarafıpqap nöpejilir ke jemiil olupure” denilmek suretiyle 
iw�qv vqilmiş{ir ‖ ��� m. 365 ‗. �örülqüğü ü�vrv �nonim şiryv{, �önv{im 
yurulu �r�uılığı�l� w��li�v{lvrini zürqürvuvy{ir. �önv{im yurulu 
{�r�wınq�n �ürü{ülvn iş |v işlvmlvr şiryv{ {ü�vl yişiliğinv �i{ ol�u�y{ır. �u 
nvqvnlv şiryv{in iş|vrvni yonumunq� h�rvyv{ vqvn |v işlv{mv z�hiri 
zıw�{ını {�şı��n �önv{im yuruluqur.51 �nonim şiryv{in �önv{iminqv 
�v{yili orx�n olquğunq�n ö{ürü şiryv{ {ü�vl yişiliği �qın� vmir |v 
{�lim�{l�rı |vrvuvy ol�n orx�n �önv{im yuruluqur. �unq�n ö{ürü, zo�u{ 
iş|vrvn zıw�{ı �nonim şiryv{in yvnqizinv �i{ olur iyvn; vn üz{ qü�v�qv 
vmir |v {�lim�{ |vrmv �v{yizinv z�hip olm��ı iw�qv vqvn zomu{ iş|vrvn 
zıw�{ı izv �önv{im yurulun� �i{ ol�u�y{ır.52 

�nonim şiryv{{v qiyy�{ vqilmvzi xvrvyvn qiğvr rir huzuz izv zomu{ 
iş|vrvn zıw�{ı ilv iş|vrvn |vyili zıw�{ı �r�zınq�yi w�ry{ır. �önv{im yurulu vn 
üz{ qü�v�qv vmir |v {�lim�{ |vrmv �v{yizinv z�hip olm�zınq�n ö{ürü 
şiryv{in zomu{ iş|vrvni zıw�{ın�; xvnvl müqür, ririm müqürü, şvw xiri işçi 
ol�r�y ç�lışıp iş|vrvn �qın� rir{�yım �v{yilvri yull�n�n yişilvr izv iş|vrvn 
|vyili zıw�{ın� z�hip ol�u�y{ır.53  

�nonim şiryv{in �önv{im yurulu {�r�wınq�n �önv{ilqiği |v {vmzil 
olunquğunu �uy�rıq� rvlir{miş{iy. �nu�y şiryv{in �önv{iminin �önv{im 
yurulu {�r�wınq�n �vrinv xv{irilmvzi mu{l�y rir �orunluluy qvğilqir. �ir� 
�önv{im yurulunun �önv{im �v{yizini qv|rvqvrilvuvği ��z�q� �çıyç� 
önxörülmüş{ür. �önv{im yurulu vz�z zö�lvşmv�v yonul�u�y rir 
hüyümlv, qü�vnlv�vuvği rir iç �önvrxv�v xörv, �önv{imi, yızmvn |v�� 
{�m�mvn rir |v�� riry�ç �önv{im yurulu ü�vzinv |v�� üçünuü yişi�v 
dv|rv{mv�v �v{yili yılın�rilir ‖��� m. 368‗. �un� xörv vz�z zö�lvşmvqv 
hüyüm rulunm�zı |v iç �önvrxvnin qü�vnlvnmvzi h�linqv �önv{im 
yurulu �önv{im �v{yizini qv|rvqvrilvuvy{ir. �önv{im yurulu y�nunq� 
                                                      
48  14.02.2011 ��rih |v 28946 ���ılı �vzmi ���v{v. 
49 6862 z��ılı �üry �iu�rv{ ��nununq�n w�rylı ol�r�y 6102 z��ılı �üry �iu�rv{ ��nunu 
qönvminqv qış qvnv{im y�rul vqilmiş |v qvnv{çilvr orx�n olm�y{�n çıy�rılmış{ır. 
�vnv{çilvrin orx�n zıw�{ı�l� ilxili qv{��lı rilxi için ry�. �ıru�, İzm�il/ Şvhri�li Çvliy, 
�v���n ����l/ ��n�|x�{, Ç�ğl�r, �nonim Şiryv{lvr �uyuyu,  �ny�r�, 2013, z. 370 |q. 
50 �oro�, �vh�/ �vyin�lp, Ün�l/ Ç�moğlu, �rzin, �rjahlıhlar xuhuhu, �vq�{ �i{�pçılıy 
��zım ���ım, İz{�nrul, 2017, �. 1, z. 361; ��h�n, �ı��/ Ç�ğl�r, ���rv{{in/ Ö�q�m�r, 
Mehmet, Şirhejler xuhuhu, �v{yin ��zım ���ım, �ny�r�, 2020,  z. 300; �ul�şlı, ��z�n, 
Şirhejler xuhuhu, �q�lv{ ��zım ���ım, �ny�r�, 2020, z. 373. 
51  �oro�/ �vyin�lp/ Ç�moğlu, z. 361. 
52  �ü�vy, z. 147; �unu��, z. 366. 
53  �unu��, z. 365; �ü�vy, z. 147. 
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rvlir{ilqiği ü�vrv �önv{im �v{yizini yızmvn qv|rvqvrilvuvği xiri 
{�m�mvn qv qv|rvqvrilir. �önv{im yurulu, münh�zır�n yvnqizinv 
{�nınmış ol�n |v qv|ri mümyün olm���n �önv{im �v{yilvri qışınq�yi 
�önv{imv ilişyin {üm �v{yizini qv|rvqvrilir.54 �önv{im �v{yizi yızmvn �� 
q� {�m�mvn rir �önv{im yurulu ü�vzinv qv|rvqili�or izv mur�hh�z 
ü�vqvn; üçünuü rir yişi�v qv|rvqili�or izv mur�hh�z müqürqvn 
bahsedilir.55  

�önv{im �v{yizi qv|rvqiliryvn rir iç �önvrxv h��ırl�nm�zı 
�orunluqur. İş{v ru �önvrxvqv �vr �l�n r��ı önvmli huzuzl�r |�rqır. �u 
hususlardan bir {�nvzi �v{yi rölüşümünün xöz{vrilmiş olm�zıqır. �ir� iç 
�önvrxvqv �nonim şiryv{ �önv{im yurulu r�şy�nının, r�şy�n |vyilinin 
|v ü�vlvrinin münwvriqvn z�hip olquyl�rı xörv| |v �v{yilvr �vr 
�lm�y{�qır. İç �önvrxvqv mur�hh�zl�r� qv|rvqilvn �önv{im �v{yilvrinin 
qv xöz{vrilmvzi hvm şiryv{in �önv{imi �çızınq�n hvm qv 
zorumluluyl�rın {vzpi{i �çızınq�n w��q�lı ol�u�y{ır.56 �önv{im �v{yizini 
qv|r�l�n yişilvr zorumluluyl�rı q� qv|r�lmış olur.57 �önv{im yurulunun 
qv|rvqilvn �önv{im işlvrinqvn qol��ı zorumluluğu zon� vrvr. �vğvr yi 
�v{yilvri qv|rv{{iylvri yişilvrin zvçiminqv m�yul ö�vn xöz{vrilmiş olzun. 
�ir� y�nunq�n |v�� vz�z zö�lvşmvqvn qoğ�n rir xörv|i |v�� �v{yi�i, 
y�nun� q���n�r�y, r�şy�zın� qv|rvqvn orx�nl�r |v�� yişilvr, ru xörv| |v 
�v{yilvri qv|r�l�n yişilvrin zvçiminqv m�yul qvrvuvqv ö�vn 
xöz{vrmvqiylvrinin izp�{ vqilmvzi hâli h�riç, ru yişilvrin wiil |e 
y�r�rl�rınq�n zorumlu olm�� ‖��� m. 553/2‗. �örülqüğü ü�vrv, 
�önv{im yurulu ü�vlvri, �önv{im �v{yizini qv|rvqvryvn m�yul qvrvuvqv 
ö�vn xöz{vrmiş izv hvrh�nxi rir zorumluluyl�rı olm���u�y{ır.58 �önv{im 
yurulunun zorumluluğun� �ol �ç�rilvuvy olm�zı nvqvni�lv qiyy�{ 
vqilmvzi xvrvyvn rir huzuz |�rqır. �önv{im yurulunun qv|rvqilvmv� 
�v{yilvri �r�zınq� �önv{imlv xörv|li yişilvrin, ö�vlliylv y�nunl�r�, vz�z 
zö�lvşmv�v, iç �önvrxvlvrv |v �önv{im yurulunun ���ılı {�lim�{l�rın� 
u�xun h�rvyv{ vqip v{mvqiylvrinin üz{ xö�v{imi �vr �lm�y{�qır ‖ ��� m. 
385 ‗. �u nvqvnlv �v{yi qv|ri ��pıl�n yişilvrin �önv{im �v{yilvrini 
yull�nıryvn üz{ xö�v{imi �önv{im yurulunun zorumluluğunq�qır. 
�ö�v{im �üyümlülüğünv ��yırı q�|r�nışl�r, �önv{im yurulunun 
zorumluluğun� �ol �ç�rilvuvy{ir.59 �önv{im yurulu ilv ilxili ol�r�y 
rur�q� rvlir{ilvn huzuzl�r huyuyi zorumluluğ� ilişyinqir. 

�üry �iu�rv{ ��nunu’nq� uv�� zorumluluğun� ilişyin qv r��ı zuç 
ve cezal�rı içvrvn rir qü�vnlvmv �vr �lm�y{�qır ‖��� m. 562‗. �u zuçl�r, 
muh�zvrv |v qvw{vr y��ı{l�rınq� ��pıl�n uzulzü�lüylvri; şiryv{ 
yuruuul�rının |v qvnv{çilvrinin xvrçvğv ��yırı rv��nl�rını; p�� z�hiplvri 

                                                      
54  �oro�/ �vyin�lp/ Ç�moğlu, z. 392; �ul�şlı, z. 409; �ıru�/ Şvhri�li Çvliy/ ��n�|x�{, z. 
598. 
55  �oro�/ �vyin�lp/ Ç�moğlu, s. 382.  
56  �ul�şlı, z. 407; �ıru�/ Şvhri�li Çvliy/ ��n�|x�{, z. 604. 
57  �oro�/ �vyin�lp/ Ç�moğlu, z. 393. 
58  ��h�n/ Ç�ğl�r/ Ö�q�m�r, z. 317-320;  �ıru�/ Şvhri�li Çvliy/ ��n�|x�{, z. 611-612. 
59  �oro�/ �vyin�lp/ Ç�moğlu, z. 393. 
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ilv �önv{iuilvrin r��ı ��z�yl�r� ��yırı q�|r�nışl�rını ve pay sahipleri ile 
üçünuü yişilvri ��nıl{�rilvuvy rir{�yım wiillvri içvrmvy{vqir.60 �üry 
�iu�rv{ ��nunu’nq� �vr |vrilvn zuçl�rq�n qoğ�n uv�� zorumluluğu 
ç�lışm�mı�ın y�pz�mınq� �vr �lm�m�y{�qır.61 

IV- �nonim Şiryv{ Xönv{im �urulu Başyanı 

�nonim şiryv{lvrqv �önv{im yurulu, hvr �ıl ü�vlvri �r�zınq�n rir 
r�şy�n |v rulunm�qığı ��m�nl�rq� on� |vy�lv{ v{mvy ü�vrv en az bir 
r�şy�n |vyili zvçvr ‖��� m. 366/1‗. �nonim şiryv{in �önv{imi |v {vmzili 
yur�l ol�r�y �önv{im yurulun� �i{{ir.62 �önv{im yurulu r�şy�nı izv 
�önv{im yurulunun işlv�işini iq�rv v{mvy{vqir. ��rıu� zoz��l �l�nl�rq� 
şiryv{i {vmzil v{mvy{vqir.63 �üry �iu�rv{ ��nunu’nq� �önv{im yurulu 
r�şy�nının xörv|lvrinv ilişyin ��rın{ılı hüyümlvrv �vr |vrilmvmiş{ir. İç 
�önvrxvqv �önv{im yurulu r�şy�nın� xörv| |v �v{yilvr {�nın�rilir.64 

�önv{im yurulu r�şy�nı, �üry �iu�rv{ ��nunu 366. m�qqvzi 
xvrvğinuv �önv{im yurulu ü�vlvri �r�zınq�n zvçilmvy{v olquğu için 
�uy�rıq� r�hzvqilvn zomu{ iş|vrvn zıw�{ın� z�hip ol�n yişilvrqvn ririzi 
ol�r�y y�rşımı�� çıy�rilmvy{vqir. �u nvqvnlv �önv{im yurulu 
r�şy�nının q� iş y���zınq�n qoğ�n zorumluluyl�rı rulun�rilmvy{vqir.  

V- Xönv{im �urulu Başyanının Sorumluluğunun Tvzpi{i 

�nonim şiryv{in {ü�vl yişiliğinv z�hip olquğun� �uy�rıq� 
qvğinilmiş{i. �ü�vl yişilvr, zuç {vşyil vqvn rir wiilin �nu�y xvrvy yişi 
{�r�wınq�n işlvnvrilvuvği |v w�il zıw�{ının xvrçvy yişi�v �i{ ol�rilvuvği; 
ir�qv |v h�rvyv{ r�ğımzı�lıyl�rı rulunm�m�l�rı nvqvni�lv işlvmvmiş 
olquyl�rı rir wiilin yvnqilvrinv izn�{ vqilvmv�vuvği; ir�qvlvrinin 
rün�vlvrinqv xvrçvy yişilvr {�r�wınq�n oluş{urulquğunq�n {ü�vl yişilvrin 
zuçlu yişiliy ol�r�y xörülvmv�vuvği xiri qüşünuvlvrlv zuç w�ili ol�r�y 
y�rul vqilvmv�vuvylvri ilvri zürülmvy{vqir.65 �üry �v�� ��nunu’nq�66 
(TCK‗ uv�� zorumluluğunun ş�hzi olquğu, yimzvnin r�şy�zının 
fiillerinden sorumlu {u{ul�m���u�ğı, {ü�vl yişilvrv uv�� ��p{ırımının 
uygul�n�m���u�ğı iw�qv vqilmiş{ir ‖��� m. 20‗. �örülqüğü ü�vrv {ü�vl 

                                                      
60  �oğruzö�, �. �umin, “�vni �üry �iu�rv{ ��nunun İhq�z �{{iği �uçl�r, �v��l�rı |v 
�l�zı �orunl�r”, ��yl�şım �vrxizi, �. 2011, �. 229, z. 252. 
61  �nonim şiryv{ �önv{im yurulu ü�vlvrinin uv�� zorumluluyl�rı |v ���’qv 
qü�vnlvnvn zuçl�r h�yyınq� ��rın{ılı rilxi için ry�. Üçışıy, �ü�in/ Çvliy, ��qın, 
qpopim �rjahlıhlar xuhuhu, �q�lv{ ���ınv|i, �ny�r�, 2013, �. 1, z. 571 |q. 
62  ��h�n/ Ç�ğl�r/ Ö�q�m�r, z. 300. 
63  �ul�şlı, ��z�n, Şirhejler xuhuhu Şerhif �q�lv{ ��zım ���ım, �ny�r�, 2019, z. 1253; 
�ıru�/ Şvhri�li Çvliy/ ��n�|x�{, z. 488. 
64  �yq�ğ �ünv�, �vul�, qpopim Şirhej Yöpejim {urulu, �vq�{ �i{�pçılıy, İz{�nrul, 2016, 
s. 80. 
65  �önmv�vr, �ulhi/ �rm�n, ��hir, Nazari ve Tatbiki Ceza Hukuku, �. 2, 17, İz{�nrul, 
1789, z. 482; Ö�xvnç, İ��v{, Türh seoa xuhuhu wepel xühümler, �vçyin ���ınuılık, Ankara, 
2019, s. 213. 
66  12.10.2004 ��rih |v 25611 ���ılı �vzmi ���v{v. 
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yişilvrin zuç w�ili ol�m���u�ğı y�rul vqilmiş{ir.67 �ü�vl yişiliğv z�hip 
olm�l�rınq�n ö{ürü �nonim şiryv{lvrin iş y���zınq�n qol��ı uv�� 
zorumluluyl�rı rulunm�m�y{�qır. �u nvqvnlv �nonim şiryv{in 
w��li�v{ini �ürü{vn xvrçvy yişilvr iş y���zıq�n qoğ�n uv�� zorumluluğun� 
muh�{�p ol�u�y{ır.  

�ir iş y���zı mv�q�n� xvlqiğinqv �nonim şiryv{ �önv{im yurulu 
r�şy�nının h�nxi h�llvrqv zorumlu ol�u�ğını {vzpi{ vqvrilmvy için ��rxı 
y�r�rl�rı xö� önünqv {u{ulm�y zurv{i�lv rir{�yım ilyvlvrin or{��� 
yonm�zı xvrvymvy{vqir.  

�nonim şiryv{{v rir iş y���zı mv�q�n� xvlqiğinqv önuvliylv, 
şiryv{{v �önv{imv �v{yili ol�n yişilvrin |v şiryv{ içvrizinqv �vr �l�n 
organi��z�on şvm�zının {vzpi{i xvrvyir. �i{vyim ��rxı�� in{iy�l vqvn 
u�uşm��lıyl�rq� q� işlv{mv içvrizinqv uv�� zorumluluğunun {vzpi{ 
vqilvrilmvzi için önuvliylv yimlvrin �v{yili olquyl�rının rvlirlvnmvzi 
xvrvy{iği iw�qv vqilmiş{ir.68 �önv{im yurulu r�şy�nının ueza 
zorumluluğunun {vzpi{i için orx�ni��z�on �ğı qiyy�{lv inuvlvnmvliqir. 
�u huzuz{� iç �önvrxvnin qü�vnlvnmiş olm�zı yol��lıy z�ğl���u�y{ır. 
�uy�rıq� iw�qv vqilqiği ü�vrv �önv{imin qv|ri zö� yonuzu olquğunq� iç 
�önvrxvnin qü�vnlvnmvzi �orunluqur. �nu�y �önetim devrinin 
olm�qığı h�llvrqv qv iç �önvrxvnin qü�vnlvnmvzinqv w��q� |�rqır. �ir� 
iç �önvrxv �nonim şiryv{in hvr qü�v�qvyi �önv{iuilvrinin un|�n |v iş 
y�pz�mını, �önv{im yurulu y�r�rl�rının u�xul�nm�zı�l� �v{yili yişilvri 
xöz{vrmvy{vqir.69 ��rıu� şiryv{{v �vr �l�n orx�ni��z�on �ğının xvrçvy 
quruml� ör{üşmvzi qv qiyy�{v �lınm�lıqır. Ç�lışm�mı�ın yonuzu uv�� 
zorumluluğu olquğunq�n ö{ürü zırw orx�ni��z�on şvm�zının rvlir{ilmiş 
olm�zı zorumluluğun qoğm�zın� vnxvl {vşyil v{mv�vuvy{ir. 

�önv{im yurulu r�şy�nının şiryv{{v �v{yili |v xörv|li olquğu �l�n 
{vzpi{ vqilqiy{vn zonr� inuvlvnmvzi xvrvyvn rir qiğvr huzuz iş|vrvn 
|vyillvrinin zorumluluğuqur. �önv{im yurulu {�r�wınq�n �nonim şiryv{v 
�i{ işlv{mv |v iş�vrlvrinv �{�nmış iş|vrvn |vyillvri ilv iş z�ğlığı |v 
xü|vnliği u�m�nl�rı rulunm�y{�qır. �ir iş y���zı mv�q�n� xvlqiğinqv 

                                                      
67  �ı�ıl�rzl�n, ��y�n, Tüoel {işilere Öogü {oruma ke wükeplih Teqrirlerif �vçyin 
���ınuılıy, �ny�r�, 2020, z. 163. 
68  “Öpcelihle şirhejip iorumlu nejhiliiipip him olquğupup jeipij eqilmeii nöpüpqep iş neri 
nöpejim şemaiı ke iöo hopuiu şirhejip iuç jarihipe aij jicarej iicil hanıjları gejirjilipf jüm 
ilgililerip qiplepilmeii ke ru hişilerip iş neri ke haoa olanıpqahi rolleri relirlepqihjep iopra 
iapığıp şirhejjehi pooiinopuf görek ke iorumluluhları ile rahie hopu şirhejje iş iağlığı ke 
gükepliği ile ilgili jeqrirleri alma hopuiupqa him na qa himlerip nejhili olquğu jeipij eqilip ru 
hişiler hahhıpqa qaka açılmaiı iağlapıpf olanqa iorumluluğu rulupap hişiler ile huiur 
durumunun tespiti amacınla gerehjiğipqe olan neripqe heşif napılqıhjap iopraf iş gükepliği 
uomaplarıpqap oluşjurulacah hurulqap görüş alıpıp iopucupa göre iapığıp huhuhi qurumupup 
jahqir ke janip eqilmeii gerehjiği göoejilmeqepf ehiih ipceleme ile naoılı şehilqe reraaj hararı 
kerilmeiif hapupa anhırı olup…”  Y. 12. CD. E. 2016/6214 K. 2018/2278 T. 28.02.2018 
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasiIstemciWeb ‖�rişim ��rihi: 
28.03.2020 ). 
69  �ul�şlı, ��z�n, “�nonim Şiryv{lvrqv İç �önvrxv”, �vx�l �uyuy �vrxizi, �. 2013, �. 
125, s. 40. 
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orx�ni��z�on �ğınq� �l{ ririmlvrqv ç�lışm�y{� ol�n iş|vrvn |vyillvrinin 
uv�� zorumluluğu önuvliylv inuvlvnvuvy{ir. ��xul�m�q� �önv{im yurulu 
r�şy�nı {�r�wınq�n iş|vrvn |vyili �{�m�zı ��pılqığı q� xörülmvy{vqir. 
�ö�lv rir qurumq�, �önv{im yurulu r�şy�nının uv�� zorumluluğun 
{vzpi{i için r�şy�nın �{�mış olquğu iş|vrvn |vyillvrinin zvçiminqv m�yul 
ö�vn xöz{vrmiş olm�zı |v iş|vrvn |vyillvrini �{�qıy{�n zonr� 
qvnv{imlvrini ��pmış olm�zı xö� önünqv {u{ul�u�y{ır. �i{vyim ��rxı 
y�r�rl�rınq� q� �önv{im yurulu r�şy�nının zorumluluğun� xiqilvrilmvzi 
için iş�vrinv �{�mış olquğu iş|vrvn |vyillvrinin zvçiminqv m�yul ö�vni 
xöz{vrmvzi |v iş|vrvn |vyillvrinin z�hip olquğu vği{im |v ririyimin xö� 
önünqv {u{ulm�zı xvrvy{iği iw�qv vqilmvy{vqir.70 

İş|vrvnlvr iş z�ğlığı |v xü|vnliği önlvmlvrini ç�lış�nl�rı �r�uılığı�l� 
�lm�y{�qır. Şiryv{in orx�ni��z�onunq� �vr �l�n iş|vrvn |vyillvri, 
iş�vrinqv �lınm�zı xvrvyvn iş z�ğlığı |v xü|vnliği ilv ilxili önlvmlvri 
�l�u�y{ır. �nu�y iş z�ğlığı |v xü|vnliği u�m�nl�rının �{�nmış olm�zı 
şiryv{ �önv{im yurulu ü�vlvrinin |v �önv{im yurulu r�şy�nının hvr 
��m�n zorumluluğunu or{�q�n y�lqırm���u�y{ır.  

�onu�u iyi �önü�lv vlv �lm�y xvrvymvy{vqir. �nonim şiryv{ 
{�r�wınq�n işçilvrin xvrvyli {vçhi��{ı |v u�xun or{�mq� xü|vnli rir 
şvyilqv ç�lışm�l�rı z�ğl�nm�y{� izv iş z�ğlığı |v xü|vnliği u�m�nl�rının 
mv�q�n� xvlvn y���q�n qoğ�n zorumluluğu önuvliylv {vzpi{ vqilmvliqir. 
�önv{im yurulu r�şy�nı {�r�wınq�n �{�n�n xvnvl müqür |v ririm 
müqürü xiri iş|vrvn |vyillvrinin izv işin �ürü{ülmvzinqv iş z�ğlığı |v 
xü|vnliğinv u�xun rir şvyilqv w��li�v{in �ürü{ülmvzini z�ğl�mış olm�l�rı 
ilv xö�v{im |v qvnv{im �üyümlülüğünv u�xun q�|r�nıp 
q�|r�nm�qıyl�rı �r�ş{ırılm�lıqır. �önv{im yurulu r�şy�nının 
zorumluluğu izv ru inuvlvmvlvr {�m�ml�nqıy{�n zonr� vlv �lınm�lıqır. 
�nu�y iş z�ğlığı |v xü|vnliğinqv mv�q�n� xvlvn vyziyliylvr qoğruq�n 
şiryv{ �önv{iminin �lqığı y�r�r |v u�xul�m�l�rq�n ��hu{ ihm�llvrqvn 
y��n�yl�nm�y{� izv ru qurumq� �önv{im yurulu r�şy�nını zorumluluğu 
��rıu� |v önuvliylv inuvlvnvuvy{ir. 2014 �ılınq� mv�q�n� xvlvn |v 
m��lvzvw 301 işçinin ölümü�lv zonuçl�n�n �om� m�qvn y���zınq�, 
�önv{im yurulu r�şy�nı {�r�wınq�n ürv{imin �r{{ırılm�zı |v y�p�zi{vnin 
ü�vrinqv ürv{imv �orl�nm�zı y�r�rı �lınıryvn iş z�ğlığı |v xü|vnliği 
önlvmlvrinin ihm�l vqilqiği {vzpi{ vqilmiş{ir. Ürv{imin �r{{ırılm�zı�l� 

                                                      
70  “qoina içeriğipqep farrihapıp ronahape rölümüpe müqür olarah ajapap ke rir aplamqa 
görek alapı hapiamıpqa hepqiiipe işkerep kehili iıfajı kerilep eee'ıpf eğijim qurumupaf icra 
eqeceği işip ner alqığı faalinej hopuiu ile ilgili nejerli rilgi ririhimi ke jecrüreii rulupup 
rulupmaqığıpa ilişhip herhapgi rir jeipijip ner almaqığıpıp aplaşılmaiı harşıiıpqaf eee'ıp eğijim 
qurumu ke meileği ile ilgili anrıpjılı araşjırma napılarahf nöpejim hurulu jarafıpqap ronahape 
müqürü olarah ajapap eee'ıp napacağı işje ehil olup olmaqığıpıpf işkerep kehili iıfajınla 
farrihapıp ronahape rölümüpqe iş gükepliğipip iağlapmaiı rahımıpqap gerehli pijelihlere 
iahip olup olmaqığıpıp relirlepmeii iurejinlef iopucupa göre nöpejim hurulu raşhapı olap iapıh 
eee'ıp huhuhi qurumupup jahqir ke janip eqilmeii gerehjiğipip göoejilmemeiih hapupa anhırı 
olup…” Y. 12. CD. E. 2016/2870 K. 2018/916 T. 25.01.2018 
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasiIstemciWeb, ‖�rişim ��rihi: 
28. 03. 2020) 
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rvr�rvr iş xü|vnliği �çızınq�n �lınm�zı xvrvyvn |v m�qqi �çıq�n önvmli 
ölçüqv �üyzvy m�li�v{v z�hip ol�n önlvmlvrin {vyniy vlvm�nl�r 
{�r�wınq�n �lınm�zı mümyün qvğilqir. �nonim şiryv{{v ru {ür y�r�rl�rın 
�lınm�zı üz{ �önv{im ilv ilxili olup zö� yonuzu iş y���zınq� q� �v{yi |v 
{�lim�{ �önv{im yurulu r�şy�nın� �i{ olquğunq�n ö{ürü yonu�� ilişyin 
�vrvl m�hyvmvqv xörülvn q�|�q� �önv{im yurulu r�şy�nının uv�� 
zorumluluğu olquğun� hüymvqilmiş |v zö� yonuzu y�r�r İ�mir �ölxv 
�qli�v ��hyvmvzi {�r�wınq�n �vrinqv xörülmüş{ür.71 

��xul�m�q�, �önv{im yurulu r�şy�nının ��nı ��m�nq� mur�hh�z 
ü�v zıw�{ını {�şıqığı q� xörülmvy{vqir. �ö�lv quruml�rq� �önv{im yurulu 
r�şy�nının �v{yi �l�nı xiri zorumluluy �l�nı q� xvnişlv�vuvy{ir. �önv{im 
yurulu r�şy�nının ��nı ��m�nq� �önv{im �v{yizi yvnqizinv qv|rvqilmiş 
ol�n mur�hh�z ü�v olm�zı h�linqv, zomu{ iş|vrvn zıw�{ı qoğruq�n 
�önv{im yurulu r�şy�nın� �i{ ol�u�y{ır.72 �u nvqvnlv iş y���zı mv�q�n� 
xvlqiğinqv zomu{ iş|vrvn ol�r�y �ql�nqırqığımı� |v iş|vrvn �qın� vmir 
|v {�lim�{ |vrmv �v{yizinv z�hip yişi ol�r�y �önv{im yurulu r�şy�nın 
uv�� zorumluluğu xünqvmv xvlvuvy{ir. �önv{im yurulu r�şy�nl�rının 
mur�hh�z ü�v zıw�{ı�l� şiryv{i �önv{{iği quruml�rq� iş|vrvn vekillerinin 
zvçiminqv |v w��li�v{lvrini �ürü{mvzinqv ö�vn xöz{vrilmvliqir.  

�vğinmvy iz{vqiğimi� qiğvr rir yonu izv onurz�l r�şy�nl�rın 
şiryv{{v qoğ�u�y hvrh�nxi rir iş y���zınq�n uv�� zorumluluğu olup 
olm�m�zıqır. �nurz�l r�şy�n, u�un zürv şiryv{v hi�mv{ |vrmiş yişilvr 
�r�zınq�n m�nv|i �m�çl�rl� ��hu{ şiryv{ �qın� {iu�ri rir por{wö� 
oluş{urm�y xiri m�qqi �m�çl�rl� şiryv{lvr {�r�wınq�n zvçilvn yişiqir.  
�nurz�l r�şy�nın uv�� zorumluluğunun qoğm�zın� wiili �önv{im yurulu 
ü�vliği nvqvn ol�rilir. �iili orx�n mv|�u�{{� önxörülvn uzulv u�ulm�y 

                                                      
71  “riooaj nühlepici şirhej Soma {ömür işlejmeleri qeŞe nöpejim hurulu raşhapı iapıh…’ıp jalepf 
eğilimi ke jalimajı qoğruljuiupqa ocahja mehapioainopa qanalı ürejim moqelipip 
oluşjurulquğu ke ocağıp mekcuj apa galeri güoergahı napıiı ijirarinle her jürlü mehapih ürejim 
araçlarıpıp iijepilep papolara jaşıpmaiıpqa prorlem naşaparileceğif pijehim şirhej nöpejim 
kurulu joplapjıiıpqa iapıh…’ıp jaleri qoğruljuiupqa alıpap harar gereğipce maqep ocağıpqa q 
papolarıpa ipqirilmeh iijepep mehapih ürejim cihaolarıpıp U^ rölgeii _e rapj ronupup fioihi 
napıiı peqepinle gerehli qöpüşüp alqırılamamaiı peqepinle _e rapj ronupqa hulikar yolu 
açılmışf ru nolup açılmaiı peqepinle hakalapqırma açıiıpqap rir çeşij "qurgup oop" oluşmuş ke 
_e rapj ronupup haka ahımı qeğişmişjire ürejim oorlamaiıpqap hanpahlapqığı aplaşılmışf 
şirhej nöpejim hurulu raşhapıpıp ürejim mihjarı ke jürüpe ilişhin bu tercihlerinin teknik 
elemaplar jarafıpqap giqerilmeii iöo hopuiu olmanıpf ru hopular şirhejip işleniş 
mehapiomaiıpa nöpelih öpemli maqqi iopuçları olap huiuilarqır ke hararlarıp ep üij nöpejim 
nejhiiipe iahip hişiler jarafıpqap alıpmaiı gerehmehje olup }ahhemepip ru nöpqehi huiur 
jeipiji ile illinej rağı rulupquğu nöpüpqehi harulü tairemioce qe neripqe görülmüşjüre” İ�mir 
BAM 14. CD. E. 2019/313 K. 2019/1610  
T. 18.04.2019 https://www.uyap.gov.tr/ ‖�rişim ��rihi: 28.03.2020). 
72  “relirjelim hi jicarej şirhejleripqe orgap rir hurul olarileceği giri jeh raşıpa rir hişi qe orgap 
pijeliği jaşınarilir ke ru peqeple iomuj işkerep pijeliğipi haio olarilire ru jahqirqef jüoel 
hişipip iraqeii ru hişi-orgap jarafıpqap açıhlapıre Türh Ticarej {apupu ^abe }aqqeii 
unarıpca apopim şirheji nöpejim ke jemiil nejhiii hepqiiipe qekreqilep nöpejim hurulu üneii 
kena üneleri hişi orgap olarah iomuj işkerep pijeliği jaşıre” �ü�vy, z. 149. ��nı �önqv ry�. 
Tuncay, s. 366.  
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zurv{i�lv xörv|v xvlmv�vn, rvzmi ol�r�y xörv|li olm�qığı h�lqv rir{�yım 
xörv|lvri iw� vqvn, şiryv{i �önv{vn ��hu{ şiryv{in ir�qvzinv v{yi vqvn 
kimsedir.73 �nonim şiryv{{v ��lnı�u� şvyli ol�r�y orx�n ni{vliği {�şı��n 
�önv{iuilvr qvğil wiili ol�r�y orx�n w��li�v{i �ürü{vn yişilvr qv 
zorumluluyl�r rvlirlvniryvn qiyy�{v �lınm�lıqır.74 

�nurz�l r�şy�n şiryv{in �önv{iminqv �y{iw ol�r�y �vr 
�lm�m�y{�qır. ��lnı�u� yvnqi xörüşlvrini şiryv{ �önv{imi�lv �v{yili ol�n 
yişilvrv zunm�y{�qır. �i{vyim onurz�l r�şy�n �önv{im yurulu 
{opl�n{ıl�rın� y�{ılz� q�hi o� h�yyı rulunm�m�y{�qır.75 Ancak onursal 
r�şy�nın şiryv{ �önv{imini zürvyli ol�r�y �önlvnqirmvzi |v {ıpyı rir 
�önv{im yurulu ü�vzi xiri h�rvyv{ v{mvzi qurumu zö� yonuzu olur izv 
wiili �önv{im yurulu ü�vliği or{��� çıy�rilir.76 Şiryv{in üz{ �önv{iminqv 
�y{iw şvyilqv y�{ıl�u�y rir onurz�l r�şy�nın q� şiryv{in orx�ni��z�on �ğı 
içvrizinqv �vr �lqığı y�rul vqilmvliqir. �ö�lv rir qurumq� onurz�l 
r�şy�nın q� iş y���zınq�n qoğ�n uv�� zorumluluğunun �r�ş{ırılm�zı 
xvrvy{iği unu{ulm�m�lıqır. 

S�NUÇ 

�nonim şiryv{v �i{ işlv{mvqv rir iş y���zı mv�q�n� xvlqiğinqv uv�� 
zorumluluğunun {vzpi{ vqilvrilmvzi için önuvliylv şiryv{ |v işlv{mv 
�çızınq�n orx�ni��z�on �ğının rvlirlvnmvzi xvrvyir. �v�� 
zorumluluğunun {vzpi{inqv orx�ni��z�on içvrizinqv inuvlvmv ��pılıryvn 
vn �l{ ririmqvn üz{ �önv{imv y�q�r �v{yili yişilvr inuvlvmv �l{ın� 
�lınm�lıqır. �nonim şiryv{{v �önv{imin �önv{im yurulun� �i{ olm�zı 
nvqvni�lv zomu{ iş|vrvn zıw�{ı�l� zorumluluy �önv{im yurulun� �i{{ir. 
�önv{im yurulunun iq�rv vqilmvzi ilv �v{ili |v xörv|li ol�n yişi izv 
�önv{im yurulu r�şy�nıqır. �u nvqvnlv �önv{im yurulu r�şy�nının q� iş 
y���zınq�n uv�� zorumluluğu qoğ�rilmvy{vqir. 

�önv{im yurulu r�şy�nının mv�q�n� xvlvn iş y���zınq�n zorumlu 
tutulabilmvzi için önuvliylv r�şy�nın �v{yi |v xörv| �l�nının 
rvlirlvnmvzi xvrvyir. �nonim şiryv{ içvrizinqv iş|vrvn |vyili ol�r�y 
�{�nmış yişilvrin zvçiminqv xvrvyli ö�vnin xöz{vrilmiş olquğu |v 
ç�lış�nl�rın qvnv{imv {�ri {u{ulup {u{ulm�qığının {vzpi{ vqilmvzi 
gervyliqir. �vr nv y�q�r iş|vrvn |vyillvrinin iş z�ğlığı |v xü|vnliği 
y�pz�mınq� xvrvyli önlvmlvri �lm� �üyümlülüğü �vr �lz� q� şiryv{ 
�çızınq�n m�li�v{i �üyzvy ol�n önvmli y�r�rl�rın �lınm�zı üz{ �önv{imin 
ir�qvzinqvqir. �önv{im yurulu r�şy�nı, iş z�ğlığı |v xü|vnliği u�m�nl�rı 

                                                      
73  Korkut, Emre, qpopim Şirhejlerqe İpapçlı Yöpejim {urulu Üneliğif �q�lv{ ���ınv|i, 
�ny�r�, 2008, z. 202; ��ş�y, �zr�, qpopim Şirhejlerqe wepel {urul İle Yöpejim {urulu 
qraiıpqahi Yejhi tağılımıpa İlişhip Temel uiailar, �n İyi �v|h� ���ınuılıy, İz{�nrul, 2017, 
s. 62; Kalender, Emre, qpopim Şirhej Yöpejim {urulu Üneleripip rilgi qlma xahhıf Yetkin 
��zım ���ım, �ny�r�, 2018, z. 110. 
74  �yq�ğ �ünv�, z. 365; ��ş�y, z. 61. 
75  �ul�şlı, Şerh, s. 1254. 
76 

 Pulaşlı, Şerh, s. 1254. 
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ilv iş|vrvn |vyillvri {�r�wınq�n yvnqizinv rilqirilvn iş z�ğlığı |v xü|vnliği 
için xvrvyli önlvmlvri �lm�lıqır. �u {ür önlvmlvrin xö� �rqı vqilmvzi 
�önv{im yurulu r�şy�nl�rının q� zorumluluğunu qoğur�u�y{ır. 



602 

��XN��Ç� 

�yq�ğ �ünv�, �vula, qpopim Şirhej Yöpejim {uruluf �vq�{ �i{�pçılıy, 
İz{�nrul, 2016. 

�yın, �v|vn{, İş {aoaiıpqap toğap }aqqi Taomipajf �v{yin ��zım 
���ım, �ny�r�, 2001.  

��h�n, �ı��/ Ç�ğl�r, ���rv{{in/ Ö�q�m�r, �vhmv{, Şirhejler xuhuhuf 
�v{yin ��zım ���ım, �ny�r�, 2020. 

Bilxili, ��{ih/ �vmiry�pı, �r{�n, Şirhejler xuhuhuf �or� ���ınuılıy, 
Bursa, 2013. 

Çvliy, �uri/ ��niylioğlu, �urşvn/ ��nrol�{, ��l�{, İş xuhuhu terilerif 
�v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 2017. 

�oğruzö�, �. �umin, “�vni �üry �iu�rv{ ��nunun İhq�z �{{iği �uçl�r, 
Cez�l�rı |v �l�zı �orunl�r, ��yl�şım �vrxizi, �. 2011, �. 229. 

�önmv�vr, �ulhi/ �rm�n, ��hir, Nazari ve Tatbiki Ceza Hukuku, C. 2, 19, 
İz{�nrul, 1789. 

Eren, Fikret, rorçlar xuhuhu Ve İş xuhuhu qçıiıpqap İşkerepip İş {aoaiı 
Ve }eileh xaijalığıpqap toğap Sorumluluğuf �ny�r� Üni|vrzi{vzi �uyuy 
��yül{vzi ���ınl�rı, �ny�r�, 1784.  

Eren, Fikret, Sorumluluh xuhuhu qçıiıpqap Ungup İllinej rağı Teoriiif 
�ny�r� Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi ���ınl�rı, �ny�r�, 1785. 

��rvnui, Önvr/ ��şyvn{, ��|�ş/ �luu�n, �v|rim, Bireysel İş xuhuhuf  
�v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 2006. 

�ü�vl, �li/ �yur, �li �ı��/ ��niylioğlu, �urşvn, Soinal wükeplih xuhuhuf 
�v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 2020. 

Kalender, Emre, qpopim Şirhej Yöpejim {urulu Üneleripip rilgi qlma 
xahhıf �v{yin ��zım ���ım, �ny�r�, 2017. 

��ş�y, �zr�, qpopim Şirhejlerqe wepel {urul İle Yöpejim {urulu qraiıpqahi 
Yejhi tağılımıpa İlişhip Temel uiailarf �n İyi �v|h� ���ınuılıy, İz{�nrul, 2017. 

�ıru�, İzm�il/ Şvhri�li Çvliy, �v���n ����l/ ��n�|x�{, Ç�ğl�r, Anonim 
Şirhejler xuhuhuf Ankara, 2013. 

�ı�ıl�rzl�n, ��y�n, Tüoel {işilere Öogü {oruma ke wükeplih Teqrirlerif 
�vçyin ���ınuılıy, �ny�r�, 2020. 

Korkut, Emre, qpopim Şirhejlerqe İpapçlı Yöpejim {urulu Üneliğif Adalet 
���ınv|i, �ny�r�, 2008. 

�oll�m�hmu{oğlu, ��mqi, İş xuhuhuf Turhan Kitabevi, Ankara, 2008. 

�oll�m�hmu{oğlu, ��mqi/ �z{�rlı, �uhi{{in/ ���z�l, �l�ş, İş xuhuhuf 
Turhan Kitabevi, Ankara, 2014. 

Narter, Sami, İş {aoaiı Ve }eileh xaijalığıpqa xuhuhi Ve seoai 
Sorumluluk, �ny�r�, �q�lv{ ��zım ���ım, 2018. 



603 

Ö�vn, �uz{�w�, "İş ����l�rınq� �uyuyi, �v��i �v İq�ri �orumluluy", 
Ankara Barosu Dergisi, S. 2015/2. 

Ö�xvnç, İ��v{, Türh seoa xuhuhu wepel xühümlerf �vçyin ���ınuılıy, 
Ankara, 2019. 

�oro�, �vh�/ �vyin�lp, Ün�l/ Ç�moğlu, �rzin, �rjahlıhlar xuhuhuf 
�vq�{ �i{�pçılıy ��zım ���ım, �.�, İz{�nrul, 2019.  

�ul�şlı, ��z�n, “�nonim Şiryv{lvrqv İç �önvrxv”, �vx�l �uyuy �vrxizi, 
Y. 2013, S. 125.  

�ul�şlı, ��z�n, Şirhejler xuhuhu Şerhi (Şerh)f �q�lv{ ��zım ���ım, 
Ankara, 2018.  

�ul�şlı, ��z�n, Şirhejler xuhuhuf �q�lv{ ��zım ���ım, �ny�r�, 2020. 

Senyen-Kaplan, E. Tuncay, rireniel İş xuhuhuf Gazi Kitabevi, Ankara, 
2015. 

�ü�vy, ��rpvr, İş xuhuhuf �v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 2018. 

��nqoğ�n, ��luy, Türh }eiulinej xuhuhuf �vq�{ �i{�pçılıy, İz{�nrul, 
2010. 

��şyvn{, ��|�ş, “İş ����zı ��|r�mı”, �rofe tre ~uri Çelih’e qrmağap, 
İz{�nrul, 2001.  

�vyin�lp, Ün�l, Sermane �rjahlıhlarıpıp Yepi xuhuhuf �vq�{ �i{�pçılıy 
��zım ���ım, İz{�nrul, 2015. 

Tuncay, ��i� ��n, “�ü�vl �işi İş|vrvnin İş ����zınq�n �oğ�n �v��i 
�orumluluğu”, ��hçvşvhir Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi �vrxisi, C. 11, S. 145-
146.  

�unu��, ��i� ��n/ �ymvyçi, Ömvr, Soinal wükeplih xuhuhu terilerf 
�v{� ��zım ���ım, İz{�nrul, 2017. 

Türhçe Söolüh, �üry �il �urumu ���ınl�rı, Ankara, 1998, C.1. 

Üçışıy, �ü�in/ Çvliy, ��qın, qpopim �rjahlıhlar xuhuhu, Adalet 
���ınv|i, Ankara, 2013, C. 1. 


