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oz

Egitim sisteminde ortaya ¢ikan yenilik¢i fikir ve uygulamalar, 6grenim siirecinde Ogrencilerin bilgi, beceri ve
yeteneklerini; bilissel ve bireysel niteliklere doéntstiirebilmeleri  ve yenilik¢i mesleki  faaliyetler icerisinde
kullanabilmelerini saglamak {izere bireysel odakli bir yonelim ve gesitlilik sunmaktadir. Ogretmenler, yenilik¢i 6gretim
yaklagimlarini uygulayarak, 6grencilere ve onlarin yaratict potansiyellerine fayda saglayabilecek yeni yontemler, araglar
ve ierikler sunmakta ve yaratict 68renme siireclerini gerceklestirmektedirler. Ogretmenler egitimin kalitesini artirmada
merkezi bir 6neme sahip olduklarindan, onlarin yenilik¢i diistince ve 6gretim uygulamalari, 21. yiizyilda egitimin hassas
bir konusu haline gelmektedir. Ancak Ogretmenlerin yenilikcilik becerilerinin ortaya ¢ikarilmast sirecinde mubhtelif
faktorlerin etkili oldugu genel bir kant olarak kabul edilmekte ve ¢esitli arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Bu
dogrultuda aragtirmanin amact, 6gretmenlerin yenilik¢i davramglarinin hangi faktorlerden etkilendigini ortaya koymak
ve bu faktorlerin hangi etkileri ortaya ¢ikarabilecegini belirlemektir. Arastirma ile okulda yeniliklerin benimsenmesi,
uygulanmast ve sonuclarinin analiz edilmesine yonelik ¢alismalar icin kuramsal bir temel ve kavramsal bir bakis acist
saglanmaya calistimaktadir. Aragtirma icin konu ile ilgili alanyazin ve aragtirmalar incelenmis ve 6gretmenlerin yenilikei
davranglarina etki eden faktorler; demografik, bireysel ve Orgutsel faktorler olmak tzere t¢ grupta toplanmigtir.
Arastirmada ele alinan her bir faktérin 6gretmen yenilikeiligi Gzerindeki etkisinin yond, ¢alisma kapsaminda incelenen
arastirmalarin - bulgulari dogrultusunda agtklanmaya cabistlmugtir. Arastirma  kapsaminda agiklanan faktorlerin,
Ogretmenlerin  yenilik¢i  davranglarinin - gelistirilmesinde, okul yo6netimi ve paydaglarina fikir verebilecegine
inanilmaktadit.

Anahtar Kelimeler: Yenilikgilik, yenilik¢i davranis, demografik faktotler, bireysel faktotler, 6rgiitsel faktorler

Factors Affecting Teacher’s Innovation

ABSTRACT

Innovative ideas and practices emerging in the education system provide an individual oriented orientation and
diversity in order to enable students to transform their knowledge, skills and abilities into cognitive and individual
qualifications and to use them in innovative professional activities. By applying innovative teaching approaches,
teachers offer new methods, tools and content that can benefit students and their creative potential, and realize
creative learning processes. Since teachers are central to improving the quality of education, their innovative thinking
and teaching practices have become a sensitive subject of education in the 21st century. However, it is accepted as a
general opinion that vatious factors are effective in the process of revealing teachers' innovation skills and supported
by vatious researches. Accordingly, the aim of the research is to reveal which factors are affected by the innovative
behaviors of teachers and to determine what effects these factors may reveal. For the research, the literature and
researches on the subject were examined and the factors affecting teachers' innovative behaviors; collected in three
groups as demographic, individual and organizational factors. The direction of the effect of each factor considered in
the study on teacher innovativeness has been tried to be explained in line with the findings of the studies examined
within the scope of the study. It is believed that the factors explained in the research can give ideas to school
management and stakeholders in developing teachers' innovative behaviors.

Keywords: Innovation, innovative behavior, demographic factors, individual factors, organizational factors

GIRIS

Sosyal, killtiirel ve politik alanlardaki ani degisimlerin, zitliklarin ve ikilemlerin olanca hiziyla yasanmakta
oldugu bilgi ¢caginda, egitim de yap1 ve uygulama agisindan, kiiresellesmenin degisim ve déntisiim dalgalarindan
etkilenen bir kurum olma 6zelligi gostermektedir. Egitim, 6ncelikle ailede baslayan ve bireyin ait oldugu sosyal
ve dogal cevre ile okul etkilesimi icerisinde yasam boyu devam eden bir strectir (Akbasli, 2007, s. 10). Bugiin
egitimden beklenen, bir yandan teknolojik gelismelere uyum gosteren bir yandan da kiiresellesmenin yarattd

problemlere yenilik¢i ¢6ztiimler gelistiren bir kurum olarak islev gérmesidir (Tunca, 2012, s. 20). Egitim
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sisteminde ortaya ¢itkan yenilik¢i ¢6ziim ve siiregler ise Ogrenim sirecinde Ogrencilerin bilgi, beceri ve
yeteneklerini; bilissel ve bireysel niteliklere dontstlrebilmeleri ve yenilik¢i mesleki faaliyetler icerisinde
kullanabilmelerini saglamak tizere bireysel odaklt bir yénelim ve ¢esitlilik sunmaktadir (Mykhailyshyn, Kondur
ve Serman, 2018, s. 10). Bununla birlikte, egitimsel yenilikler, egitim kurumlarindaki kontrol mekanizmasinin
islevselligi yaninda toplumda bireylere Gzel firsatlarin sunulmasini da saglamaktadir (Ttum, 2020, s. 375).
Yenilik¢i 6gretim uygulamalarindaki artis daha anlamli ve derinlemesine 6grenme sunacagl gibi 6gretmen-
ogrenci etkilesimini de gesitlendirmektedir (Heaysman ve Tubin, 2019, s. 342).

Ogrencilerin 6grenmelerinin sadece bir béliimi okulda gerceklesmektedir. Ogrenmeyi etkileyen pek ¢ok
degisken bulunmakta ve bu dogrultuda okullarin yapist da farklilasmaktadir. Giniimiz toplumlarinda, daha
esnek ve surdirilebilir 6grenme ortamlart ile farkli 6grenme yontemlerine daha fazla ihtiyag duyulmaktadir.
Beklenti ve ihtiyaclarin birey ve gruplara gore farkldastigl, standartlarin her zaman problemleri ¢6zemedigi,
belirsizligin ve degisimin daha da yogunlastugi ginimiiz okullarinda; 6gretmenlerin gereksinim duydugu beceri
ve vyeterlilikler de farkldagsmaktadir (T6re, 2019, s. 1765). Ferrari, Cachia ve Punie, (2009), yenilikci
Ogretmenleri ve yenilikci 6gretim uygulamalari, buglnin ve gelecegin egitimi icin Ggrencilerin kendi
potansiyellerine ulasabilmelerini saglayacak énemli bir faktor olarak degerlendirmistir. Ogretmenler, yenilikei
Ogretim yaklagimlarini uygulayarak, 6grencilere ve onlarin yaratict potansiyellerine fayda saglayabilecek yeni
yontemler, araclar ve igerikler sunmakta ve yaratict 6grenme sireclerini gerceklestirmektedirler. Bu nedenle
yeni nesillerin egitim ihtiyaglarini karsilamada tim Ogretmenler icin yenilikgilik ve yenilik¢i 6gretim bir
zorunluluk olarak goriilmektedir (Zhu, Wang, Cai ve Engels, 2013, 5. 9-13).

Ogretmenler egitimin kalitesini artirmada merkezi bir 6neme sahip olduklarindan onlarin yenilikei
distince ve Ogretim uygulamalari, 21. ylzyilda egitimin hassas bir konusu haline gelmektedir. Yenilikei
ogretmenler, alanindaki gelismeleri takip eden ve kendini strekli gelistiren, uyguladigi 6grenme-6gretme
stratejileri ile Ggrencilerin katilabilecegi, ihtiya¢ duyulan etkinliklerin sayisint artirabilen, bilginin sunumunda
yeni yaklasim ve yollart deneyebilen, 6grenci katilimini artirmak icin farkli yontemleri kullanabilen ve yeni
becerileri hayata gecirebilen 6gretmenlerdir (Ritchhart, 2004’den akt. Korucu ve Olpak, 2015, s. 115-116).
Okulda 6gretmen yenilik¢iligini 6nemli hale getiren ¢ neden bulunmaktadir. Bunlardan ilki hizla degisen
dinyada 6gretmenlerin giincel kalma zorunlulugudur. Bilgi toplumunda beklentiler sadece dgrenciler icin degil
ogretmenler icin de artmaktadir. Ikincisi, ortaya cikan yeni egitim teknolojileri ve égretime iliskin yenilikei
yaklasimlari, 6gretmenlerin yenilikci bir tutum ve davranss ile karslamalari beklenmektedir. Ugiinciisii ise
toplumlarin rekabet gliciiniin arttirilmast adina 6gretmenlerin ve dolayisiyla okullarin 6rnek olusturmast ve
yenilikgilik icin baslangi¢ noktast olarak hareket etmesi gerekliligidir (Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015, s.
4317).

Ogretmen yenilik¢iligi sadece okul icinde degil artik okul disindaki 6grenme ortamlart icin de 6nemli bir
husus olarak ortaya cikmaktadir. Son dénemlerde Cin’de ortaya ¢tkan ve tim dinyayr etkisi altina alan
koronavirtiis (Covid 19) salgini, tlkelerin saglik sistemlerini biiytik bir krizle karst karsiya birakirken ayni
zamanda toplumlari da sosyal acidan etkilemis ve degistirmistir. Salgin stiresince Turkiye’de de diger pek ¢ok
tilkede oldugu gibi tedbir amagclt olarak tim okullar kapatilmis ve uzaktan egitim ilk kez bu kadar buyiik
kapsamli uygulanarak 6rglin egitimin yerini almistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagh kurumlar, Egitim Bilisim
Ag1 (EBA) tzerinden, yiiksekogretim kurumlari ise kendi dijital alt yapilart ile stirece dahil olmuglardir. Okullar
ve Ogretmenler yasanan degisime hizli bir sekilde adapte olurken siire¢ igerisinde Ggretim uygulamalarint
cesitlendirerek harmanlanmis 6grenme modelini gerceklestirmeye baslamislardir. Ogretmenlerin yasanan krize
yenilik¢i tutum ve davranslar ile tepki vermeleri, salgin siirecinin gelecekte egitim acisindan yeni firsatlar
yaratabileceginin emarelerini gbstermektedir.

Bu baglamda yenilikgilik, bir meslek olarak 6gretmenligin yanisira okul Srgiitlerinin gelistirilmesi ve bilgi
toplumuna déntsim stirecinde bir katalizor islevi gérmesi agisindan 6nemlidir. Yeni ylizyilda 6gretmenlerin
egitim ve Ogretimde kalite artisini saglayacak ve sonucta egitim sistemini donistiirebilecek yenilikgilik
becerilerine sahip olmast beklenmektedir. Ancak 6gretmenlerin yenilikcilik becerilerinin ortaya ctkarilmasi

stirecinde mubhtelif faktorlerin etkili oldugu genel bir kani olarak kabul edilmekte ve gesitli arastirmalar (Karip,
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1997; Tomic ve Brouwers, 1999; Carungay ve Tsuruoka, 2002; Kimonen ve Nevalainen, 2005; Celik, 2006;
Carmeli, Meitar ve Weisberg, 20006; Noefer, Stegmaier, Molter ve Sonntag, 2009; Aslaner, 2010; Messmann ve
Mulder, 2011; Chang, Chuang ve Bennington, 2011; Loogma, Kruusvall ve Umarik, 2012; Kurtulus , 2012;
Koéroglu, 2014; Argon, 1smetoglu ve Celik Yilmaz, 2015; Zennouche, Zhang ve Wang, 2014; Runhaar, ten
Brinke, Kuijpers, Wesselink ve Mulder, 2014; Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015; Oztirk, 2015; Demir
Bagaran ve Keles, 2015; Blandul, 2015; Avadhanam ve Chand, 2016; Suharyati, 2016 ve 2017; Tetik, 2017;
Ucus ve Acar, 2018; Aluntas Yuksel, 2019; Cakalct, 2019; Bodur ve Argon, 2019; Zainal ve Matore, 2019)
tarafindan da desteklenmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin bu becerilerini gelistirmek icin yenilik¢i 6gretmen
davraniglarinin hangi faktorlerden etkilendiginin bilinmesi gereklidir.

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, 6gretmenlerin yenilikei davranislarinin hangi faktorlerden etkilendigini
ortaya koymak ve bu faktorlerin hangi etkileri ortaya cikarabilecegini belirlemektir. Arastirma ile okulda
yeniliklerin benimsenmesi, uygulanmasi ve sonuglarinin analiz edilmesine yonelik ¢alismalar icin kuramsal bir
temel ve kavramsal bir bakis acist saglanmaya calistimaktadir. Arastirma icin konu ile ilgili alanyazin ve
arastirmalar incelenmis ve 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglarina etki eden faktorler; demografik, bireysel ve
Orgtitsel faktorler olmak tizere ii¢c grupta toplanmustir. Arastirmada ele alinan her bir faktriin 6gretmen
yenilikeiligi tizerindeki etkisinin yoni, calisma kapsaminda incelenen arastirmalarin bulgulart dogrultusunda

actklanmaya calistlmstir.

Aragtirmanin Kuramsal Temeli ve Yenilik¢i Ogretmen Davranigt

Arastirmanin kuramsal temeli, inlti Kanadali psikolog Albert Bandura tarafindan 1977 yiinda ortaya
atilan “Sosyal Ogrenme Kurami”na dayanmaktadir. Bireylerin nasil 6grendiklerini aciklamaya calisan kuram,
davranisct kuramlarin deneysel olarak ¢ok katt kurallart ve bazt temel prensiplerinin insan davranslarini tam
olarak aciklayamadigr diistincesinden hareketle gelistirilmistir (Bayrakci, 2007, s. 198). Kurama gére, insan
davranslart, bilissel, davranissal ve cevresel faktorlerin arasindaki strekli karsiiklt etkilesim ile
gerceklesmektedir. Hem insanlar hem de cevreleri birbirlerini karsihikli olarak etkilemektedir. Cevresel
faktorler, bireylerin davranislart tizerinde baskin etkiler gOsterebilecegi gibi bireysel faktorler de cevresel
olaylarin seyri Uizerinde glicli etkilere sahip olabilmektedir. Sosyal 6grenme gériisiine gore, insanlar ne i¢ giigler
tarafindan yonlendirilmekte ne de ¢evresel uyaranlar tarafindan baskianabilmektedir (Bandura, 1977, s. 9-12).

Sosyal 6grenme kuraminda 6grenme kavrami, yapilandirmact distinceye paralel olarak aktif bir stireg
olarak degerlendirilmekte ve 6grenmenin sosyal dogasinin énemini vurgulamaktadir (Pritchard ve Woollard,
2010, s. 16). Bandura (1977), insanlarin giinlik yasamdaki rol modellerini gézlemleyerek 6grendiklerini ileri
stirmustiir. Gozlem yolu ile 6grenme, modellenen faaliyetlere maruz kalma sirasinda sembolik siireclerle
gerceklesmektedir ve davranisa herhangi bir cevap verilmeden 6nce modellenmis faaliyetlere maruz kalma
sirasinda sembolik siirecler yoluyla gerceklesmekte ve dissal pekistirme gerektirmemektedir (s. 22-37).

Ogretmenler, gosterdikleri davranislart ile égrencileri tarafindan 6rnek alinmakta, ayni zamanda okul
toplumunun bir tyesi olarak da bu toplumun tyeleri ile etkilesime girerek onlardan etkilenmekte ya da onlart
etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin yenilik¢i davranislart da ayni toplumsal ortam icerisinde ortaya ¢ikmakta ve
hem bireysel hem de ¢evresel faktérlerden etkilenmektedir. Yenilik¢i bir anlayisa sahip olan ve yenilikei
davranis sergileyen 6gretmenler, yeni stratejiler kullanma yolu ile 6grencilerin farklr ihtiyaclarini ve 6zelliklerini
ele almakta ve bdylece yenilik¢i Ogretim ve Ogrenme siireclerinde 6grencilerin  yaraticiliklarini ortaya
ctkarmalarina yardimer olmaktadir. Yenilik¢i davranisa sahip dgretmenler, ayni zamanda mesleki gelisimlerinin
strdurilebilirligini ve gérev performanslarinin stirekli gelisimini de saglayabilmektedir (Balkar, 2015, s. 82-84).
Scott ve Bruce (1994), yenilik¢i davranisi ¢cok agamali bir islem olarak tanimlamaktadir. Buna gore yenilikei
davranis, problemin tanimlanmasi ve yeni ya da benimsenen fikir ya da ¢6ztiimlerin tiretilmesiyle baglamaktadir.
Stirecin bir sonraki agsamasinda, yenilikei birey, fikri icin destek aramakta ve bir destekgiler grubu olusturmaya
calismaktadir. Son asamada, birey yenilik fikrini bir model ya da prototipe dénistirmektedir. Dolayistyla
yenilik¢i davrants her asamasinda farkl aktiviteler ve farkli bireysel davranslart iceren bir strectir (Balkar,

2015, s. 581-582). Messmann ve Mulder (2011), yenilik¢i 6gretmen davranigini yeniligin gerceklestirilmesi
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olarak tanimlamis ve ayrica yenilik¢i davranisin, fikirleri gézlemlemeyi, dinlemeyi, benimsemeyi ve yansitma
yoluyla degerlendirmeyi, eylem stratejisi olusturmay: ve yenilikei fikirler i¢in destekeiler bulmayt kapsadigini da
ifade etmistir (Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015, s. 12). Bu dogrultuda yenilik¢i davranis, 6gretmenlerin
sadece yeni fikirler Gretmesi degil, ayni zamanda Onceden var olan ve bagkalari tarafindan tretilen yeni
tikirlerin, Girtinlerin ya da stireclerin benimsenmesini de kapsamaktadir (Woodman, Sawyer ve Griffin, 1993, s.

293).

Yenilikgi Ogretmen Davraniglarini Etkileyen Faktorler

Ogretmen yenilikciligi, 1970’li yillardan itibaren farkli iilkelerde farkli érneklem gruplart {izerinde
yapilan calismalarla bircok aragtirmaya konu olmus ve yenilik¢i 6gretmen davranslart tizerinde etkili olan
birgok faktor tespit edilmistir. {lerleyen yillarda cesitli arastirmacilar tarafindan alanyazinda ortaya ¢ikan birikim
derlenerek yapilan meta analizler sonucunda Ogretmenlerin yenilik¢i davranislarini etkileyen faktorler
siniflandiridmaya baslanmustir. Karip (1997), yenilikei davranislart etkileyen faktorleri; politika etkenleri, ortam
etkenleri, kaynaklar ve miidahale etkenleri olarak aciklarken Dobre, Dragomir ve Preda (2009), bu faktorleri;
kisisel faktorler-demografik, sosyal 6zellikler ve kisilik 6zellikleri, sosyal ve kiltiirel ¢evre ile ilgili faktorler ve
durumsal faktorler olarak tanimlamistr. Zennouche, Zhang ve Wang (2014), Ogretmenlerin yenilikei
davraniglarini etkileyen faktorleri; birey seviyesindeki, grup seviyesindeki ve 6rglit seviyesindeki faktérler olarak
incelemis; Thurlings, Evers ve Vermeulen (2015) ve Zainal ve Matore (2019) ise demografik faktorler, bireysel
faktorler ve Orglitsel faktorler olarak ti¢ grupta siniflandirmistir. Bu arastirmada, alanyazinda yapilan inceleme
sonucunda Thurlings, Evers ve Vermeulen (2015) ve Zainal ve Matore (2019)’nin calismalarinda yer alan temel
siniflandirma  benimsenerek yenilikgi 6gretmen davraniglarini etkileyen faktorler; demografik, bireysel ve

orglitsel faktorler olarak ele alinmustir.

Yenilik¢i Ogretmen Davraniglarini Etkileyen Demografik Faktorler

Ogretmenlerin yenilikci davransslari tizerinde etkili olan gesitli demografik faktérler bulunmaktadir. Bu
faktorlerden; 6gretmenin cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, gelir durumu, mesleki deneyimi, bransi, goérev yaptigt
okul bélgesi, tiiri ve biiyiikligi (Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015; Zainal ve Matore, 2019) arastirmalarda
en fazla incelenen faktorlerdir. Bu arastirmalardan; Carmeli, Meitar ve Weisberg (2006), tarafindan Israil’de
egitim kurumlarint da iceren kamu sektorii ve kar amact glitmeyen kurumlarda calisan personelin gelir durumu
ve is yerindeki mesleki deneyiminin yenilik davraniglart ile olumlu yonde iliskili oldugu bulgulanirken, cinsiyet
faktorii ile yenilik davranslart arasinda anlamli bir iliski kurulamamistir. Loogma, Kruusvall ve Umarik (2012),
Estonya’da mesleki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler tarafindan yenilikei bir model olan e-
Ogrenme (e-learning) yonteminin kabuliinii inceledigi arastirmada, 5 yil veya daha az siire mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerin ve c¢ok kaltlrli gruplarla 6gretmenlik deneyimi olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere
gbre daha yenilik¢i olduklart belirlenmistir. Demir Basaran ve Keles (2015), Sivas ilinde gerceklestirdigi
calismada, yenilikcilik ile 6gretmenlerin cinsiyet, kidem yili, cahisilan kurum agisindan anlamh bir iligki
kuramamakla birlikte Sgretmenlerin gérev yaptigt yerlesim yeri degiskenine gore yenilikeiligin farklilastig

sonucuna ulagmustir.

Yenilik¢i Ogretmen Davraniglarint Etkileyen Bireysel Faktorler

Ogretmenlerin yenilik¢i davranslart tizerinde etkili olan ve alanyazinda siklikla inceleme konusu olan
bireysel faktorlere bu kisimda yer verilmistir. Bu faktorlerden ilki kisilik 6zellikleridir. Kisilik, bir bireyin diger
bireylerle etkilesime girmek ya da onlara tepki géstermek icin kullandigt yollarin timi (Robbins ve Judge,
2015, s. 135) olarak tanimlanmaktadir. Bireyler sahip olduklar kisilik 6zelliklerini goérev yaptiklart Srglit
icerisinde sergilemektedirler. Ornegin, giinliik yasaminda diizene 6nem veren bir birey is yasaminda da diizene
6nem verecektir. Bu nedenle bireyler, kisilik 6zellikleri ile uyumlu olan gérevlerde daha basarilt olabilmektedir
(Boyact, 2017, s. 57). Alanyazinda en fazla incelenen kisilik Ozellikleri arasinda merak, aciklik, risk alma,

ogrenme stilleri, sosyal sermaye ve sebat gériilmektedir (Zainal ve Matore, 2019). Bu ¢alismalardan; Borasi ve
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Finnigan (2010) tarafindan Amerika Bitlesik Devletleri’'nde (ABD) egitimde yenilik ve girisimcilikten nasil
yararlanilabilecegini belitflemek amaciyla yapilan ¢oklu durum calismasinda risk alma ve sebat gOstermeyi
egitimde yenilik¢iligi ve girisimciligi etkileyen faktdrler olarak tespit edilmistir. Messmann ve Mulder (2011) ise
Almanya’da altt farkli meslek okulundan secilen 9 meslek Ggretmeni ile gergeklestirdigi nitel calismada,
ogretmenlerin yenilikciligini etkileyen kisisel faktérleri merak ve aciklik olarak bulgulamustir.

Ogretmenlerin yenilik¢i davransslart iizerinde etkili olan ve alanyazinda yer alan bir diger bireysel
faktor, motivasyon diizeyidir. Motivasyon, bireylerin Orgiit icerisindeki davranmiglarinin yoniini, cabasinin
diizeyini ve engeller karsisindaki direncini belirleyen psikolojik gliclerdir (Demir, 2019, s. 295). Okulda basariya
motive olmus bir 6gretmen, bu hedefine ulasana kadar ¢abalamaya ve gerekli davraniglart gbstermeye devam
edecektir. Bu nedenle motivasyon, yenilikci 6gretmen davransslart Gizerinde etkili olan bireysel bir faktor olarak
alanyazinda yer almaktadir. Messmann ve Mulder (2011), Loogma, Kruusvall ve Umarik (2012) ve Suharyati
(2017), arastirmalarinda motivasyon dilzeyini Ogretmenlerin yenilikciligini etkileyen bir faktér olarak
belitlemislerdir.

Alanyazinda 6gretmenlerin yenilik¢i davranislart tzerinde etkili olan faktdrlerden bir digeri olan
algilanan 6z-yeterlik; bireyin, olast problemleri ¢6zebilmek icin gereken eylem yollarini ne kadar iyi organize
edebilecegine iliskin yargis;; yasaminda yer alan durumlar etkileme yetenegine iliskin inanci olarak
tanimlanmaktadir (Bandura, 1982, s. 122). Insan davransslari, kisilerin yetkinliklerinden ¢ok bu yetkinlikleri
konusundaki inanclarina dayanmaktadir. Bu durum, insanlarin davranslar ile gercek kapasitelerinin neden
bazen birbirini tutmadigini ve benzer bilgi ve becerilere sahip bireylerin neden performanslarinin farklh
diizeylerde olabildigini actklamaya yardimei olmaktadir. Bir yetkinlige sahip olmakla bu yetkinligi farklt durum
ve kosullarda iyi kullanabilmek arasinda farklilik bulunmaktadir. Bireyin 6z-yeterlik inanct arttikga gosterdigi
gayret, dayaniliik ve azmi de beraberinde artmaktadir (Kurbanoglu, 2004, s. 139). Ogretmenlerin 6z-
yeterlikleri ile yenilik¢i davranislart arasindaki iliskiye yonelik olarak alanyazinda yer alan aragtirmalardan;
Klaeijsen, Vermeulen ve Martens (2018) tarafindan Hollanda’da gergeklestirilen arastirmada, 6gretmenlerin
mesleki 6z-yeterlikleri ile yenilik¢i davranslart arasinda pozitif yonli ve giiclii bir iliski saptanmistir. Ozata
(2007), arastirmasinda, 6gretmenlerin 6z-yeterlilik algilart ile yenilesmeye iliskin gorisleri arasinda orta diizeyde
bir iliski bulgularken, Kéroglu (2014) ise dgretmenlerin bilisim teknolojileri 6z yeterlik algilart ile bireysel
yenilikgilik diizeyleri arasinda pozitif yonli anlaml bir iliski saptamustir.

Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT) yeterligi, 6zellikle teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi, benimsenmesi
ve yayilmast konusunda 6gretmenlerin yenilikci davranislart iizerinde belirleyici bir faktérdiir. Ogretim
strecinde gerekli bilgi ve becerilere ulagmak icin Ogretmenler, teknolojiyi takip etmek ve bilgi iletisim
teknolojilerini etkin kullanmak durumundadir. BIT, bugiin okullarin temel bir islevidir ve égretmenlerden bilgi
teknolojilerini kullanmalart beklenmektedir (Akbasl, Taskaya, Meydan ve Sahin, 2012, s. 114). Alanyazinda
cok yonli olarak ele alinan 6gretmenlerin BIT yeterlikleri, yenilikeilik agisindan da pek ¢ok arastirmada yer
alarak derinlemesine incelenme olanagi bulmustur. Loogma, Kruusvall ve Umarik (2012), arastirmasinda,
ogretmenlerin BIT yeterliliklerinin yenilikilik icin bir 6ngoriicii oldugu ve e-6grenme ilgili yeterliliklerin
gelisimi ile yenilik¢iligin yakindan iliskili oldugu sonucuna varmustir. Blandul (2015) ise Ogrencilerin
ogretmenlerinin okulda yenilikleri kabul ederek benimsediklerini, 6grenme siirecinde interaktif Ggretim
stratejilerini uygulamaya hazir olduklarint ancak 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini etkin olarak kullanma
konusunda hala ciddi sorunlar yasadiklarini distindiiklerini ortaya koymustur. Kogak Usluel, Kuskaya Mumcu
ve Demiraslan (2007), Ankara’daki 16 Temel Egitim Proje okulunda gerceklestirdigi arastirmada, BIT’in
6grenme-Ogretme siirecine entegrasyonuna iliskin olarak 6gretmenlerin BIT’in égretimde nasil kullanilacagini
bilmemelerini en sik karsilastiklar: engel olarak tespit etmistir.

Ogretmenlerin yaraticilik ve problem ¢6zme becerileri, alanyazinda yenilik¢i davranislar iizerinde etkili
olan faktérler olarak degerlendirilmektedir. Yaraticilik, problemleri veya bilgi eksikligini algilama, buna y6nelik
hipotezler olusturma, bu hipotezleri test etme, degistirme ve sonuglari iletme siireci olarak aciklanirken
(Torrance, 1977, s. 7), problem ¢6zme ise bireyin karsilastigi belirli bir problemi algilamasi ile baslayan ve

probleme ¢6ziim buluncaya kadar devam eden bilissel ve davranigsal bir stire¢ olarak tanimlanmaktadir
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(Demirtas ve Donmez, 2008, s. 183). Birbirine olduke¢a yakin bu iki kavram, Borasi ve Finnigan (2010)
arastirmasinda, yaratict problem ¢6zme olarak birlikte ele alinmis ve problemleri ¢6zmenin yollarini bulma ve
alternatif strateji veya yaklasimlari belitleme anlaminda kullandmistir. Arastirmada, yaratict problem ¢ézmenin,
yenilik¢i davraniglar tizerinde etkili bir faktér oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, Messmann ve Mulder
(2011), problem algist ve problem ¢6zme becerilerinin 6gretmenlerin yenilikei davranislart tizerinde etkili bir
faktor olarak belirlerken, Ucus ve Acar (2018) ise Ogretmenlerin yaratict siif davraniglar ile yenilikei
davraniglart arasinda pozitif yonlii, anlamlt bir iliski bulundugunu ifade etmistir.

Yukarida ele alinan bireysel faktorlerin disinda alanyazinda cesitli arastirmalara konu olan farkl
bireysel faktorler de bulunmaktadir. Bunlar arasinda; mizah, mutluluk, is doyumu, is memnuniyeti,
profesyonellik, 6gretme ve Ogrenme stratejileri, firsatlart tanima ve degerlendirme becerileri, proaktivite,
psikolojik giiglendirme (Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015; Zainal ve Matore, 2019) gibi faktorler de

alanyazinda kendisine yer bulmustur.

Yenilik¢i Ogretmen Davraniglarini Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Ogretmenlerin yenilik¢i davransslari, gérev yaptigi ve ayni zamanda iiyesi oldugu okul toplumu ve
orgiitii icerisinde ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerde yenilikci davranisin olusmasinda sahip oldugu bireysel
Ozellikler temel rol oynarken, okul toplumunun ve Orgiitiiniin etkisiyle de 6gretmenlerin yenilik¢i davranislar
sekillenmektedir (Kiliger, 2011, s. 40). Bu nedenle 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini etkileyen Grgiitsel
faktorlerin incelenmesi, 6gretmen yenilikciliginin gelistirilmesi acisindan 6nemlidir. Alanyazinda sikhikla yer

alan Orgiitsel faktorler, asagida belirlenen temel baghiklar altinda gruplandirilarak 6zetlenmistir.

Tletigim

Yenilikler, sadece bireylerin zekasinin bir tGriini olmayip aksine iletisim kanaliyla sosyal aglardaki
baglar yoluyla olusan bilgi ile ortaya ¢ikan bir strectir (Turgut ve Begenirbas, 2013, s. 109). Okul 6rgiitii
icerisinde bilginin okul toplumunun tim uyelerine iletilmesini saglayan bir siire¢ olarak iletisim, egitim
kurumunun canlihgr ve esgiidimii (Ayik ve Fidan, 2014, s. 110) icin hayati bir unsurdur. Iletisim sayesinde
Ogretmenlerin ne yapmalari, nasidl daha iyi yapabilecekleri ve performanslarini nasil gelistirebilecekleri
konusunda ihtiya¢c duyduklart donitlere ulasabilmelerinden dolayr iletisim ayni zamanda motivasyonu arttirict
bir giictiir. {letisim, karar verme siireclerinde segim alternatiflerini belirleme ve degerlendirmede gerekli verileri
saglamada kolaylastiric1 bir etkendir. Bununla birlikte 6gretmenler arasinda iletisim, temel sosyal etkilesim
kaynagidir (Robbins ve Judge, 2015, s. 343). lletisim yolu ile okul 6rgiitii icerisinde 6gretmenler arasinda hem
sosyal ihtiyaclar karsilanirken hem de mesleki konularda destek ve rehberlik saglanarak meslektas dayanismasi
olusturulmaktadir. Bu durum O6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglarken yeni fikir ve egitim
uygulamalarinin  da meslektaglar arasinda yayilimini saglayabilmektedir. Messmann ve Mulder (2011),
arastirmasinda, Ogretmenlerin meslektaslart ile kurduklari iletisimin deneyimleri tartismak, olast fikirler
hakkinda konusmak ve farkli 6gretim yaklasimlarini mizakere etmek icin 6nemli oldugunu bulgulamistir.
Aslaner (2010) ise arastirmasinda, 6gretmenlerin okullarinda is yapma bicimine olumlu katkisi olacak yenilikleri
calisma arkadaslart ile paylastiklarini ve calisma arkadaslarinin da onlarla paylagsmalarint  beklediklerini
saptamigtir.

Okul o6rgitlerinde 6gretmenler arasinda meslektas destek ve rehberlik uygulamalart genellikle ayni
brans ya da alandan gelen 6gretmenlerin egitim uygulamalarini karsilikli olarak gézlemleyerek birbirlerine
dontt verdikleri meslektas gbzlemi; tecriibeli bir 6gretmenin gretme becerileri konusunda daha deneyimsiz
bir 6gretmene verdigi damigsmanlk hizmeti olan mentérlik; egitim ve OSgretimin gelistirilmesi amactyla
Ogretmenlerin birbirlerine sagladigi meslektas danismanligi ve iki ya da daha fazla meslektasin 6gretme
becerileri konusunda modelleme yolu ile destek almast seklinde yapilan meslektas koclugu calismalar ile
gerceklestirilebilmektedir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011, s. 70-72). Bozak ve Demirtas (2017), meslektas
rehberliginin, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine, 6gretimi uygulama becerilerine ve meslektaslar aras:

iliskilerin gelistirilmesine olumlu katkiar sagladigini ortaya koymus ve Tomic ve Brouwers (1999) ise
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Ogretmenlerin yeni fikirlerini nerede ve nasil gelistirdiklerini arastirmak amaciyla Hollanda’da gergeklestirdigi

arastirmada, 6gretmenlerin yeni fikir gelistirme siirecinde meslektaslarina danistiklarint belirlemistir.

Orgiit Yapist

Bir orgltiin yapisi, ise dair gorevlerin bicimsel olarak nasid bolinecegini, siuflandirilacagini ve
koordine edilecegini tanimlamaktadir (Robbins ve Judge, 2015, s. 488). Yeniligi destekleyen bir 6rgiit yapisinin
degisimi ve ilerlemeyi kolaylastirmasi, birimler arast koordinasyonu, iletisimi ve bilgi paylasimini saglamasi, ayni
zamanda Orgiit ve ¢evre arasinda da uyumlu bir iliski gelistirmesi beklenmektedir. Yenilik¢i bir Orgiit,
cevresinden gereksinim duydugu bilgiyi alabilecek ve bunu iceride 6rgiit tiyeleri tarafindan paylagim ve tartisma
yolu bir yenilige doniistiirebilecek esnek bir yapiya sahip olmalidir (Uzkurt, 2010, s. 45). Yeni fikir ve
uygulamalar dogast geregi merkezilesmenin ve resmiyetin distik diizeyde oldugu esnek 6rgiit yapilari icerisinde
filizlenirken yeniliklerin uygulama ve yayilma asamasina gecildiginde ise giic ve kontroliin nispeten az sayida
bireyin elinde yogunlastig1 daha merkezi ve resmi bir 6rglit yapisina dogru bir yonelim gerceklestirmektedir
(Rogers, 1983, s. 361). Bu durum, yeni fikirlerin esnek orglitler icerisinde gelistigini ancak bu fikirlerin
uygulanma ve bir Urline donistirilmesinde etkin bir otorite ve disiplin gereksiniminin ortaya ¢iktigini
gostermektedir.

Yenilik¢i 6rglitlerde, yeni fikirlerin {iretilmesi, bu fikirlerin 6rgiit Gyeleri tarafindan paylasimast ve
uygulanmasinin yansira bu siirecte elde edilen deneyim ve becerinin yeniliklerin devami i¢in gelecek
calismalara aktarilabilmesi, 6rgiitiin basarisi agisindan énemli bir husustur. Bu baglamda, orgiitsel aktivitelerin
gelistirilebilmesi icin 6rgltleri birer 6grenen varliga doniistirmeyi amaglayan Orgiitsel 6grenme ile yenilikei
Orglit yapist arasinda kacinilmaz bir etkilesim bulunmaktadir. Bundan dolay: yenilikleri destekleyen 6rgiitlerin
aynt zamanda, 6grenen Orgiitler olmast gerektigini séylemek miimkiindtr (Uzkurt, 2012, s. 91).

Okul 6rgttleri, sahip oldugu tyelerinin kapasite ve verimliligini en tst diizeyde kullanmay1 amaglamal
ve 6gretmenlerinin yenilik¢i davranislarini destekleyecek bir yapiya sahip olmalidir. Bu kapsamda okullarin,
blinyesinde yeni fikirlerin yesermesini saglayacak esneklige; bu fikirlerin hayata gecirilmesini saglayacak
disipline ve bu siirecte edinilen bilgi ve tecriibenin okul genelinde paylasimint saglayacak 6grenme kapasitesine
sahip olmast beklenmektedir. Gtirsel (1998), okullarin yasanilan olaylardan strekli olarak sonu¢ ve dersler
ctkaran; bunlart degisen ¢evre kosullarina ayak uydurmak icin kullanan; personelini gelistirici bir sistem yaratan
ve béylece gelisen, degisen, kendini yenileyen, dinamik 6rglitler olmasinin gerektigini ifade etmistir (Aytk ve
Sayir, 2015, s. 381). Andrews ve Lewis (2004), Avustralya okullart tzerinde yapugi arastirma sonucunda,
sturekli 6grenme igin firsat yaratan ve yeniligi destekleyen okullarda, 6gretmenlerin pedagojik bilgi ve sinif ici
uygulamalarinin gelistigini ve siniflarinda daha etkili olduklarini belirlemistir.

Okulun sahip oldugu bilgi iletisim teknolojileri ve fiziksel kaynaklart da &gretmenlerin yenilikei
davransslart tizerinde etkili bir faktordir. Ogretmenler genellikle yenilikgi fikirlerini okulda ve okulun sahip
oldugu kaynaklar ile gelistirmek durumundadirlar. Bu nedenle okulun fiziksel kaynaklart ve BIT altyapisinin
zenginligi yeni fikir ve uygulamalarin olusturulabilmesi i¢in bir zemin saglamaktadir. Bu kaynaklarin eksikligi
ise zamanla yenilikcilige yonelik bir engele déntsebilmektedir. Celik (2000), tarafindan Gaziantep ilinde
gerceklestirilen arastirmada, ilk&gretim okullarinda degisimin ve yeniliklerin engelleri arasinda kaynak
yetersizlikleri 6nemli bir faktér olarak ortaya citkmustir. Kogak Usluel, Kuskaya Mumcu ve Demiraslan (2007),
arastirmasinda, 6gretmenlerin BIT 6grenme-6gretme siirecine entegrasyonuna iliskin olarak sinif icerisinde
bilgisayar ve internet teknolojilerinin olmamasini en stk karsilasilan engeller arasinda gérilmiistiir. Mohammad
ve Harlech-Jones (2008), gerceklestirdigi durum calismasinda yeni bir uygulamay: derse entegre etmede zaman

ve mekan kisitlar1 kadar gerekli malzemeleri elde etmenin de bir zorluk olarak ortaya ciktigini tespit etmistir.

Okul Kiiltiirii ve Iklimi
Kiltir, bir 6rgltte calisanlarin sOylemeleri ve yapmalart gereken is ve uygulamalart icin uygun
standartlar saglayarak Orgiiti bir arada tutmaya yardimect olan sosyal bir yapistiricidir (Robbins ve Judge, 2015,

s. 523). Bir orgitin kiltird, Uyelerinin paylasu@ duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler,
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varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden meydana gelmektedir (Celik, 2012, s. 38). Orgiitsel kiiltiir,
Orglitiin Uyelerinin tutum ve davraniglarini ve yonetimin problemlere yaklasimini belirleyen en énemli 6rgiitsel
faktordiir. Bu nedenle, 6rglite hakim olan kiltir, orgiitin ve Uyelerinin yenilige bakisini ve yenilikleri
benimseme diizeyini de sekillendirmektedir (Uzkurt, 2008, s. 128). Bir orgiitiin yenilik¢i bir kiltire sahip
olmasi, yenilik icin gerekli fikirlerin tiretilmesinde, yeniliklerin kabul edilip benimsenmesinde, tiyeler tarafindan
basartyla uygulanmasinda ve bu siirecin stirdiiriilebilir hale getirilmesinde 6énemli bir etkendir. Bu baglamda
tyelerin, Orgiite hakim olan kiltirin Ozelliklerine gbre, yeniliklere karst farklt tutum ve davranis
gostereceklerini séylemek mumkindir (Uzkurt, 2008, s. 136). Yenilikei bir kiiltiir, 6rglit icerisinde yeni fikir ve
¢Ozlimlerin arastiridmasini tesvik eden bir iklim yaratmaktadir. Béyle bir iklim, bilginin analiz edilmesi ve dogru
kullanilmasina y6nelik bir egilim yaratirken, problemler karsisinda alternatif ¢6ziim seceneklerinin daha derin
bir sekilde incelenmesine olanak sunmakta ve islerin daha iyi ve daha yenilik¢i bir sekilde yapilmasini
saglayacak motivasyon ve istegi ortaya ¢ikarmaktadir (Akman, 2003, s. 24).

Okul orgiitlerinde 6gretmenlerin yenilik¢i davranslart okulun kiltiir ve ikliminden etkilenmektedir.
Yenilikeiligi destekleyen bir okul kiltir ve iklimi icerisinde 6gretmenler, yenilik¢ilige yonelik gerekli istek ve
motivasyona sahip olarak yeni fikirler ve uygulamalar gelistirebilecekler ve bu yenilikleri 6zgiirce uygulama
alant bulabileceklerdir. Suharyati (2016), Endonezya'nin Batt Java bolgesinde gerceklestirdigi arastirmada,
ogretmenlerin yenilik¢i davraniglart ile Orgiit kiltiri arasinda olumlu yonde giiglii bir iligki saptanmistir.
Arastirma sonucunda, rgiit killtiirinin 6égretmenlerin yenilikgiligini arttiran bir etken oldugu ortaya ¢tkmustir.
Chang, Chuang ve Bennington (2011) tarafindan Tayvan’da gerceklestirilen arastirmada, Orgiitsel iklim ile
yenilik¢i ve yaratict Ggretim arasinda orta ve anlamli dizeyde iliskili tespit edilmigtir. Aragtirma, yeniligi
destekleyen okul ikliminin yenilik¢i ve yaratict 6gretimi tesvik ettigini gostermektedir. Cakaler (2019), okul
iklimi ve bireysel yenilik¢ilik degiskenleri arasinda pozitif yonde, orta dizeyde ve anlamlt bir iligki tespit
etmistir. Bodur ve Argon (2019) ise 6gretmenlerin yenilik¢i okul ve 6rgiitsel iklimine iliskin gbriisleri arasinda

pozitif yonli, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu belirlemistir.

Gorevsel Faktorler

Gorevsel faktorler, 6gretmenlerin egitim ve 6gretim gorevlerini yerine getirirken karsilastiklart kosullar
ile ilgilidir. Alanyazinda goérevsel faktorler, 6gretmenlerin yenilikei davranislar tzerinde etkili bir unsur olarak
yer almaktadir. Arastirmalarda yer alan gorevsel faktorler arasinda okul yonetiminin ve is arkadaslarinin
Ogretmene olan destegi bulunmaktadir. Okul 6rglitlerinin basarilt bir yenilik siireci ortaya koyabilmeleri ve
Orgiit icerisinde yenilikeiligi stirdiiriilebilir hale getirebilmeleri icin bu yapiyt destekleyen bir yonetim kadrosuna
sahip olmalart gerekmektedir. Okul yoneticilerinin yenilikcilik konusundaki tutum ve anlayislar, Grgiitiin
yenilikei yapisinin sekillenmesinde 6nemli bir rol Gistlenmektedir (Uzkurt, 2010, s. 44). Yenilikler, tim 6rgiitleri
oldugu gibi okul Orgitlerini de degisime zorlamakta ve Orgiit tyeleri arasinda belirsizlik algisinin ortaya
ctkmasina neden olmaktadir. Bu siirecte okul yonetimi, tiyelerinin kusku ve endiselerini gidererek yeniliklerin
yolunun acacak eylemleri gerceklestirmek durumundadir. Yenilik¢i bir Orgiitte c¢alisanlar, yOnetime
giivenmelidir ve yonetimin kendilerini destekledigini hissetmelidir. Odiil sistemleri de dahil olmak iizere
Orgtitsel sistemler, calisanlar tarafindan yeniligi destekleyen unsurlar olarak goriilmelidir (Chandler, Keller ve
Lyon, 2000, s. 61). Binnewies ve Gromer (2012), 6gretmenlerin yenilik¢i davranis stiregleri olarak kabul edilen
yeni fikir tretme, bu fikirleri gelistirme ve uygulama siireclerinde okul yOnetiminin ve is arkadaslarinin
desteginin 6nemli bir sekilde etkili oldugu ve yonetimin sagladigr destegin Ggretmenlerin is yerinde yaratict
tikirler gelistirme motivasyonunu artirdigt belirlemistir. Aynt sekilde Kurtulus (2012), okul yoénetiminin
destegini gretmenlerin yenilikeiligini etkileyen bir faktr olarak tespit etmistir. Diger taraftan Tetik (2017),
Tiurkiye ve Portekiz ortaokullarinda Ggretmenlerin okul yoénetiminden ve is arkadaslarindan destek
gormemelerini yenilik¢iligin bir engeli olarak ortaya koymustur.

Orgiitleri ve is arkadaslari tarafindan desteklenen calisanlarin 6rgiite ve dolayisiyla gorevlerine karst
daha fazla baglilik géstermeleri beklenen bir sonugtur. Baglilik duyan calisanlar ise 6rglitiin amag ve degerlerine

gicli bir bicimde inanir ve emirlere isteyerek uyarlar. Bu dyeler, Orgiitin amagclarinin hedeflenen sekilde
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gerceklestirilebilmesi icin beklentilerin tizerinde bir ¢aba gosterir ve Orgiitte kalma kararliligint sergiletler.
Ogretmenlerin okula ve gérevlerine olan baglihgi, okul etkiliginde énemli bir husustur. Baglilik duyan
ogretmenler, okullarina, 6grencilerine ve ¢alisma alanlarina giiclii bir yoénelim gostermektedirler (Balay, 2014, s.
3-5). Bu durum o6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini da olumlu yénde etkilemekte ve onlarin  yeni fikir ve
uygulamalara a¢ik olmasint saglamaktadir. Runhaar, ten Brinke, Kuijpers, Wesselink ve Mulder (2014)
Hollanda’da meslek okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin gorevlerine olan bagliliklarinin  yenilikei
uygulamalar kabuliinde 6nemli bir etken oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenler yenilik¢i davranislarini, alanyazinda gérevsel faktorler arasinda degerlendirilen zaman
kisitlart igerisinde gerceklestirmek durumundadirlar. Zaman kisit1 ve baskisi, arastirmalarda beklenenin aksine
yenilik¢i davranist engelleyen degil, motive eden bir etken olarak ortaya ¢ikmistir. Carungay ve Tsuruoka
(2002), gerceklestirdigi arastirmada, zaman baskisi, yenilikciligi motive eden etkenler arasinda yer almistr.
Noefer, Stegmaier, Molter ve Sonntag (2009), Almanya’da Heidelberg Universitesinde gerceklestirdigi
arastirmada, yenilik¢i davranis stirecleri olan yeni fikir Gretme, bu fikirleri gelistirme ve uygulama ile zaman
baskisi arasinda pozitif yonli bir iliski saptamistir. Arastirmanin sonucuna goére zaman baskist, yenilikei

davranist tetikleyen bir faktor olarak degerlendirilmistir.

Biirokratik Faktérler

Okul yonetimi ve 6gretmenler, okul 6rgiitleri disinda dogrudan ya da dolaylt olarak Gst kurumlarla
(Milli Egitim Bakanligi, valilik ve kaymakamliklar, il ve ilce milli egitim mudurliikleri vb.) etkilesim icerisine
girmekte ve bu kurumlar tarafindan tretilen politika, kanun ve yonetmelikler tarafindan etkilenmektedir.
Ogretmenler, Tiirk egitim sisteminin merkez 6rgiitii olan Milli Egitim Bakanlig: tarafindan hazirlanan egitim ve
Ogretim programint uygulamakta ve egitimsel karar ve uygulamalarinda ilgili mevzuatin disina ¢ikamamaktadir.
Bu nedenle 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarinin diger faktorler kadar burokratik faktérler tarafindan da
etkilendigini séylemek mimkindir. Birokratik faktorler, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarinda itici bir giic
olabilecegi gibi engelleyici bir faktor haline de gelebilmektedir Alanyazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde
konuya her iki acidan da yaklasan arastirmalara rastlanmustir. Bunlardan; Chang, Chuang ve Bennington (2011)
arastirmasinda, egitim politikalar ile yenilik¢i ve yaratict 6gretim arasinda anlamh bir iliski oldugunu tespit
etmis ve Kimonen ve Nevalainen (2005) ise Finlandiya’da kirsal bir bolge okulunda gerceklestirdigi durum
calismasinda, ulusal egitim politikasinin okulda yeni uygulamalar icin olumlu baslangic noktalart sagladiginin
distintldigint belirlemistir. Diger taraftan Kurtulus (2012), arastirmasinda, ulusal egitim politikalart ve kati

mevzuat uygulamalarini, okulda yenlikgiligi engelleyen faktorler arasinda degerlendirmistir.

SONUC

Ogretmenlerin  yenilik¢i davranglarini  etkileyen faktorleri  incelenen arastirmalarin  bulgulart
dogrultusunda ortaya koymak amaciyla gerceklestirilen bu ¢alisma, 6gretmen yenilikeiligini etkileyen pek ¢ok
degiskenin var oldugunu ortaya koymustur. Alanyazinda yapilan inceleme sonucunda arastirmalarda yenilikei
Ogretmen davranslart tizerinde en sik calisilan faktorler; demografik, bireysel ve Orgiitsel faktorler baglig
altinda ele alinmis ve her bir faktériin 6gretmen yenilikeiligi tizerindeki etkisinin yond, incelenen arastirmalarin
bulgular: dogrultusunda aciklanmaya calisdmistir.  Arastirma  kapsamunda aciklanan  bu  faktorlerin,
Ogretmenlerin yenilik¢i davranslarinin gelistirilmesinde, okul yonetimi ve paydaslarina fikir verebilecegine
inanilmaktadir. Ogretmen yenilikciligi {izerinde bu kadar ¢ok faktoriin etkili olmast, 6gretmenlerin yenilikei
davraniglarinin tesvik edilmesinde farkli yontemlerin birarada uygulanmasi gerektigini diisindiirmektedir.
Bireysel ve Orgiitsel faktorlerin birbiri ile entegre edilerek yenilikgilige olanak saglayan bir okul ortaminin
saglanmasi bir baslangic noktast olmast bakimindan 6énemlidir. Okulda yenilik¢i davranislara zemin hazirlayan
bir ortamin yaratilmast hi¢ kuskusuz 6ncelikle okul yoneticisinin sorumlulugundadir.

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerini keskinlestiren ve Orglitsel sartlari, yeni fikir ve
uygulamalar icin uygun hale getirecek diizenlemeleri, sahip oldugu yonetim kadrosu ve paydaslari ile birlikte

gerceklestirmelidir. Bu amacla 6nce Ogretmenlere odaklanmali ve ihtiyag duyduklan yonetim destegini

Year/ Y 2021, Issue/Say: 1, 15-28.



24 Belgin TURA & Sait AKBASLI

arkalarinda hissetmelerini saglamalidir. Yoneticilerine giivenen 6gretmenler, karar ve eylemlerinde daha cesur
olacaklar ve yenilikgilige daha ilimli yaklasacaklardir. Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi, isbirligi ve ortak
calismalarin desteklenmesi, ivedi olmayan konularda kararlarin okul yoénetimi ve Ogretmenlerle birlikte
alinmasi, okulda karsilasilan problemlerin ¢oziimiine yonelik atdlye calismalari vb. yontemler kullanilarak
Ogretmenlerin katlimt ile ¢6ziim aranmasi, ortaya ctkan fikirlerin projeye dontstirilerek desteklenmesi,
yenilikgi fikirler icin okul kaynaklarinin yanisira proje desteklerinin ve kurumsal isbirliklerinin arastirilmasi,
olast mevzuat engellerinin okul yonetimi ve 6gretmenlerin birlikte gelistirecegi yaratict ¢oziimlerle asilmasinin
denemesi ve ust kurumlardan destek talebi gibi calismalarla okulda 6grenen bir 6rgiit, yenilikei bir kilttr ve
iklimin yaratilmasi, 6gretmenler arasi dayamismanin saglanmasi ve becerilerinin gelistirilmesi, sonucunda
yenilik¢iligin 6niiniin a¢ilmast muhtemeldir.

Calisma, ilgili alanyazin ve arastirmalarin incelenmesi ile sinirhidir. Ele alinan arastirmalarda 6zellikle
yurt icinde yapilan ¢alismalarda pek ¢ok faktoriin yeterli diizeyde incelenmedigi goriilmistiir. Bu nedenle Tirk
egitim sistemi icerisinde 6gretmenlerin yenilikci davranislarint etkileyen faktérlerin incelenecegi, hem nicel ve
hem de nitel yontemlerle desteklenen daha kapsamli ve derinlemesine aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayrica tlkelerin sahip oldugu politik, sosyoekonomik ve kiltiirel yapilar ile egitim sistemlerinin birbirinden
farklt olmasi, 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglarint etkileyen faktérlerin de farklilasabilecegi thtimalini ortaya
ctkarmaktadir. Dolayisiyla bu faktorler, tlkeden tilkeye ve sistemden sisteme ve hatta Orgiitten Orglite
farkliliklar gosterebilecektir. Bu dogrultuda tilkeler arasinda karsilastirmali arastirmalarin yapilmast, egitimin de

kiiresellestigi bir dénemde egitim personelinin uluslararast hareketliligi agisindan 6nemli gorillmektedir.
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