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OZET

Bina Bilgi Modelleme (BBM) dijital formatta bilgi
aligverisi ve birlikte ¢alismay1 kolaylastirmak igin
inga siirecinin sayisal temsilidir. BBM, bir yazilim
degil yapinin tasarim agamasindan yikim agamasina
kadar olan yapinin tim yasam dongiisii igerisinde
kullanilabilecek ~ verilerin  iiretildigi  ¢alisma
yaklagimidir.Bu ¢aligmada , kiiciik 6lgekli projeler
ve mimarlik firmalarinda Bina Bilgi Modelleme
kullanimmin (BBM) verimliligi aragtirtlmaktadir.
Bu calisma, geleneksel yontem ile BBM yontemi
stireclerini  karsilagtirarak, BBM yazilimlariin
geleneksel yodnteme gore avantajlarmi ve kiigiik
6l¢ekli projelerde ve firmalardaki BBM kullanimini
anlamaya ¢aligmaktadir.

Anahtar Kelimeler: BBM, BBM’ye Gegis,
BBM Uygulamalari, Kigik ve Orta Olgekli
Mimarlik Firmalari.

ABSTRACT

This study aims to investigate the efficiency of
Building Information Modelling (BIM) in small
scale projects and architecture firms. It is intended
to understand the advantages of BIM software over
traditional method and its use of BIM in small scale
projects and firms by comparing the traditional
method and BIM method processes.

Keywords: BIM, Transition to BIM,BIM
Implementation , Small and Medium
Architectural Firms.

1.GIRIS

Bina Bilgi Modelleme (BBM) dijital formatta bilgi
aligverisi ve birlikte ¢alismay1 kolaylastirmak igin
inga siirecinin sayisal temsilidir (Charles Eastman,
2011). BBM, bir yazilim degil yapinin tasarim
asamasindan yikim asamasma kadar olan yapinin
tlm yasam dongiisii igerisinde kullanilabilecek
verilerin iiretildigi ¢alisma yaklagimidir.

Diinya genelinde Mimarlik, Miihendislik ve Insaat
(MMI) endiistrisi Bina Bilgi Modellemesine (BBM)
gegis  silirecini  yasamaktadir. Proje  Olcekleri
biiyiimeye basladik¢a projelerde gerekli veriler ve
iiretilen verilerin boyutlart da artttkca BBM’ ye
yonelim hizlanmistir. Bazi iilkelerde bu yonelim ve
adaptasyon siireci daha hizli olurken, diger
tlkelerde BBM oniindeki egitim eksikligi ve teknik
eleman yetersizligi gibi engellerden dolayi daha
yavas olmaktadir.

BBM ¢alisma yaklasimi igerisinde kullanilan farkli
yazilimlar arasindaki bilgi aligverisi  birgok
aragtirmanin konusu olmustur (Selim, 2019; AIA,
2014; Fox ve Hietanen, 2007; McGraw-Hills
Construction, 2012). BBM yaklasiminda yazilimlar
aras1 bilgi aligverisini geligtirmek iizere caligsan
baslica kurumlardan bir tanesi de BuildingSMART
‘tir. International Alliance Interoperability (IAI) adi
altinda farkli disiplinler ve yazilimlar arasi
igbirligini saglamak amaciyla caligmak iizere 1994
yilinda 12 firmanin katilimi ile kurulan bu kurulus,
2005 yilinda buildingSMART olarak ismini
degistirmistir. Bu insiyatif cercevesinde IFC
(Industry Foundation Class), sektdrde birgok
yazilim i¢in ortak format olarak gelistirilmistir
(URL-1).

IFC yap1 endistrisinde karsilagilan tim nesne
element tipleri i¢in bir tanim seti ve bu tanimlar1 bir
veri dosyasinda saklamak i¢in metin tabanli bir yap1
saglar (Sekil 1).

[[ R
Arboleda - an Open BIM Project

The Road Map

Sekil 1.BBM ve IFC arasindaki veri
paylasimi(Samuel ve ark., 2017)
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Ortak formatta caligma sistematigini tesvik eden
IFC kiclk olcekli firmalar icin de avantaj
saglamaktadir. Ciinkii IFC sayesinde proje iizerinde
calisan tiim paydaslar birbirleri ile ayni1 yazilima
sahip olmadan veri paylasabilmekte; ayn1 zamanda
farkli firmalarla farkli boyutta projelerde isbirligi
yapabilmekte ve bunlar da birlikte ¢alisilabilirligi
kolaylastirmaktadir.

Kiiciik olgekli projelerde  BBM  kullanimina
bakildiginda, 100 m2 den 1000 m2 ye olan endustri
yapilari, ofis binalar1 ve konutlar1 gibi projelerde
BBM’nin avantajlar1 olsa da ana g¢aligma alani bu
tip projeler olan kiigiik 6l¢ekli firmalar tarafindan
BBM yaygin kullanilmamaktadir (Foremny, 2013;
Boton ve Forgues, 2018; NBS,2019).

Bu c¢alismanin amaci kii¢iik o6lg¢ekli firmalarda
BBM’nin nasil kullanildigii ve bu firmalara
katkisin1 anlamaktir. Caligmanin ilk boliimiinde
BBM tanimi yapilmakta, geleneksel 2B Modelleme
araglarmin is akisi kiyaslanmakta, daha sonra kiiglk
Olgekli ofis tanmimi yapilmaktadir. Sonrasinda ise
vaka calismalar1 bolimiinde kii¢iik 6l¢ekli firma
olup BBM yi kullanan firmalarmm proje tasarim
siiregleri ve BBM’nin katkis1 ele alinmakta, bu
verilerin sonucunda BBM’nin kii¢iik dlgekli
projelerde sagladig: verimlilik incelenmektedir.

2.BINA BILGi MODELLEMESI

BBM teknolojisi mal sahibi, tasarimci, miihendis,
miteahhit, tesis sahibi ve yoneticisi gibi birgok
meslek gruplarinin bir arada koordine bir sekilde
calismasini kolaylastiran, disiplinler arasi iletisimin
cok yiiksek oldugu bir ¢alisma bigimidir.

BBM  bazi ilkelerde ulusal hukiimetlerin
yonlendirmesi,  yatirimci  sirketlerin  baskisi,
sozlesmelerde = BBM  kullanilmasinin  talebi,
calistlan firmanin BBM kullanmasi gibi birgok
sebepten otiirii  daha yaygin kullanilmaktadir.
Norveg, Finlandiya, Danimarka 2007 yilindan
itibaren kamu yapilarinda BBM kullanilirken,
Hollanda 2012, ingiltere’de 2016 yilinda BBM
kullanimi1 kamu projelerinde zorunlu kilmmugtir.
Fransa 2017, ispanya 2018 yilinda BBM kullanim1
artmig ve Almanya ‘da 2020 yilindan itibaren kamu
projelerinde BBM kullanilmasi zorunlu olacaktir.
Diger iilkeler ise bu gecisten etkilenip BBM
konusunda farkindalik artmigtir (Oktem,2016).

Geleneksel yontem ile BBM  kullanimindaki
tasarim siireci karsilastirildiginda is akist ¢ok
farklidir. BBM ile CAD (Computer Aided Design
veya BDT (Bilgisayar Destekli Tasarim)
sistemleriyle benzer yapiya sahip olmasina ragmen,
BBM siireci tamamen farkli bir modelleme

sistemidir. Geleneksel BDT sisteminde 2 boyuttan
3 boyut Uretme siireci uygulanirken, BBM’de 3
boyuttan iki boyut elde etme imkani1 sunulmaktadir
(Sari, 2017). Krygiel ve Nies 2008’deki
calismalarinda da belirtildigi gibi, BBM c¢alisma
sistematiginde biitiin bilgiler modelin icerisinden
alinabilirken, geleneksel metotta bitin cizimler
(kesitler, goriniigler, perspektifler) tek tek
olusturulur (Sekil 2).
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Sekil 2. CAD ve BBM’ye dayali sistemin grafiksel
gosterimi (Krygiel ve Nies, 2008)

BDT ile uretilen projelerde kat planlari, goriiniis ve
kesitler gibi 2 boyut (zerinden ¢alismalar yapilip,
3B modelleme istendiginde baska bir programa
gecilmek zorunda kalimmaktaydi. Bu calisma sekli
ile yapilan is stlirekli tekrarlanmaktaydi ya da
yapilan kiigiik degisiklikler tekrarli is ylikiine sebep
olmaktaydi. Fakat BBM iizerinde yapilan
calismalar model iizerinde oldugu i¢in bir degisiklik
yapildigt zaman bu tim modele ve ¢izimlere
yansitilarak tekrarlanan i ylki engellenmis
olmaktadir. Tablo 1. de goriilecegi lizere, BDT ve
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BBM ile yapilan projelerin is akislar1 birbirinden

farkliliklar icermektedir (Akkaya, 2012).

BBM

BDT

Althk olarak bir plan olmasina gerek yoktur

Althk olarak énce plan olmali

TUm detaylar 3B gosterilebilmektedir

Detaylar 2B gosterilmektedir

Yapi 3B gercek yapi elemanlariyla modellenir

Yapi cizgilerle modellenir

istenilen standartlar 6nceden yazilimlara
girilebilir (Hatali veri girisi oldugunda yazilim
uyari verir)

Bir standart belirleme imkani yoktur (Olsa
dahi yazilimlar hata olmasi durumunda uyari
vermez)

3B modelden kesitler, detaylar, gorinusler
kolayca Uretilir

2B cizimden kesitler, detaylar, goriintgsler ve
3B model uzun siiren islemlerden sonra
Uretilebilir.

YBM gergege uygun model Uretir

BDT gergege benzer gizim Uretir

YBM disiplinlerarasi ortak iletisim platformu
olusturur

BDT ayni uzmanlk alanindaki
iletisim saglar

kisilerle

Tablo 1. 3B modelleme agisindan BBM ile BDT arasindaki farkliliklar (Akkaya,2012)

3.KUCUK FIRMA TANIMI

Kaynaklarda kiigiik isletme tamimlar1 farklilik
gostermektedir.  Amerika’da  Small ~ Business
Administration (SBA - Kiigiik Isletme Idaresi)’a
gore kiiciik igletme tanimi 75 kisiden daha az
caligana sahip olan iken, Amerikan Mimarlar
Enstitisi  (American Institute of Architects)
tarafindan sunulan verilerde ise 20 kisiden az
calisana sahip olan firmalar kendilerini kii¢iik firma
olarak adlandirmaktadirlar (AIA, 2014; Klein,
2010).Tiirkiye’de ise Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) ‘nin, Avrupa’da ise Avrupa
Komisyonu  (European  Commission,  2005;
European  Commission,  2015) isletmelerin
siiflandirilmasinda mikro oSlgekli isletme, kiiclik
Olcekli isletme, orta dlgekli isletme makro 6lgekli
isletme terimleri bulunmaktadir (T.C. Resmi
Gazetesi, 2012). Bu kaynaklarda bir yilda 10
kisiden az calisana sahip isletmeler mikro olgekli
isletmeler, 10 ile 49 caligana sahip isletmeler kiigiik
Oleekli isletmeler, 50 ile 250 c¢alisana sahip
isletmeler orta oOlgekli isletmeler, 250 den fazla
calisana sahip isletmeler makro Olcekli isletmeler
olarak tanimlanmaktadir.

Bu calismada bu tanimlar dikkate alinarak 20-30
kisilik ¢aligana sahip olan mimarlik ve mithendislik
firmalari, kiigik mimarlik  firmasi  olarak
smiflandirilmastir.

4KUCUK FIiRMALARDA BBM

KULLANIMI

Insaat sektdriindeki kiigiik firmalardaki yenilikler
biliyiik firmalardan farklidir (Sexton ve Barret,
2003). Biyik firmalarin  kurumsal yapisini
degistirmek, hem finansal hem de teknik
kapasitesinden dolayt, kii¢iik firmalardakinden ¢ok
daha karmagiktir (Haliburton,2016) . iki tip firmada
yapilan yeniliklerin turine gére uyum slreci de
degisiklik gosterebilir. Bazi durumlarda kiigiik
firmalarda yapilan yeniliklerin maliyeti firmanin
biitgesini agarsa yenilik uygulanamaz, bazen de
organizasyon yapisi yoniinden kii¢iikk olmasi bazi
yeniliklere daha kolay adapte olmasina yardimci
olur ve vyenilige biyiik firmalar gibi direng
gostermez (Kapisiz, 2013; Ademci, 2018).

Kiiciik o6lgekli bir firmanin yeni bir uygulamaya
gecmesini  etkileyen en 6nemli motivasyon
kaynaklari, mevcut miisterilerle olan iliskisinin
devam ettirmek ve daha fazla misteri ile iletisim
saglamaktir (Manley, 2008 ; Sexton ve Barret,
2003).

Adriaanese  (2010) ve Cheng (2015) ise
calismalarinda kiiclik dlcekli firmalarin bir yeniligi
uygulamasindaki motivasyon tiirlindi, dis
motivasyon ve i¢ motivasyon kaynagi olarak iki
gruba ayirmigtir. Dig motivasyon kaynagi, miisteri
talebi ve BBM c¢aligsma sistematigi ile hazirlanmak
zorunda olan devlet destekli projeler iken; ic
motivasyon ise firma i¢indeki verimliligi arttirmak,
proje kontrolii saglamak ya da modellemeyi daha
verimli kullanmak olarak sayilabilir (Hong ve ark.,
2017).
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Kicik olcekli bir firmanin geleneksel ¢izim
metodundan BBM calisma sistemine gegiste de
Manley, Sexton ve Barret’in yaptig1 calismalarda
bahsedilen motivasyon kaynaklar: etkili olmustur.

BBM ile ¢alismanin hem tasarim asamasinda, hem
de yapim asamasinda verimliligi arttiran énemli bir
faktér olmasina ragmen (Arayici, 2011; Azhar,
2015; Inusah, 2018; Marzouk, 2010; Fox ve
Hietanen 2007) ve aymi zamanda kii¢iik ve orta
Olgekli firmalarda BBM kullanimmin ekonomik
blylimede c¢ok oOnemli bir role sahip olmasina
ragmen, BBM’nin biiyiik 0Ol¢ekli firmalarda ve
projelerde kullanimi daha yaygindir (Harvie ve Lee,
2002; Succar ve Kassem, 2015; Kose,2016;
McGraw-Hill Construction, 2012).

2012 yilinda Mc Graw-Hill Construction tarafindan
582 kisinin katimi ile 2009 ve 2012 yillar
arasindaki Kuzey Amerika’da BBM kullanimu ile
ilgili bir rapor hazirlanmigtir. Bu ¢aligmaya 179
mimar,111 miihendis, 208 miteahhit, 36 mal sahibi,
48 diger disiplinlerden kisiler katki saglamistir. Bu
arastirma sonucunda, Sekil 3. de goriilecegi gibi
kiiciik  Olgekli  firmalarda BBM’nin  kullanim
oraninin, biiyiik dlcekli sirketler ile kiyaslandiginda
daha az oldugu tespit edilmistir (McGraw-Hill
Construction, 2012). Ancak artis miktarina
bakildiginda  kiiciik  6lgekli  ofislerde BBM
kullanimindaki artigin, diger boyuttaki firmalardaki
artisa gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Biiytik
Olgekli firmalarda BBM kullanimi1 %74’den %91’e
yukselirken, kiglk 6lcekli  ofislerdeki —artig
%25°den %49’a, orta dlgekli ofislerde %41°den %
76’a ¢ikmustir.

FIRMA TiPINE GORE BBM KULLANIM ORANI (2009-2012)
2009 1 2012

74%

2012 Ortslama 70% 67%
(71%) 58‘7/0
0
2009 Ortalama a2 50 %
(49%) o
‘Mimar Muhendls | Miiteahhit

FIRMA OLCEGINE GORE BBM KULLANIM ORANI (2009-2012)
91%

86%
76% ,4./
5%
49%
4%
25%

Km;uk Olgekh ! Kk ile Ku;uk fle ! Baydk Olgekl
| Orta Olgekli | Biiyiik Olgekli ]

Sekil 3.Firma 6lgekleri ve tipine gére BBM

kullanim oran1 (Mc Graw_Hill Construction ,2012)
Bu arasgtirmadaki elde edilen veriler sonucunda,
BBM calisma sistematigine olan farkindaligin
artmast ve ayni zamanda kiiclik dlcekli ofislerin
BBM kullaniminin avantajlarinin farkina varmasi
ile bu oranin arttig1 diisiiniilmektedir.

Ayni galismada 2009-2014 yillar1 arasindaki proje
BBM uygulama seviyesi de incelenmistir (Sekil 4).
BBM uygulama seviyesi firmada %15’in altinda
olan firmalar hafif siddette ifade edilirken, %15-
%30 aras1 orta, %31-%60 siddetli, %60’ 1ndan daha
fazla kullanim s6z konusu ise ¢ok siddetli
uygulama seviyesi olarak ifade edilmistir. 2009
yilinda projelerinde c¢ok siddetli oranda kullanan
ofislerin BBM kullanim oran1 %27 iken 2014
yilinda projelerinin %60’ mdan fazlasinda kullanim
orant % 58’¢ yiikselmigtir. BBM c¢alisma
sistematigini hafif siddette kullanan ofislerin orani
ise %35’ten %6’°ya diismiistiir. Bu ¢alismada yer
alan aragtirmalar kiyaslandiginda bir 6nceki tabloda
da belirtildigi tizere firma Olgegine gére BBM
kullanim oran1 arttig1 i¢in kullanim seviyelerindeki
oranlarin artisgina da yansimigtir (Mc Graw-Hill
Construction, 2012).

BBM Uygulama Seviyesi (2009-2014)

M HAFIF : Projelerin %15’inden daha az kullanim
ORTA : Projelerin %15 -%30 arasinda kullanim
M SiDDETLI : Projelerin %31-%60 arasinda kullanim

COK SIDDETLI: Projelerin %60’ inden daha fazla kullanim
58%

39%
35%

0y
2% a4y,

21% 20% 21%
18% o
. L 1a%
I -6%

i 2009 i 2012 i 2014

Sekil 4. BBM uygulama seviyesi (Mc Graw-Hill
Construction ,2012)

Bunun yani sira Ingiltere’de 2019 yilinda The
National Building Specification (NBS) tarafindan
988 ingaat profesyonellerinin katkisi ile yapilan bir
anket  sonucunda  National BIM  Report
yaymlanmigtir. Bu raporda BIM kullanan proje
ofislerinin BIM’e adaptasyonu, sirket biyiikliigii ve
hangi tiir isler yaptigi, projelerinde BIM kullanma
oranlar;, BIM’e kars1 tutumlari ve gelecek 5 yil
icerisinde BIM’e gegis yapip yapmayacagi, BIM’in
oniindeki engellerin ne oldugu, BIM’i projelerinde
hangi amagla kullandig: ile ilgili bilgiler ve oranlar
yer almigtir (Sekil 5-6).
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Firma Olgegine gore BBM bilgi ve yeteneklerine giivenme orani

Biyuk olgekli (51 den fazla calisan) | 64%
Orta dlgekli (16-51 ¢alisan) | 62%

Kiiguk olcekli (1-16 calisan) | 45%

Sekil 5. Firma 6l¢egine gore BBM bilgi ve yetenegine giivenme orani (NBS,2019)

BBM kullaniminin firmaya etkileri ve katkilari nelerdir?

BIM'in benimsenmesi, is akigimizda, uygulamalarimizda 21%
veya prosedurlerimizde degisiklikler yapilmasini gerektirdi | 9%

BIM'in benimsenmesi ingaat belgelerinin 81%
koordinasyonunu artirdi/arttiracak | yg5e,

Mugsteriler giderek BIM kullanmakta 61%
israr edecekler 35%

Miteahhitler giderek BIM kullanmakta 61%
israr edecekler 28%

BIM'in benimsenmesi maliyet 60%
verimliligi getirdi/getirecek 48%

BIM'in benimsenmesi teslimat hizini 55%
artirdi/arthracak | 40%

BIM'i benimsemek karlihgimizi | 48%
artirdi/arthracak | 38%

BIM'i benimsemek uluslararasi alanda | 48%
caligmamizi kolaylagtirdi/kolaylagtiracak | 459,

BIM'i benimsememiz yeni sektérlerde ve 44%
proje tirlerinde ¢alismamizi sagladi/saglayacak 48%

BIM'i benimsemek, kurulusumuzda 21%
geleneksel 6zellikleri gereksiz hale getirdi/getirecek 27%

- Kabul eden

- Kullanici olmayan

kullanicilar kabul edenler

Sekil 6. BBM’nin Calisma Pratigini Nasil Etkileyecegi- National BIM Report 2019 (NBS,2019)

Ingiltere’de 2019 yilinda yapilan bu galismanin
sonucunda ise BBM kullamim bilgisine ve
yetenegine giivenen firmalarm oranmi kiigiik 6lgekli
ofislerde %45, orta 6lcekli firmalarda %62 iken
biiyiik 6lgekli firmalarda %64 tiir. Ayrica, ankete
katilan

firmalarin %91°1, is akislari, prosediir ve is yapma
pratigini degistirmeleri gerektiginin farkindadir. Bu
degisiklik, kiiciikk olgekli firmalarda daha kolay
olacagindan geleneksel yontemden BBM ‘ye
gecisleri daha kolay olacaktir. Kiigiik olgekli bir
firma bu anket ¢aligmasini incelediginde ve BBM
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calisma yoOntemini sectiginde uluslararas: isler
yapma yetisinin daha kolay olacagi ve diger tiim

BBM kullanan rakip firmalar ile isbirliginin de
artacagl Ongorilmektedir. Bu sonug¢ ise kiigiik
Olgekli firmalar ig¢in motivasyon kaynaklarindan

biridir.

Kiigtik 6l¢ekli firmalarda BBM kullaniminin 6nemi,
yeni bir sisteme gegisteki motivasyon kaynag ile
ilgili bilgiler ve aragtirma raporu sonrasinda asagida
BBM kullanan kii¢iik 6l¢ekli firmalardan se¢ilmis
vakalar incelenecek, bu incelemeler sonucunda
BBM kullanimin kiiciik 6lgekli firmaya katkilar1 ve
BBM c¢alisma sistemine gegisteki engelleri ele
almacaktir.

5.BBM KULLANAN KUCUK
OLCEKLI FIRMALAR

Bu bdlumde BBM kullanan kii¢iik 6lgekli ofisler ve
BBM kullaniminin kiigiik 6lgekli firmaya katkilari,
BBM’ye gegcis siiregleri, yasadig1 zorluklar ve BBM
caligma sistemi sonucu alinan verim ile ilgili geri
bildirimlerden anlatilmistir. Oncelikle ofis hakkinda
genel bilgi verilip projelerde hangi programlar
kullanildig1 daha sonra da kiigiik dlgekli firmanin
BBM’yi nasil ve hangi amagla kullandig1 hakkinda
bilgiler yer almaktadir.

5.1. Jonathan Reeves Architecure

Jonathan Reeves Architecture 2000 yilinda
Ingiltere’de  kurulmus bir mimarhik ofisidir.
Biinyesinde kendisinin oldugu 1 yonetici ve 1
mimar bulunmaktadir. Firmada ¢alisan kisi sayisina
bakildiginda kiiglik 6lgekli bir mimarlik ofisi olarak
gorilmektedir. Bu bakimdan BBM sistemi kullanan
bu firma vaka c¢aligmasi olarak ele alinmis ve
kullanilan programlar ve BBM sistemini kullanma
bicimi hakkinda bilgi verilmektedir

Firmada, Vectorworks Architect, Cinema 4D,
Artlantis ve Adobe Photoshop programlari
kullanilmaktadir. Ozel miisteriler ile calisilan ve
firmalara BBM danigmanlig1 yapilan bir firmadir.

Firmanin  halihazirda  Vectorworks  programi
kullanmasi BBM ‘ye  ge¢is  yapmasini
kolaylastirmistir. Geleneksel metottan BBM’ye
gecis gibi degil de var olan sistem gelistirilerek
BBM sitemine adapte olmak daha kolay olmustur.
BBM biiyiik 6l¢ekli firmalarda daha ¢ok kullanilsa
da artik kiigiik 6lgekli firmalarinda proje paydas:
oldugu, diger kuruluglar ile isbirliginin BBM ile
daha kolay olacag diisiincesi ile kiigiik 6lgekli ofis
olmasina ragmen bu konuda kendini gelistirmistir
Klaschka, 2014).

Firma, BBM’ye ge¢is saglayarak ve Vectorworks
yazilimini projelerinde kullanip daha iyi deneyimler

elde ettikten sonra, sadece mimari hizmet degil ayni
zamanda blyuklu kiguklii diger firmalara da egitim
ve danigmanlik hizmeti vermistir. Bu danigmanlik
hizmeti sayesinde ofis tamnirligini  arttirmistir
(Klaschka, 2014).

BBM kullanimi, firmanin paydaglar arasindaki
Olcek kavramimi ortadan kaldirarak tanmmasini
saglamig ve ayn1 zamanda kiguk olgekli bu ofisi
daha rekabetci hale getirmistir. Yeni is alanlar ve
yeni miisteriler saglayarak, BBM kullanimi firmay1
daha goriiniir kilmaktadir.

BBM c¢alisma sistematigindeki IFC formatinda
dosya paylasimi sayesinde diger paydaslar ile
igbirligi daha kolay yapilmistir. Bdylece ortak
yazilima sahip olmayan, kendisinden daha biiyiik
6lgekli ofisler ile ayni yazilima sahip olmadan ve
veri kayb1 da yasanmadan igbirligi saglanmistir.

5.2. Studio Klaschka:

Studio Klaschka 2001 yilinda Ingiltere’de
kurulmustur. Ofis ekibinde 1 tasarimci 1 mimar ve
3 mimari teknoloji uzmani bulunmaktadir. Bentley
AECOsim, Building Designer ve Bentley Pointools
yazilimlar1 kullanilmaktadir. Yenileme ve var olan
yapilarin genisletilmesi gibi uygulamalarda gorev
almaktadir.

Yenileme projelerinde 2007 de nokta bulutlar ile
taramalar yapilmis fakat heniiz BBM yazilimlarinda
boyle bir teknoloji olmadigi i¢in ve var olan
yazilimlar1 maliyeti kiiciik 6l¢ekli bir ofis i¢in ¢ok
yiiksek oldugundan nokta bulutlar1 2010 a kadar
kullanilamamis. 2010 yilinda Bentley e Pointools
araci eklenmesi ile ve FARO 6l¢lim sistemlerinin
Focus 3D adli iriinii piyasaya slirmesi ile firma
BBM ni daha aktif bir sekilde kullanmaya
baglamigtir. Bu teknoloji sayesinde geleneksel
metotta glnlerce slrebilecek rolove alma islemi
daha kisa siirede ve siirekli c¢alisma alanina
ziyaretler yapmaya gerek duyulmadan
gerceklestirilmigtir. 2011 ve 2013 yillart arasindan
15 proje taranip daha sonra  modele
aktarilabilmistir.

Studio Klaschka’da, BBM ve nokta bulutu
teknolojisinin entegre olmasi ile daha az zamanda
daha fazla ve daha kaliteli isler yapilmisgtir
(Klaschka, 2014). Ozellikle ¢ok fazla detaym
oldugu tarihi yapilarda BBM kullaniminin avantaji
kesfedilerek, arz ve talebe gore nokta bulutu
teknolojisinden yararlanmaya devam edilmistir.
BBM  kullanim1  sayesinde rakip firmalara
kullanilan teknoloji tanitilarak sektérde daha fazla
igbirligi imkan1 saglanmustir.
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6.BBM ILE TASARLANAN KUCUK
OLCEKLI PROJE: Silence House
(First Design Studio):

BBM kullanan kiglk olcekli firmalarin yani sira,
literatiirdeki ¢alismalar BBM nin genellikle blyik
Olcekli projelerde kullanildigr belirtmekte ancak
makale bashiginda da belirtildigi iizere kiiciik
Olcekli projelerdeki katkisini da incelemek icin
vaka caligmasi olarak kiigiik 6lgekli bir proje olan
Silence House secilmistir.

Silence House First Design Studio tarafindan
tasarlanmis bir projedir. Firma, 1998 yilinda
Isfahan (Iran)’da kurulmus, konut, egitim, kiiltiir,
ticaret ve ofis projeleri tasarimi yapan bir mimarlik
ofisidir. (URL-2).

Firma BBM c¢aligma sistemine gecen diger firmalar
gibi degisim ve belirsizlik korkusu yasamis ve
BBM  ¢alisma  sistematigindeki ~ modelleme
programlarindan biri olan ARCHICAD’in ofise
katkisint ve programin zorluklarini 6grenmek igin
bir pilot projede BBM uygulamaya karar vermistir.
Bu proje i¢in A Takimi ve B Takimi adi altinda iki
ekip kurulmustur. A Takimi 1 tasarim yoneticisi, 3
teknik ressamm oldugu ve geleneksel CAD
teknolojisi ile 2B modelleme yontemi kullanildig:
bir takim iken; B Takimi ise 1 tasarim yoneticisi ve
ARCHICAD  kullanmay1 bilen 1 BBM
teknisyeninin oldugu BBM c¢alisma sistematigini
projede uygulayacak takimdir. Pilot projenin
tasarim siirecinin sonucunda 3 ana konu {izerinde
olumlu sonuglar beklenmektedir:

e Tasarim ve dokiimantasyon kalitesinin
arttirilmasi,
e Entegre ve dogru dokiimantasyon iiretimi,
e  Proje teslim siirelerinin azaltilmasi.
Bu ¢alisma kapsaminda toplam insaat alan1 600 m?
olan The Silence House adli bir proje secilmistir.
ARCHICAD yaziliminin hem kolay ara yiizii hem
de alian kisa siireli egitim ile yenilige kolay adapte
olunmustur (URL-2).

Projenin tiim ¢izimlerinin (kat planlari, Kesitler,
goriiniisler, 1:10 olcekli detaylar, perspektifler) 4 ay
icinde bitirilmesi bekleniyordu. Tasarimin mekanlar
arasindaki iliskinin ve dolasgimin karmasikligi ve
tasarim konsepti, projenin 2B modelleme sonucu
elde edilmesini zorlastirtyordu.

Sekil 7. The Silence House ARCHICAD Modeli
(URL-2)

Basglangigta A Takimi (2B CAD ekibi), baslangicta
daha hizli ilerleme gosterirken; B Takim
(ARCHICAD ekibi) 3B modeli gelistirmek ile
mesguldii. A Takimi ilk 3 haftada 1.kat plam
bitirirken, B Takimi tasarim ve modelleme iizerine
calistyordu. Ancak B Takimmin modelleme isi
bittiginde modelden biitiin verileri (kesit, goriiniis,
perspektif, metraj vb.) otomatik olarak alabilirken;
A Takimmin hizi tasarim hatalar1 ve revizyonlar
nedeni ile kademeli olarak azaldi. 6 hafta sonunda
B Takimi projeyi bitirip teslim ederken A Takimi
projenin %40 1n1 tamamlamist1.

Projenin sonucunda firmanin kurucusu su yorumlari
yapmustir (URL-2).

“Projenin  ¢izim ve belgelerini iiretmeye
harcanacak zamani, modellemeye harcayarak
tasarima odaklanarak, daha kaliteli bir proje
uretildi.

Ayn1 zamanda firmada BIMx aract kullanilarak
proje paydaslari ile igbirligi saglanmis ve miisteriye
erken tasarim evresinde projenin tiim detaylarini
gorebilme imkani saglanmigtir. >’

7.BBM  KULLANIMININ KUCUK
OLCEKLI FIRMAYA KATKILARI

BBM kullanan kiigtik 6lgekli firmalar ve BBM ile
iiretilen kiigliik olgekli proje vaka caligmalarinin
incelenmesinin  sonucunda, BBM kullaniminin
firmaya en oOnemli katkilari, kullanilan yazilim
sayesinde 3B modelleme yapilmasi ve bu modelin
miisteriye erken tasarim evresinde sunulmasi, ayni
zamanda 3B modelden elde edilen veriler ile hem
maliyet hem de zaman tasarrufu saglanmasidir. Bu
tasarrufun sonucunda proje teslim hizlar1 artar ve
kisa siirede daha fazla proje uretilir. Bu teknolojiyi
etkin kullanmasi sayesinde miisterilerin dikkatini
cekip profesyonel imajin1 gelistirmesine de
yardimer olur.
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Bu faydalar biiyuk 6lcekli firmalar icin gecerli olsa
da kiigiik 6lgekli firmalarda olmasinin firmaya en
biiyiik katkis1 rekabet giiciinii arttirmasi olarak
distiniilmektedir. Bu sayede kiigiik 6l¢ekli bir firma
biiylik 6l¢ekli firmalar ile birlikte ¢aligabilirligini
arttirmakta ve ekip olarak projeler iiretebilmektedir.
Ayni zamanda kiigliik dlgekli bir firma kurumsal
yapist geregi biiyiikk Olgekli bir firmaya kiyasla
BBM c¢alisma metoduna daha kolay gegerek; biiyiik
Olcekli firmaya da danigmanlik, egitim ya da proje
destegi hizmeti saglayabilmektedir.

8.KUCUK OLCEKLI FIRMALARDA
BBM’YE GECISTE KARSILASILAN
ZORLUKLAR

Kicik Olgekli firmalarda BBM sistemine gecis
sirasinda  bu yeni c¢alisma pratiginin firmaya
katkilar1 olmasimin yani sira, BBM’ ye gecis yapan
firmada zorluklar ile de karsilasiimistir.

Ingiltere’de NBS tarafindan yapilmis arastirmanin

sonucu olarak BBM oOnundeki genel engeller

listesinde en iist sirada miisteri talebinin eksikligi

bulunmakta ve bu engelin kiiglik 6lcekli firmalar
icin de gecerli oldugu goriilmektedir.

BBM Kullanimi 6niindeki engeller

Masteri talebi eksikligi | 65%

Kurum icinde uzman eksikligi | 63%

Egitim eksikligi | 59%

Maliyet 51%

Hizlanmak igin zaman eksikligi | 48%

BBM icin proje dlcekleri kiigik | 38%

Galisilan projelere BBM uygun degil | 36%

e o |

Standart arag ve protokol eksikligi | 33%

Isbirligi eksikligi | 33%

Projede isbirligi yapan taraflar arasindaki | 28%

uzmanlik farkhiliklan

isletim sistemine 6zel yazihm | 18%

BBM’nin faydalarini bilmemek | 15%

Yakomlalik endigeleri 13%

Hukdmetlerin BIM'e olan baghhklarini | 12%
garanti ediyoruz

Digerleri %

Sekil 8. National BBM Report 2019 (NBS,2019)

BBM ile c¢aligmay1r uzman seviyesinde bilen
personelin az olmasi kiicik ve orta Olgekli
firmalarda BBM nin benimsenmesini daha fazla
etkilemektedir (Hong ve ark., 2017).

Kicik olcekli ofisler icin teknik kapasiteden ziyade
yetkin personel eksikligi de en énemli engellerden
sayilabilir (Eastman,2011). Teknik kapasitede de
BBM &niindeki engellerden sayilabilir ama en
Onemlisi insan faktori olarak gorilmektedir.

Hong ve arkadaglar1 (2017) calismalarinda kiigiik
Olgekli firmalarin yasadigi zorluklar hakkinda
literatiir arastirmast yapmis ve potansiyel zorluklar
basglig1 altinda kiiglik firmalarin yasadigi zorluklari
finansal, igbirligi ve insan faktorlii zorluklar olarak
3 baglikta ele almistir. Finansal zorluklar , lisans
satin alimiyla ilgili ticret, yazilim ve donanim ilk
maliyeti ve bakim maliyeti ve kurum igi teknik
personelin egitim giderleridir (Qian, 2012; Allen
Consulting Group, 2010; Hong ve ark., 2017).
Isbirligi ile ilgili zorluklar ise BBM kullanmayan ya
da kii¢iik firmanin kullandigindan farkli yazilim
kullanan  proje  paydaglart ile  calismaktir
(Haynes,2009). Ancak makalede de belirtildigi gibi
IFC formatinda c¢aligilarak bu zorlugu agmak
miimkiindiir. Insan kaynakh zorluk ise BBM
hakkinda deneyimli personel eksikligi ve kurum
icindeki personelin degisime kars1 direncidir (Zhou
ve ark., 2012).

9.SONUC

Bu makalenin sonucu olarak kiigiik 6lgekli bir
firmanin  proje tasariminda BBM  sistemi,
gelencksel calisma yontemi ile kiyaslandiginda
daha verimli bir ¢aligma yoOntemi olarak tespit
edilmistir. Makalede BBM nin kiciuk ve orta
Olcekli projelerde kullaniminin  avantajlart  ve
sinirlar1  gosterilmistir.  Secilen kiiclik  dlgekli
firmalardan Jonathan Reeves Architecture BBM
araglarindan Vectorworks yazilimmi kullanarak ve
bu yazilimda uzmanlasarak rekabet giiciini
arttirmig ve biiyiik sirketlerle birlikte
calisilabilirligini arttirmistir. Diger kiiciik olgekli
firma olarak segilen Studio Klaschka ise kullandig1
nokta bulutu teknolojisi ve BBM araglari sayesinde
kisa siirede daha fazla projenin rolovesini alarak
daha fazla proje Uzerinde galisabilmistir. Az is glict
ile BBM araglar1 sayesinde daha fazla maddi
kazang saglamistir. Ayrica Silence House adinda
kiigiik 6l¢ekli bir projede BIM yazilimlarindan olan
ARCHICAD ile 2B CAD kullanan iki grup
iizerinde yapilan deney sonucu BIM araglari
kullanan grubun daha hizli ve tasarima daha fazla
odaklanarak ve denemeler yapilarak daha kaliteli
proje iiretildigi tespit edilmistir.

Biiylik 0lcekli ingsaat sirketleri BBM kullanarak
avantajlarindan fayda saglarken, kiigiik Olcekli
firmalar ise BBM ¢aligma sistemini deneyimleyerek
olumlu sonuglara ulasmigtir. BBM kullanan kiigtik
Olgekli firmalar piyasada rekabet ortami yaratarak
diger sirketleri de tegvik etmistir.

Kigluk olcekli firmalar, bu c¢aligma pratigi
sayesinde BBM sistematiginden yoksun diger
firmalar ile rekabet ortam1 yaratmis, diger sirketleri
BBM kullanimma tesvik etmis ve firma
bliytikliigiiniin onemi olmadan sahip oldugu bu
teknolojiyi paylagsma imkam1 kazanmistir. Ayni
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zamanda yeniliklere uyum konusunda blyuk
sirketlere gore daha az zorluk yasayip, finansal ve
teknik eksiklikler yasanmiyorsa degisime daha
kolay adapte olabilmistir. Klglk 0Olgekli firmalar,
az sayida kisi ile BBM sayesinde daha kaliteli ve
daha hizli projeler yapma firsat1 yakalamigtir.
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