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Ozet

Son yillarda rekabetin yogunlagmasi yeni iiretim sistemlerindeki gelismeler isletmelerde performans 6lgiimiinde siireg
katki muhasebesini 6n plan1 ¢ikarmistir. Siire¢ katkt muhasebesi, isletmenin performansini verimli ve etkin bir sekilde
Olcerek, darbogazlarin elimine edilmesine, kaynaklarin daha etkin kullanilmasina, maliyetlerin azaltilmasina ve kar
maksimizasyona katki saglar. Calismanin temel amaci, isletmelerin performans 6l¢timiinde siire¢ katki muhasebesinin
roliiniin incelenmesidir. Bunun i¢in kamuya ve 6zel sektore ait 6rnek birer isletmede yar1 yapilandirilmig miilakat
yontemi uygulanmistir. Elde edilen bilgiler karsilagtirilmis ve uygulama sonucunda performans 6l¢iimiinde siire¢ katki
muhasebesinin olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Performans Olciimii, Siirec Katki Muhasebesi, Faaliyet Olgiitleri, Finansal Olgiitleri, Tiirev
Olgiitleri.
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Abstract

In recent years, the competition has increased in business world to develop new production systems which has led to
the emergence of throughput accounting in performance measurement. Throughput accounting contributes to
measuring business performance efficiently and effectively by eliminating bottlenecks, using resources more
effectively, reducing costs and increasing profits. The purpose of this study is examining the role of throughput
accounting in business performance measurements. For this purpose, a semi-structured interview method was applied
in a case study which belongs to the public and private sector. The obtained data has been compared and as a result
we can say that throughput accounting has positive effects on the performance measurement.

Keywords: Performance Measurement, Throughput Accounting, Operational Measurements, Financial
Measurements, Derivatives.
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GIRIS

Performans 6l¢iimil, isletmelerin 6nceden belirlenen hedeflerine ne dlgiide ulastigini belirleyen bir iglem
dizisidir (Bayrakdaroglu, A. & Ege, 1., 2007: 95). Performans dl¢iimiinde kullanilan bazi yontemler
bulunmaktadir. Bu yontemlerden biri siire¢ katki muhasebesidir. Siire¢ katki muhasebesi kavrami, 1986

yilinda ABD’de ilk defa olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kavram, Goldratt ve Cox tarafindan modern bir yontem
olarak gelistirilmistir (Scarlett, 2005: 363). Daha sonra (1988/1989) aras1 Galloway ve Waldron zamana
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dayali yeni bir maliyetlendirme yontemi gelistirerek bu yontemi siire¢ katki muhasebesi olarak
adlandirmislardir (Neely, Gregory & Platts, 2005: 1233).

Siire¢ katki muhasebesine gore isletme kaynaklarinin etkin kullanabilmesi igin kisitlarin dogru tespit
edilmesi ve bu kisitlarin ortadan kaldirilarak igletme darbogazlarinin elimine edilmesi gerekir (Salafatinos,
1995: 58). isletmedeki darbogazlarin elimine edilmesi, isletmenin daha verimli calismasim saglayarak, kar
maksimizasyonu olumlu etkiler (Savci & Balioglu, 2019: 190). Bu olumlu etki yonetimin karar alma
stireglerine destek sunabilir (Scarlett, 2005: 363). Aynmi zamanda, siire¢ katki muhasebesi isletme
faaliyetleri arasinda esgiidiim saglayarak iiretim maliyetlerinin planlanip kontrol edilmesine ve
performansin 6l¢giilenmesine katki saglayabilir.

Isletme performansinin olgiilebilmesi icin siire¢ katki muhasebesinde faaliyet olgiitlerine, finansal
olgiitlerine ve tiirev dlgiitlerine 6zen gostermek gerekir (Savel & Balioglu, 2019: 194).

1. LITERATUR CALISMALAR

Literatiirde siire¢ katki muhasebesi, bir¢ok calismaya konu olmustur. Bu konu ile yapilan bazi ¢aligmalari
uluslararasi ve ulusal olarak asagidaki gibi siralamak miimkiindjir.

1.1. Uluslararas1 Calismalar

Hua, (2014) Calismasinda, Fiyatlandirma politikalarinin gelistirilmesinde siire¢ katki muhasebesinin roliinii
ornek bir igletmede incelemistir. Bu ¢alismada geleneksel maliyet hesaplama yontemleri ile siire¢ katki
muhasebesi arasindaki farkliliklardan s6z etmistir. Siire¢ katki muhasebesinin Ornek isletmede
fiyatlandirma stratejisi ile mevcut kapasiteyi ve kar seviyesini artirdig1 sonucuna varmistir.

Huang, (2013) Calismasinda, Isletmenin siparis stratejisinin gelistirilmesinde siire¢ katk1 muhasebesinin
roliini {iretim igletmelerinde 6rnek bir uygulama ile incelemistir. Caligma sonucunda uygun maliyet-kar
modeli 6nermis, isletmenin siparis stratejisi gelistirmesi igin kisa vadeli fiyatlandirma ve uzun vadeli briit
kar stratejisine odaklanilmasi gerektigi vurgulanmustir.

Yao, (2011) Calismasinda, karma iiriinlerde kdrin maksimize edilmesinde siire¢ katki muhasebesinin
etkisini incelemistir. Caligma sonucunda siire¢ katki muhasebesinin; isletmenin iiretecegi en uygun
iiriinlerinin belirlenmesinde, isletme karinin en {ist seviyeye cikarilmasinda, yoneticilerin verecekleri
kararlara yardimci olabilecegi tespit edilmistir.

Chen, (2007) Caligmasinda, siire¢ katki muhasebesinin etkisini 6rnek bir endiistri igletmesinde incelemistir.
Calisma sonucunda isletmedeki sorunlarin kaldirilmasi ve yonetim muhasebesinin gelistirilmesi i¢in siire¢
katki muhasebesinin kullanilmasinin gerekliligi vurgulanmustir.

Hangqi, (2006) Calismasinda, karar destek sisteminin gelistirilmesinde siire¢ katki muhasebesinin roliinii
incelemistir. Isletmenin verecegi karar1 gelistirebilmesinde siire¢ katki muhasebesi temelli karar destek
sistemi modelini 6nermistir. Siire¢ katki muhasebesi ile isletmenin karar destek sisteminin daha giiclii
olduguna vurgu yapmistir.

1.2. Ulusal Calismalar

Akkas, (2016) Calismasinda, siire¢ katki muhasebesinin yonetim muhasebesi araci olarak kullaniminin;
isletme karliligi, yatinm ve finans kararlarimi nasil etkiledigini bir {iretim isletmesinde incelemistir.
Calismada isletmenin bulunan kisittan habersiz olmasimin iiretim kapasitesini etkili kullanmasina engel
olduguna isaret edilerek, siire¢ katki muhasebesinin geleneksel yontemlere gore iiretilen iiriinlerin birim
basina kar1 artirdigimi vurgulanmastir.
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Ferdis, (2010) Calismasinda, siire¢ katki muhasebesinin bir tiretim isletmesinde isletme karina nasil etki
yaptigim1 geleneksel yontemlerle karsilastirmistir. Karsilastirmada, siireg zamani, liriinlerin satig fiyati,
kisitlarin maliyeti dikkate alinmigtir. Bu ii¢ faktoriin kar etkiledigi goriilmiistiir.

Demirel Utku, (2007) Calismasinda en uygun iiriin karmasinin belirlenmesinde siire¢ katki muhasebesi ile
geleneksel yontemlerden tam ve degisken maliyet yonteminin karliliga etkisini incelemistir. Caligmada
iiriin karmasi belirlenmesinde belirtilen bu {i¢ maliyet yontemi karsilastirilarak iiriin karmasinin isletme
karmi nasil etkiledigi ortaya konulmustur.

2. SUREC KATKI MUHASEBESI

Siirec katki muhasebesi, 1975 yilindan sonra maliyet ve yonetim muhasebesiyle ilgili modern maliyetleme
yontemleri ve endiistriyel gelismelere bagl olarak 1986 yilinda ortaya ¢ikmigtir. Bu siirecle ilgili gelisim
asagida sekil 1’de gosterilmistir (Hutchinson, 2007: 27).

Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Rekabete Dayall
Maliyetleme
1975 2000

I// |

Tam Zamanimda Kisitlar
Uretim Sistemi Teorisi Siire¢ Katki
Mubhasebesi

Sekil 1. Siire¢ Katki Muhasebesinin Geligimi.

Yo6netim muhasebesinde, siire¢ katki muhasebesinin en biiyiik rolii, planlama ve kontrol islemleridir. Siire¢
katki muhasebesinde, maliyet sonuglart ve raporlar kisitlar teorisi ilkelerine dayanmaktadir (Yurevich,
Vasilevna & Anatolyevna, 2018: 307). Siire¢ katki muhasebesinin temel gelisme noktalar: asagidaki gibi
siralanabilir:

Tablo 1. Siire¢ Katki Muhasebesinin Temel Gelisme Noktalari:

Kriterler Siire¢ katki muhasebesi

Yontem Olarak Ortaya Cikist 1988.
Goldratt, E. & Galloway, D. & Valdron, D & Corbett, T. & Bragg: & Dagdeil, D.
& Jones, T. & Norin, E. & Smith, D. & Noreen, E. & Mackey, J. T.

Yontemin Ana Gelistiricileri

Yontemin Ana Gorevi Siirec katk1 degerinin artirilmasi.
Odaklandig1 Konu Uriinler.

Maliyet Degisikliklerin Etkisi Uretim ve faaliyet giderlerine.

Maliyetlerin Siniflandirtlmasi Toplam degisken maliyetler.

Maliyet Dagitimi Kullanilmaz.

Maliyetin Belirlenmesi Degisken maliyetler iizerinden tahmin edilir.

Yonetim muhasebesi hesaplari kullanilir: toplam degisken maliyetler, faaliyet

Maliyet Hesaplar giderleri ve siireg katki.

Isletmenin Verimlilik Olgiitleri Finansal ve finansal olmayan &lgiitler.
Ana Faaliyet Gostergeleri Stireg katki, kar ve yatirimlar.
Yonetim Kararlari Siirec katki degeri iizeninden {iretim ve alim-satim kararlari.

(Kaynak: Elsukova, 2015: 84-85)
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Siirec katki muhasebesi, finansal ve finansal olmayan 6l¢iitler olusturarak {iretim faaliyetlerinde en iyi akis1
ve en uygun zamani gostermek icin degisken maliyetlerin tahmin edilmesine odaklanir. Bu durum ayni
zamanda planlama, kontrol, analiz ve karar verme faaliyetlerini kolaylastirir (Elsukova, 2015: 85).

2.1. Siire¢ Katki Muhasebesinin Tanimi ve Amaci

Siire¢ katki muhasebesi, iiretim ve faaliyet giderlerini siireg ile iligkilendiren bir performans Slglimii
yontemi olarak tanimlanabilir (Tanis, 1998: 4). Siire¢ katki muhasebesi bir bagka tanimda ise; isletmenin
darbogaz faaliyetlerini kaldirarak, isletme boliimlerini gelistiren ve en yiiksek getiri elde etmeye odaklanan
bir maliyet ve yonetim muhasebesi yontemi olarak tanimlanmistir (ICAI, 2016: 21).

Siire¢ katki muhasebesinin genel uygulama alani tiretim faaliyeti ve tedarik zinciridir. (Parkhi, Tamraparni
& Punjabi, 2015: 1). Buna ragmen siire¢ katki muhasebesinin amaci ile tam zamaninda {iretim siteminin
amac1 benzerlik gostermektedir. Bu benzerlik, 6zellikle iiretim siire¢lerinde faydali olmayan unsurlarin
ortadan kaldirilmasi, tiretim ve teslim siiresinin azaltilmasinda 6n plana ¢ikar (Scarlett, 2005: 368).

Siire¢ katki muhasebesinin amaci, isletmenin iiretim faaliyetleriyle ilgili zaman planlamasini her asamada
yaparak siire¢ katki degerini maksimize etmektir (Scarlett, 2005: 547). Bu amaca ulasabilmek i¢in asagida
belirtilen noktalara odaklanilmasi gerekmektedir. Bunlar (Scarlett, 2005: 547):

»  [sletmedeki darbogazlarm kaldirilmas,

»  Uretim sistemindeki etkinligin en {ist diizeye artirilmast,

= Optimum {iriin karisiminin dretilmesidir.

Bunun yaninda, siire¢ katki muhasebesinden beklenen amaglara ulasabilmek i¢in tiretim hizi ve tretim
kisitlar1 goz 6niinde bulundurulmali ve arzulanan iiretime en kisa zamanda ulasilmalidir (ICAI, 2016: 21).
Bunun i¢in, isletmenin tedarik zincirinin en uygun halde getirilmesi gerekmektedir (Lin, Tasi, Li, Tsai, Lu,
& Ho, 2013: 5).

Siire¢ katki muhasebesinde isletmenin basarisini saglamak igin bes faktor dikkate alinmalidir. Bu faktorler:
(1) kasitlar, (2) kapasite, (3) zaman, (4) nakit akim1 ve (5) siire¢ katkidir (Bayazitli, Giirel & Yayla, 2005:
197-198). Isletmenin basariya ulasabilmesi igin bu faktorlerle iliskili asagida belirtilenlerin yapilmasi
gerekir.

=  Tim kisitlarin ortadan kaldirilmasi,

=  Dar bogazlara sebep olabilen kapasite sorunlarinin ortadan kaldirilarak isletmenin arz ve talep
dengesinin iyi belirlenmesi,

»  Uretim siirecindeki gerekli olan malzemelerin gerektigi miktar ve zamanda bulundurularak stok
seviyesinin en aza diisilirtilmesi,

* [sletmenin sabit yiiklerini karsilayacak nakit olanaklara odaklanmast,

=  Karliliginin ve satiglarinin arttirilmasi, direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin ve tiim faaliyet
giderlerinin azaltilmas1 gerekir.

2.2. Siire¢ Katki Muhasebesinin Felsefesi ve Temel Ilkeleri

Siire¢ katk1 muhasebesi ilk ¢iktigr zamanlarda modern bir yonetim felsefesi olarak diisliniilse de sonralari
bu felsefenin muhasebeye de uygulanabilecegi goriilmiistiir (Tanis, 1998: 189). Siire¢ katki muhasebesinde,
direkt ilk madde ve malzeme giderleri tek degisken gider kabul edilmis, bu giderin disindaki tiim giderler
(direkt iscilik, genel iiretim giderleri) faaliyet giderleri olarak dikkate alinmis ve bu giderler sabit gider
olarak kabul edilmistir (Dugdale & Jones,1996: 25).

Siire¢ katki muhasebesinin felsefesinde ii¢c dnemli nokta vardir. Bunlar asagidaki gibi agiklanabilir:
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= Siire¢ katki muhasebesinde, dncelikle iiretim siirecine odaklanilarak siire¢ katki, faaliyet giderleri ve
yatirim getirisinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ciinkii, bunlar tiretim analizi, kar planlama ve
isletmenin basarili olmasimi kolaylastirir (Myrelid, 2013: 23).

= Siire¢ katki muhasebesinde {iretim faaliyetleriyle ilgili zaman planlamasi yapilarak miisteri
sipariglerinin tam zamaninda teslim edilmesi saglanarak igletmenin nakit akim siirecinin
optimizasyonu caligilmalidir (Walker, 2002: 13-14). Bu durum ayni1 zamanda, iiretim planlamasi ve
tiirev dlgiitlerinden siireg etkinliginde de 6nemlidir (Drazi¢ Lutilsky, Liovi¢ & Markovié, 2018: 1387).

=  Siire¢ katki muhasebesinde, iiretim gdstergelerinin senkronizasyonunun artirilmasi i¢in siire¢ katki,
stok ve faaliyet giderlerine odaklanilmasi gerekmektedir (Anwarul Islam, 2015: 19-20).

Siire¢ katki muhasebesinin temel ilkeleri agagidaki gibi siralanabilir (Elsukova, 2015: 84):

1)  Uriinlerin satis degeri artirilmalidir.

2) Siirec katki degeri en st diizeye ¢ikartilmalidir.

3) Isletmenin faaliyetleri hizli olmalidir.

4)  Uriin maliyetleri karsilastirilabilmelidir.

5) Isletme boliimlerinde biitiinliik ve entegrasyon olmalidir.
6) Muhasebe ve analiz teknikleri miikemmel olmalidir.

3. SUREC KATKI MUHASEBESI VE PERFORMANS OLCUTLERI

Siire¢ katki muhasebesi, isletmelerde her alt birimin, birbirinden bagimsiz olarak verimliliklerini en st
diizeye ¢ikarmak yerine isletmenin toplam performansini optimize etmeye ¢alismaktadir (Bayazith vd.,
2005: 202).

3.1. Performans Olg¢iitleri

Isletmelerde, karar destek sisteminin gelistirilmesi, béliimlerin degerlendirilmesi ve toplam performansin
optimize edilmesi siire¢ katki muhasebesinde performans oOlgiitlerinin kullanilmasini gerektirmektedir
(Kaygusuz, 2011: 177). Performans olgiitlerin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi; isletme faaliyetlerin
optimum olmasina, yapilan hatalarin ve kisitlarin ortadan kaldirilmasina katki saglar (Lin vd., 2013: 5).

Performans Olgiitleri siire¢ katki muhasebesinde faaliyet Ol¢iitleri, finansal dlgiitleri ve tiirev ol¢iitlerinden
olusmaktadir. Bunlar asagidaki sekil 2’de gosterilmistir (Majeréak, Cisko & Majeréakova, 2013: 897):

Siire¢ Katki Muhasebesi
Faaliyet Olgiitleri Finansal Olciitleri

Siirec Katlka Net Kar
Yatirmmin Getirisi
Faaliyet Giderleri

Sekil 2. Siire¢ Katki Muhasebesi ve Performans Olgiitleri.

Tiirev Olgiitleri

e 7.
iR

Siire¢ Etkinligi

En Uygun Stok Yatirmm

:

Etkin Kaynak Kullanimu

3.1.1. Faaliyet Olgiitleri

Faaliyet olciitleri, liretim faaliyetlerinin verimliligini ve karliligin1 dogru bir sekilde degerlendirir. Bu
Ol¢iitler ayn1 zamanda isletmeye ne kadar para yatirildigini, isletmenin ne kadar para tutmasi gerektigini ve
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isletmenin faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin ne kadar para harcamasi gerekecegi sorularin
cevaplanmasini saglar. Bu durum igletmelerde iiretim faaliyetleri ig¢in dogru kararlar vermeyi saglayan
prosediirlerin olusturulmasinda énemli bir rol oynar (Unal, 2000: 21).

Faaliyet olgiitleri ile ilgili tiretim faaliyetleri i¢in herhangi bir karar vermeden once ii¢ soruya cevap
aranmasi gerekmektedir. Bu sorular asagidaki gibi siralanabilir (Goldratt, 1990: 19):

- Isletmenin kazanclar1 ne kadardir?

- Isletmenin toplam stok tutar1 ne kadardir?

- Isletmenin bu déneme ait faaliyet giderleri ne kadardir?
Siire¢ katki muhasebesinde faaliyet Olciitleri; siire¢ katki, stok ve faaliyet giderlerinden olugmaktadir
(Chase, Aquilano & Jacobs, 1998: 793-794). Bu faaliyet 6l¢iitleri asagidaki gibi agiklanabilir:

3.1.1.1. Siire¢ Katka

Siire¢ katki muhasebesinde siireg¢ katki dlgiitii en 6nemli faaliyet dlgiitlerinden biridir. Siireg katki, satiglar
yoluyla elde edilen kazanglarin tiimidiir (Lin vd., 2013: 5). Siire¢ katki Olgiitiinde satiglarin degeri
onemlidir. Ciinkii, beklenen faydanin maksimizasyonunun saglanmasi, isletmenin tiim friinlerinin
satilmasini ve satig degerinin artirilmasini gerektirmektedir (Lin vd., 2013: 5). Siire¢ katki, kar amach
isletmelerde; satis hacminden ilk madde ve malzeme maliyetlerinin c¢ikartilmasi yoluyla
hesaplanabilmektedir (Chase vd., 1998: 793-794). Kar amagsiz isletmelerde ise; isletmenin miisterilere
sundugu hizmet miktar1 olarak belirlenebilmektedir (Demirel Utku, 2007: 33).

3.1.1.2. Stok

Stok, isletmenin satmak ve liretmek amaciyla satin aldig1 iktisadi varliklara yatirdig1 deger kullanimlarim
ifade eder (Chase vd., 1998: 793-794). Bu deger kullanimi, satiglara yonelik olarak yapilan yatirimlarin
timidiir (Lin vd., 2013: 5). Siire¢ katki muhasebesinde stok degerine isgilik ve genel iiretim giderleri
eklenmez (Mokabel, 2016: 71). Siire¢ katki muhasebesinde daha fazla stok bulundurarak isletmenin
belirtilen amaglarina ulagilamaz.

3.1. 1. 3 Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri, direkt ilk madde ve malzeme giderleri disindaki tiim giderlerdir (Chase vd., 1998: 793-
794). Bu giderler, iscilik giderleri, genel iiretim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel
yonetim giderleri ve benzeri giderleri kapsamaktadir.

Ozet bir ifade ile, faaliyet dlgiitleri iizerinden isletmenin performansini artirmak igin, siirecin etkinligi
artirmali, stok ve faaliyet giderleri azaltilmalidir (Savci & Balioglu, 2019: 193).

3.1.2. Finansal Olgiitleri

Finansal olgiitleri, isletmenin finansal basarisin1 6lgmeye yarar. Bu Olgiitler 6zellikle isletmenin karhlik
amacini degerlendirmede daha anlaml1 ve dogru sonuglar elde edebilmek icin dnemlidir (Unal, 2000: 19).
Finansal olgiitleri Gi¢ tanedir. Bunlar: net kar, yatirimin getirisi ve nakit akimi olarak siralanabilir (Chase
vd., 1998: 793-794):

3.1.2.1. Net Kar

Net kar, siire¢ katki degerinden toplam faaliyet giderlerinin ¢ikartilmasi seklinde ifade edilmektedir
(Demirel Utku, 2007: 34). Siire¢ katki muhasebesinde, isletmenin temel amaci bugiin ve gelecekte net kar
elde etmek ve bu kar arttirmaktir (Corbett, 1998: 28-29). Fakat, isletmenin net karinin arttirilmasi tek
basina bir anlam1 yoktur. Ciinkii, siire¢ katki muhasebesinde isletmenin kazandig1 paranin yeterli olup
olmadigim degerlendirmek i¢in net karin disinda diger finansal 6lgiitlere ihtiyag¢ vardir (Demirel Utku,
2007: 34).
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3.1.2.2. Yatirnmin Getirisi

Isletmenin elde ettigi karin yiiksek ve yeterli olup olmadigini degerlendirmede, net kar tek bagina yeterli
bir 6l¢ilit olmadigindan yatirimin getirisi Olgiitiine ihtiya¢ vardir (Demirel Utku, 2007: 34). Yatirimin
getirisi, stire¢ katki degerinden faaliyet giderlerinin ¢ikartilip bulunan degerin iktisadi varliklara yatirdig
degere (yatirimlara) béliinmesidir (Chase vd., 1998: 793-794).

3.1.2.3. Nakit Akim

Nakit akimi, finansal yiikiimliiliiklerin karsilanabilmesi i¢in mevcut olan para miktaridir (Demirel Utku,
2007: 34). Siirec katki muhasebesinde finansal dlgiitlerde nakit akim tablosu 6nemlidir. Ciinki, nakit akim
tablosu isletmelerin nakit akimlarmin kaynak ve kullanimi hakkinda bilgi sunar. Isletmenin finansal
durumu hakkinda degerlendirme yaparak gelecekteki nakit akimi hakkinda tahmin yapilmasini
kolaylastirir. Bu sayede, planlama ve karar verme siirecinde etkinlik saglanabilir (Tiifek¢i & Karaca, 2019:
157-158).

Ozet bir ifade ile, finansal dlgiitleri iizerinden performansi artirmak icin, en uygun nakit akimi saglanmali,
faaliyet giderleri azaltilmali ve hedeflenen yatirim getirisine ulasiimahidir (Saver & Balioglu, 2019: 193).

3.1.3. Tiirev Olgiitleri

Tiirev Olciitleri, isletmede savurganliklarin ortadan kaldirilmasini, kaynaklarin etkin kullanilmasini ve
stoklara en uygun yatirim yapilmasini saglayan bir 6lgiittiir. Bu 6l¢iit, siire¢ etkinligi, en uygun stok yatirimi
ve etkin kaynak kullanimindan olusmaktadir (Majercak vd., 2013: 897). Bunlar asagidaki gibi siralanabilir:

3.1.3.1. Siire¢ Etkinligi

Siireg etkinligi miisteri sipariglerinin tam zamaninda eksiksiz olarak karsilanip karsilanmadigini inceler
(Lin vd., 2013: 5). Bu sayede tedarik zincirinin siire¢ ¢iktilar1 degerlendirilir (Gupta & Andersen, 2018:
4659). Clinkdi, siireg etkinligi ayn1 zamanda tedarik zincirinin giivenilirliginin bir 6l¢iitidiir (Cox III, Boyd,
Sullivan, Reid, & Cartier, 2012: 121). Siire¢ etkinliginde tiim siparisler tam zamaninda karsilanmali ve
sipariglerdeki gecikmelere firsat verilmemelidir.

3.1.3.2. En Uygun Stok Yatirimi

En uygun stok yatirimi, iiretim siirecinin etkinliginin bir olgiitiidiir (Cox III vd., 2012: 48). Siire¢ katki
muhasebesinde en uygun stok yatirimi, liretimi kesintisiz siirdiirmek ve stoklara gereginden fazla para
baglanmamasiyla ilgilidir. Bu 6l¢iit, sipariglerin erken ya da ge¢ olmamasi i¢in tasarlanmistir (IMA, 1999:
24). Bagka bir ifade ile, en uygun stok yatirimi, isletmenin gereksiz kaynak kullanmasini engelleyerek hem
iiretim zamaninda gergeklesmesini hem de miisteri memnuniyetini saglayacaktir.

3.1.3..3. Etkin Kaynak Kullanim

Etkin kaynak kullanimi 6lgiitii, isletmenin gereginden fazla yapilan faaliyet giderlerini belirlemek icin
tasarlanmigtir. Bu 0lgiit, isletmenin gereksiz yatirnm yapmamasina odaklanarak etkin olmayan kaynak
kullanimina izin vermez. Etkin kaynak kullanimi, ayn1 zamanda en uygun stok yatirimi ile de ilgilidir
(Ricketts, 2007: 210).

Ozet bir ifade ile, tiirev dlgiitleri {izerinden isletmenin performansini artirmak igin; siirec etkinligi, en uygun
stok yatirimi ve etkin kaynak kullanimi saglanmalidir (Saver & Balioglu, 2019: 194).

4. ISLETMELERIN PERFORMANS OLCUMUNDE SUREC KATKI MUHASEBESININ ROLU
VE BiR UYGULAMA

Bu béliimde uygulamanin amaci ve kapsami, metodolojisi, kisitlar1 ve bulgular ile ilgili bilgiler verilmistir.
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4.1. Uygulamanin Amaci ve Kapsami

Isletme faaliyetlerine dair para cinsinden Slciimlerde ortaya cikabilecek sapmalarin isletmelerin gelecege
dair hatali kararlara yol agmasi beklenir. Isletmelerde verilecek bu tiirden hatali kararlarin isletmeye
maliyeti dngoriilenden yiiksek olabilir. Bu nedenle, isletmelerin hem varliklarim siirdiirebilmeleri hem de
rekabet Uistlinliigli saglayabilmelerinde siire¢ katki muhasebesi olgusu 6nemli bir nitelik kazanmigtir. Siireg
katki muhasebesinde 6nemli konularindan biri de performans lgiimiidiir. Bunun i¢in, faaliyet dlciitlerine,
finansal Slgiitlerine ve tiirev Olgiitlerine 6zen gostermek gerekir. Clinki siire¢ katki muhasebesinin temel
amaci, stok ve faaliyet giderlerini azaltarak isletmede stirekli iyilestirme ve gelistirme siirecini
gerceklestirmektir.

Bu uygulamanin amaci, kuru cay {ireten ayni kapasiteye sahip kamuya ve 6zel sektore ait birer igletmede
performans Ol¢limiinde siire¢ katki muhasebesinin etkisini degerlendirmektir. Calisma kapsamina ¢ay
sektoriine ait igletmelerin alinmasinin nedeni, bu sektoriin bolge ve Tirkiye ekonomisi igin dnem arz
etmesidir.

4.2. Uygulamanin Metodolojisi

Uygulamada kamuya ve Ozel sektdre ait birer cay isletmesinde yart yapilandirilmig miilakat yontemi
kullanilmistir. Uygulamada ilgili isletmelerin yoneticileri ile gortisiilmiistiir. Her bir katilimciya asagida
belirtilen sorular sorulmustur:

1. Rekabetin yogunlagsmasi ve iiretim sistemlerindeki gelismeler isletmelerde performans Slglimiinde
stire¢ katki muhasebesini 6n plani ¢ikarmistir. Siz bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

2. Siire¢ katk1 muhasebesini isletmedeki performans 6lgiimiinde nasil kullanirsiniz?

3. Siire¢ katki muhasebesinin, siirecin etkinligine, stoklarina ve faaliyet giderlerine etkisi hakkinda ne
diisiiniirsiiniiz?

4. Siire¢ katki muhasebesinin asagida siralanan 6lgiitlerinden hangisi isletmenizde daha 6nemlidir?
- Faaliyet olgiitleri (siire¢ katkisi- stok- faaliyet giderleri).
- Finansal &lgiitleri (net kér- yatirimin getirisi- nakit akima).
- Tirev olgitleri (siire¢ etkinligi- en uygun stok yatirimi- etkin kaynak kullanimu).

5. Size gore siire¢ katki muhasebesinin en 6nemli faydalar1 nelerdir? Bu faydalardan {i¢ tanesini 6nem
sirasina gore nasil siralarsiniz?

Goriismede, yukarida sorulan sorulara cevap aranmis ve performans 6l¢iimiinde siire¢ katki muhasebesinin

rolii hakkinda gerekli bilgilere ulasma imkani elde edilmistir.

4.3. Uygulamanin Kisitlar

Uygulamanin kisit1 olarak gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis miilakat yonteminin kalitatif bir aragtirma
olmasi sebebiyle elde edilen sonuglarin sektoérdeki tiim isletmeler igin genelleme yapilamayacagi, sadece
ilgili duruma iliskin fikir vermesi yoniinde 6nem arz ettigi sdylenebilir.

Uygulamanin diger bir kisiti, bolgede kamuya ve 6zel sektore ait ¢ok sayida fabrika olmasina ragmen birer
fabrikanin incelenmesi ve yar1 yapilandirilmig miilakatin yalnizca isletme yoneticilerine yapilmasidir.

4.4. Uygulamanin Bulgular

Uygulama sonucunda, isletmelerin performans 6l¢iimiinde siire¢ katki muhasebesinin olumlu etkisi oldugu
gorlilmustiir. Elde edilen bilgilerden kamuya ve 6zel sektore ait cay isletmesi arasinda 6nemli bir farklilik
goriilmemistir. Sorulan bu sorular karsiliginda alinan cevaplarin genel olarak degerlenmesi yapilmig 6nce
kamu sektor igsletmesi sonra 6zel sektor isletmesi olarak asagida belirtilmistir.

1. Her iki isletmede performans 6l¢iimiinde siire¢ katki muhasebesini 6nemli bulmuslardir. Bu 6nemin,
ozellikle satislarin artmasi ve siire¢ katki degerinin analiz edilmesinde etkili oldugunu belirtmislerdir.
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2. Kamu sektor isletmesi yoneticileri, performans 6l¢iimiinde siire¢ katki muhasebesinin dogru karar
vermede kullanildigimi ifade etmiglerdir. Buna karsilik, 6zel sektdr isletmesi yoneticileri ise
darbogazlarin elimine edilmesinde kullanildigina isaret etmislerdir.

3. Her iki isletmede siire¢ katki muhasebesi sayesinde faaliyet giderlerine ve uygun iiretim miktarina
odaklanarak siirecin etkinliginin saglandig1 ve faaliyet giderlerinin azaltildigim ifade etmislerdir.

4. Kamu sektor isletmesi yoneticileri, performans olciitlerinin énem sirasini birinci sirada %48 ile
faaliyet oOlgiitleri, ikinci sirada %33 ile finansal Olgiitleri, liclincii sirada %19 ile tiirev Olgiitleri
siralanmiglardir. Buna karsilik, 6zel sektor isletmesi yoneticileri ise, birinci sirada %42,86 ile finansal
Olciitleri, ikinci sirada %28,57 ile faaliyet Olciitleri, ticlincii sirada %28,57 ile tiirev Olgiitleri olarak
siralamugtir,

5. Her iki isletmede siire¢ katki muhasebesinin faydalarini asagidaki gibi siralamistir:

- Isletmenin siireg etkinliginin ve verimliliginin artirilmast.
- Isletmenin tiim giderlerinin azaltilmas.
- Isletmenin siirekli iyilestirilmesidir.

SONUC

Stire¢ katki muhasebesi, isletmede belirlenen hedefe ulagmada karsilasilan engelleri azaltarak isletmede
siirekli gelisme saglayan, kaynaklarin etkin kullanimina ve giderlerin azaltilmasina odaklanan, kar elde
etme amacina hizmet eden performans 6l¢iim araci olarak ifade edilebilir. Isletmede performans 6l¢iimiiniin
yapabilmesi i¢in faaliyet, finansal ve tiirev 0l¢iitlerine odaklanilmasi gerekir.

Bu caligma kapsaminda yapilan uygulama sonucunda, isletmenin performans Ol¢iimiinde siire¢ katki
muhasebesinin olumlu etkisi oldugu goriilmistiir. Elde edilen bilgilerden kamu ve 6zel sektore ait
isletmeler arasinda onemli bir farklilik goriilmemistir. Fakat, kamu sektor isletmesinde, performans
Olciitlerinden faaliyet olgiitleri daha 6nemli bulunurken; buna karsilik, 6zel sektor isletmesinde, performans
Olciitlerinden finansal 6lgiitleri daha 6nemli bulunmustur. Bunun nedeni olarak, kamu isletmesinde sosyal
faydanin daha fazla 6nemsendigi soylenebilir.

Siire¢ katki muhasebesinin genel uygulama alani iiretim faaliyeti ve tedarik zinciri olmasma ragmen
ozellikle iiretim maliyetlerinin 6nemli bir kismi direkt ilk madde ve malzeme giderinden olusan
isletmelerde Onemli faydalar saglayabilir. Bu faydalar, iriin fiyatlandirma politikalarinda, siparis
stratejilerinde, en uygun iiretim politikalarinin belirlenmesinde katki saglayarak isletmede maliyet
azaltilmasinda ve kérin maksimize edilmesinde daha etkili olabilir.
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