ACU International Journal of Social Sciences
Year:2020, Vol:6, Issue:1, pp. 107-119

ACU Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi
Yil: 2020, Cilt: 6, Sayi:1, ss. 107-119

Makale tiirli / Article type: Arastirma / Research

Mali Miisavirler ve Muhasebecilerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Demografik Faktorler
ile iliskisi: Istanbul’da Bir Uygulama”

*kk

English Relation of Organizational Commitment Levels of Financial Advisors and
Accountants with Demographic Factors: An Application in Istanbul

Gamze Koseoglu
Istanbul Aydin Universitesi, Yiiksek Lisans Ogrencisi, gamzelim_34_62@outlook.com
ORCID: 0000-0002-4687-7102

Ozet

Bu ¢aligmada mali miisavirler ve muhasebecilerin orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik faktorler ile iligkisi analiz
edilmistir. Caligma Istanbul’da faaliyet gosteren mali miisavirler ve muhasebecilerin drgiitsel baglilik diizeylerinin
demografik faktorler ile iliskisinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir. Caligma 100 meslek mensubuna anketin
uygulanmasi sonucunda olusan veriler analiz edilerek ortaya c¢ikarilmistir. Buna gore orgiitsel baglilik ile medeni
durum ve cinsiyet arasinda bir farklilik veya iliski bulunmazken diger demografik faktorler olan aylik kazang, unvan,
tecriibe, unvanda gecirilen siire, yas ve egitim durumu ile anlamli bir iliski icinde oldugu ve bu faktorler arttikca
orgiitsel baglilik diizeyinin yiikseldigi sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Mali Miisavir, Muhasebeci, Orgiitsel Baglilik
JEL Smiflandirmasi: M10, M12, M14, M19

Abstract
In this study, the relationship of organizational commitment levels of financial advisors and accountants with
demographic factors was analyzed. The study investigated the level of relationship of organizational commitment of
financial advisors and accountants operating in Istanbul with demographic factors. The study was created by analyzing
the data formed as a result of the application of the questionnaire to 100 professional members. Accordingly, it is
concluded that there is no difference or relationship between organizational commitment and marital status and gender,
while there is a significant relationship with other demographic factors, monthly earnings, title, experience, time spent
in the title, age and educational status, and the level of organizational commitment increases as these factors increase.
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GIRIS

Degisen, gelisen ve biiyiiyen bir diinyada insanlar birbirleriyle daha fazla temas halindedirler ve bu
baglantilar1 ekonomik olarak siirdiiriirler. Bununla birlikte, insanlarin bu ekonomik iligkilerini siirdiirmek
i¢in, ulusal ve uluslararasi aracilik yapabilecek kurumlara giiglii bir ihtiyaglar1 s6z konusudur. Ote yandan,

bu kurumlarin, kurum i¢i ve kurum dis1 miigterilerinin memnuniyetini saglayarak onlarin sadakatini ve
bagliligini arttirmasi gerekmektedir. Bu konuda orgiitsel baglilik son derece 6nemlidir.

" Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe ve Denetim Anabilim Dalinda Dr. Ogr. Uyesi
Mustafa Ozyesil danigsmaliginda yuritilen “Mali Misavirler ve Muhasebecilerin Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin
Demografik Faktorler ile Iligkisi: Istanbul’da Bir Uygulama” baslikl yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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Finansal yap1 icerisinde 6nemli bir yere sahip olan ve adeta iilkelerin finansal kalbi seklinde ¢alisan mali
miisavirlik ve muhasebecilik meslek mensuplarinin meslege baglilik ve sadakatleri diger orgiitlerde oldugu
gibi hayati 6neme sahiptir.

Ozel sektor ile devlet arasinda mali islerin yiiriitiilmesinde gorev yapan mali miisavirlik ve muhasebecilik
meslek elemanlar1 yerine getirdikleri gorev itibariyle bir yandan devletin memurlugunu yerine getirmekte
ve bir yandan da yaptig1 tahsilat islemleri noktasinda 6zel sektoriin iginde devletin mali temsilciligini
yapmaktadir. Ancak bu gorevi yerine getirirken Orgilitsel agidan bazi zorluklarla karsilasmakta ve bu
zorluklar bazen onlarim o6rgiitsel baglilik diizeylerini diislirebilmektedir. Mali miisavirlik ve musabecilik
meslek mensuplarinin yasadiklar1 zorluklarin ve oOrgiitsel baglilik diizeylerindeki farkliliklarin birgok
nedeni s6z konusu olabilecegi gibi, demografik faktorlerle iligkili olup olmadig1 bir soru isareti olarak
karsimizda durmaktadir.

Mali miisavirlik ve muhasebecilik meslek mensuplarimin Orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik
faktorlerle iligkisinin ele alinacagi calismamizda mali miisavirlik ve muhasebecilik meslek mensuplarinin
orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik faktorler ile ilgkisi incelenecektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Orgiitsel Baghlik Tamim ve Kapsam

Organizasyonlar, etkilesimde bulunan insanlarin bir araya gelmesidir ve organizasyonlar, toplumumuzda
merkezi bir koordinasyon sistemine benzeyen herhangi bir formasyona sahip en biiyiik birliklerdir.
Organizasyonlar iginde yiiksek yap1 6zgiinliigii ve koordinasyon (organizasyonlar ve orgiitlenmemis kisiler
arasinda ortak ve degisken iliskiler) sosyolojik olarak organizmanin sinirlarint bir birim olarak daha iyi
¢izmektedir (Wiener, 1982: 430).

Orgiitsel baghlik, bireyin drgiitiin eylemlerine katilma ve drgiitiin Snem verdigi degerlere giiclii bir inancin
siirdiiriilmesi de dahil olmak iizere &rgiitiin ruhani iliskisini tanimlayan bir kavramdir (Cetin M. O., 2004,
s 45).

Baglilik; bireyleri, orgiitleri ve aralarindaki algilanan uyumu saglayan bir islev olarak ifade
edilebilmektedir (C6l1, 2004: 48).

Tablo 1. Orgiitsel Bagliligi Gelisim Siireci

Yil Arastirmaci Arastirmanin konusu

1956  Whyte Orgiite bagl isgdren ve orgiit i¢in dnemi

1958  Morris ve Sherman Orgiite baglhiligin degisimsel modeli

1960 Gouldner Orgiite baglihig1 giiglendirmek igin calisan ve 6rgiitiin karsilikli iletigimi
1964  Etzioni Sosyal iligkilerin orgiite baglilik tizerindeki etkisi

1966  Grusky Egitim, cinsiyet ve baglilik iliskileri

1971  Sheldon Hedef ve deger biitiinliigiiniin orgiite baglilik iizerindeki etkisi
1972  Herbiniak ve Alutto Cinsiyet ve orgiitsel baglilik iliskisi

1974  Porter Orgiit baglihgma tutumsal yaklasim modeli.

1975 Etzioni Faydac1 orgiitlerin kot etkileri

1977  Salandk Rol belirsizligi ve orgiitsel baglilik

1978 Kidron Giiglii kisisel is ahlakinin orgiite baghlikla iligkisi

1979 Mowday Orgiit baglihigia psikolojik olarak yaklasma

1981  Morris ve Sherman Yas ve kidemin oOrgiite baglilik tizerindeki etkisi

1982 Mowday Orgiit baglilik ve siire¢ modeli

1983  Rusbult ve Farrell Orgiit baglilik ve yetki modeli

(Kaynak: Yagci 2003: 50)
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Orgiitsel baglilik kavrami bilimsel olarak, kisinin bilinen bir organizasyona karsi duydugu his,
organizasyonla bir duygu ile 6zdeslesmesi ve entegrasyon derecesini ifade etmektedir (Ari, 2003:25). Bu
acidan orgiitsel bagliligm iki dnemli sorunu vardir. Ilk nokta; kisinin &rgiit tarafindan kabulii ve drgiitiin
amaci ile bu hedeflere olan giiclii inancidir. Bu nokta orgiitiin devami ve siirekliligi i¢in 6nem arz
etmektedir. Ikinci nokta, 6rgiit icin ¢aba gosterme ve orgiitte kalma istegi ve arzusu orgiitsel baglihigin bir
gostergesidir. Bu noktadan bakildiginda sayilan 6zellikler bulunmadiginda Grgiitte bulunan kisilerin orgiitle
ilgili kurduklar iliskiler sarsilir ve orgiitsel baghllik diizeyleri diismektedir (Balay, 2000: 18). Orgiitsel
baglilik kavramu ile ilgili olarak yapilan 6nemli ¢aligsmalar kronolojik olarak Tablo 1°deki gibi gdsterilebilir.

Literatiirde organizasyonda calisan kisilerin oOrgiite baghiliklariin {i¢ farkli sekilde ifade edildigi
belirtilmektedir. Literatiirde bunlar; duygusal baglilik, devam baghiligi ve normatif baglilik olarak
gegmektedir.

Duygusal Baglilik: Davranigsal baglilik olarak da bilinen duygusal baglhlik, 6rgiit ortamima duygusal
tepkilerle yakindan iliskilidir ve daha cok isbirlik¢iler tarafindan saglanan memnuniyet, is ve ¢alisma
taahhiidii ile ilgilidir. Duygusal baglilik, iste ¢alisan bireylerin, kendi tercihleriyle duygusal olarak iste
kalma arzusu olarak tamimlanir (Allen ve Meyer 1997). Duygusal baglilik, orgiitte galisan bireyler
tarafindan Orgiitsel amaglarin ve degerlerin kabul edilmesini ve orgiitiin yararina iistiin ¢aba gosterilmesini
igerir. Meyer ve Allen, duygusal baghlikla en tutarli iligkinin is deneyimleriyle ilgili oldugunu
savunuyorlar. Calisanlar, orgiitteki temel ihtiyaclarini karsilamak i¢in daha az tatmin edici deneyimler
yerine, Orgiite daha giiclii bir duygusal baglilik olusturmalarini saglayan deneyimlere agiktir. Duygusal
baglilig1 olan ¢aliganlar, 6rgiite bagl sadik ¢alisanlardir. Organizasyonda siirekli giiclii duygusal baglilikla
calisan insanlar, ihtiya¢ duyduklari i¢in degil, istedikleri i¢in organizasyonda kalmaktadirlar (Balay, 2000:
22).

Katilim Taahhiidii (Devam Bagliligi): Katilim, 6rgiite kalmanin 6diilleri veya ¢aligsanlarin orgiitten ayrilma
kayb1 nedeniyle orgiitte kalma istekleri ile ilgilidir. Siireklilik taahhiidii, érgiitten ayrilma maliyetlerinin
farkinda olmasi ve orgiitten ayrilma maliyetlerinin yiiksek olacagi diisiiniildiigiinde, iiyeligin devam
etmesidir. Bir kisinin orgiitteki kalma istegi, orgiitteki yatirimlarinin toplanmasina, 6rgiitten ayrildiklarinda
kaybedeceklerine ve alternatiflerin sinirli olduguna baglhidir. Calisanin bir 6rgiitteki kidemi ve faydalari,
orgiitii birakma maliyetini yliksek tutarsa, calisgan o oOrgiitle baglantihidir. Bu tiir bir baglanmadaki
duygularin orgiite baglanmada kiigiik bir rol oynadig1 diigiiniilmektedir. Caligsanlarda siireklilik taahhtidiine
neden olan bir dizi bireysel ve orgiitsel faktor vardir. Katilimi etkileyen bu faktorleri beceri, egitim, yer
degistirme, bireysel yatirim, emeklilik primi, toplum vs seklinde siralamak miimkiindiir (Basyigit, 2006:
39-40).

Normatif Baglilik: Orgiitteki sadakatin sorumlulugunu ve ahlaki boyutunu olusturmakta ve ¢alisanlarin
organizasyonda kalma yiikiimliiliigiinii yansitmaktadir. Calisanin orgiite bagliligi, sosyal sorumluluk
bilincine ve Orgiitte gorev alarak kalma algisina baglidir. Organizasyonda kalmanin dogru oldugu
diisiincesinin bir sonucu olarak, diger iki taahhiit tiiriinden farkli bir boyutu temsil etmektedir. Calisanlarin
yiiksek normatif baglilik duygusuyla 6rgiitte kalmalar1 gerekmektedir. Baglilik duygusu, ¢alisanlarin belirli
davranig eylemleri gerceklestirmelerine neden olmakta, ¢iinkii yaptiklar1 seyin ahlaki ve dogru olduguna
inanmaktadirlar. Orgiitiin girisinden 6nce bireyin sosyallesme deneyimleri ve drgiitiin girisini takip eden
donemde orgiitsel sosyallesme deneyimleri normatif bagliligini etkiler. Calismaya baslamadan Once
calisanin deneyimini géz oniinde bulundurarak, ¢alisanin ebeveyni gibi calisan i¢in 6nemli kisiler, bireye
orgiitsel bagliligin 6nemini vurguladiysa, ¢alisanin gii¢lii bir normatif bagliliga sahip olmasi beklenebilir.
Ayrica, Orgiitiin istihdam basladiktan sonraki siiregte cesitli oOrgiitsel uygulamalar yoluyla sadakat
bekledigine inanilan ¢alisanlar, orgiite giiclii bir normatif bagliliga sahiptir. Normatif baghiligin temeli,
calisanlarin Orgiitte kalmalari i¢in zorunlu hissetmeleridir. Buna goére, calisanlarin yaptiklarinin Grgiite
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bagliliklarinda ahlaki ve dogru olduguna inanmalart etkilidir. Bu tiir bir taahhiit, ¢alisanin galigtig1
organizasyona karsi bir yiikiimliiligii ve sorumlulugu oldugu ve bu nedenle kendisini organizasyonda
kalmak zorunda oldugunu diisiindiigii inancina dayanan bir taahhiittiir (Ince ve Giil 2005: 19).

Orgiitsel baghilik kavramindan farkli olarak ise baghlik kavrami “calisanin isiyle psikolojik
0zdeslesmesinin bilissel yansimas1” olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle, calisganin igsinden aldig
memnuniyet ne olursa olsun, ¢aligmanin ¢alisma ile zihinsel ve duygusal boyutta entegrasyonunun bir
Olciisii olarak tanimlanabilir. Calisanin, isle ilgili konularda daha duyarli olmasi, igsel olarak ise daha fazla
bagli olmasi1 ve zamaninin ¢ogunu ¢alismaya adama taahhtidiidiir. Diger bir deyisle, bu insanlar “hayat1 isi
olan insanlar” degil, “isi hayat1 olan insanlar” dir (Ince ve Giil 2005: 17).

Arastirmalarda orgiitsel baglilik orani yiiksek olan orgiitlerde belirlenen hedefe daha hizli ulagildig1 ve
orgiitsel baghiligi diisiik olan orgiitlerde bu oranin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Buna gore orgitsel
baghilik, érgiitler igin biiyiik bir rekabet avantajidir (Ince ve Giil 2005: 17).

Giglii ekonomilerden biri olan Japon ekonomisine bakildiginda, orgiitlerin birbirleriyle koordineli hareket
ettikleri ve bu ekonomik orgiitlere bagh personelin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Buna gore personelin en yiiksek sadakat, maksimum verimlilik ve maksimum sorumlulukta oldugu
gorlilmektedir. Sonug olarak, yiiksek performansli, egitimli bir c¢alisanin Orgiite uzun siire katkisini
stirdiirmesi tiretkenlikte bir artis saglar, ¢linkii yiiksek bir orgiitsel bagliligi olan ¢alisan orgiitte kalir,
organizasyonel hedeflere ulasmaya calisir ve diisiinmez. (Ince ve Giil 2005: 19).

Orgiitsel baghlik diizeyleri meslektaslar arasinda farkli bir yer tutabilmekte ve meslektaslarinin kendi
aralarinda belirli ayrimlara gitmesine neden olmaktadir. Bu baglilik diizeyleri ayrisgtirict olmamakla birlikte
meslek mensubunun orgiite baglilik diizeyini de gostermektedir (Dogan ve Kilig, 2007: 57).

Orgiitsel baglilik diizeyleri farkli seviyelerde diisiik olan ¢alisanlarda asagida ifade edilen sorunlar ortaya
¢ikabilmetedir:

e Devamsizlik,

e Ise Ge¢ Kalmak,

e Ise Dikkat Etmemek,

e Diisiik Verimlilik,

e Isten Cikarilma,

e Saldirgan Davraniglar.
Orgiitsel baglihg diisiik calisanlar; dedikodu, isi geciktirme ve miisteri memnuniyetini azaltma gibi
olumsuz etkiler dogurmakta ve bu hususlar orgiitiin marka degerini diisiirmekte, satis gelirini ve karimi
azaltmakdadir (Dogan ve Kilig, 2007: 57).

Orta diizeyde oOrgiitsel bagliliga sahip personel, orgiitiin amag ve hedeflerini kabul eder, ancak benimsemek
istemez, yani sisteme direnerek kendiliklerini kaybetmek istemezler (Dogan ve Kilig, 2007: 60). Personel,
orgiitiin istekleri dogrultusunda davranislar sergilese de orgiitiin degerleri ve ¢ikarilarinin, kendi degerleri
ve cikarlar ile gelistigini gordiigiinde sorunlar ortaya cikabilmektedir (Demir ve Oztiirk, 2011: 25). Bu,
orgiitiin biitiinliigiine zarar vermektedir.

Yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip personel ise bulundugu orgiitiin hedeflerini benimsedigi, tiim
degerlerini kabul ettigi, drgiitiine bagl oldugu i¢in, érgiitii adima herhangi bir fedakarligi géstermeye uygun
bir inang ve duygu diizeyine sahiptirler.

Orgiitsel baghlik kavrami incelendiginde ii¢ farkli bakis acisiyla ele alindigi goriilmektedir: tutumsal,
davranissal ve coklu baglilik. Orgiitsel davramis teorisi genellikle orgiitsel bagliliga tutum agisindan
yaklasirken, sosyal psikoloji teorisi Orgiitsel bagliliga daha davranigsal yaklasir (Movday, Steers ve Porter,
1979: 24).
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Tutum yaklagimi, bagliligin duygusal bir yanit oldugu goriisiinii benimserken, davranis¢i yaklagim,
bagliligin bireyin ge¢mis davranislarinin devami oldugunu gostermektedir. Bu iki yaklagimin disinda,
konuya farkli bir bakis agisi getiren ¢oklu taahhiit yaklasimi, orgiitsel bagliliga ticlincii bir boyut
katmaktadir (Aslan, 2008: 170).

Bireyin, personelin, ¢alisanin, ¢aliganin veya bir iiyenin bir 6rgiite bagliligini gosteren bircok kriter vardir.
Bu kriterler asagida ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Kisinin orgiite olan baghiliginin gdstergelerinden biri calisanin rgiitteki ne kadar siire ¢alistigidir. Uzun
stiredir ayni1 orgiitte calistyor olmasi kisinin orgiite bagliliginin bir gostergesi olarak diistintilmektedir (Afsar
2011: 16)

O'Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligin gostergelerinden birinin, ¢alisanin Orgiit tarafindan
belirlenen hedefleri kabul ederek bu hedeflere ulagsmaya g¢alismasi oldugunu ifade etmektedirler.
Gilinliimiizde 6zellikle imalat¢1 orgiitler i¢in bu hususun dnemli oldugu goriilmektedir. Caliganin, orgiitiin
hedeflerini benimsemesi, ayni orgiitteki varligini siirdiirmek istedigi seklinde degerlendirilmektedir
(Erdogan 1996: 5).

Aragtirmalar orgiitsel bagliligin, ¢alisanlarin ortaya koydugu, orgiitiin deger ve hedeflerini kabul etme ve
Orgiitiin yararina ek caba gosterme gibi bir takim oOrgiitsel davranis ve tutumlarla iliskili oldugunu
gostermektedir (Giil 2002: 38). Orgiite yiiksek ve diisiik baghlik duyan bireylerin baglilik diizeyleriyle
iligkiki olarak bir takim kazanim ve kayiplar1 da s6zkonusu olmaktadir.

Yiiksek baglilik, licret artisi, erken terfi ve odiiller seklinde karsilik bulurken; orgiite zayif baglilik, maas
artist ve terfinin askiya alinmasi ve cezalandirmalar seklinde karsilik bulmaktadir. Personelin orgiitle
ozdeslesmesi ve goriislerini benimsemesi drgiitiin amaglarindan kaynaklanmaktadir. i¢inde bulunduklar
orgiite duygusal olarak bagli ¢alisanlar, orgiitiin liyesi olmaktan mutluluk duyarlar. Duygusal baglilig: gii¢lii
olan ¢alisan orgiitte kalmaktadir (Allen ve Meyer 1990: 16).

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelendiginde &rgiitsel baglilik hakkinda yazilan Tiirkge ve Ingilizce yiiksek lisans tezi sayis
1099, doktora tezi sayis1 167'dir. Ayrica, bir¢ok yabanci dilde ve Tiirk¢e yazilmis binlerce makale, seminer
ve makale bulunmaktadir.

Ulusal alanda yapilan ¢aligmalarda “orgiitsel baglilik” kavraminin iki 6zelligi vurgulanmistir. Baglilik;
“Bireyin kendisini orgiitteki diger insanlara yakin olma hissi ile ifade ettigi kimlik boyutu ve aragsal bir
iligkiyi tanimlayan uyum boyutunu igeren daha genel bir kavramdir (Balay 2000: 18).

Diger arastirmalar bu kavrami “orgiite baglilik” olarak kullanmistir. Personelin 6rgiite baglilig1 orgiitsel
taahhiittiir. Birey bir organizasyonda iistlendigi rolleri yerine getiriken diger personel, ¢alisma ekipleri ve
calistig1 organizasyonun iklimi ile de etkilesime girer. Orgiit icindeki davranislarini "sosyal organizasyonel
davranig" olarak adlandirmak miimkiindiir. Bu davranislar, bireylerin orgiitteki diger bireylerle birlikte
kaldiklar1 siire boyunca, birlik ve biitiinliik saglamak i¢in sergiledigi eylemlerdir. Profesyonel sosyal
orgiitsel davranig "tanimlanmamis rol davranisi" ve "tanimlanmig rol davranis1” olarak 2 baglik altinda ele
alinmaktadir. Tanimlanamayan rol davraniglari; resmi rol tamimlarinda yer almayan olumlu sosyal
davraniglardir. Belirtilenin disinda orgiitiin yararina bireyin faaliyetidir. Tanimlanan rol davranist; bir isin
parcas1 olarak gerceklestirilen davraniglardir. Ayrica rol tanimlarinda belirtilen ¢alisma davranisi
ozelliklerini de yansitmaktadir (Ozsoy, Ergiil ve Erkekik 2004: 45).

Altndz, Cop ve Sigindi tarafindan 2011 yilinda yapilan arastirmada, personelin oOrgiitsel baglilig: ile
orgiitsel sinizm arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma, otel ¢alisani olan 210 kisilik bir 6rneklem grubu
kapsamaktadir. Arastirma sonucunda; Orgiitsel bagliligi yiiksek calisanlarin daha az alayci tutum
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sergiledikleri, orgiitsel bagliliklar1 diisiik olanlarin ise nisbeten daha yiiksek oranda alayci tutum
sergiledikleri bulgusuna ulasilmistir (Altinéz, Cop ve Sigindi 2011: 290).

Findik ve Eryesil (2012) tarafindan “demir-celik” sektdriinde c¢alisanlar {izerinde yapilan ¢alismada,
orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda ne tiir bir iligski oldugu arastirilmig ve orgiitsel baglilik ile
oOrgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii giiclii bir iliski bulunmustur (Findik ve Eryesil. 2012: 253)

2007 yilinda Bernerth'in arkadaslari ile yapilan arastirmaya gore, arastirmaya katilan 117 goniilli katilimct
iizerinde yapilan oOrgilitsel baglilik testinde orgiitsel baglilik ve sinizm arasinda pozitif bir iliski vardir.
(Bernert ve ark. 2007: 305).

Barnes tarafindan 2010 yilinda yiiriitiilen doktora calismasinda orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel sinizm
arasindaki iligki ve bu iki degiskenin orgiitsel vatandaslik davraniglart {izerindeki etkisi incelenmistir.
Aragtirma 473 kisilik bir grupla yiiriitiilmiistiir. Arastirmada orgiitsel baglilik diizeyi ile c¢alisanlarin
orgiitsel sinizm algisi arasinda negatif yonlii bir korelasyon oldugu bulgusuna ulasilmistir (Barnes 2010,
50).

2013'te Nafei ve Kaifi 297 kisiyle yiiriittiikleri arastirmalarinda Orgiitsel baglilik ve sinizm iligkisini
incelemiglerdir. Yiiksek orgiitsel sinizm diizeyine sahip ¢alisanlarin diisiik orgiitsel baglilik diizeyine sahip
olduklar1 bulgusuna ulagmislardir (Nafei ve Kaifi 2013: 136).

3. YONTEM

Mali miisavir ve muhasebecilerin i¢inde bulundugu finansal orgiite baglilik diizeylerinin olgiildigi
calismamizda analizler SPSS v.26 kullanilarak yapilmistir. Veriler anket yoluyla elde edilmis ve
istatistiksel analizler kullanilarak irdelenmistir. Calismada kullanilan anket Gokburun (2017)’un
caligmasindan uyarlanmistirl. Arastirmada orgiitsel baglhiligi 6lgmek icin kullanilan anket 18 ifadeden
olusmaktadir. Ifadelerin degerlendirilmesinde 5°li Likert Olcegi kullamlmistir. Anket demografik
faktorlerin 6lgiildiigii ifadeler de dahil olmak iizere toplamda 26 ifadeden olusmaktadir. Orgiitsel baglilik
ile ilgili ifadeler asagidaki gibidir:

1. Kendimi bu biiroda yabanc1 biri gibi hissediyorum.
Bulundugum kuruma kars1 kendimi minnettar hissediyorum.
Biiroda yasanan sorunlari kendi sorunlarimi ¢ozer gibi ¢ozerim.
Bu meslek sadakatime layiktir.

Muhasebecilik meslegi benim i¢in biiyiik bir 6nem arz ediyor.

o g~

Simdi bu meslekte su an galigiyor olmam ¢ok isekli olusumdan degil bilakis zorunlu oldugumdan
kaynaklanmaktadir.

~

Meslekten ayrilmak istemiyorum.

Bu meslege ve muhasebeciler ile duygusal aramda olarak higbir bagim yoktur.

9. Isimden simdi ayrilmak istiyorum fakat buradaki ortamdan dolayr kendimi buradaki is
arkadaslarina kars1 sorumluluk altinda hissediyorum.

o

10. Eger staj gibi zamanimi alan bir sey i¢in emek vermemis olmasaydim buradan simdi ayrilmigtim.

11. Eger muhasebecilik mesleginden ayrilirsam is alternatifinin az olmasindan dolay1 zorlanirim.

12. Muhasebeci olarak ¢alismam i¢in herhangi bir zorunlulugum yok.

13. Kendim i¢in uygun bir ig firsati dogmasi karsisinda muhasebecilik mesleginden ayrilmayacagim
¢linkil bu meslege kars1 bu davranig uygun bir davranis degildir.

14. Muhasebecilik mesleginden simdi ayrilmam durumunda sugluluk psikolojisine girerim.

15. Eger muhasebecilik mesleginden ayrilirsam hayatim alt {ist olur.

! Gokburun, H. (2017). Orgiitsel Baglilik ve Banka Calisanlari: istanbulda Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul: Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
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16. Is hayatimin geriye kalan kismin1 da muhasebeci olarak gecirmek istiyorum.

17. Bu meslekten ayrilmam konusunda ¢ok az tercihim oldugunu diisiiniiyorum.

18. Kendimi bu meslege ait hissediyorum.
Evren olarak Istanbul’da faaliyet gdsteren serbest muhasebeciler, serbest muhasebeci mali miisavirler ve
yeminli mali miisavirler secilmistir. Tiirkiye’de ve Istanbul’da bulunan Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Oda’larina ait toplam iiye sayilar1 Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2. Tiirkiye’de ve Istanbul’da odalara kayitli meslek mensuplari

Oda Adr SM Sayis1 SMMM Sayis1 Toplam Say:
Istanbul SMMMO 2073 40538 42611
Tiirkiye Geneli (ISMMO Dahil)

Toplam 8.340 99.785 108.125

(Kaynak: Akdemir (2019: 1)

Yukarida goriildiigii izere Tiirkiyede Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler odasina kayith toplam g¢alisan
sayis1 108125 dir. Orneklem grup Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina kayitl 42611
kisiden olusan evren igerisinden se¢ilmistir. Toplam dagitilan anket sayisi 214 tiir. Dagitilan 214 anketten

123 adet geri doniis saglanmistir. Ancak eksik ve Ozensiz doldurulan, arastirmanin giivenilirlik ve
gecerliligini etkileme sorunu dogurabilecek anketler degerlendirmeye alinmamais, ¢alisma analiz i¢in uygun
gbriilen 100 adet anket ile yiiriitiilmiistiir. Orneklem biiyiikliigiiniin bulunmasina iliskin asagidaki formiil
kullanilmustir:

2
_ Ng e = (t PQ) (1)
n=—/—/——7 0 dz
1+
N
* N evren biiytklugi,

* t gliven diizeyine karsilik gelen tablo degerini,

* d tahmini tolerans miktaridir.

* PQ evren i¢in tahmin edilen varyans,

— P belli bir 6zellige sahip olma, Q ise olmama durumudur

Orneklem grubun belirlenmesinde, kiime drnekleme ydntemi kullanilmistir. Kiime 6rneklemede evren
birey-birimler yerine kiimelere ayrilmaktadir. Evren genisligi ¢ok biiyiik ve birimler genis bir cografi alana
yayilmis oldugunda 6rneklemin evrendeki birimlerden basit rastgele se¢im yontemi yaparak degil de bu
birimlerden olusturulan gruplardan rastgele se¢im yapmak suretiyle olusturulmasi daha etkili olmaktadir
(Kilig, 2013: 45-46).

4. ANALIZ ve BULGULAR

Olgegin giivenilirligini analiz etmek igin igsel tutarlilik 6lciitii olan Cronbach o katsayisina bakilmustir.
Cronbach a degeri 0,712 (a0 >0.60) olarak bulunmustur. Cronbach o degerinin, yiiksek bir giivenilirlik
diizeyine isaret ettigi goriilmektedir.

Verilerin faktdr analizine uygunlugu i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Olgiitii ve
Barlett’in Kiiresellik Testi kullanilmistir. Elde edilen degerler verilerin faktor analizi uygulamaya miisait
oldugunu gostermistir. Yapilan faktdr analizi sonucunda anketteki ifadelerin faktor yiikleri agisindan
yeterlilige sahip olduklar1 goriilmustiir. Analizde T testleri ve ANOVA testleri kullanilmugtir.
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Aragtirma i¢in temel kisitlarin; zaman kisiti, yanitlayicilarin genel ruh halleri ile degilde anlik psikoloji ile
yanit verme ihtimallerinin var olusu ve drneklem sayisinin bilyiik olan evren i¢in nispeten az olusu oldugu
sOylenebilir.

Orneklem gruba ait ulasilan demografik bulgular asagida yer alan Tablo 3’teki gibidir.
Tablo 3. Demografik bulgular

Degiskenler Frekans  Yiizde (%) Degiskenler Frekans  Yiizde (%)

Medeni Durum Cinsiyet
Evli 52 52 Erkek 57 57
Bekar 48 48 Kadin 43 43
Toplam 100 100.0 Toplam 100 87,0

Yas Egitim Durumu
18-30 39 33,9 Onlisans 11 9,6
36-40 26 22,6 Lisans 63 54,8
46-50 19 16,5 Lisansiistii 26 22,6
56 ve Ustii 1 9 Total 100 87,0
Toplam 100 100 Hizmet Siiresi

Unvaniniz 4 yildan az 24 20,9
SMMM 42 36,5 4-7 Y1l 21 18,3
YMMM 16 13,9 8-11 Y1l 33 28,7
Muhasebe Elemani 26 22,6 12 Y1l ve Uzeri 22 19,1
On Muhasebe Elemani 15 13,0 Total 100 87,0
Toplam 100 100 Aylik Gelir

Tecriibe 5,000-10,000 b 65 56,5
1- 5yl 19 16,5 10,001-15,000 & 11 9,6
6- 10 Y1l 40 34,8 15,001-20,000 & 24 20,9
21 Y1l ve Uzeri 17 14,8 Toplam
Total 100 100

Tablodanda goriildiigii tizere 6rneklemin %57’sini erkekler %43 linii ise kadinlar olusturmaktadir.

Ankete katilan meslek mensuplarinin %63’ lisans mezunudur. Buna gore lisans mezunlariin ¢ok olmasi
bu meslegin tercih edilebilirlik yonlinden daha fazla ragbet gordigii anlami tagimaktadir. Ankete
katilanlarin %26°s1 ise lisansiistii mezunudur. Bu da ankete katilan meslek mensuplarinin ilgili yasaya goére
hem staj stirelerini kisaltmalar1 hem de kariyerlerinde ilerleme yapabilmeleri igin ve teknik donanimlarini
gelistirmeleri i¢in bu egitim seviyelerini sectikleri anlamina gelmektedir.

Ankete katilanlarin %33’tGniin 8-11 yil arasi ¢aligtiklart goriilmektedir. Bu segenegi segen meslek
mensuplarinin staj ile birlikte 8-11 y1l aras1 ¢aligmig olduklari tahmin edilmektedir. Ciinkii staj siiresi 3
yildir. Fakat ilgili kanuna gore yliksek lisans mezunlar1 i¢in bu siire 2 yila diisebilmektedir.

Ankete katilanlarin %65 inin aylik geliri 5.000-10.000 % araliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore
ankete katilan bu meslek mensuplarinin meslekte ilk yillar1 oldugu ve kazanglarinin ilk yillar1 olmalar
hasebiyle bu sekilde oldugu yorumu yapilabilir.

Aylik geliri 10.001-15.000 B olan meslek mensuplariin katilim oram ise %11°dir. Bu meslek
mensuplarinin ise mesleklerinde daha tecriibeli olduklar1 s6éylenebilir. Yilar gectik¢e kazanilan giiven
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sonucu bu meslek mensuplarinin vergi miikelleflerinin giivenkelerinikazandiklar1 ve bu meslek
mensuplarinin tercih edilmeye baslandigi sdylenebilir.

Muhasebe meslek mensuplugunu en fazla icra eden ve en fazla tecriibeye sahip olanlarin ankete katilanlarin
%17’sini olusturduklari yani 21 yil ve lizeri muhasebe meslek mensubu olduklar1 goriilmektedir. Buna gore
ankete katilan meslek mensuplarinin %17°si YMMM diizeyinde veya bu meslekte uzun yillar muhasebe
elemani olarak calismis personelden veya uzun yillar SMMM olarak bu meslegi icra etmis olan meslek
mensuplarindan olugsmaktadir.

Muhasebe meslek mensuplariin orgiitsel baglilik diizeyleri ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir
iligkinin var olup olmadigin1 6lgmek icin t testleri ve anova testleri yapilmistir. Arastirmaya iliskin
olusturulan hipotezler asagidaki gibidir. Bunlar:

HO: Muhasebe meslek mensuplarinin o6rgiitsel bagliliklar1 ile demografik faktorleri arasinda anlamli bir
farklilik YOKTUR.

H1: Muhasebe meslek mensuplarinin 6rgiitsel bagliliklart ile demografik faktorleriarasinda anlamli bir
farklilik VARDIR.

Hipotez test sonuglar1 Tablo 4’de verilmektedir

Tablo 4. Hipotez Test Sonuglart

Degiskenler B R2 t -Degeri Sonug
Orgiitsel Baglilik - Medeni Durum (H1) .997* .336 0,003 Red

Orgiitsel Baglilik - Unvan (H1) .000* .204 1,166 Kabul
Orgiitsel Baglihik - Yas (H1) .000* .230 2,274 Kabul
Orgiitsel Baglilik - Egitim (H1) .000* .265 0,729 Kabul
Orgiitsel Baglilik - Egtim Diizeyi (H1) .000* .943 1,780 Kabul
Orgiitsel Baglilik - Unvanlarda Gegirilen Siire (H1) .000* 150 0,811 Kabul
Orgiitsel Baglilik - AylikGelir (H1) .000* 1,034 4,077 Kabul
Orgiitsel Baglilik - Cinsiyet (H1) .010* .283 1,548 Red

Orgiitsel Baglilik - Tecriibe (H1 .000 .325 3,652 Kabul

*p<0,05

Orgiitsel baghlik ile medeni durum arasindaki iliski incelendiginde 6rgiitsel baglilik agisindan evli veya
bekar olmanin herhangi bir 6neminin olmadig1 sonucuna varilmistir. Analiz sonucunu genellestirilecek
olursa muhasebe meslek mensubu olmanin medeni durumla herhangi bir baglantisinin olmadig1 ve medeni
durumun meslek mensubu olmak ile ilgili herhangi bir sey ifade etmedigi sdylenebilir. Orgiitsel baglilik
daha ¢ok bagka faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir olgudur. Buna bagli olarak orgiitsel
baglilik ile medeni durum arasinda herhangi bir iliski yoktur.

Orgiitsel baghlik ile cinsiyeti “erkek” olan meslek mensuplarinin drgiitsel baghlig: ile cinsiyeti “kadin”
olan meslek mensuplarinin orgiitsel baglilik ile aralarinda anlamli bir farkliigin p<0,05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli olmadigimi sdyleyebiliriz. Medeni durum ile muhasebe meslek elemaninin
orgiitsel baglilik diizeyi arasinda iliski olmadig1 gibi muhasebe meslek mensubunun 6rgiitsel bagliliginin
cinsiyetle de herhangi bir iligkisi olmadig1 ve cinsiyetin meslek mensubu olmak ile ilgili herhangi bir sey
ifade etmedigi sonucuna varilmistir. Orgiitsel baghlik daha gok baska faktorlerin etkilesimi sonucunda
ortaya ¢ikan bir olgudur. Buna bagl olarak orgiitsel bagliligin medeni durum ve cinsiyet ile arasinda
herhangi bir iligki yoktur.
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Unvan ile orgiitsel baghlik iliskisi incelendiginde, unvanlarda yiikselme meydana geldiginde orgiitsel
baglilik diizeyinin arttig1 ve buna bagh olarak da orgiite olan glivenin de arttig1 goriilmektedir. Buna gore
muhasebe meslek mensubu olan ve unvanlarinda yiikselerek SMMM, YMM olan meslek mensuplarinin
orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Bunu muhasebe elemanlar1 ve 6n muhasebe elemanlar: takip
etmektedir. Bu da 6zetle muhasebe meslek mensubu olan ve unvanlarinda en yiiksek dereceye sahip olan
muhasebe meslek mensuplarinin orgiitsel baglilik diizeyi daha ytiksektir.

18-30 yas araliginda olanlar ile 56 ve {stii yas aralifinda olan meslek mensuplarimin orgiitsel baglilik
diizeyleri diisiiktiir. Geng ve muhasebe meslek elemani olmak isteyen biri ile artik belli bir tecriibe edinmis
ve emeklilik yolunda kendisini rahatlatmak isteyen bir meslek mensubunun orgiitsel baglilik diizeylerinin
benzer bigimde diislik oldugu gorilmistiir.

Diger yas gruplarina bakildiginda ozellikle 46-50 yas araligi ile 31-35 yas aralifinda olan meslek
mensuplarinin orgiitsel baglhlik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu da meslekte verilen emegin karsiliginin alindig1 yaslarda orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu, mesleginde
emekli olma noktasina gelmis veya meslege daha yeni adim atmaya baglamis geng kesimde drgiitsel baglilik
diizeyinin diisiik oldugu sunucuna varilmgtr.

Egtim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki incelendiginde egitim diizeyi yiikseldikce orgiitsel
baglilik diizeyinin de arttig1 goriilmiistiir. Analiz sonuglarina gore onlisans mezunu meslek mensubunun
lisans mezunu bir meslek mensubuna gore orgiitsel baglilik diizeyi daha diistiktiir. Buna gore lisans mezunu
ile lisansiistii mezun bir meslek mensubu arasinda orgiitsel baglilik diizeyi agisindan biiyiik bir farklilik
vardir.

Muhasebe meslek mensuplarinin unvanlarinda (SMMM, YMM) gecirdikleri hizmet siirelerine gore
orgiitsel bagliliklarinda farklilasma olup olmadigi analiz edildiginde, 4 yi1ldan az bu meslegi icra etmis olan
meslek mensuplarinda orgiitsel baglilik diizeyi en diisiikken, 12 y1l ve iizeri bu meslekte bir unvanla icra
eden SMMM ve YMM’lerin orgiitsel baglilik diizeyleri artmaktadir. Diger yandan bakildiginda ise, 4-7 y1l
arasi ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyi ile 8-11 yil arasi ¢alisanlarin Orgiitsel baglilik diizeyleri de 4
yildan az siiredir meslegi icra edenlere kiyasla daha yiiksektir. Yalnizca yukaridaki tablo ele alindiginda ise
sonu¢ olarak unvanda gecirilen hizmet yili arttikca oOrgiitsel baglilik diizeyi artmaktadir sonucuna
varilmistir.

Yapilan analizler sonucunda meslek mensuplariin kazanglar1 arttiginda orgiitsel baghiliklarina iliskin
ortalamalarinin da arttig1 goriilmistiir. Buna gore 5.000-10.000 b arasinda kazanan meslek mensuplart ile
15.001-20.000 b arasinda kazanan meslek mensuplarinin orgiitsel baglilik diizeyleri birbirinden farklidir.
5.000-10.000 b arasinda kazanan meslek mensubunun orgiitsel baghlik diizeyi 15.001-20.000 barasinda
kazanan meslek mensubundan daha diisiiktiir. Ote yandan 10.001-15.000 % arasinda kazanan meslek
mensuplarinin orgiitsel baglilik diizeyi 5.000-10.000  arasinda kazanan meslek mensubundan daha
yiiksekken 15.001-20.000 b arasinda kazananlardan daha diisiiktiir. Genel anlamda meslek mensuplarinin
kazang¢ durumlari ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki sézkonusudur.
Aylik kazang arttikca orgiitsel baglilik diizeyi de artmaktadir.

Yapilan analizler saucunda orgiitsel baglilik diizeyinin tecriibeye gore artis gosterdigi goriilmiistiir. Bu da
tecriibenin oOrgiitsel baglilik acisindan énemi oldugunu, orgiitsel baghlik diizeyi ile meslek mensuplariin
tecriibeleri arasindaki iligskinin anlamli oldugunu goéstermektedir. Tecriibe arttikca meslek mensuplarinin
zor ve sikintili islemlerde daha az zorlanacaklari ve bu asamalar1 zorlansalarda gececekleri asikardir.

SONUC

Yapilan arastirma sonucunda mali miisavirler ve muhasebecilerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile demografik
yapilar arasinda iligkiler incelenmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:
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Meslek mensuplarinin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir farklilik olup
olmadig1 incelenmis ve bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Meslek mensuplarinin
cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir farklilik olup olmadigi incelenmis ve bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Meslek mensuplarmin medeni durumlarina gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir farklilik
olup olmadig incelenmis ve bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Meslek mensuplarindan 18-30 yas araliginda bulunanlarin liseden yeni mezun veya 6nlisans egitim
diizeyine sahip olan kisilerden olustugu ve 36-40 yas araliginda olanlarin ise meslekte uzun zaman
harcadiklar1 ve emek verdikleri sonucuna varilmaistir.

Ozellikle lisans mezunlarmnin, ilgili yasalara gore, hem staj siirelerinin diger adaylara gére kisa
olmasi avantaji saglamasindan dolay1 hem de kariyerleri ve teknik donanimlarini gelistirmeleri i¢in
uygun bir alan olarak gormelerinden dolayr meslege yogun bir ragbet gosterdikleri sonucuna
varilmistir.

Meslege girenlerin gerek SMMM olarak gerekse YMMM olarak uzun yillar bu meslegi
stirdiirdiikleri sonucuna varilmistir. Bu durum meslekte gegirilen siirenin artmasinin orgiite ve
meslege duyulan sevgiyi arttirmasi ile iliskillendirilebilir.

Meslek mensuplarinin unvan durumlarina gore orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda bir farklilik
olup olmadig1 incelenmis ve unvanlar yiikseldiginde orgiitsel baglilik diizeylerinin yiikseldigi
sonucuna varilmigtir. Meslek mensubunun unvaninda meydana gelen bir yiikselmede meslek
mensubunun Orgiitsel baglilik diizeyinin daha fazla yiikselmesinin sebebi meslege giriste yasanilan
zorluklarin tekrar yasanmayacagi kanisina varmasi ve bu sekilde hem meslek bagliliginin hem de
orgiitsel baglilik diizeyinin yiikseldigi sOylenebilir.

Meslek mensuplarinin yaslarina gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir farklilik olup olmadig:
incelenmis ve geng yasta olanlar ile daha yaslh olanlarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmigtir. Yasin muhasebe meslek grubunda &nemli oldugu ve yasi geng
olanlarin meslege yeni girdiklerinde daha sevkli olduklar icin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. 56 yas ve lizerinde olanlarin meslege baglilik diizeylerinin daha yiiksek
olmasi durumu, meslekte tecriibe kazanmis olmalar1 ve yas ile beraber is tecriibesinin meslekte
uzmanhk kazandirmasi ile iliskilendirilebilir. Gen¢ ve yashi meslek mensuplar1 arasinda kalan
grupta bulunan meslek mensuplarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin nispeten diisiik olmasinin
nedeni ise tilkkenmislik veya bikkinlik ile iliskilendirilebilir.

Meslek mensuplarinin egitim diizeylerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir farklilik olup
olmadig1 incelenmis ve meslek mensuplarinin egitim diizeyi arttik¢a orgiitsel bagliliklarinin da
yiikseldigi bulgusuna ulasilmistir. Bunun baslica nedeni egitim diizeyi ylikseldik¢e meslekte unvan
olarak daha hizl1 ylikselme sansini vermesidir.

Orgiitsel baglilik diizeyinin katilan meslek mensuplarinin hizmette gegirdikleri siireye gore iliski
diizeyinin olup olmadig1 incelendiginde, meslege yeni girmis meslek mensuplarinin Srgiitsel
baglilik diizeylerinin diisiik oldugu buna karsilik ise hizmet yili artan meslek mensuplarinin
orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmigtir. Bunun nedenin meslege
yeni girmis bir meslek mensubunun meslegin zorluklarini gérmesi ve bundan dolay1 sevklerinin
kirilmasi sebebiyle orgiitsel baglilik diizeylerinin diistiigii, hizmet y1li uzadikca hizmet sirasinda
olusabilecek sorunlarinin ¢éziimiinde daha tecriibelerin artmasi sonucunda da orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiikseldigi sdylenebilir.

Meslek mensuplarimin kazandiklar {icret diizeylerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir
farklilik olup olmadigi incelenmis ve meslek mensuplarinin {ceretleri arttikga Orgiitsel
bagliliklarinin da arttigr bulgusuna ulasilmistir. Bu durum {icretin meslek mensubunun isinde

117



Gamze Késeoglu

motivasyon kaynagi oldugu ve bunun artmasi durumunda orgiitsel baghlik diizeyini yiikselttigi

seklinde yarumlanabilir.
Yukaridaki sonuglar géz 6niine alindiginda Art ve Ergeneli (2003)’nin psikolojik giiclendirme algis1 ile
baz1 demografik degiskenlerin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini belirlemeye c¢alistiklar1 caligmada,
orgiitsel baglilikla cinsiyet, yonetsel pozisyon, ve caligma siiresinin iligkisinin oldugu ancak egitim
diizeyinin iligkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir. Yapilan bu ¢alisma ile bizim ¢aligmamizda 6rgiitsel
baglilik ile egitim diizeyi arasindaki iligkinin farkli ¢ikmasinin sebebi meslek gruplarinin farkli olmasi ve
egitim diizeylerinin bulunduklar1 meslekte yiikselmede bir basamak olarak kullanilamamasi veya mesleki
gelisime herhangi bir katkisinin olmamasi ile agiklanabilir.

Bozkurt ve Yurt (2013) yapmis olduklar1 aragtirmalarinda, ¢aligma siiresi agisindan normatif bagliligin,
akademik tinvana gore devam bagliliginin, yas a¢isindan duygusal bagliligin ve normatif bagliligin, medeni
duruma gore duygusal bagliligin anlamli bir farkliliga sahip oldugu bulgusuna ulasirken, cinsiyet ve egitim
acisindan Orgiitsel baglhiligin anlamli bir farkliliga sahip olmadigi bulgusuna ulasmislardir. Bizim
calismamizda ise Bozkurt ve Yurt (2013)iin calismasindan farkli olarak medeni durumun 6rgiitsel baglilik
acisindan anlaml bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi bulgusuna ulagilmustir.

Genel anlamda bakilacak olursa orgiitsel baglilikla ilgili yapilan g¢aligmalarda, farkli organizasyon
yapilarinda ¢alisilmasi, iginde bulnunulan orgiit iklimi gibi nedenlerin 6rgiitsel baglilik {izerinde etkili
oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel baglhlik ile ilgili yapilacak arastirmalarda arastirmacilarin asagidaki nerileri
dikkate almasi yararli olabilecektir.

e (Calisma igin segilecek orgiitsel yapinin evreni en iyi temsil edecek en iyi 6rnek kiitleden olusuyor
olmasina dikkat edilmelidir,

e Evren iginden segilecek orneklem rastsal olarak se¢ilmelidir,

e Ornekleme uygulanacak olan anket ve diger veri toplama araglarmin daha once pilot
uygulamalarinin yapilmig olmasi veya hali hazirda kullanilmis ve pilot uygulamasi yapilmis olan
¢alismalarda kullanilmig veri toplama araglarindan yararlanmasi 6nem arz etmektedir.

e Upygulanacak veri toplama araglarinin etkinliginin azalmamasi i¢in arastirmay1 yapacak kisiler ile
orneklemin ayni orgiitten olmamasi dnem arz etmektedir.
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