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Bu calismada Hatay ilinde siit ve siit driinleri iiretimi yapan
isletmelerin mevcut durumunu ortaya koymak amaglanmis ve GZFT
(Giiglti yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmustir.
Aragtirmada 56 isletme ile yar1 yapilandirilmis anket formu
kullanilarak bireysel goriismeler yapilmig; tam sayim yontemi
kullanilmistir.  Arastirmada isletmelerin  GZFT’ye gbre mevcut
durumlart ortaya konulmustur. Ekolojik kosullarmn siit hayvanciligina
uygun olmasi, siit isletmelerinin siit ireticilerine yakin olmasi,
Hatay’da yoresel siit triini ¢esitliligi, Hatay halkinin yerel siit
triinlerine yogun talebi, talebin yil boyunca devamliligi sektoriin
giicli yonlerini olugturmaktadir. Egitim diizeyinin diisiik olmasi, siit
iiriinlerinin ¢abuk bozulabilen firiinler olmasi, Orgiitlenmenin yeterli
olmayisi, Uiriinlerin ucuza alinmak istemesi, iiriinlerde gerekli tanitimin
yapilamamasi, igletmelerin diigilk kapasite ile c¢alismasi, bilgi
sisteminin yeterli olmamasi zayif yonleri olusturmaktadir.
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In this study, it was aimed to reveal the current situation of enterprises
producing milk and dairy products in Hatay province and SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis was done. In
this research, semi-structured questionnaires were applied by
conducting individual interviews with 56 enterprises and the full count
method was used. Ecological conditions were suitable for dairy
farming, enterprises were close to milk producers, local dairy variety
in Hatay, intense of Hatay people's demand for local dairy products,
and the continuity of demand throughout the year were the strengths of
the dairy industry. Low level of education, dairy products that could
be perishable quickly, inadequate organization, high demand for cheap
products, not being able to advertise the products adequately, working
with low capacity of enterprises, lack of information system were
weaknesses.
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Giris

Insan beslenmesi acisindan
vazgecilmez bir {irlin olan siit, iceriginde
bir¢ok besin elementi bulundurmaktadir.
Saglik uzmanlar siit ve siit iirinlerinin
mutlaka tiiketilmesi gereken iirlinler
oldugu iizerinde sik¢a durmaktadir
(Tonlik ve ark., 1987; Christopher ve
Nordin, 1997; Heaney ve ark., 1999;
Cebi ve ark., 2018). Siit ve siit iirlinleri
icinde kalsiyum ve fosfor en ¢ok
bulunan minerallerdir. Bunun yaninda
basta Riboflavin olmak iizere B grubu
vitaminleri igeriginde bulundurmaktadir.
Protein i¢ermesi ise Ozellikle ¢ocuklarda
viicudun bliylimesi,
bagisiklik sistemi iizerindeki olumlu
etkisi, kanser riskini azaltmasi
bakimindan insan saghigma katki
yapmaktadir (Black ve ark., 2002; Unal
ve Besler, 2008; Cebi ve ark., 2018).

Diinya’da siit ve siit Trilinleri
iiretiminde Almanya, Yeni Zelanda,
Fransa, Hollanda ve ABD 6nemli iilkeler
olup, bu iilkeler ihracatta da oOnde
gelmektedir. Tiirkiye, siit ve siit tirtinleri
thracatinda 35. iilke konumundadir. Siit
ve siit dirtinleri ithalatinda Almanya,

gelisimi  ve

Italya, Ingiltere, Fransa, Belgika &nde
gelen iilkelerdir (Anonim, 2016).
Tiirkiye  ekonomisinde  tarim
sektorlinlin ~ payr diger sektorlerle
kiyaslandiginda giderek azalmaktadir
(%5,8) (TUIK, 2018). Ancak iilke
ekonomisinde Onemli pay alan sanayi
sektorii i¢inde ise tarirma dayali
sanayinin pay1 oldukca biiyiiktiir. Hizla
artan  niifusun  besin  ihtiyacinin
karsilanmas1 tarim ve tarima dayali
sanayi sektOriiniin gelisimine baghdir.
Tirkiye’de siit sektoriiniin gelisimi igin
sektore hammadde saglayan tarim

sektoriiniin ~ gelisimi  ve devamlilig
esastir. Tiirkiye’de siit iiretiminin énemli
bir bolimi inek siitlinden elde
edilmektedir. Uretim bolgeden bolgeye
onemli  farkhiliklar  gostermektedir
(Yavuz ve Keskin, 1996; Terin ve
Yavuz, 2015). Tiirkiye’de siit iiretiminde
40 yi1l oncesine kadar iiretimde Oncelik
Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgeleri
iken giiniimiizde bu durum degismistir.
Bunun sebebi ise bolgelerde hayvancilik
acgisindan 6nemli olan mera alanlarinin
yok olmasi, bolgede yasanan terdr
sikintis;, driin satisinda karsilasilan
giicliiklerdir (Tan, 2001; Terin ve Yavuz,
2015).

Siit arzinda gelisen niifusa paralel
olarak  artis  saglanmalidir.  Siitiin
islenmesini saglayan tesislere stirekli bir
akisin saglanmasi, siit arzinin kontroli
ile gerceklesmektedir. Yeterli siit arzinin
olmayis1 mevcut siit tesislerinin verimli
ve tam kapasite ile ¢aligmasina engel
olmaktadir. Siit arzimin diizenli ve
devamli akis1 tarirm ve  Ozellikle
hayvancilik sektorii sayesinde
olmaktadir. Tarnm ve hayvancilik
sektoriiniin ~ gelisimi  i¢in  yapilacak
planlamalarin  gelisme  gostergelerine
ayak uydurmasi gerekmektedir (Anonim,
2015).

Siit  iiretiminde kullanilan en
onemli girdi olan yem bitkilerinin liretim
maliyetinin yiiksek olmamasi
gerekmektedir. Bu nedenle siit arzinda
devamlilik, tarimsal tiretimin devamlilig
ve maliyet kontrolii ile
saglanabilmektedir (Anonim, 2015).

Yerli ve yabanci yatirimeilarin son
yillarda siit ve siit trilinleri sektoriine
girmesi ile rekabet sansi artan sektorde
hammadde temini, mevcut pazarlar
koruma ve yeni pazarlara girme g¢abalari
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artmistir.  Kiicik aile isletmelerinden
olusan yapi, yavas yavas yerini daha
biiyik modern  ¢apli  isletmelere
birakmakta ve tam rekabet sartlar
olusmaya baglamaktadir (Kart ve
Demircan, 2014).

Gida sanayi, tarim sektoriiniin tim
kollarindan tirlinleri alip tiiketime hazir
hale getirerek insanlarin hizmetine
sunmaktadir. Sektor, tarim iiriinlerinin
dogal yapisim1 korur. Ayni zamanda
onlart  degisik  sekillerde  hizmete
sunarken raf omri kazandirir. Bunlarin,
zamaninda ve  uygun  sartlarda
yapilabilmesi i¢in  sektdérde dogru
politikalarin izlenmesi gerekmektedir.
Sektoriin varliginin devami ve gelisen
diinyaya acilmasi i¢in bu sarttir. Gida ve
slit sanayinin gelisiminde hammaddenin
kolay ve devamli bir sekilde elde
edilebilmesi, istenilen nitelikte olmasi ve
gelisen diinyaya uygun teknolojilerin
kullanilarak  islenmesi  O6nemli yer
tutmaktadir. Tarima dayali bir sanayi
yapisinin - mevcut oldugu iilkemizde
entegre tesis ve isletmelerin kurulmasi,
var olanlarin  desteklenmesi  sektor
acisindan oldukg¢a 6nemlidir. Tiirkiye’de
tiretilen toplam siit miktar1 22,1 milyon
tondur. Bu siitin 20,1 milyon tonu
biiyiik bas hayvanlardan, 2,0 milyon
tonu ise kiicilkbag hayvanlardan elde
edilmektedir (TUIK, 2018). Hatay ilinde
iretilen toplam silit miktarn1 179.574
tondur.  Hatay, Tirkiye toplam siit
iretiminde 90,81 oraninda bir paya
sahiptir. I, iilke genelindeki kiigiikbasg
hayvan varliginin %0.64’iine, biiylikbas
hayvan varliginin ise %0,80’ine sahiptir.

Hatay ili sahip oldugu cografi

konumu nedeniyle Dbitkisel {iretim
yaninda hayvansal iiretiminde
yapilabildigi 6nemli bir ildir. Bu
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calismada; Hatay ilinde bulunan ve siit
ve siit driinleri {reten isletmelerde
mevcut durumu belirlemek ve Hatay
ilinde  siit
gelistirilme olanaklarinin belirlenmesine
yonelik  planlarin ~ ve  stratejilerin
belirlenmesi i¢cin GZFT (Giiglii yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
yapmak amacglanmistir. Analiz  igin

urinleri sektorinin

kullanilan gii¢lii ve zayif yonler igsel,
firsat ve tehditler ise dissal faktorler
olarak belirtilmektedir (Bakker, 2010;
Tapk1 ve ark., 2016). Bu analiz; igsel ve
dissal faktorlerin
pazarlamada daha etkin olabilmek i¢in
bolgenin mevcut varliklar1 ile digsal
faktorler arasindaki uyumu saglamak
amaci giiden isletmeciler ve
politikacilara oncli olmaktadir (Mili,
2006).

belirlenerek

Materyal ve Yontem

Arastirmanin  ana  materyalini,
Hatay ilinde faaliyet gosteren siit ve siit
iriinleri isletmelerden  yar1
yapilandirilmis anket yolu ile elde
edilen birincil veriler olusturmustur.
Ayrica  FAO, Tarnm ve Orman
Bakanligi, Tiirkiye Istatistik Kurumu,
¢esitli kurum ve kuruluslar ile daha 6nce
konu ile ilgili yapilmis olan bilimsel
arastirma bulgulari, kitap ve makale gibi
ikincil verilerden yararlanilmistir. Tarim
ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol
Genel Miidiirligi Gida Giivenligi Bilgi
Sistemi veri tabanindan elde edilen
bilgilere gore ¢ig siit ve siit iiriinleri
isletme kategorisinde Hatay ilinde
kayitli 70 adet siit ve siit {irlinleri iireten
gida isletmesi bulunmaktadir.
Arastirmada  tam
kullanilarak isletmelerin tamami ile

ureten

sayim  yOntemi
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bireysel goriigme yapilmasi
amaglanmistir. Bu isletmelerden 56
tanesi goriisme yapmay1 kabul etmistir.
Aragstirmada giivenilir bilgi edinebilmek
icin isletmelerin goniilli katilimlar
dikkate alinmis, bu nedenle 56 isletme
ile arastirma tamamlanmuistir.
Arastirmada Hatay ilinde siit ve siit
tiriinleri sektoriiniin mevcut durumunu
tespit etmek i¢cin GZFT analizi
yapilmistir. GZFT analizi bir iilkenin ya
da bolgenin i¢ ve dis durum analizini
igeren, analiz konusu olan faktorlerin
aragtirtlmasin1 ~ kapsayan bir analiz
teknigidir (Aktan, 2007; Tapki, 2015).
GZFT analizi kurumun, ilkenin,
bolgenin i¢inde bulundugu mevcut yapi
ile kendine rakip olanlarin ve piyasanin
genis kapsamli olarak arastirildigs,
rekabet giiclinlin 0l¢iildigli ve ortaya
citkan  duruma  gore  stratejilerin
belirlendigi bir yontemdir (Emeksiz,

4

- Girdi maliyetlerinin artigi,
- Sinirda yasanan savaslar.
- Merdiven alt1 ve kayit dig1 tiretim,

- Biiyilik market ve biiyiik isletmelerle rekabet
sansiin ditstikliigii.

1999). Bu analiz tekniginde, giiclii ve
zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin
maddeler olarak verildigi bir tablo
olusturulmakta ve bu maddeler ayr1 ayr1
basliklar altinda incelenmektedir; ¢ikan
sonuca gore degerlendirmeler
yapilmaktadir (Seger, 2012; Tapki,
2015). Bu c¢alismada GZFT analizi
yapmak i¢in gerekli veriler siit ve siit
iriinleri ireticilerinden alinan bilgiler ve
daha Onceden yapilan ¢aligmalardan
faydalanilarak ortaya konmustur.

Bulgular
Arastirma alaninda goriisiilen siit

ve sit tirtinleri isletmelerinden ve ikincil
verilerden edinilen bilgiler

dogrultusunda sektoriin GZFT (SWOT)
yapilmig  ve Sekil 1°de
verilmistir.

analizi

Sekil 1. Hatay ilinde siit ve siit {iriinleri sektoriiniin GZFT analizi
Figure 1. SWOT analysis of diary products sector in Hatay Province
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Sekil I’le ilgili  detayh
aciklamalar asagida once igsel faktorler
(gliclii ve zayif yonler) daha sonra digsal
faktorler (firsatlar ve tehditler) icin
sirastyla verilmistir.

Giiclii Yonler

e Ekolojik kosullarin stit
hayvanciligina uygun olmast:
Tiirkiye  sahip oldugu cografi
kosullar1 ve farkli iklim olanaklar
sonucu degisik iiriin ¢esitlerini birgok
bolgede yetistirebilen bir iilkedir. Bu
durum, bitkisel iiretim kadar olmasa
da hayvancilik acisindan da c¢ogu
yorede gecerlidir. Hatay ilinde siit
sigirciligr isletmeleri bulunmakta ve
siit liretimi yapilmaktadir. Bu durum
ilde stit iiriinleri iiretimini
desteklemektedir.

e Isletmelerin siit iireticilerine yakin
olmasi: Hatay ilinde siit iiretimi
yapilan yerler ile siit (diriinleri
isletmeleri arasindaki mesafe yakin
olup, isletmeler iiretim yerlerine
yakin yerlerde kuruldugu icin tagima
maliyetleri diisiik olmaktadir.

e Hatay’da yoresel siit lirlinii ¢esitliligi:
Hatay ili siit trtinleri ¢esitliligi ¢ok
olan illerden biridir. Bu yoni ile
birgok siit Uriiniinde cografi isaret
alabilecek durumdadir.

e Hatay halkinin yerel siit iiriinlerine
yogun talebi: Hatay ilinde yasayan ve
Hatayli olan vatandaslarin bir¢ogu
tiiketimde oncelikli olarak yoresel siit
{irinlerini tercih etmektedir. Ornegin
kiinefelik peynir, Hatay insaninin
yoresel tatlis1 olan kiinefe yapiminda
kullanilmaktadir. Bu peynir disinda
tath  yapiminda  higbir  peynir
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kullanilmadig1 gibi bugiin iilkemizin
birgok il ve ilgesine bu peynirin satisi
yapilmaktadir. Bunun yaninda tuzlu
yogurt kahvaltilarin  vazgegilmez
cesidi olmakta, yemek ve c¢orba
yapiminda kullanilmaktadir.

Talebin yi1l boyunca devamliligi: Siit
ve siit TUriinlerine olan talep yil
boyunca devam etmektedir. Yaz
aylarinda siit dretimi azalmasina
ragmen Ozellikle ayran, yogurt, tuzlu
yogurt, kiinefelik peynir talebi yil
boyu devam etmektedir. Armagan
(2006), “Avrupa Birligi Siirecinde
Tiirkiye’de Siit Sektoriiniin Durumu”
konulu calismasinda sektoriin giicli
yonlerini  ortaya  koymus  ve
Tiirkiye’de stit sektorlinlin
gelisiminde biiytlikbas hayvan
varligiin 6nemli miktarda olmasinin
onemli bir dretim potansiyeli
yarattigin1 ve bunun {lkenin giicli
yonii oldugunu belirtmistir. Bunun
yaninda iilkemizin iiretimde teknoloji
kullanim1 agisindan yeterli diizeyde
oldugunu gii¢lii yoOnlerimiz iginde
belirtmistir. Calismada Tirkiye’de
talepteki artis beklentisi gli¢lii yon
olarak gosterilmis ve talep artist
bakimindan ¢alismamiz ile benzerlik
gostermistir.

Zayif Yonler
e Egitim diizeyinin diisiik olmast:

Hatay ilinde siit ve siit {riinleri
liretimi yapan isletmecilerin egitim
diizeyleri ilk ve ortaokul diizeyinde
yogunlagmaktadir. Egitim diizeyinin
diisiik olusu isletmecilerin modern
iretim teknigi kullanimini
azaltmaktadir.  Ureticiler  genelde
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cevrelerinde bulunan isletmelerin
kullandiklar1 teknolojiyi 6rnek alarak
tiretim faaliyetinde bulunmaktadirlar.
Egitim diizeyinin diistikligi
dreticilerin ~ tarimsal  Orgiitlenme
diizeyini de olumsuz etkilemektedir.
Siit driinlerinin  ¢abuk bozulabilen
driinler olmasi: Siit ve siit {riinleri,
uygun kosullarda ve kaplarda dogru
yontemler ile korunmadigi takdirde
dogal yapisindan kaynaklanan
sebeplerle ¢ok ¢abuk bozulabilen
besin maddeleridir. Bu bakimdan siit
ve siit Uriinleri, hijyenik ortamda ve
bozulmasina neden olmayacak kolay
temizlenebilir, yapisin1 bozmayacak
ve onu koruyacak malzemeler ile elde
edilmeli ve korunmahdir. Ildeki
isletmelerin ¢ogunlugu kiiciik olgekli
oldugundan bozulmaya kars1 alinacak
onlemler sinirl boyutlardadir.
Orgiitlenmenin  yeterli  olmayisi:
Tarim  sektorlinlin -~ genelinde  bir
orgiitlenme eksikligi s6z konusudur.
Bu durum Hatay siit ve siit iriinleri
isletmelerinin  biiyilk c¢ogunlugunun
kiiciik Olcekli olusu nedeni ile siit
iriinleri  {ireticileri  birlik  olarak
sorunlarini ¢Ozme noktasinda
yeterince gii¢c olusturamamaktadir.
Uriinlerin ucuza alinmak istemesi:
[lde yer alan mandira ve isletmelerin
satmis oldugu drlinler kalite ve
ozelliklerine gore hak ettikleri piyasa
degerinin ¢ok altinda  alinmak
istenmektedir. Bunun sebebi biiyiik
isletmeler ile rekabet edememeleridir.
Uriinlerde gerekli tanitimin
yapilamamasi: Incelenen isletmelerin
kiicik ve orta Olcekli isletmeler
olmasi reklam ve tanitim
faaliyetlerine  yeterince  kaynak

aktaramamalarindan
kaynaklanmaktadir. ~ Reklam  ve
tanitim1  yetersiz, marka degeri
olmayan tirlinlerin satis fiyat1 markali
iirlinlere gore diisiik kalmaktadir.
Isletmelerin  diisiik  kapasite ile
calismast: Incelenen isletmeler, tam
kapasite ile calisgamamaktadir. Bunun
en Onemli sebepleri ise isletmelerde
kaliteli ¢ig siitiin temin edilmesinde
yasanan zorluklar, pazarlama
sorunlart ve maddi agidan yasanan
sikintilardir.

Bilgi sisteminin yeterli olmamasi:
Ureticilere pazarda olusan talep ile
ilgili bilgi akist saglayacak sistemin
olmayis1 zayif yonlerdendir.

Armagan  (2000), calismasinda
Tiirkiye’de kiiclik dlcekli siit tirlinleri
isletmelerinin sayica fazla oldugunu,
st isleme sanayisinin  yetersiz
oldugunu, orgiitlenme konusunda
yetersiz  kalindigmi, kayit dist
tiretimin fazla oldugunu zayif yonler
olarak  gostermigtir. ~ Tiirkiye’de
mevcut olan bu yapi, Hatay ili i¢in de
gegerli olup calismamiz ile benzerlik
gostermektedir.

Fursatlar
e Siit ve siit iirlinlerine olan talep artis:

Kent niifusunda ve tiiketici sayisinda
meydana  gelen  artig,  egitim
seviyesinin yiikselmesi, tliketici biling
diizeyinin 6zellikle medya organlari
araciligr ile artig, siit {riinlerinin
insan saghgr ve ¢ocuk gelisimine
katkis1 gibi faktorler siit iirlinlerine
olan talebi arttirmaktadir.

Siit hammaddesinin ¢ok c¢esitli siit
tirtinlerine iglenebilme 6zelligi: Hatay
ili zengin bir siit Uriinleri {retim
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kiiltiiriine  sahiptir. Bagka illerde
birgcok  slit  irini
tiretilmektedir.

tiretilmeyen
Hatay’da
tuzlu yogurt, siirk, kiinefe peyniri ve

Ornegin

daha bir¢cok peynir ¢esidi Hatay’da
iretilen yoresel lezzetlerdir. Bu
durum  siit  drlinleri  ireticileri
acgisindan 6nemli bir firsattir.

e Bolgenin cografi konumu nedeniyle
ihracat potansiyeline sahip olmasi:
Hatay ili Ortadogu iilkeleri ve Orta
Asya’da bulunan Tiirk
Cumhuriyetlerine  Cilvegdzii  ve
Yayladagi smir  kapilar ile
acilmaktadir. Bu nedenle bdlgenin
ithracat potansiyeli artmaktadir.

e Teknolojide yasanan
Bolgede  egitim
tiniversitelerin mevcut olusu, 0Ozel

gelismeler:
faaliyeti  veren

sektorlin, gida iiretim teknolojisinin,
tarima dayali sanayi ve siit isleme
sanayisinin  gelisimi,
acisindan teknolojik degismeler bolge

pazarlama

siit Uriinleri dretimi i¢in  Onemli
firsatlardir.

e Armagan (2000), caligmasinda
Tiirkiye’de  siit  drlinleri  {reten
isletmelerde yoresel iirtinlerin

iiretiminin fazla olusunu, siit ve siit
uriinlerine olan talep artigini firsat
olarak belirtmistir. Calismanin sonucu
ile ¢alismamiz sonucu bu bakimdan
benzerlik gostermektedir.

Tehditler

e Girdi maliyetlerinin  artigi:  Siit
tiriinleri iiretimi siit tedariki ile alakali
bir durumdur. Eger gerekli tedarik
yapilamaz ve siit akisi saglanamazsa
talebi karsilayamama durumu ortaya
cikmaktadir. Siit {iretiminde girdi
maliyetlerinin yiiksek olusu iiretim
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maliyetlerini  arttirmaktadir. ~ Bu
durum sektor icin tehdit
olusturmaktadir.

e Smirda yasanan savaglar: Hatay il
siirinin disginda Suriye’de meydana
gelen ve yaklasik sekiz yildir devam
eden i¢ kargasa ve savas sebebiyle
ticari hayat tamamen durmustur. Bu
durum siit isletmeleri i¢in bir tehdit
unsuru olusturmaktadir.

e Merdiven alti ve kayit dis1 iretim:
Arastirma bolgesinde yapilan bireysel
goriigmeler sirasinda elde edilen
verilerde sehirde mevcut bulunan
kayit dist {iretimin yaninda sinira
yakin bulunan yerlesim yerlerinde
kacak {iiretimin fazlaligi s6z konusu
olup tehdit olusturmaktadir.

e Biiyiik market ve biiyiik isletmelerle
rekabet sansinin digikligl: Sehirde
faaliyet gosteren biiyiik market ve
isletmelerin finansal yapilariin giicli
olmasi kiigiik isletmeler ile aralarinda
acimasiz  bir  rekabete = neden
olmaktadir.

Sonuc¢

Hatay ilinde siit ve siit {irtinleri
iireten isletmelerin mevcut durumlarini
belirlemeyi amaglayan bu calisma ile
Hatay ilinin siit {riinleri diretimi
acisindan bircok gliglii yoni oldugu
ortaya konmustur. Bu gii¢lii yonler (ilin
sahip oldugu friin cesitliligi, yoresel
iriinlere halkin bagliligt ve talebi,
iriinlerin bir¢ok yakin iller tarafindan
giderek daha taninir olmasi, gelecekte
siit irlnlerinde cografi isaretli {iriin
sayisinin  artig;, gerekli tanitimlarin
yapilmasi, desteklerin artmasi) Hatay
ilinde yeni slit ve siit drilinleri
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isletmelerinin kurulmasini tesvik
edecektir. Yeni isletmelerin kurulmasi ve
mevcut isletmeler sayesinde (kapasite
arttirimi, teknolojideki yeni gelismeler,
irlin ¢esitliliginin giderek artig1) Hatay
ili ve tlilke ekonomisine sektoriin katkist
artacaktir. Bunun yaninda isletme
sahiplerinin egitim diizeyinin diisiik
seviyede olmasit ve lretimde modern
teknolojinin kullanilmryor
olmasi, diisiik kalitede ve merdiven alt1
iretim, yeterince reklam yapilamamasi

yeterince

ve yeterince Orgilitlenme olmamasi
sektorii  sikintiya  sokan
dogurmaktadir.

Elde edilen bulgular 1s18inda
yapilabilecek sekilde
Ozetlenebilir. Bu nedenle {ireticilere

alanlarinda gerekli egitimi  verecek

sonugclar

Oneriler  su

olanagin ilgili devlet kurumlarinca
saglanmasi,  Ureticilerin  teknolojiyi
tanimast  ve kullanmasi konusunda

bilin¢lendirilmesi ve rekabet edebilir

diizeye gelmesi igin cesitli
desteklemelerin verilmesi sektor
agisindan cok onemli sonuglar
doguracaktir.  Uriiniin  pazarlanmasi

noktasinda, pazarlama kanal sayisinin
azalmas1 ve ldretici karlillkk oraninin
artmasi1 gerekmektedir. Bu durum ancak
iyi bir Orgiitlenme ve iireticilerin
orgiitlenme ¢atis1 altinda toplanmasi ile
saglanacaktir. Hatay ili Adana, Mersin,
Gaziantep, Antalya gibi biiyiik sehirlere
ve bircok iilkeye yakin mesafededir.
Ulasimda gerceklesen teknolojik
ilerlemeler, satis ve ihracat potansiyelini
arttirmak i¢in firsat yaratacaktir.
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