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ENTEGRE RAPORLAMA iLE FINANSAL PERFORMANS ARASINDAKI
ILISKIYE YONELIK AKADEMIiK CALISMALARIN
DEGERLENDIRILMESI

Fatma AKYUZ" Begench YANGIBAYEV™

Oz

Son yillarda isletmeyle ilgili karar alicilarin, finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan
bilgileri de kullanmak isteginde oldugu goriilmektedir. Bu durum isletmelerin siirdiirtilebilirlik
kapsaminda degerlendirilmesinde ve yaratilmis olan katma degerin dogru belirlenmesinde énem arz
etmektedir. Entegre raporlama, bu degerlendirmelerin ve deger yaratma siireglerinin paydaslar
tarafindan daha iyi anlasilabilmesinde bir ¢dziim olarak ortaya ¢ikmistir. Entegre raporlama kavraminin
literatlrde bircok boyutta ele alindig1 goriilmektedir. Ozellikle isletmelerin istege bagl olarak yaptigi
bu raporlamanin finansal performans ile iligkisine yonelik yontem olarak ¢alismanin yayinlandigi yildan
itibaren son zamanlardaki ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alismanin amaci, literatiirde entegre
raporlama ve finansal performans iligkisi ile ilgili yapilan ampirik ¢aligmalarin degerlendirilmesi olarak
belirlenmistir. Calismada yontem olarak, ¢alismanin yayinlandigi yildan itibaren geriye doniik olarak
son on yilda konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi akademik calismalara yonelik literatiir taramasi
yapilmigtir. Sonug¢ olarak, entegre raporlama ve finansal performans arasindaki iliskiye yonelik
caligmalarda oncelikle entegre raporlamaya uygunluk tespitinin yapildigi, cogunlukla muhasebe temelli
performans Olgiitlerinden olan aktif karlilik ve 6zsermaye karlilik oranmin kullanildig, literatiirde
entegre raporlama kriterinin genellikle bagimsiz degisken olarak ele alindigr modellerin kullanildig:
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Finansal Performans, Muhasebe Temelli Performans
Olciitleri

EVALUATION OF ACADEMIC STUDIES FOR RELATIONSHIP BETWEEN
INTEGRATED REPORTING AND FINANCIAL PERFORMANCE

Abstract

In recent years, it has been observed that decision makers about the enterprise want to use non-
financial information besides financial information. This situation is important in evaluating the
businesses within the scope of sustainability and determining the added value created correctly.
Integrated reporting has emerged as a solution for beter understanding of these evaluations and value
creation processes by stakeholders. It is seen that the concept of integrated reporting is handled in many
dimensions in the literature. Especially as the method for the relation of this reporting, which is made
on demand, with the financial performance, recent studies have attracted attention since the study was
published. Thepurpose of this study was determined as the evaluation of empirical studies related to
integrated reporting and financial performance relationship in the literature. As a method in the study, a
literature review was conducted for national and international academic studies on the subject retro
spectively from the year the study was published. As a result, it has been determined that in the studies
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for the relationship between integrated reporting and financial performance, first of all, it is determined
that compliance with integrated reporting is determined, using the rate of active profitability and equity
profitability, which are mostly accounting based performance criteria, and using the integrated reporting
criteri on in the literature.

Keywords: Integrated Reporting, Financial Performance, Accounting Based Performance
Criteria

1. GIRIS

Gunimuzde yatirnmcilar, isletmelerin finansal bilgilerinin yani1 sira toplumsal
yardimlar, sosyal/cevresel faaliyet bilgileri ve yonetim yapis1 gibi finansal olmayan bilgilere de
ihtiyac duymaktadirlar. Isletmelerin ekonomi icerisindeki katma degerlerinin (faydalarinin)
devam etmesi baska bir ifadeyle siirdiiriilebilirligin saglanmas1 toplum ile yasadigi
etkilesimlere de bagli olmaktadir. Bunun yaninda diinyada yasanan gelismeleri yakindan takip
eden isletmelerin paydaslari kurumsal bilgilerin degisen ihtiyaglara karsilik verebilecek sekilde
ve nitelikte olmasini istemektedirler. Geleneksel finansal raporlamanin bu ihtiyaglar1 tek basina
karsilayamadig1 son yillarda goriilmektedir. Her ne kadar faaliyet raporlarinin kapsami ve
verdigi bilgilerin derinligi artmis olsa da bu raporlar karar vermek i¢in tek basina yeterli
gelmemektedir.

Faaliyet raporlari, kurumsal raporlama agisindan en énemli rapor olma 6zelligini halen
korumakla birlikte bu raporlarin igerigi ve kapsami isletmelerin “kurumsal yonetim” anlayisini
benimsemeleri ile artmasi beklenmektedir. Kuskusuz ki kapsamli bir rapor hazirlamak g¢ok
zaman alic1 ve maliyetli bir silirectir. Ayr1 ayr1 hazirlanan raporlarin isletmelerin gercek deger
ve performanslarina yonelik bir bakis acis1 sunamamasi bilgi kullanicilarinin farkli bir rapor
arayisina girmesine neden olmustur. Son yillarda giindeme gelen, finansal veriler ile
stirdiiriilebilirlik verilerinin birbiriyle baglantili bigimde bir araya getirilmesini 6ngdren
raporlama yaklagimi entegre raporlama olarak kabul edilmektedir (Kaya, 2015: 114).

Giiniimiizde bilgi kullanicilar1 sosyal sorumluluk ve ¢evresel faktorleri de dikkate alarak
yatirim kararlar1 vermektedirler. Sosyal sorumluluk ve gevresel faktorlerin raporlanabilmesinde
geleneksel finansal raporlama yontemleri kismen yetersiz kalmaktadir (Gengoglu ve Aytag,
2016: 51). Dolayistyla bu durum finansal olmayan bilgilerinde sunulabildigi “entegre
raporlama” kavraminin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Entegre raporlama igletmelerin sadece gecmisiyle ilgili degil, gelecekte olabilecek
riskleri, kisa, orta ve uzun vadede yakalanabilecek firsatlar hakkinda da fikir verdigi i¢in bilgi
kullanicilart agisindan 6nem arz etmektedir. Bu raporlar ayn1 zamanda isletmelerin sosyal,
cevresel ve ekonomik tim performans gostergelerini tek bir raporda agiklayarak isletmelere
deger katmay1 amagladiklarindan, entegre raporlama igletmelerin finansal performanslariyla da
iliskili olabilmektedir. Isletmelerin entegre raporlamalariyla karliliklar1 arasinda olumlu bir
iliski oldugunun tespit edilmesi, isletmelerin ne kadar yiksek kar elde ederlerse bu bilgileri
aciklamak adina daha fazla goniillii olduklar1 goriilmektedir (Aceituno ve digerleri, 2014: 59-
60). Ayrica entegre raporlama, isletme degerini daha iyi yansitan bilgiler icerdiginden, bilgi
kullanicilarinin  igletmelerin  hisse degerlerine dogru yatinm kararlar1 alabilmelerini
saglayacaktir. Bu baglamda da dolayli olarak entegre raporlamayla finansal performans
arasinda bir iligki ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismanin amaci, entegre raporlama ve finansal performans arasindaki iliskiyi
yonelik olarak son on yilda Tirkiye ve Diinya’da yapilan akademik caligmalarin
degerlendirilmesidir. Bu amagla ¢alismada ilk olarak; entegre raporlama ve finansal performans
kavrami, ele alinmis olup daha sonra konuyla ilgili literatiir incelenmis ve entegre raporlama ve
finansal performansla iliskisini ortaya koyan akademik caligsmalar sunularak bu calismalarin
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ortak noktalari, kullanilan yontemler ve elde edilen bulgular yoniinden degerlendirme
yapilmustir.

2.Entegre Raporlama ve Finansal Performans Kavram

Entegre raporlama ile finansal performans kavramlarinin teoride iliskide bulundugu
gorilmektedir. Bundan dolay1r bu iki kavram arasindaki 6énemli iligkiye yonelik olarak son
yillarda akademik c¢aligsmalarda bir artis gézlenmektedir. Gerek entegre raporlamanin popiiler
olmasi, gerekse isletmeler agisindan entegre raporlama yapabilmenin bir prestij olarak
algilanmast  dolayisiyla isletme performanslariyla dogrudan veya dolayli olarak
iliskilendirilebilmesine neden olmaktadir.

2.1.Entegre Raporlama Kavram ve Ortaya Cikisi

Muhasebe sirecinin sonunda yer alan Uretilen finansal bilgilerin kamuoyu ile
paylasilmas1 (veya bilgi kullanicilariyla) olarak kabul edilen raporlama, giinlimiizde 6nemini
giderek arttirmaktadir. Isletmelerin sermaye piyasalar1 araciligiyla sosyal ve ekonomik hayatta
toplumun bir¢ok kesimini etkileyen bir durum olmasindan dolay1, bu isletmelere kars1 duyulan
bilgi ihtiyacinin da artmasina neden olmustur. Isletme cevresindeki paydaslar olarak tanimlanan
bilgi kullanicilari, artik sadece geleneksel finansal bilgilerin raporlamasiyla yetinmemekte,
isletmenin sosyal hayata etkilerini de igeren finansal olmayan bilgilerin de raporlanmasini
istemektedir.

Sirketlerin yillik finansal performanslari, siirdiiriilebilirlik ve yonetisim agiklamalarina
iligkin raporlarda; kurulusun stratejisi, finansal sonuglari, c¢evresel, sosyal ve yonetigsim
konularindaki performanslar1 arasinda baglanti kurulamamasi entegre raporlamanin ortaya
¢ikmasina zemin olusturmustur (Clayton, vd., 2015: 7).

Entegre Raporlama, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) ig¢indeki
geleneksel finansal raporlama olgitlerini kullanarak, kurumsal tedarik zincirleri Gzerindeki
iklim degisiminin etkileri gibi finansal olmayan risk faktdrlerini birbirine baglayan bir dil
yaratmak amacini tagiyan yenilik¢i bir ¢abadir (Kaya, 2015: 117).

Kurumsal yonetim, isletmelerin amaglarina ulasmasinda yardimci olan, etkin ve verimli
bir sekilde faaliyetlerin yiiriitiilmesini ve yasal diizenlemelere uygunlugu saglayan belli ilke ve
yaklasimlar1 olan yonetim tarzidir. Kurumsal yonetimin dayandigi temel ilkeler, hemen hemen
tiim diinyada kabul gérmiis “seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk™ ilkeleridir.
Kurumsal yonetimin temel amaci, isletmelerin siirdiiriilebilirlik cercevesinde faaliyet
gostermesi olarak ifade edilmektedir.

Entegre raporlama, isletmelerin faaliyetleri sonucunda yaratilan degerin entegre rapor
ile bilgi kullanicilarina aktarilma siirecidir. Sekil 1’de de ifade edilmeye calisildigr gibi
kurumsal raporlamanin zaman igerisinde gegirmis oldugu siire¢ gosterilmeye ¢alisilmistir.
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Entegre Raporlama-
2010

Surdurilebilirlik
Raporlamasi-2000

Cevresel
Raporlama-1980

Finansal Raporlama
-1960

Sekil 1:Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

Kaynak: Celik, 2019; 17-18 kaynagindan yazarlar tarafindan uyarlanmustir.

Sekil 1’de de ifade edilmeye ¢alisildig gibi; 2000°1i yillardan gliniimiize degin gerek
kamu gerekse Ozel kuruluslar i¢in ulusal ve uluslararasi standart belirleyicileri tarafindan
kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarina yonelik
standartlar ve diizenlemeler yapilmistir. Isletmeler i¢in hazirlanan bu diizenlemelerin diinya
capinda yayimlanmasi i¢in girisimlerde bulunulmustur. Bu girisimlerin en sonuncusu olan
entegre raporlama, yeni bir kurumsal sosyal raporlama yaklagimi olarak goriilmeye baglanmigtir
(Celebier ve Cankaya, 2019: 181).

2.2.Entegre Raporlamanin Ozellikleri ve Entegre Raporlama Cercevesi

Entegre raporlama, belli bir donemde isletmeler tarafindan yaratilan degerin bilgi
kullanicilarina aktarilmasinda kullanilan kurumsal raporlama seklidir. Entegre raporlamanin
amaclar1 (Topcu ve Korkmaz, 2015: 4);

* Raporlamaya daha kapsamli ve etkin bir yaklasim getirmek,

* Yatirim kararlarina bilgi saglamak,

* Hesap verilebilirligi ve hizmetkarlik anlayigin1 yayginlagtirmak,
* Biitiinlesik diisiince yapisin1 desteklemek.

Entegre raporlama giiniimiiz Tiirkiye kosullarinda yasal olarak zorunlu bir raporlama
olmamasina ragmen, Giiney Afrika’da zorunlu bir raporlama seklidir. Entegre raporlama
konusunda caligmalar yapan irili ufakli bircok kurulus bulunmasina ragmen Giiney Afrika
Entegre Raporlama Konseyi (Integrated Reporting Council of South Africa-IRCSA) ile
Ingiltere’de faaliyet gdsteren Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council-lIIRC) entegre raporlama konusunu sistematik olarak inceleyen ve
standartlar gelistiren iki temel organizasyondur (Topcu ve Korkmaz, 2015: 3). IIRC,
stirdiiriilebilirlik agisindan paydaslarina raporlama yapmak isteyen isletmelere yardim etmek
tizere, 2010 yilinda MervynKing onderliginde kurulan bir konsey olup, bu konsey tarafindan
hazirlanan rehberdeki ilke ve kurallara gore entegre raporlama yapilabilmektedir (Aras vd,
2019: 1-3).

IIRC’nin kurulmasiyla birlikte 6zel sektor, sivil toplum, yatirimcilar ve uluslararasi
kuruluslardan olusan genis bir katilimci ile Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi
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hazirlanmistir ve bdylelikle 2010 y1l1 itibariyle ilk entegre rapor deneyimleri gézlemlenmeye
baslamistir. Giliney Afrika Cumhuriyeti entegre raporlamalart hisseleri borsada islem goéren
sirketler i¢in zorunlu kilan ilk iilke olmustur (Biideyri ve Kisa 2016: 183; Aras ve Sarioglu
2015: 16). Kiiresel ¢apta kabul goren “Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi” IIRC
tarafindan Nisan 2013 yilinda yayimlanmistir.

Bu raporlama rehberine literatiirde kisaca “Entegre Raporlama Cergevesi-ERC” adi
verilmektedir. Isletme raporlarinin bu entegre raporlama gercevesine uygun olmasi, finansal
raporlamaya gilivenin ve kurumsallagsmanin bir isaretidir. ERC, finansal ve finansal olmayan
veya maddi olmayan varliklarin birbiri iizerindeki karsilikli etkisinin net, kisa, 6z ve anlasilir
bir dilde agiklanmasi i¢in igletme yonetimini yonlendiren genel ilkeleri ve igerik unsurlarim
belirleyen bir cercevedir.

ERC unsurlari, rehber ilkeler ve igerik 6geleri olarak iki temel baslikta ele alinmaktadir.
ERC raporlama ilkeleri, entegre raporun nasil hazirlanmasi ve sunulmasi gerektigi konusunda
temel olarak kullanilmaktadir. Bu ilkeler raporun hazirlanmasinda yol gdsterici olan ve raporun
icerigi hakkinda bilgi veren ilkelerdir.

1. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Isletmenin stratejisi, kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyeti, sermaye 6gelerinin kullanimi ve aralarinda nasil bir iligki
oldugu yoniinde agiklayici bilgiler vermelidir. Raporda pazardaki konumu etkileyen risk ve
firsatlar vurgulanmali, ilerleyen donemlerde isletmenin performansini etkileyebilecek
faktorlere yer verilmelidir (Solak, vd., 2017: 169).

2. Bilgiler Arasi Baglanti: Isletmenin deger yaratma siirecinin detayli olarak
anlatilmasin1 igermektedir. Bu agidan bir entegre raporun deger yaratiminda etkili olan
bilgilerin birbiriyle olan iliskisine ve baglantisina yer vermesi gerekmekte ve isletme entegre
diisiinceyi faaliyetlerine ne kadar ¢ok dahil ederse, bilgilerarasi baglanti entegre rapora o kadar
dogal bir sekilde yansitilacaktir (IIRC, 2013: 30-34).

3. Paydaslarla Iliskiler: Paydas istek ve ihtiyaglarinin ne 6lgiide anlasilip dikkate
aldigini ve bu istek ve ihtiyaglarin ne sekilde yanitladigini agiklamalidir.

4. Onemlilik: Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma yeteneginin dnemli l¢iide
etkileyen konularla ilgili bilgi vermesidir.

5. Kisa ve Oz Olma: Entegre raporlamay1 diger kurumsal raporlardan ayiran en
onemli 6zelliklerden biri raporun kisa ve 6z olmasidir. Kurumun deger yaratma stirecinde etkili
olmayan ya da deger yaratimi ile dogrudan baglantisi olmayan konulara raporda yer
verilmemelidir. Ayrica raporun eksiksiz ve karsilastirilabilir olmasina dikkat edilmelidir (Aras
ve Sarioglu, 2015: 59).

6. Guvenilirlik ve Butunlik: Entegre rapor eksiksiz bir sekilde hazirlanmali,
olumlu ve olumsuz biitiin finansal olaylar1 dengeli ve hatasiz bir sekilde ele almalidir. Raporun
dengeli bilgiler igermesi i¢in dnyargilardan uzak ve paydas egilimlerini etkilemeyecek sekilde
hazirlamasi gerekir (Solak vd, 2017: 170).

7. Tutarlihk ve Karsuastirllabilirlik:  Entegre raporda tutarlilik  ve
karsilastirilabilirlik, kurum performansinin takip edilebilmesi agisindan 6nemlidir. Raporda yer
alan bilgiler, kurumlar aras1 karsilastirma yapilmasina imkan vermeli ve belirli bir donemdeki
performansi yansitacak sekilde tutarli olmalidir (Aras ve Sarioglu, 2015: 59).

ERC unsurlarindan “Igerik Ogeleri” ise, rehber ilkelere ek olarak, entegre raporlama
yapmak isteyen isletmelerin sorularma yanit veren IIRC tarafindan 2013 yilinda hazirlanan
rehberde yayimlanan 6geleri kapsayan bir unsurdur. Bir entegre rapora dahil edilmesi gereken
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bilgi kategorileri olan Igerik Ogeleri, birbirlerine temelden baghdir ve birbirlerini karsilikli
olarak dislamamaktadir. Bunlar, aralarindaki iliskileri belirgin hale getirmek amaciyla
yanitlanmasi gereken sorular seklinde agiklanmaktadir (IIRC, 2013: 33).

Entegre raporlamada hazirlanacak raporun sekilsel olarak bir standardi
bulunmamaktadir. Bir igletmeye ait entegre raporun icerigi, isletmenin karsilastigi kosullara
gore belirleneceginden, baska bir isletmenin entegre raporu ile ayni1 sekilde olmayabilir. Onemli
olan nokta entegre raporda yer alan bilgilerin s6z konusu igerik 6geleri arasinda agik bir iliski
olusturacak sekilde sunulabilmesidir. Entegre raporlarin bu igerik 6geleri dikkate alinarak
hazirlanmasi halinde isletme veya kurumlar arasinda karsilastirma yapilmasina katki saglamasi
beklenmektedir. (IIRC, 2013: 24-28).

IIRC tarafindan standart bir entegre raporlama sablonu olusturulmamakla birlikte deger
yaratma, sermaye Ogeleri ve performans gibi kavramlarin agiklamalar1 yapilarak, entegre
raporlarin iceriginde bulunmasi gereken temel unsurlar tanimlanmistir. Buna gore IIRC
tarafindan yayinlanan uluslararasi ¢ergevede entegre rapor igerigine bakildiginda sekiz icerik
unsuru gorulmektedir. Bunlar (Kdse ve Cetinel, 2017: 169; IIRC, 2013: 25):

1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre: Kurulusun ne igle ugrastiginin ve hangi
kosullarda faaliyet gosterdiginin agiklanmasimi kapsar. Bu igerik unsuruna iliskin
aciklama Olciitleri olarak kiiltiir, etik ilkeler ve degerler, miilkiyet yapisi, temel
faaliyetler ve pazarlar, rekabet yapisi ve piyasadaki konumu, deger zinciri igindeki
konumu, biiyiik degisimleri gosteren nicel bilgiler, dis ¢evreyi etkileyen unsurlar (yasal,
ticari, toplumsal, ¢evresel ve siyasi unsurlar) yer almaktadir (Kilig, 2018: 31). Dis
cevreyi etkileyen unsurlarin alt dlgiitleri ise paydaslarin mesru ihtiyaglari, ekonomik
denge, kiiresellesme ve endiistri trendleri, rakiplerin giiclii ve zayif yanlar1 ve miisteri
talebi, teknolojik degisimin hiz1 ve etkisi, niifus ve demografik degisimler, insan haklari,
saglik, fakirlik, egitim vb. toplumsal konular, iklim degisikligi, ekosistem kaybi vb.
cevresel zorluklar, faaliyet gosterilen yasal ve diizenleyici ortam ve siyasi ortamdir
(IIRC, 2013: 24).

2. Kurumsal Yonetim: Bu igerik 6gesi 6zetle, kurumun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetinin mevcut kurumsal yonetim yapisi ile nasil gergeklestirileceginin
aciklanmasini kapsar. Bu igerik unsuruna iliskin acgiklama o6l¢iitleri yonetim kurulu
yapisi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum, paydaslarla iliskiler, ilgili taraflarla yapilan
islemler ve iicretlendirme olarak bahsedilmistir (IIRC, 2013: 25). Kurumsal yonetim
icerik Ogesine gore, entegre raporda, yoOnetimin liderlik yapisini, cinsiyete gore
cesitliligini, beceri ve tecriibesini ve sorumlulugunu yerine getirme yetkinligini
tanimlamas1 gerekmektedir. Ayrica kurulusun stratejik karar verme siireclerini ve
stratejik yoniinii belirlemeli, kurulusun yenilikg¢ilige tesvik etmek ve etkinlestirmek

adma yoneticilerin, yeterli sorumlulugu iistlenmesini saglamalidir. (Celik, 2019: 80,
IIRC, 2013: 25).

3. Is Modeli: isletmenin is modelini a¢iklanmasini kapsar. Bir kurulusun is modeli,
kurulusun girdileri is faaliyetleri yoluyla kurulusun stratejik hedeflerini karsilamay1
amaclayan, kisa-orta ve uzun vadede deger yaratan ¢ikti ve sonuglara doniistiirmede
kullandig1 sistemdir. Bu igerik unsuruna iliskin agiklama o6l¢iitleri girdiler, faaliyetler,
¢iktilar ve sonuglar olarak siralanmaktadir. Is modeli agiklamasmin etkinligini ve
okunabilirligini giiglendiren 6zellikler ise i3 modelinin temel 6geleri hakkinda net bir
aciklama, temel 6geleri vurgulayan basit bir sema ve bunu desteklemek iizere bu
ogelerin kurulus agisindan ilgisi hakkinda net bir agiklama, kurulusun i¢cinde bulundugu
kosullara uygun, mantikli bir metin akisi, baslica paydaslar ile dis ¢evreyi etkileyen
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diger bagimliliklar (6rnegin hammadde) ve Onemli faktorler hakkinda agiklamadir
(IIRC, 2013: 25-27).

4. Riskler ve Firsatlar: Entegre raporlamanin bu unsuru, isletmenin deger yaratma
yetenegini risk ve firsatlarin etkileyip/etkilemedigini kapsar. Bu igerik unsuruna iligkin
aciklama Olgiitleri risk yonetimi anlayisi, risk ve firsatlar1 tespit etme, degerlendirme ve
riskleri azaltma seklinde agiklanmaktadir (IIRC, 2013: 25-27).

5. Strateji ve Kaynak Aktarimi: Isletmenin hedeflerinin nelerden olustugunu ve bu
hedeflere nasil ulagilacagini kapsar. Bu igerik unsuruna iligkin agiklama olgtitleri kisa,
orta ve uzun vadeli stratejik amaglar, amaglara ulastiracak stratejiler, stratejileri
uygulamak i¢in gereken kaynak aktarim planlari, basar1 ve hedeflere ulasma derecesinin
ol¢timii olarak belirlenmistir (IIRC, 2013: 25-27).

6. Performans: Belirlenen stratejik hedeflere ulasma derecesini ve elde edilen
sonuglarin sermaye 6gelerini (iiretilmis sermaye, dogal sermaye, sosyal sermaye, insan
sermayesi, fikri sermaye ve finansal sermaye) nasil etkiledigini kapsar. Entegre
raporlamada diinya orneklerinin incelendigi ¢alismada diinya genelinde “performans”
icerik 6gesinin kapsami hakkinda heniiz ortak bir anlayisin olmadig: ifade edilmistir
(Kaya, vd. 2016: 98). Yapilan incelemelerde bazi isletmelerin bu 6geyi finansal
performans agisindan ele aldigini, bazilarinin ise sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
performanslar1 dogrultusunda bilgi verdiklerini belirtmislerdir (IIRC, 2013: 25-27).

7. Genel Gériiniis: Isletme stratejisini gerceklestirirken ortaya cikabilecek zorluklart
ve belirsizlikleri, bunlarin is modelini ve gelecekteki performansi nasil etkileyecegini
kapsar. Bu igerik unsuruna iliskin agiklama olgiitleri olas1 durumlarin yarattigi beklenti,
beklentilerin kurulusu etkileme durumu ve muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere
kars1 teskilatlanma olarak siralanmaktadir (Celik, 2019: 79).

8. Hazirlik ve Sunum Temeli: Entegre rapora dahil edilecek konularin belirlenmesini
kapsar. Bu icerik unsuruna iliskin aciklama Olgiitleri 6nemlilik belirleme siireci,
raporlama sinir1 ve mali konulara iligkin kullanilan cergeve ve yontemler olarak
belirlenmistir (Kilig, 2018: 33).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi (UERC) kapsaminda bir diger onemli
unsurda icerik 6geleridir. Bu ¢ergevede, isletmenin mevcut yasamina iliskin genel bir
anlayis1 kapsamli bir sekilde sunacak igerik 6gelerine yer verilmektedir. igerik 6geleri,
isletmenin faaliyetlerinin, sosyal, ekonomik ve ¢evresel iligkilerini igeren, kurumun
stratejisini ve deger yaratma hikayesini sunan onemli bir kilavuz yapidir. Entegre
raporlamanin ig¢erik 6geleri ve onlar1 olusturan sorular Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. igerik Ogeleri ve Agiklayici Sorular

icerik Ogeleri Ogeyi Agiklayic1 Soru
Kurumsal Gériiniim ve Dis Cevre Isletme ne yapar ve faaliyet gosterdigi kosullar nelerdir?
Kurumsal Yo6netim Isletmenin yénetim yapusi, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil

destekliyor?

is Modeli Kurulusun igletme modeli nedir?

Riskler ve Firsatlar Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen belirli
riskler ve firsatlar neler ve organizasyon bunlarla nasil basa ¢ikmaktadir?

Strateji ve Kaynak Aktarim Isletme nereye gitmek istiyor ve oraya nasil ulasmayi planliyor?

Performans Isletme dénem iginde stratejik hedeflerini ne olgiide yerine getirmekte ve
sermayelerin etkileri agisindan sonuglar nelerdir?

Kaynak: Lipunga, 2015: 134, Alagéz vd., 2018: 436-437
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Entegre raporlama Tablo 1’de belirtilen temel unsurlari iceren bir siiregten sonra
gerceklesmektedir. Isletmelerin yiiksek finansal performans gostermelerinin entegre rapor
hazirlamalarini etkileyip/etkilemedigi veya entegre rapor hazirlayan isletmelerin sonraki
donemlerde bilgi kullanicilarin artan yatirimlariyla finansal performans diizeylerinin
yiikselmesi arastirilmasi gereken ve cevap aranan Onemli sorulardir. Bu sorular iizerine
hazirlanan akademik c¢alismalarda kullanilan finansal performans Olgiitleri iizerine kisa bir
aciklama yapmak, akademik calismalarin degerlendirilmesinde faydali olacaktir.

Tiirkiye’de entegre raporlama caligmalar1 diinyadaki gelisime gore biraz daha hizli
ilerlemektedir. Turkiye’de entegre raporlamayla ilk ilgilenen sivil toplum kuruluslaridir.
Bunlardan birincisi, [IRC is birligi ile “Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) onderliginde Entegre Raporlama Platformu kurulmustur
(Topcu ve Korkmaz, 2015: 7). Daha sonra 2011 yilinda bu iki dernegin ortak ¢alismasiyla
“Entegre Raporlama” hakkinda farkindalik olusturulmaya caligilmistir.

Tiirkiye’de Entegre raporlamayla ilgili en 6nemli ¢aligmalarin baginda ise 2015 yilinda
TUSIAD (Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi) tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama” adli rehber olmustur. Bu rehberin ve entegre
raporun tanitilmasi amaciyla diizenlenen konferansin ardindan ilgili taraflarca 2017 yilinda
Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) kurulmus ve ¢esitli bilim insanlariyla birlikte
“Tirkiye’de Entegre Raporlama Mevcut Durum Paydaslarin Algi ve Beklentileri “adli raporu
2019 yilinda yayimlamistir (Aras vd, 2019: 1-3).

2.3.Finansal Performans Kavram

Isletmelerin basarisinin en 6nemli gdstergesi kar elde etmesidir. Dolayisiyla en temel
basar1 ol¢iitii kar tutar1 ve bu tutarin oran haline getirilmis sekli “karlilik” kavramidir. Basari
oOl¢iitli ya da basarim olarak da adlandirilan kavramin bir diger karsiligi da “performans”dir.
Turk Dil Kurumu (TDK)’ye gore performans Fransizca bir kokenli bir kelime olup, “basarim”
anlamindadir (www.tdk.gov.tr).

Finansal performans esasinda “sayisal olarak ifade edilebilen” basar1 6l¢iimii kavrami
kastedilmektedir. Dolayisiyla finansal performans kavrami bir 6lgiitten ve bir 6l¢lim isleminden
bahsetmektedir. Akademik caligmalarda kullanilan “Finansal performans” 6l¢iitleri genellikle
muhasebe temelli dlgiitler ve piyasa temelli dl¢iitler olmak tizere iki grupta ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2. Finansal Performans Olgiitlerinin Siniflandirilmasi
FINANSAL PERFORMANS OLCUTLERI

Piyasa Temelli Performans Olgiitleri Muhasebe Temelli Performans Olgiitleri
Tobin Q: Piyasa Katma | Briit Kar Marji: | Net Kar : Ozsermaye Yatirilan
. o Deger: . . Karhhk: Sermaye
Piyasa Degeri +Toplam Briit Satis Kari | Dénem Net Kari Karlihk:
Borglar Toplam Deger - | *100 *100 Donem(Net Kan
Yatirilan ~ Toplam *100 (1-Vergi
Toplam Varliklar Sermaye Net Satislar Net Satislar . Orani)
Ozsermaye
Yatirilan
Sermayenin
Piyasa Degeri / Defter | Fiyat-Kazang: Faaliyet Kar1: Aktif Karhihk: Hisse Bagina Kar: ?je-fter Degeri
Degeri: Hisse Senedi Basma | Faaliyet Kari | Donem (Net )Kari | Donem (Net) Kari
Hisse Senetlerinin Piyasa | Diisen Kar Payi *100 *100 . .
Deseri Hisse Senedi
Hisse Senedinin | Net Satislar Aktif Toplami Sayisinin Ortalamasi
Hisse Senetlerinin Defter | Borsa Fiyati
Degeri

Kaynak: (Akgiic, 1995: 398, Akdogan ve Tenker, 1998: 627-636, Cabuk ve Lazol, 2011: 214, Senol ve Ulutas, 2018: 87-90, Oztiirk, 2004:
356).
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Tablo 2de literatiirde en ¢ok kullanilan finansal performans 6lgiitleri hem piyasa temelli
hem de muhasebe temelli olarak gosterilmistir. Piyasa Temelli Performans Olgiitleri; Tobin Q,
Piyasa Katma Deger, Piyasa Degeri / Defter Degeri, Fiyat-Kazangtir. Muhasebe Temelli
Performans Olgiitleri; Briit Kar Marji, Net Kar, Ozsermaye Karlilik, Faaliyet Kari, Aktif
Karlilik, Hisse Bagina Kar, Yatirilan Sermaye Karliliktir.

3.Entegre Raporlama ve Finansal Performansla flgili Calismalar

Entegre raporlama son yillarda literatiirde olduk¢a yer almis olup, birgok ¢alismaya da
konu olmustur. Siirdiiriilebilirlik ve finansal performansi inceleyen ampirik pek ¢ok caligma
olmasina ragmen elde edilen bulgularin birbirlerinden farkli olmas1 sebebi ile bu iliski tam
olarak anlagilamamistir. Bu konuda entegre raporlamayla ilgili sdrdirulebilirlik finansal
performanst olumlu yonde etkilemekte midir? Yoksa finansal olarak giiclii isletmeler,
tiiketiciler ve denetleyici kurumlar nezdinde itibar kazanmak amaciyla mu siirdiiriilebilirlige
yatirim yapmaktadir? bu temel sorularin cevaplariyla ilgili ¢alismalarin ¢esitli boyutlardan ele
alinmasina devam edilecegini diigiiniilmektedir (Usar, 2017: 1-3).

Calismada son 10 yilda entegre raporlamaya uygunluk ve finansal performansla iligki
olan 48 adet akademik ¢alisma (29 makale, 2 adet bildiri, 4 adet doktora tezi, 13 adet yiksek
lisans tezi) mevcuttur.

Calismada ele alinan 48 adet calisma “Google Schoolar” ve Ulakbim Veri tabani
araciligiyla, anahtar kelime taratma seklinde elde edilmistir. Tiirk¢e kaynaklar i¢in akademik
calismanin baglig1 veya anahtar kelimelerinde “Entegre Raporlama” ve “Finansal Performans”

Ingilizce ¢alismalarda “Integrated Reporting ve “Financial Performance” anahtar
kelimeleriyle taratma yapilmstir.

Calismada son 10 yil disinda bagka bir kisit kullanilmamis olup, yapilan taramanin
giincel olmasi icin 10 yil gibi bir zaman kisiti konulmustur. Google Schoolar Uzerinden
“Entegre Raporlama” anahtar kelimesiyle 273 adet ¢calisma bulunmus olup (teorik ¢alismalar
dahil), bu ¢alismalarin basliklarinda ve igeriklerinde “Finansal Performans” anahtar kelimesiyle
tekrar taratma yapilarak 105 ¢alismaya ulagilmistir.

Belirlenen kisitlar gercevesinde bulunan calismalar son 10 yildan geriye dogru
incelenmis olup 6zellikle ampirik olan c¢aligsmalar arastirma kapsamina dahil edilmistir (29
makale ve 2 bildiri filtrelenmistir).

Ulakbim Tez Veri tabaninda da, benzer bir yol izlenmis tez baglik ve anahtar
kelimelerinde (gelismis tarama secenegiyle), “Entegre Raporlama” ve “Finansal Performans”
anahtar kelimeleri ile taratilarak, son 10 yildan geriye dogru ampirik ¢aligmalar dikkate alinarak
caligmalar se¢ilmistir. Tez isminde “Entegre Raporlama” yazan 17 tez ¢alismasi elde edilmis
olup, bunlarin tamami arastirma kapsamina alinmistir.

Entegre raporlamaya uygunluk ile yapilan ¢alismalar tarandiginda yontem olarak hemen
hemen tiim calismalarda nitel bir arastirma yontemi olan “Igerik Analizi’nin kullanildig1
gorilmektedir. Ayrica entegre raporlamaya uygunluk ¢alismalarinda Giiney Afrika kapsaminda
olup, Borsa isletmeleri ve finansal sektore yonelik (banka ve sigorta kuruluslari) ¢alismalarin
cogunlugunda dikkat cekmektedir. Entegre raporlamaya uygunluk konusu ile ilgili “Ornek
Olay” yonteminin kullanildig1 ¢aligmalarda son on yilda epey artis gosterdigi goriilmiistiir.
Ozellikle Turkiye’de Entegre raporlama yapan Cimsa ve Garanti Bankasi 6rnek olay
incelemeleri 6nem arz etmektedir. Zaman igerisinde entegre raporlama konusu, literattirde
cesitli yazarlar tarafindan ele alindikga bu konunun farkli konularla olan iligkilerine de
deginilmeye baglanmistir. Bunlarin basinda “Finansal Performans” konusu gelmektedir.
Finansal performans c¢alismalarinin neredeyse tamami entegre raporlamaya uygunluk
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caligmalariyla baglantilidir. Bu ¢alismalarda regresyon ve korelasyon gibi iligkiler ve etkiyi
Olgen istatistiksel testler kullanilmistir. Dolayisiyla, entegre raporlamaya uygunlugu dlgen
skorlarin bu ¢aligmalarda finansal performans gostergeleriyle karsilastirmasinda belli modeller
icinde kullanilmasi da 6nem arz etmektedir. Entegre raporlama ve finansal performans (izerinde
yapilan akademik calismalarin 6nemli bir kismin1 da lisansiistii tezler (4 adet doktora tezi, 13
adet yiiksek lisans tezi) olusturmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu “Ulusal Tez Merkezi” Bilgi
aginda tarama yapilarak, Tiirkiye’de Entegre Raporlama konusuyla ilgili ¢ok sayida lisanstistii
calismaya rastlanmistir. Bu caligsmalarin, biiylik bir kismi yiiksek lisans c¢alismalarindan
olusurken, ¢ok az1 doktora ¢alismasidir. Calismalarin ortak noktalarinda “entegre raporlamaya
uygunluk” konusu yer almaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda yazilan tezler de bu taramaya dahil edilecek olunursa, Tiirkiye’de entegre
raporlamayla ilgili dnemli diizeyde bir teorik altyapinin olustugu sdylenebilir. Ayrica yapilan
calismalar Borsa Istanbul’da isletmeler iizerine olmakta ve ¢ogunlukla igerik analizinin ve
regresyon analizinin tercih edildigi calismalar oldugu goriilmiistiir.

Calismada ele alinan 48 ¢alismanin degerlendirmesi asagida sunulmustur.

Artiach, vd. (2010), Dow Jones Siirdiiriilebilirlik endeksi kapsaminda kurumsal
stirdiiriilebilirligin performans (KSP) belirleyicilerini ortaya koymak olarak belirlenmis olan
calismada, istatistiksel analiz tekniklerinden korelasyon analizi ve ¢ok degiskenli regresyon
analizi kullanilmigtir. KSP yiiksek olan isletmelerin 6nemli 6l¢iide daha biiyiik olgekli isletme
oldugu, geleneksel isletmelere gore daha yiiksek biiylime ve daha yliksek 6zkaynak getirisine
(ROE- (Return on Equity) sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica KSP ile ROE arasinda pozitif
yOnlii bir iliski oldugu bu isletmelerin diger isletmelerden daha fazla serbest nakit akisi ya da
daha diisiik kaldira¢ oraninin olmadig tespit edilmistir.

Dumitru, vd. (2013), UERC Romanya’da bir yazilim (Indra) isletmesinin
raporlamasinin uygunlugunu incelemislerdir. Caligmanin sonucunda, Indra’nin entegre
raporunun, Orgiitiin strateji, yonetisim, performans ve gelecek planlarinin kisa, orta vadede bazi
eksikliklerin oldugu, uzun vadede ise entegre raporlama diigiincesine uygun diizenlemelerin
olacagi tespit edilmistir.

Aceituno, vd. (2014), Entegre raporlarda, siirdiiriilebilirlik raporlarinin ve finansal
raporlarin agiklayic1 faktorlerinin neler oldugunu ortaya koymaya calismiglardir. Yontem
olarak, ¢cok degiskenli regresyon analizi ve agiklayici faktor analizi kullanilmustir. isletmenin
bliytikligi ile entegre rapor diizenleme arasinda olumlu bir iliskinin oldugu 6ne siirtilmiistiir.
Bunun yani sira isletmenin karlilig1 ile entegre isletme raporu arasinda da pozitif bir iliski
oldugu belirtilmistir.

Basar (2014), BIST Kimya Sektoriindeki isletmelerin sosyal sorumlulugu ile finansal
performans arasindaki iligkiyi arastirmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk gdstergesi igin
Kiiresel raporlama girisim gostergeleri ile korelasyon analizi kullanilmistir. BIST Kimya
sektorinde faaliyet gosteren isletmeler agisindan isletmelerin sosyal sorumluluk agiklamalar
ile hisse basina kazang tutarlar1 arasinda ters yonlii bir iliski oldugu bulunmustur. Buna gore
sosyal sorumluluk faaliyetlerinden dolay1 isletmelerin cesitli maliyetlere katlandigi ve bu
durumun digerlerine gore ekonomik agidan dezavantajli konuma getirdigini ve zayif da olsa
finansal performans arasinda ters bir iliskiyi dogurdugu sonucuna ulasmislardir.

Churet ve Eccles (2014), Entegre raporlama (ER) ve kalite yonetimi arasindaki iliskiyi
ve ER ile finansal performans arasindaki iliskinin ayni olup olmadigini arastirmak ¢alismanin
amaci olarak belirlemisledir. Calismada yontem olarak Robecco SAM adli yatirim uzmaninin
isletmenin faaliyet raporlarina yonelik Kurumsal siirdiiriilebilirlik  degerlendirmeleri
kullanilarak nitel arastirma yapilmistir. Finansal performans 6lgiitii olarak yatirilan sermayenin

50



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Fatma Akyliz— Begench Yangibayev

getirisi kullanilmig (ROIC-Return on Invested Capital) fakat entegre raporlama ile arasinda bir
korelasyon bulunamamuistir.

Ozgelik, vd. (2014), Kurumsal sosyal sorumluluk ile finansal performansi arasindaki
iliski Borsa Istanbul 100 endeksinde yer alan isletmelerin 2010-2012 yillar1 arasindaki verileri
esas alinarak arastirilmistir. Yontem olarak lojistik regresyon analizi kullanilmistir.
Arastirmanin sonucunda, isletme biiyiikliigii ile kurumsal sosyal sorumluluk arasinda anlamli
bir iliski bulunmus ancak finansal performans, risk, ortaklik yapisi ile kurumsal sosyal
sorumluluk arasinda herhangi bir anlamli iligski bulunamamustir.

Lipunga (2015), Malavi gibi gelismekte olan iilkelerde ER seviyesi incelenmis olup,
yontem olarak Malavi Borsasindaki isletmelerin yillik faaliyet raporlarinin Entegre Raporlama
Endeksi  (Integrated Reporting Index-IRI)  kullanarak icerik analizi  yoluyla
degerlendirilmesidir. Caligma sonucuna gore ER’ye uygunluk degerlendirmesi 0.43'liik bir
ortalama ¢ikmis olup, IRI’ya gore 0.57'lik (1-0,43) bir ER boslugu ortaya koymustur. Bu durum
isletmelerin ER'ye dogru bir sekilde ulagmasi gerektigini ve Malavi Borsasindaki igletmeler
arasinda ER'yi tesvik etmek i¢in daha fazla caba gosterilmesi gerektigi vurgulanmaistir.

Nwobu (2015), Kurumsal performansin muhasebe temelli Olgiitii kullanarak kurumsal
strddrdlebilirlik raporlamasinin  belirleyicileri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Calismada
Nijerya’daki 8 bankanin yillik faaliyet raporlar1 incelenmistir. iki boyutlu icerik analizi yontemi
ve korelasyon analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmaya gore, siirdiirtilebilirlik raporlama
endeksi ile vergi sonrasi kar arasinda kiigiik bir pozitif korelasyon saptamistir. Calisma da ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik raporlama endeksi ve hissedarlar fonu arasinda 0,18 ile kiiciik bir
pozitif korelasyon bulunmus, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile karlilik arasindaki
iliskinin, kurumsal performansin muhasebe temelli Ol¢iitiinii kullanarak teoriye de katkida
bulunmustur.

Turturea (2015), Danimarka’da saglik sektoriinde hizmet veren NovoNordisk
isletmesinin finansal performansi ve hisse fiyat1 iizerinde entegre rapor hazirlamanin etkisi
arastirllmistir. Calismada tek bir isletme {izerinde ornek olay yontemi kullanilmistir.
Aragtirmanin sonucunda ise 1993-2003 yillar1 arasinda isletmenin hazirlamis oldugu sosyal
sorumluluk raporlari isletmenin finansal performansina ve hisse senedi fiyatina etki yapmadigi,
ancak 2004-2014 yillar1 arasinda yayimlamis olan entegre raporlart isletmenin finansal
performansi ve hisse senedi fiyati iizerinde pozitif etki olusturdu sonucuna ulasilmistir.

Barth, vd. (2016), Entegre Rapor Kalitesinin (IRQ) hisse senedi likiditesi, isletme
degeri, beklenen gelecekteki nakit akisi ve sermaye maliyeti ile iligkili olup olmadig:
incelenmistir. Calismada ¢ok degiskenli regresyon analizi kullanilmistir. Giiney Afrika Menkul
Kiymetler Borsasinda 2011-2013 yillar1 arasinda entegre raporlama diizenleyen 224 isletmeyi
incelenmistir. Incelemenin sonucunda entegre raporlama kalitesinin isletme degeri (Tobin Q ile
Olciilen) ve gelecekte beklenen nakit akisi ile pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bernardi ve Stark (2016), Isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetisim agiklamalarinin
entegre raporlamaya etkileri incelenmistir. Gliney Afrika’da 40 isletmenin 2008 ve 2012 yillar1
arasindaki 4 yil boyunca agiklamis olduklar1 bilgiler tizerinde Panel Veri Analizi yontemi
kullanilmistir. Orneklemde yer alan isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetimsel bilgilerinin
yaninda hisse basma fiyat, toplam varliklar, toplam kaynaklar ve net kar bilgilerini
incelemiglerdir. Bu incelemeler sonucunda entegre raporlama uygulayan bazi sektorlerde
isletmelerin performanslarinda artis oldugu tespit edilmistir.

Kaya, vd. (2016), Farkli iilkelerdeki ER uygulamalar1 incelenmis olup, mevcut
raporlama anlayis hakkinda fikir vermek amaglamistir. Calismada 13 ayr1 Ulkedeki ER
uygulamalar1 incelenmis ortak noktalar ve farklilagan hususlar belirlenmistir. Buna gore,
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“entegre rapor veya yillik entegre rapor” adinin kullanildigi, raporlarin yaklasik, 300 sayfa
oldugu, UERC icerik &geleri ve diger nitel ozelliklerin, finansal raporlarla birlikte veya
stirdiirebilirlik raporlariyla birlikte sunuldugu tespit edilmis olup, ayrica “deger yaratma”,
“performans” ve “sermaye Ogeleri” konusuna yonelik ortak bir anlayisin olmadigi
belirlenmistir.

Lee ve Yeo (2016), Guney Afrika'da Borsa’da listelenen isletmelerden Ornek
kullanarak, ER yapan isletmelerin, bu raporlamay1 yaptiktan sonraki donemdeki isletme
degerleri arasindaki iligki incelenmistir. TobinQ isletme degeri Olgiitii kullanilarak, c¢ok
degiskenli regresyon analizi kullanilmistir. ER skoru hesaplanmis bu deger regresyon
modelinde birgok finansal ve finansal olmayan gosterge ile birlikte aciklayici degisken olarak
kullanilmistir. Calisma sonucunda, isletme degerlemesinin ER agiklamalar1 ile pozitif iligkili
oldugu tespit edilmis olup, yliksek maddi varliklara sahip olmayan isletmelerde de ER’nin bilgi
ortamini iyilestirdigi goriilmistiir. Ayrica, daha yiiksek dis finansman ihtiyaci olan isletmelerde
ER skorunun daha yiliksek oldugu, ER skoru yiiksek isletmelerin borsa ve muhasebe
performansi agisindan daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir.

Lozano ve Valencia (2016), Calismanin amac1 siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in sanayi
isletmelerinin UERC ’nin rehber ilkelerine ne 6l¢lide uymakta oldugunun tespit edilmesi olarak
belirlenmistir. Calismada igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Arastirma kapsamina alinan
isletmelerin rehber ilkeleri ele alma ¢abalarina ragmen, 6zellikle “kisalik” ilkesi ile ilgili olarak
daha fazla ¢alisma yapmalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Needles, vd. (2016), Finansal performansi yiiksek olan isletmelerin entegre raporlama
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yiiksek bir performans gosterip gostermedigi arastirilmistir.
Yontem olarak, Compustat Veri tabanindan UERC’ye gore raporlama yapan isletmeler,
Kiresel Raporlama Girisimine (KRG) gore raporlama yapan isletmeleri ve Yiiksek
Performansh Isletmeler (YPI) arasinda matrisler aracihigiyla karsilastirmalar yapilmistir.
Calismanin sonucunda UERC isletmeleri ve KRG isletmelerinin genellikle YPI’nin sahip
oldugu yiiksek finansal performans 6dlgciitlerini karsilamadigina ulasilmistir. Entegre raporlama
ve siirdiiriilebilirlik raporlama matrisine dayanarak, YPI'nin siirdiiriilebilirlik ve entegre
raporlama uygulamalarinda KRG isletmelerine kiyasla esit performans sergiledigini, ancak
hem YPI hem de KRG'nin bu uygulamalarda UERC isletmelerinden daha diisiik oldugu
gosterilmistir. Ayrica, ABD isletmelerinin ABD disindaki isletmelere kiyasla siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ve entegre raporlarda daha az bilgi agiklandigi ifade edilmistir. Genel olarak, her
lic grupda da entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi standartlarina tam olarak
uyulmadig goriilmiistiir.

Akyiiz ve Yesil (2017), Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksine kayith iiretim
sektoriinde faaliyet gdsteren 19 Isletmenin 2011-2015 yillarina ait verileri analiz edilip, finansal
performanslari incelenmistir. Aragtirmanin sonucunda, SPK’dan yetkili derecelendirme
kuruluglarinin kurumsal yonetim uyum notlar1 dikkate alinmis ve en yiiksek not sahip
isletmenin Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S., en diisiik not sahip olan ise Thlas Ev Aletleri
San.Tic.A.S.’ye ait oldugu tespit edilmistir. Thlas Ev Aletleri isletmesinin oran analizine gore
finansal performansi ise diger isletmelere gore nispeten olumsuz olarak hesaplanmastir.

Derekdy (2018), Entegre raporlama igerikleri, UERC uygunlugunu analiz etmek ve
entegre raporlamanin gelistirilmesine yonelik Oneriler getirilmistir. Calismada 6rnek olay
yontemiyle CIMSA A.S. entegre raporu incelenmistir. Calismada entegre raporlamaya
uygunlugu tespit edilirken icerik analizi kullanilmistir. Cimsa AS’nin diizenledigi entegre rapor
UERC baglaminda analiz edilmistir. Buna gore, sunulan bilgilerin, biiyilk oranda UERC
kapsaminda igerik 6geleri ile uyumlu oldugu ancak, raporun standart bir sekle sahip olmadig:
tespit edilmistir. Bunun yaninda, entegre rapor uygulamalarinda en az bilgi verilen icerik 6gesi
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unsurunun deger yaratma siirecinin sermaye 0geleriyle iligkilendirilerek agiklanmasi, oldugu
gorilmiistiir.

Dizer ve Once (2017), Sirdirilebilirlik raporu yaymlayan ve yaymlamayan
isletmelerin finansal performansina etkisini Ol¢iilmeye calisilmigtir. Calismada gruplar
arasindaki farki tespit etmek i¢in Bagimsiz iki oOrnek t-testi, Mann Whitney U testi
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarma gore aktif karliligin ve o6zkaynak karliliginin,
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan igletmelere oranla daha yiiksek ¢iktigi, F/K (fiyat /kazanc)
oraninda ise tam tersi durum s6z konusu oldugu goriilmiistiir. PD/DD (piyasa degeri/defter
degeri) oranlarinda ise anlaml bir farklilik bulunamamustir.

Yiiksel ve Aract (2017), Hizmet igletmelerine ait raporlarin entegre raporlama ilkeleri
ile uyumunu, yasal sistem ve siirdiiriilebilir rekabet endeksi iilke siralamasinin entegre rapor
hazirlama egilimi iizerindeki etkisini incelemek, analiz sonuglarinin endiistri isletmelerine ait
analiz sonuglarn ile karsilastirilmasi hedeflemistir. Calismada icerik analizi kullanilmistir.
Arastirma sonucunda orneklem igindeki raporlarin biiylik ¢cogunlugunun UERC agiklanan
icerik Ogelerine uygun olarak hazirlandigini, ancak yasal sistem ve siirdiiriilebilir rekabet
endeksi lilke siralamasinin isletmelerin entegre rapor hazirlama egilimi iizerinde bir etkisi
olmadigina ulasilmistir.

Wen ve Heong (2017), Malezya’da 2012-2015 yillart arasinda halka agik ilk 50
isletmenin, entegre raporlama uygulamasinin finansal performansina potansiyel katkisi
arastirilmaya calisilmistir. Calisma IIRC ¢ergevesindeki sekiz (8) igerik 6gesi unsuru finansal
performans ile ilgili olarak ER benimsenme oranini1 tahmin etmek amaciyla incelenmis olup,
yontem olarak 0-1 seklinde kodlanan igerik analizi, korelasyon ve ¢ok degiskenli regresyon
analizi kullanilmistir. Yapilan istatistiksel analize gore, sekiz (8) icerik 6gesinden dordii (4),
“yOnetisim, is modeli, riskler-firsatlar ve performans agiklamasinin™ finansal performanslar
tizerinde 6nemli olumlu etkileri oldugunu gosterdigi sonucuna varilmistir. Calismanin bulgusu
olarak, entegre raporlamanin isletmelere dalgali bir piyasada is dayanikliliginin ve rekabet
giiclinlin korunmasina olan katkis1 vurgulanmastir.

Albetairi, vd. (2018), Sigorta isletmesinin entegre rapor uyumu ve finansal performans
arasindaki 1iligki arastirilmistir. Caligmada Bahreyn borsasinda islem goren 5 sigorta
isletmesinin 2012-2015 yillarina ait verilerini kullanarak entegre rapor uyumu ve finansal
performans arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda entegre raporlama icerik 6gelerinden olan is modeli, strateji ve kaynak tahsisine dair
aciklamalar ile finansal performans arasinda pozitif bir iliski, entegre raporlama igerik
Ogelerinden olan risk ve firsatlara dair agiklamalar ile finansal performans arasinda negatif bir
iligski oldugunu tespit etmislerdir.

Arslan, ve Ozkan (2018), BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmeler
acisindan ER uygulamalarina ait durum tespitinin yapilmast amaclanmistir. Calismada anket
yontemiyle veri toplanmis ve degerlendirme yapilmistir. Bu dogrultuda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi icerinde yer alan 29 isletmeye anket uygulamasi yapilmistir. Isletmelerin ER ile ilgili
diinya genelinde gerceklestirilen gelismeleri takip ettikleri ve ER uygulamasinin kendileri i¢in
saglayacagi faydalarin farkinda olduklari sonuglarina ulasilmistir.

Kili¢ (2018), Entegre rapor yayinlayan isletmelerin entegre raporlari ve siirdiirtilebilirlik
endeksinde yer alan isletmelerin 2016 yil1 faaliyet raporlart UERC kapsaminda incelenmistir.
Calismada, igerik analizi kullanilmis olup, ER’nin UERC ile uyumlu hazirlanmakla birlikte
icerik 6geleri agisindan eksiklikler oldugu faaliyet raporlarinin ise entegre raporlama ilkelerini
tam olarak kapsamadigr sonucuna ulasilmistir. Bu raporlarin igeriginde GRI G4
strdiiriilebilirlik  raporlamast  kilavuzuna da paralellik saglanarak siirdiiriilebilirlik
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raporlamasini kapsar sekilde hazirlanmistir. Ayrica bazi entegre raporlarin finansal durum
aciklamalarini, bagimsiz denetim raporlarii ve 6zet bir sekilde de olsa siirdiiriilebilirlik
raporlarini kapsadig1 goriilmiistiir.

Yiiksel (2018a), BIST Kurumsal Y&netim Endeksi’nde yer alan isletmelerin 2016 yilina
ait yillik faaliyet raporlart UERC’ye gore raporlamaya uygunlugu tespit edilmeye, hesaplanan
entegre raporlama skoru ve igerik 6geleri skorlari ile kurumsal yonetim derecelendirme notlari
karsilastirilarak kurumsal yonetim ilkeleri ile entegre raporlama ilkeleri arasindaki iligki
incelenmistir. Calismada yontem olarak 0-1-2 kodlanan igerik analizi ve sonrasinda korelasyon
analizi kullanmilmistir. Calisma sonucunda, entegre rapor skoru ile kurumsal yonetim
derecelendirme, hisse sahipleri derecelendirme, kamu aydinlatma derecelendirme, menfaat
sahipleri derecelendirme, yonetim kurulu derecelendirme notlar1 arasinda pozitif yonlii bir iligki
tespit edilmistir.

Yiiksel (2018b), Calismanin amaci, Katilim Bankalarinin entegre raporlama skorlari
arasinda farklilik olup olmadigini, katilim bankalarinin entegre raporlama skorlari ile ¢esitli
finansal oranlar arasindaki iligkiyi incelemek olarak belirlenmistir. Tiirkiye ve Giliney Afrika’da
faaliyet gosteren katilim bankalarinin entegre raporlama skorlari ile isletme biiyiikliikleri, varlik
devir hizlari, net kar/satig oranlari, 6zkaynak karliliklari, aktif karliliklari, finansal kaldirag
oranlar1 ve bor¢/6zkaynak oranlar1 arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Yontem olarak, igerik
analizi ve korelasyon analizi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda entegre raporlamada Tiirkiye
ve Gliney Afrika arasinda farklilik oldugu, 2015 ve 2016 yillarinda isletmelerin ER skorlart ile
isletme biiytikliikleri arasinda, 2016 yilinda entegre raporlama skorlar ile varlik devir hizlari
arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik, entegre raporlama skorlar ile
karlilik oranlar1 ve finansal yap1 oranlar1 arasinda herhangi bir iligkiye rastlanamamaistir.

Sahin (2018), Calismada ER yaymlamanin isletmelerin karliligina ve yatirimci
davraniglarina etkisinin olup olmadiginin tespit etmeyi amaglamistir. Calismada isletmelerin
rapor Oncesi ve rapor sonrast donemlerin karsilagtirildigr iki Ornek t-testi yapilmistir.
Arastirmada yapilan analizler sonucunda karlilik ve getiri oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Tirkiye’deki isletmelerin ER konusuna gereken 6nemi vermedigi, ER
konusunda tegviklerin saglanmasi, yaptirimlarin belirlenmesi ve konuyla ilgili farkindalig
arttirmaya yonelik ¢alismalarin sayica fazlalagsmasiyla ER sayilarinin artacagi, boylece karlilig
ve yatirnmci davraniglarini da zamanla olumlu yonde etkileyecegi tahmin edildigi ifade
edilmistir.

Oztiirk (2019), ER yaklasimi hakkinda bilgi verilerek, mevcut gelismeler ortaya
koyulmustur. Calismada yontem olarak Garanti Bankasi’nin 2017 yili ER incelenmistir.
Garanti Bankasi’nin 2017 yilina ait ilk entegre faaliyet raporu IIRC tarafindan yayimlanan
UERC’siyle uyumlu oldugu belirlenmistir. Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de ER gelisme
asamasinda olup, ER’ya ge¢isin saglanmasina yonelik calismalar devam ettigi vurgulanmigtir.

Eskin (2019), Borsa Istanbul’da Ulasim Endeksinde yer alan isletmelerinin faaliyet
raporlarmin ER’ye uygunlugu arastirilmistir. Calismada “igerik 6geleri” acisindan analiz
yapilmis olup, sonugta isletmelerin is modeli 6gesinin deger yaratma silirecini tam olarak ifade
etmedigi, performans 6gesinin sermaye unsurlarinin biitlinlinii kapsamadigi, hazirlik ve sunum
0gesinin icerigine yonelik bilginin nasil elde edilip sunuldugu konusunda yeterli bilgi olmadig,
diger bes igerik 6gesi hakkinda yeterli bilgi oldugu tespit edilmistir.

Mio, vd. (2020), italya'da listelenen en onemli isletmelerden biri olan Generali'nin
ER’yi nasil uygulandig1 arastirilmistir. Calismada 6rmek olay yontemiyle ER yaklagiminin
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi (SR)’dan farkli olup olmadigini icerik analiziyle incelenmistir.
ER yaklagimi altinda farkli konularin 6nemliligini 6l¢meyi saglayan igerik analizi temelinde
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yenilik¢i bir metodolojik yaklagim dnermekte oldugu, ER ve SR'nin 6nemlilik yaklagimlarinin
dogasi geregi farkli oldugunu ifade edilmistir.

Marrone ve Oliva (2020), Giiney Afrika’daki 65 islemenin diizenledikleri ER’1n UERC
uygunluk dizeylerini arastirilmigtir. Calismada ¢ok degiskenli regresyon ve korelasyon analizi
kullanilmistir. Sonuglara gére Giiney Afrikali igsletmelerin UERC’ye yiiksek diizeyde uyum
saglayan ER sundugunu gériilmiistiir. Ikinci olarak, belirleyicilerin analizi, isletme biiyiikliigii,
isletme karlilig1 ve finansal kaldiracin ER’1n IIRC gerekliliklerine uygunluk seviyesini nasil
olumlu etkiledigini gosterilmistir.

Yiiksel ve Kayal1 (2020), BIST Banka Endeksinde entegre raporlama ilkelerine uygun
raporlama yapan ve yapmayan isletmelerin finansal performanslar1 incelenmistir. Calismada
TOPSIS ydntemi kullanilmistir. 2017 yilinda entegre rapor hazirlamis olan Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S.nin besinci sirada, Yapi ve Kredi Bankasi A.S. nin yedinci sirada; 2018 yilinda ise
entegre rapor hazirlayan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin ilk sirada, Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S.’nin ikinci swrada, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’nin tgilincli sirada yer aldig
gorilmistir.

Entegre Raporlama ve Finansal Performans Arasindaki Iligki Uzerine yayinlanan 4 adet
Doktora caligmasinin degerlendirilmesi ise sOyledir:

Kiigiikgergerli (2016), Uluslararast diizeyde kullanilacak entegre performansin
Olclimiine iligkin bir entegre raporlama endeksi olusturmak ve isletmelerin hisse senedi degeri
ile entegre performansi arasindaki iliskiyi 6lgmek amaglanmistir. Calismada BIST Ulusal 100
Endeksi’nde islem géren imalat isletmeleri ile paylar1 BIST te islem gdren bankalar ve &zel
finans kurumlaria yonelik olarak 2010-2014 yillarini kapsayan 5 yillik bir donem i¢in entegre
raporlama endeks notlar1 olusturulmustur. Calismada, entegre raporlama notlari ile isletmelerin
hisse senedi degeri ile panel veri analizine tabi tutulmug ve anlamli sonuglar elde edilmistir.

Yiksel (2017), Entegre raporlama ve entegre raporun incelenmesi, diinya c¢apinda
entegre raporlamanin en iyi 6rneklerinden secilen entegre raporlarin analizi, tilkemizde entegre
raporlamanin mevcut durumunun tespit edilmesi calismanin amaci olarak belirlenmistir.
Calismada yontem olarak UERC Database'den alinan entegre raporlama ornekleri Uzerinde
icerik analizi yapilmistir. Entegre raporlamanin diinya ¢apinda hizla kabul gordiigii; Gliney
Afrika, Fransa, Danimarka'da entegre rapor diizenlemenin zorunlu kilindigr gézlemlenmis;
Ulkemizde BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ndeki isletmelerin %48'inin yillik faaliyet
raporunun entegre raporlama ile uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Diizer (2018), Calismada siirdiiriilebilirlik performans gostergelerine iliskin
aciklamalarin Finansal performans {izerine etkisi arastirilmistir. Calismada, 2008-2014 yillari
arasinda BIST te yer alan Kiiresel raporlama girisimi raporlama ilkelerine gére siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlayan 30 isletme incelenmistir. Cok degiskenli regresyon analizi kullanilmistir.
Caligmadan elde edilen bulgulara gore, cevresel performansa yonelik agiklanan bilgi
seviyesinin varlik karlilig1 ve 6z sermaye karliligi; sosyal performansa yonelik agiklanan bilgi
seviyesinin de varlik karliligi iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ekonomik, cevresel ve sosyal performansa yonelik agiklanan bilgi diizeyinin; piyasa temelli
Olciiler olan piyasa degeri/defter degeri (PD/DD) orani ve fiyat/kazang (F/K) orani iizerinde ise
genel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Celik (2019), Entegre raporlamanin isletmelerin finansal performanslari tizerindeki
etkisini ortaya koymaktir. Calismada entegre raporlamaya uygunluk igin 0-1-2 seklinde
kodlanan igerik analizi uygulanmis olup, isletmelerin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
performanslarini ifade eden teorik bir model {izerinden yapisal esitlik modeli kullanilmistir.
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Entegre raporlamanin isletmelerin finansal performanslari iizerinde olumlu etkisi oldugu
sonucuna varilmistir

Entegre Raporlama ve Finansal Performans Arasindaki iliski Uzerine yayilanan 13
adet Ylksek Lisans Tezlerinin degerlendirilmesi ise sdyledir:

Usar (2017), Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal finansal performans arasindaki
iligkiyi ortaya koymak hedeflenmistir. Yontem olarak lojistik regresyon yontemi kullanilmaistir.
Calismada elde edilen bulgular, ilk defa siirdiirebilirlige yatirim yapacak isletmeler icin
siirdiiriilebilirlik yatirrmlarinin daha maliyetli olduguna isaret etmektedir. Isletmelerin
stirdiiriilebilirlik kararlarini stratejik kararlar olarak goriip, rakip isletmelerin siirdiirtilebilirlik
kararlarimi da dikkate aldiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Celebier (2018), Tiirkiye’de BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin
entegre raporlarda yer verilmesi istenen konular ve uygun bir entegre rapor Orneginin
belirlenmesi amaglanmistir. Calismada veri toplamada anket yontemi kullanilmis olup, analiz
yontemi olarak parametrik olmayan Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis H testi
uygulanmistir. Calismada sonug olarak Tiirkiye’de entegre raporlarda yer alabilecek konularin
ve bu konularla birlikte uygun bir entegre raporun nasil olabilecegi konusunda oneriler
sunulmustur.

Kog (2018), Calismada kurumsal siirdiiriilebilirligin finansal performans iizerinde etkisi
arastirilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de BIST-100 endeksinde islem goren ve siirdiiriilebilirlik
raporu yaymlamis olan 18 isletme ele alinmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlamadan 6nceki 3 yillik donem finansal oranlart ile siirdiirtilebilirlik raporu yayinladiktan
sonraki 3 yillik donem finansal oranlar1 hesaplanarak bagimli 6rneklem t-Test istatistik teknigi
kullanilmistir. Calismada yapilan analizler sonucunda kurumsal siirdiiriilebilirlik davraniginin
finansal performans {izerinde istatistiksel olarak anlamli etkisinin olmadigi sonucuna
ulasilmstir.

Menekse (2018), Calismada kurumsal sdrddrilebilirlik innovasyon ve finansal
performans arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. 2017 yilinda BIST de islem goren isletmelerin
verileri lojistik regresyon yontemiyle analiz edilerek s6z konusu etkinin ne yonde ve nasil
oldugu incelenmistir. Calismanin sonucunda, BIST de islem géren isletmelerin innovasyon ve
finansal performanslarinin, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalar1 iizerinde pozitif ve
anlamli bir etkisinin oldugu, sektdr degiskeninin ise etkisinin bulunmadigi goriilmiistiir.

Simsek (2018), Entegre raporlamanin teorik olarak incelenmis olup, Tiirkiye’de entegre
raporlamanin mevcut durumunun tespit edilmistir. Caligmada, Tirkiye’de 2016 yilina ait
entegre rapor yayimlayan bes kurulus bulunmakta olup, bu bes kurulusun entegre raporlari
UERC igerik 6gelerine uygunlugu acisindan degerlendirilmistir. Calismada yapilan analiz
sonucu kuruluglarin faaliyet gosterdikleri sektore bagli olarak sermaye ogelerinin ve is
modelinin farklilik gdsterdigi goriilmiistiir. Incelenen tiim entegre raporlarin UERC igerik
Ogeleriyle ilgili sunulma noktasinda eksiklikler oldugu tespit edilmistir.

Acay (2019), Calismada entegre raporlamaya yonelik isletmenin siirdiiriilebilirligi
tizerindeki etkisine yonelik Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin (SMMM) bakis agisini ve
algisini ortaya koymaktir. Kars, Ardahan, Igdir ve Erzurum illerinde Kars SMMM Odas1 ve
Erzurum SMMM Odasi’na bagli olarak faaliyetlerini devam ettiren 202 SMMM’ye anket
uygulanmis ve entegre raporlamaya iliskin alg1 diizeyleri lojistik regresyon yoluyla
Olclilmiistiir. Calismanin sonuncunda, Katilimcilarin entegre raporlama konusunda yeterli
farkindalik olusturulmasinin faydali olacagina ve entegre raporlarinda ¢evresel performansin
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Aghayeva (2019), Kurumsal siirdiiriilebilirlik diizeyinin isletmelerin finansal
performans gostergeleri tlizerinde etkisini arastirilmistir. Caligmada veri toplamak i¢in anket
yontemi kullanilmistir. 175 kisiye anket uygulanarak Akbank, Anadolu Efes, Akc¢ansa, Argelik,
Bilim ilag, Cimsa, Eczacibasi, Garanti Bankasi, Turkcell ve Zorlu Holding iizerinde kurumsal
stirdiiriilebilirlik analizleri yapilmistir. Calismanin sonucunda, Argelik ve Eczacibasi ile
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik arasinda kuvvetli bir iligki mevcut oldugu goriilmiistiir. Ayrica
Argelik ile Marka Algisi arasinda da kuvvetli bir iligki bulunmustur.

Eldemir (2019), Tiirkiye’de yayimlanan entegre raporlarin teorik olarak incelenmesi ve
entegre raporlamanin Tiirkiye’deki uygulanmasina iliskin UERC’ne uygunlugu agisindan
incelenmistir. Calismada, entegre raporlarinin UERC igerik 6geleri agisindan igerik analizine
tabi tutulmustur. Tiirkiye’de 2016-2017 yilinda entegre rapor yayinlayan 10 adet isletme ve
kurumlarin raporlari incelenmistir. Caligmanin sonucunda, her igletmenin, igerik 6gelerinde yer
alan maddeleri anlama sekilleri farkli olup bu dogrultuda verilen bilgilerin de icerigi isletmeler
arasinda farkliliklara neden olmustur. Isletmeler, dis cevrelerini aciklama konusunda genel
anlamda yetersiz kaldiklar1 ve 6zellikle siyasi ortam konusu ile ilgili yalnizca bir isletmenin
aciklama yaptig1 goriildiigii sonucuna ulasilmistir.

Hamrah (2019), Tiirkiye’deki Kurumsal Yonetimde oncii olan ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde yer alan igletmelerin faaliyet raporlarinin UERC icerik o6gelerine
uygunlugunu belirlemek istenmistir. BIST Kurumsal ydnetim endeksindeki isletmelerin 2017
yil1 faaliyet raporlarinin, UERC uygunluk derecesini belirlemek i¢in 0-1-2 seklinde kodlanan
icerik analizi kullanilmis olup, iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi uygulanmistir.
Entegre Rapor Igerik Ogeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri arasindaki iliskinin zayif pozitif
korelasyon iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Karaburun (2019), Calismada muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlama
konusundaki farkindaligini ortaya koymaktir. Calismada veriler Izmir ilinde muhasebe meslek
mensuplarina yonelik anket teknigi uygulanarak elde edilmistir. Bagimsiz iki ornek t-testi
kullanilmigtir. Calisma sonucu, muhasebeciler entegre raporlama hakkinda farkindaliga sahip
oldugu ER, uygulandigi zaman olumlu sonuglar1 olacagina inandiklarini ifade etmislerdir. T-
testi sonucglarina gore entegre raporlama farkindalii, muhasebe kiiltiirii degerlerine gore
anlaml bir farklilik géstermedigini belirtmislerdir.

Kaymak (2019), Calismanin amaci, faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya
uygunlugunu belirlemektir. Calismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmeler
ele alinmis olup, yontem olarak 0-1-2 seklinde kodlanan icerik analizi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, endekste yer alan 38 Isletmenin entegre raporlama ilkelerine uygun raporlama
yaptig1 belirlenmistir. Bu kapsamda Coca Cola Igecek faaliyet raporu entegre raporlamaya
uygunlugu en yiiksek rapor olarak bulunmus olup, en diisiik olan raporun ise Tiirk Hava
Yollari’na ait oldugu belirlenmistir.

Kutayli (2019), Entegre raporlamanin isletme performansina etkisini ortaya koymak
amaclanmistir. Caligmada 2016 yilinda Tiirkiye’de Entegre Raporlama yapan CIMSA
San.Tic.AS. Raporu iizerinden oran analizi ve diger analiz teknikleri kullanilarak performansi
analiz edilmistir. Calismada yapilan analizler neticesinde CIMSA’nin entegre rapor
yayinlamaya gectikten sonra ekonomisinde olumlu yonde bir etkisinin olmadigi
anlagilmaktadir.

Tepedelen (2019), Calismada entegre raporlama kavrami teorik olarak agiklandiktan
sonra Garanti Bankasi ve Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi’nin yayimnladiklar1 2016 ve 2017
yillarina iligskin entegre raporlar nitel analiz yontemlerinden icerik analizine tabi tutulmustur.
Garanti Bankas1 ve TSKB’nin entegre raporunda UERC igerik 6geleri agisindan tam bir uyum
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igerisinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Her iki raporun “Deger yaratma modeline” uygun
bilgilere yer verdigi ifade edilmistir.

Tiirkiye’de Entegre raporlamayla ilgili ¢calismalarin bir kismi1 6rnek olay yontemiyle
bankacilik sektoriine yonelik iken, biiyiik bir kismi entegre raporlamaya uygunluk tespiti
tizerinedir. Entegre raporlama caligmalarinin yayginlasmasina bagli olarak da finansal
performansla ilgili arastirmalarda yapilmaya baslanmistir. Tiirkiye’deki entegre raporlama
yonelik caligmalar genel olarak degerlendirildiginde asagidaki hususlar sdylenebilir:

0 Yapilan ¢aligmalarin biiyiik cogunlugu Borsa Istanbul’da yer alan isletmeler
iizerinedir. BIST’te entegre raporlama istege bagh oldugu icin, “entegre
raporlamaya” uygunluk c¢alismalar1 sayica fazladir. Bu caligmalarda “igerik
analizi” yontemi kullanilmis olup birgok isletmenin faaliyet raporunun yiiksek
entegre raporlama uygunluk skoru aldig1 belirlenmistir (Kaymak, 2019, Celik,
2019).

0 Turkiye’de entegre raporlamayla ilgili diger nemli ¢aligmalarda goniillii olarak
entegre raporlama yapan isletmeler {izerine yapilan 6rnek olay calismalaridir.
Bu 6rnek olay ¢aligmalart “iyi uygulama 6rnekleri” iizerinedir. Ornek olay
kapsaminda ele alinan isletmeler, Cimsa AS, Garanti Bankasi, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankast BIST isletmeleridir. Bu isletmelerin entegre raporlar
incelenmis ve hem rehber ilkeler agisindan hem de igerik 6geleri agisindan
UERC’ye uygun raporlama yaptig belirlenmistir (Kilig, 2018, Eldemir, 2019).

o Tirkiye’de zaman ilerledikce entegre raporlamayla ilgili raporlama yapan
isletmelerin artacagi ve Borsa Istanbul’da 2020’li yillarla birlikte Entegre
raporlamaya gecisin artacagi ve bu konuda bir zorunlulugun gelebilecegi
sOylenebilir (Altay, 2019, Acay, 2019).

4.SONUC

Giliniimiiz sermaye piyasalari yeni bir doneme dogru gitmektedir. Bu yeni donem,
finansal raporlamanin sundugu bilgilerin, isletmelerin performanslarinin, yarattigi1 degerlerin
ve siirdiirtilebilir olup olmadiginin degerlendirilmesinde yetersiz kalabildigi bir donemdir. Bu
yetersizlik durumuna, isletme paydaslarinin ve yonetiminin isletmenin gelecegiyle ilgili
degerlendirmelerinde finansal olmayan bilgilere olan talebinin artmasi neden olmustur. Bu
soruna ¢ozim olarak entegre raporlama kavrami dogmustur.

Entegre raporlamanin yaklasik 10 yillik bir gegmisi olmasina ragmen bir¢ok iilkede
akademik calismalarin merkezini olusturmaya baslamistir. Entegre raporlama birkag {ilke harig¢
diinya genelinde zorunlu bir raporlama olmadigindan, bu konuyla ilgili bir gecis siireci
yagsanmaktadir. Dolayisiyla giincel olan bu konu aragtirmacilar tarafindan bir¢ok farkli agidan
ele alinmaya baslamistir. Bu konularin basinda entegre raporlamanin finansal performans ile
olan iligkisi gelmektedir. Son yillarda bu konuyla ilgili ampirik c¢aligmalarda bir artis
g6zlenmektedir.

Calismada entegre raporlama ve finansal performans arasindaki iliski tizerindeki
akademik caligmalara yonelik literatiir taramasi sonucunda bazi tespitler yapilmistir. Bu
tespitler ii¢ baslik halinde maddeler seklinde 6zetlenebilir.

Entegre Raporlamaya Uygunlukla ilgili Calismalarin Degerlendirilmesi

O Entegre raporlamaya uygunluk ile ilgili calismalar 6zellikle UERC’nin
yayinlanmasindan sonra arttifi goriilmiistiir. Bu calismalarin biiyiik bir
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béliminde UERC’de yer alan rehber ilkeler ve igerik 6geleri Olgiit olarak
kullanilmistir.

Entegre raporlamaya uygunlugun belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi
calismalarinda neredeyse tamaminda nitel aragtirma yontemlerinden “igerik
analizinin” kullanildig1, baz1 ¢alismalarda ise 6rnek olay yonteminin kullanildigi
(Nova Isletmesi, Cimsa, Garanti Bankas1 6rnekleri) tespit edilmistir.

Entegre raporlamayla ilgili yapilan diger calismalarda temel olarak kullanilmak
lizere “entegre raporlamaya uygunluk” tespitlerinin yapildigi goriilmiis olup
(Lipunga, 2015; Wen and Heong, 2017; Marrone ve Oliva, 2020; Celik, 2019;
Kaymak, 2019); elde edilen entegre raporlama uygunluk skorlarina gore esas
arastirmanin yapildigi gorilmiistiir.

Entegre Raporlama ve Finansal Performansia Ileili Calismalarin Degerlendirilmesi

0]

Entegre raporlamanin temelinde kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami yatti§i i¢in entegre raporlama ve finansal performans
konusu ilk olarak bu bagliklarda ele alinmaya baglanmistir. Bu ¢alismalarin bir
kisminda finansal performansla olumlu yonde iligki bulunmusken (Artiach vd,
2010; Barth vd. 2016; Nwobu, 2015) bir kisminda da herhangi bir iligki
bulunamamustir (Ozgelik vd. 2014).

Entegre raporlama ile finansal performans arasindaki iliski Isletmelerin yiiksek
kar elde etmesinin topluma fayda sunma istegi ve kabiliyeti arttirip, elde edilen
yuksek karlar, sosyal ve toplumsal faaliyetleri (finansal olmayan faaliyetleri)
destekleyebilir. Bu durumda dolayli bir sekilde isletme tarafindan topluma rapor
sunulmak istenebilir. Bu durum entegre raporlamayi beraberinde getirecektir.
Bu baglamda yapilan ¢aligmalar, entegre raporlama yapan isletmeler grubu ile
entegre raporlama yapmayan isletmeler grubu arasindaki finansal oranlar
(performans gostergelerinin) agisindan istatistiksel olarak farklarin arastirildig
calismalarin yaninda (Aceituno vd, 2014; Diizer ve Once, 2017) ER &ncesi ve
ER sonrasi durumun karsilastirildigi ¢alismalarda yapilmistir (Sahin, 2018).

Genel olarak entegre raporlama ve finansal performans arasindaki iligskiye
yonelik caligmalarda cogunlukla muhasebe temelli performans Olgiitleri
kullanilmasima (Albetairi vd, 2018; Churet ve Eccles, 2014; Celik, 2019)
ragmen, piyasa temelli ol¢iitlerin kullanildig1 ¢alismalarda (Barth vd., 2016;
Turturea, 2015; Lee ve Yeo, 2016; Kiiciikgergerli, 2016) azzimsanmayacak bir
Olcudedir.

Caligmalarin ¢ogunda finansal performansla entegre raporlama arasinda pozitif
yonde bir iligki (Aceituno, vd. 2014; Wen ve Heong, 2017; Turturea, 2015;
Nwobu, 2015; Albetairi, vd. 2018; Menekse, 2018) bulunmustur.

Calismalarin bazilarinda finansal performansla entegre raporlama arasinda
herhangi bir iligki (Churet, ve Eccles, 2014; Yiiksel, 2018b) bulunamamustir.

Sonug olarak, entegre raporlama ve finansal performans arasindaki iliskiye yonelik
caligmalarda Oncelikle entegre raporlamaya uygunluk tespitinin yapildigi, bu caligmalarda
entegre raporlamaya uygunlugun belirlenmesinde nitel arastirma yoOntemlerinden igerik
analizinin kullanildig: tespit edilmistir.

Entegre raporlama ve finansal performans arasindaki iliskinin analizinde ¢ogunlukla
muhasebe temelli performans Olgiitlerinden olan aktif karlilik orani, 6z sermaye karlilik
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oranmin kullanildig1 ve entegre raporlama ve finansal performans arasinda genelde pozitif
yonde bir iligki goriildiigii tespit edilmistir.

Diger taraftan Entegre raporlama ve finansal performans arasindaki iliskinin analizinde
piyasa temelli TobinQ, hisse basina kar gibi 6l¢iitlerinde kullanildig1 ve bu ¢alismalarda zayif
da olsa pozitif yonde bir iliski bulundugu goriilmektedir. Herhangi bir iliskiye rastlanmayan
calismalar sayica ¢ok azdir. Son olarak ampirik ¢caligmalarin cogunda ¢ok degiskenli regresyon
modeli, lojistik regresyon analizi ve korelasyon analizleri kullanilmistir. Bu ampirik
caligmalardaki kurulan regresyon modellerinde, entegre raporlamaya uygunluk skoru veya
entegre rapor hazirlama kriterinin genellikle bagimsiz degisken olarak yer almistir. Bir bagka
ifadeyle bu caligmalarin ¢ogunlugu entegre raporlama skorunun veya entegre raporlama
hazirlama kriterinin, finansal performansa etkisinin incelendigi modellerdir. Bunun yaninda
finansal performansin istege bagli entegre raporlamaya etkisi ilizerine yapilan caligmalarin
azligt bu konunun sonraki dénemlerde ele alinabilecek ¢alismalar igerisinde oldugunu
gostermektedir.
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