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0Oz

Bir yalin iiretim teknigi olan 6S; siniflama, diizenleme, temizlik, standartlagtirma, disiplin ve is giivenligi olmak iizere 6 adimdan
olusan ve siirekli iyilestirme felsefesine dayali bir yontemdir. 6S uygulama performansinin denetimi igin literatiirde farkli
denetim araclar1 onerilmistir; fakat bu denetim araglarina ait kontrol listelerinin ve puanlama sistemlerinin gegerliligini gdsteren
bir ¢aligma yoktur. Ayrica, bu denetim araglari is giivenligine iliskin gozlem kontrol maddeleri agisindan oldukca ylizeyseldir.
Diger yandan, is giivenligi asamasindaki iyilestirmelerin verimliligi artirict etkileri oldugu, benzer sekilde verimlilik artiric
calismalarin da is saglig1 ve giivenligi (ISG) konularinda iyilesmelere yol agtig1 bilinen bir gercektir. Elmeri yontemi iSG
denetiminde bilimsel anlamda gegerliligi gosterilmis, kontrol listelerine dayali bir yontemdir. Bu ¢aligmada, Elmeri yontemi baz
aliarak, tiim imalat sanayinde kullanabilecek, uygulanabilirligi basit ve hizli bir performans denetim yontemi Onerilmistir.
Yonteme 6S-Elmeri Biitiinlesik Performans Denetim Yontemi (6SE) adi verilmistir. 6SE yontemi, 18’1 Elmeri yonteminden
22’si literatiirde 6S i¢in 6nerilen denetim unsurlarindan olmak iizere toplam 40 maddelik gozlem kural1 igeren yeni bir kontrol
listesi sunmaktadir. Yontemin uygulamasi Kirikkkale’de kurulu biiyiik 6l¢ekli bir mobilya fabrikasinda 5 at6lyede yapilmustir.
Toplanan gézlem verileri lizerinden fabrikanin hem genel bazda hem de atdlye bazinda 6SE ve Elmeri endeksleri hesaplanmistir;
bu endeks degerlerine gore performanslar degerlendirilmistir. Ayrica Dikishane atdlyesinde yapilan siirekli iyilestirme
caligmalarinin endeks degerlerine nasil yansidigi analiz edilip yorumlanmistir. Sonuglar 6nerilen 6SE yonteminin atolyedeki
stirekli iyilesme diizeyini belirlemede yetenekli oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler
“Yalin iiretim, 6S, Elmeri, Performans Denetimi”

Abstract

6S is a lean manufacturing technique based on continuous improvement philosophy, which is comprised of six steps: sort, set
in order, shine, standardize, sustain and occupational safety. Different audit methods have been proposed in the literature for
auditing 6S application performance; however, there is no study showing the validity of checklists and scoring systems of these
audit methods. In addition, checklist items related to occupational safety are considered to be superficial. On the other hand, it
is a well-known fact that improvements in the occupational safety have productivity-enhancing effects, and similarly,
productivity-enhancing activities lead to improvements in occupational health and safety (OHS) issues. The Elmeri method is a
OHS method based on checklists, whose performance has been scientifically validated for OHS supervision. In this study, a
simple and fast performance audit method based on the Elmeri method has been proposed, which can be used in the
manufacturing industry. The proposed method is called 6S-Integrated Performance Audit Method (6SE). The 6SE method
presents a new checklist with a total of 40 items of observation rules, 18 of which are from the Elmeri method, 22 of which are
derived fom the 6S literature. The application of the 6SE method was carried out in 5 workshops in a large-scale furniture
company in Kirikkkale. The 6SE and Elmeri indices of the factory were calculated on the basis of the collected observation data
both on a general basis and on a workshop basis; performances were evaluated according to these index values. Also, the effect
of the 6S improvement studies on the aforementioned indices has been analyzed and interpreted. The results showed that the
proposed 6SE method is capable of determining the level of continuous improvement in the workshop.
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1. Giris

Yalin iiretim, Japonya kokenli bir kavram olup iiretime yiik getiren tiim israflardan arinmay1 hedef alan ve siirekli iyilestirme
teknikleri ile sifir hatal tiretim, sifir stok, siirekli azalan maliyetler, kalite gibi ¢abalarin siirekliligini amaclayan butiinsel bir sistem
yaklagimidir. Yalin iiretimde israfin azaltilmasi i¢in katma deger saglamayan tiim unsurlarin tiretimden ayristirilarak ortadan
kaldirilmasi gerekmektedir (Tekin vd., 2018).

6S yontemi, yalin tiretimde kullanilan bir igyeri organizasyon yontemi olup olduk¢a yaygin kullanilan 5S y6ntemine is giivenliginin
eklenmesiyle gelistirilmistir. Dolayistyla, 6S yonteminin adimlari siniflama, diizenleme, temizlik, standartlagtirma, disiplin ve is
giivenligi olarak tanimlanmistir (Marria vd., 2014). 6S adimlar1 is alanlar1 ya da prosesler bazinda uygulanmaktadir. Bu ¢alismada
is alan1 terimi, 6S uygulama bolgeleri i¢in kullanilmakta olup, her bir is alani bir veya birkag prosesin yapildig: bir fiziksel bolgeyi
ifade etmektedir. 6S yonteminin smiflandirma, diizenleme ve temizlik adimlari; bir is alanindaki gereksiz malzeme, arag ve
gereclerin ayiklanmasi, gerekli olanlarin kolayca erisilebilecek sekilde depolanmasi ve is alaninin diizenli temizlenmesiyle ilgili
faaliyetleri igerir. Standartlagtirma adiminda, ilk {i¢ adimin uygulama siirekliligini saglamay1 amaglayan faaliyetler ytiriitilir.
Disiplin adiminda, standartlasan uygulama ve prosediirlerin uzun vadede c¢alisanlarda aliskanlik haline getirilmesi ve bir isyeri
gelenegi olusturulmasi saglanir. Giivenlik adiminda ise ISG 6nlemleri alinarak ¢alisanin olasi hastalik ve kazalardan korunmasi
hedeflenir (Marria vd., 2014; Gapp vd., 2008). 5S ve 6S uygulamalarinin daha verimli ve giivenli isyerleri olusturmada basarili bir
yontem oldugu uzun yillardir yapilan uygulamalarla ortaya konmugtur (Gapp vd., 2008; Marria vd. 2014; Willis, 2016).

Diger taraftan pek ¢ok 6S uygulamasinda basari diizeyi sinirli kalmaktadir; bunun nedenleri arasinda tist yonetimin uygulamalart
yiiksek maliyetli bulmasi ve ¢aliganlarin direng gostermesi sayilabilir (Webber & Wallace, 2007). Ayrica, 6S ydnteminin bir kez
uygulanip tamamlanacak bir yontem olarak goriilmesi de basariy1 engellemektedir. Bu engelin ortadan kalkmasi 6S yonteminin
stireklilik sartina baghdir; ¢iinkii, 6S yontemi siirekli iyilestirme felsefesinin temel bir aracidir (Willis, 2016). Dolayisiyla, 6S
yoénteminde her adim, uygulama ekibi tarafindan siire¢ problemlerinin kesfi ve ¢oziimii i¢in firsat olarak degerlendirilmeli ve strekli
iyilestirme teknikleri ile revize edilmelidir. Bu iglemlerin siirekliligi ile isletmeler, verimlilik ve maliyetlerde devamli artan
kazanimlar saglayacaktir. Bununla birlikte, 6S yonteminin sagladigi iyilestirmelerin finansal olarak dl¢iim zorlugu bulunmaktadir.
Bu da isletmeler agisindan 6S uygulamasi igin gerekli biitce teminini zorlastirmakta ve uygulamalar sinirlandirmaktadir (Kumar
vd., 2007). Bu probleme bir ¢6ziim olarak 6S uygulamalarmin performansini finansal olmayan yollarla 6l¢meyi amaglayan degisik
denetim araglar1 gelistirilmistir (Marria vd., 2014).

Is saglig1 ve giivenligi, yalin iiretimden bagimsiz bir sekilde gelismis bir bilimsel ve mesleki disiplindir, ayrica uygulamalari ulusal
mevzuatlarla diizenlenir. Dolayisiyla bu disiplin i¢in gelistirilmis bir¢ok yontem mevcuttur. Bunlardan biri olan Elmeri yontemi,
imalat sanayinde ISG denetimleri i¢in gecerliligi bilimsel olarak ortaya konmus, kontrol listesi bazli bir yontemdir (Laitinen, 1999;
Laitinen, 2013). Elmeri yontemi, is yerinde gozlem igin belirlenen ig alanlarinin diizen, temizlik, makine giivenligi ve is hijyeni
gibi 7 ana baslik altinda 18 maddeye gdre puanlanma esasina dayanir. Bu puanlama sistemi ile is kazasi sayilar1 arasinda ciddi
diizeyde istatistiksel korelasyon tespit edilmistir (Laitinen, 2013). Finlandiya’da yaygin sekilde kullanilan Elmeri yontemi bir
Avrupa Birligi projesi kapsaminda Tiirkiye’deki isyerlerinde kullanilmak {izere uyarlanmis, kullanim kilavuzu hazirlanmis ve ¢ok
sayida isyerinde uygulamalar1 yapilmistir (Birgéren & Laitinen 2012; Vahapassi vd., 2012). Elmeri yontemi etkili 6S denetimleri
yapilabilmesi i¢in gecerli bir uygulama yaklasimi sunmaktadir.

6S denetimleri kimi uzmanlara gore standartlagtirma adiminm (Visco, 2016); kimi uzmanlara gore ise disiplin adiminin bir
faaliyetidir (Ortiz, 2015; Willis, 2016). Denetimler, 6S adimlarinin uygulandigint dogrulamak amaciyla kullanilir, boylelikle
eksiklikler saptanip ve giderilebilir, iyilestirme firsatlar1 kesfedilebilir (Willis, 2016). 6S denetimleri gérsel kontroller yapmaya
odaklanir, gozlemler genellikle kontrol listelerine isaretlenir (Ho; 2010; Ortiz, 2015; Willis, 2016; Visco; 2016). 5S ve 6S kontrol
listelerinde gesitli puanlama sistemleri kullanilmasi 6nerilmektedir (Roll, 2008; Marria vd., 2014; Ortiz, 2015; Willis 2016; Visco
2016; Sukdeo 2017). Calisma alanlarmin puanlari, bu alanlardaki 6S uygulama performanslarini kiyaslamak ya da ayni ¢aligma
alaninda zaman i¢indeki iyilesme ya da kotiilesmeyi nicel olarak ifade etmek amaciyla kullanilmaktadir. Puanlama sistemine dayali
kontrol listelerinin birgogu 5S yontemi igin tiretilmistir. Bunlardan giivenlik adimini da i¢ine alan 6S kontrol listeleri ise sadece
Roll (2008) ve Sukdeo (2017) tarafindan Onerilmistir; ancak bu iki ¢alisma givenlikle ilgili maddeler agisindan yiizeysel olup
saglik ve giivenligin c¢esitli boyutlarini igermekten uzaktir. Kontrol listelerinde glvenlik ile ilgili maddelere gerekli 6nem
verilmelidir; ¢cuinkd, giivenlik adimu ile ilk 5 adim arasinda 6nemli bir bag bulunmaktadir. Bu konuda bilimsel ¢aligmalar, is sagligi
ve giivenligi alanda yapilan iyilestirmelerin verimliligi arttirdig1 ve maliyet tasarruflari sagladigini gostermistir (Laitinen, 2012;
Marria vd. 2014; Yilmaz & Birgoren 2015). Ayrica, literatiirde 5S ve 6S kontrol listelerinin ve puanlama sistemlerinin gegerliligine
odaklanan herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Literatiirdeki bu agiklarin giderilmesi gerekliligi bu ¢aligmanin yapilma amacini
ortaya koymustur.

Bu caligmanin amaci 6S yontemi i¢in giivenlik ile ilgili bolimiin daha detayli oldugu bir performans denetim yodntemi
gelistirmektir. Bunun i¢in daha 6nce 5S ve 6S i¢in gelistirilmis kilavuzlarin referansinda Elmeri yénteminin 18 maddesine, 22
madde daha eklenerek yeni bir kontrol listesi 6nerilmistir. Onerilen kontrol listesinde toplam 40 madde kullanilarak isyeri i¢in hem
6S puanlart hem de Elmeri puanlar iiretilebilmistir. Dolayisiyla, 6S ve Elmeri ydntemi igin biitinlesik bir performans denetim
yontemi Onerilmistir. Yontemin uygulamasi bilyiik dlgekli bir mobilya fabrikasinda yapilmis ve yontemin hizli bir sekilde
uygulanabildigi ve puanlarin yapilan iyilestirmeleri yansitma kabiliyetine sahip oldugu g6zlenmistir.

Makalenin ikinci béluminde 6S ve Elmeri yontemleri hakkinda detayli agiklama yapilip gelistirilen 6S-Elmeri Biitiinlesik
Performans Denetim Yontemi tamitilmistir. Uciincii boliimde ise bir mobilya fabrikasinda 6S-Elmeri Biitiinlesik Performans
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Denetim Yonteminin uygulamasi hakkinda bilgi verilmis ve haftalik bazda toplanan verilere gore yontem sonuglari analiz
edilmistir.

2. Yontemler

2.1 Elmeri Yontemi

Elmeri yontemi 7 ana baglk altinda 18 maddeden olusan bir kontrol listesi kullanir. Tablo 1’de bunlar gosterilmistir (\Vahapassi
vd., 2012). Elmeri yontemi, tiim imalat sanayi igyerlerinde kullanilacak sekilde tasarlanmistir. Kontrol listesi ¢alisma alanlar
dolasilirken elle doldurulabilir. Tablo 1°de bu kontrol listesinin basliklar1 goriilmektedir. Isyerinde o anki durumu temsilen gozlem
alanlari segilir. Her alanda Elmeri gozlem kurallarina goére 18 madde ile ilgili isaretlemeler yapilir. Her madde i¢in kag adet isaret
konulacagi ve hangi durumlarda “dogru”, hangi durumlarda “yanlis” isaretleme yapilacagi gdzlem kurallarinda net bir sekilde ifade
edilmelidir. Ornegin; Madde 1.1°deki “Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanimi ve risk alma” baghg1 altinda degerlendirme
yapilirken gozlem alanindaki ¢alisan sayis1 kadar isaret konulur. Her bir ¢aliganin biitiin kisisel koruyucu donanimlarimi kullanma
durumlar ile gozle goriliir riskli bir davranis sergileme durumlari incelenir ve gézlem sonuglart ¢alisan bazinda kontrol listesine
islenir. Sonug olumlu ise dogru; aksi taktirde, yanlis isareti konulur. Segilen ¢aligma alaninda tiim liste doldurulduktan sonra diger
calisma alanlartyla devam edilir. Bir ¢alisma alani igin listenin doldurulmasi yaklagik 3-5 dakika sirmektedir. Ydntemin tum
alanlara uygulanmasi tamamlandiktan sonra 100 iizerinden bir Elmeri endeks puani iiretilir (Vahapassi vd., 2012). Ayrica, gézlem
alanlarindaki eksikliklerin kontrol listesine ek olarak not edilmesi ve fotograflanmasi onerilir. Yontemin haftada 1 veya ayda 1 kez
uygulanmasi tavsiye edilir.

Tablo 1. Elmeri yontemi maddeleri

Bashiklar Alt Bashklar

1.Giivenlik Davramslari 1.1.Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanimi ve risk alma
2.1. Caligma tezgahlari, raflar, askilar, makine ylizeyleri

2.Duzen ve Temizlik 2.2. Atik kutusu

2.3. Zemin ve platformlar
3.1. Yapimi ve durumu koruyucular

3-Makine Giivenligi 3.2. Kontrol cihazlar1 ve acil durum diigmesi
4.1. Glrultu
4.2. Aydmlatma
4.Endustriyel Hijyen 4.3. Hava kalitesi
4.4. Sicaklik kosullari
4.5. Kimyasallar
5. Ergonomi 5.1. Kas ve iskelet sistemi rahatsizliklar
5.2. Calisma ortaminin tasarimi ve ¢aligma durusu
6.Zemin ve Gecis Yollar: 6.1. Zemin ve gegis yollarinin yapist
7.1. Elektrik dagitim kutusu
7.1lk Yardim ve Yangin 7.2. 11k yardim kiti
Giivenligi 7.3. Yangin kutusu

7.4. Acil durum cikislart

Elmeri yonteminin dogru-yanlis puanlamasi goézlemciler arasi degiskenligi azaltan bir yaklasimdir. Her madde igin kural
saglaniyorsa dogru, aksi durumda yanlig isaretlenir. Elmeri yonteminde kurallar nettir, ayn1 alana bakan bagimsiz iki gézlemcinin
birinin yanlis birinin dogru deme olasilig1 oldukga diisiiktiir. Diger bir ifadeyle, eger her madde igin 1-2-3-4 gibi bir puan skalasi
olsaydy; siibjektif puanlama imkan1 nedeniyle gozlemciler arast degiskenlik artacakti.

Elmeri yonteminde temsili gozlem alanlar1 seciminde rastgele drneklem ydntemi kullanilmaktadir. Ornegin; Sekil 1°deki atdlye
orneginde gri ile gosterilen bdlgeler temsili gézlem alanlaridir, beyaz alanlarda ise herhangi bir uygulama yapilmayacaktir. Bu
yaklagim yontemin hizla uygulanabilmesini saglamakta ve her alanda uygulama yapilmamasina kargin Elmeri endeks degerlerinde
ihmal edilebilir hatalar icermektedir (Laitinen, 2013).
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Sekil 1: Ornek gozlem alanlarinin segimi

Laitinen vd. (2013) Elmeri y6nteminin Finlandiya’da 3 yil boyunca 128 imalat sanayi isletmesindeki uygulamalarini incelemis ve
Elmeri endeksi ve kaza istatistikleri arasinda negatif korelasyon oldugunu tespit etmislerdir. Calisma sonuglarina goére Elmeri
endekslerinde artig oldugunda 106 saat basina kaza sayisi ile is¢i bagina kayip saat sayisinda azalma oldugu gézlemlenmistir;
dolayisiyla, Elmeri yonteminin ISG denetimleri igin gegerliligi ortaya konulmustur.

Elmeri yontemi hizli uygulanabilen giivenilir bir ydntemdir. Isyerinde ISG kurallarina uyum diizeyini saglikli bir sekilde puanlar
(Laitinen, 1999). Bahsi gecen korelasyon nedeniyle gelecekte yasanacak is kazasi sayisini tahmin yetenegine sahiptir. Dolayisiyla
Elmeri puanlarin1 yiikseltmeyi hedefleyen bir isyeri yonetimi, bunu basardiginda kaza sayisinda muhtemel diisiisler
gozlemleyecektir. Bu perspektiften bakildiginda Elmeri yontemi bir siirekli iyilestirme performans izleme araci olarak
degerlendirilebilir.

Elmeri yonteminin kapsami sadece ISG konularindan ibaret degildir. 5S yonteminin adimlariyla geciskenlik s6z konusudur. Tablo
1 incelendiginde Elmeri yonteminin “Diizen ve Temizlik” baslig1 altindaki maddelerin 5S ydntemindeki ikinci ve {igiincii adimlara
karsilik geldigi goriiliir. Ciinkii temiz tutulan ve diizenli is yapilan is alanlarinda ISG risklerinin azaldig: bilinen bir gercektir. Bu
nedenle, Elmeri yontemi 5S yontemini kismen igermektedir. Ayrica; altinci 6S adimi olan is giivenligi denetimi igin de uygun bir
yoéntemdir.

2.2. 6S Ydntemi ve Denetimi

6S yontemini uygulamak i¢in is yerlerinde yapilacak ilk is genis kapsamli proaktif gozlemlerdir. Proaktif gdzlem sonucu
uygulamanin nasil yapilacagi tasarlanir ve ardindan Tablo 2’nin ilk siitununda verilen 6S adimlar1 uygulanir. Uygulama sirasi
genellikle 1, 2, 3, 6, 4 ve 5 seklindedir; is glivenligi dordincii siradadir.

Tablo 2: 6S adimlari ve literatiirdeki kontrol listelerinin denetim unsurlari

6S Adimlari Dikkat Ettigi Unsurlar

1.Smiflandirma (Sort) Gereksiz esyalar, gereksiz alet ve ekipman, giivenlik tehlikeleri, eski
malzemelerin atilmasi, zemin, duvarlar, gerekli/gereksiz ayrimi yapilmasi
(6rnegin etiketleme, kirmizi etiket vb.), kisisel esyalar

2.Diizenleme (Set in Order) Konum, miktar, etiket kullanimi, gerekli yer isaretlemeleri, uygun konuma
yerlesim, ¢op kutusunun yeri, ara¢ kullanim noktalari, yiikseklikler, evrak
belge organizasyonu, koridor, ¢alisma alan1 vb. isaretlemeleri

3.Temizlik (Shine) Temizlik malzemesi erisimi, ¢caligma alan temizligi, kir, yag vs. arindirilma,
gorsel kontrol, zemin, ¢alisma yiizeyi, depolama alan1 temizligi, ¢oplerin geri
doniisiime uygun toplanmasi, periyodik bakim, aydinlatma, havalandirma,
temizlik malzemelerinin yeri

4.Standartlagtirma (Standardize)  Standartlarin kontrol listesiyle kontrolii, gorseller, aranan seyin en kisa
zamanda bulunmasi (6rnegin 30 sn.de bulunmasi), miktar ve limit,
organizasyon panosu, renklerin calisanlarin timiiniin anlayacagi sekilde
standartlagtirilmasi, bakim programi ve kontrol listesi, renk standartlari,
caligma talimatlari, siirekli iyilestirme sonuglari, denetimin izlenmesi

5.Disiplin (Sustain) Denetim sayisi, tamamlanmayan 6ge sayisi, kirmizi etiket, haftalik denetim
ve sonuglarinin yayinlanmasi, 5S denetimleri, yonetim katilimi, 5S egitimi
6.Is Giivenligi (Safety) Acil durum ¢ikislari, yangin séndiirme ekipmanlari, ISG prosediirleri, KKD

Kullanimi, egitim

Birinci adim olan smiflandirmada, alanda yapilan is igin gerekli ve gereksiz esya, madde vs. ayrimi yapilir, daha sonra gereksiz
olarak belirlenen esya ve maddeler calisma alanindan uzaklastirilir. ikinci adim olan diizenlemede, dncelikle esya ve maddelerin
yerleri i¢in tasarim veya yerlesim plan1 yapilir, hepsine sabit bir yer belirlenir, daha sonra her seyin yerinde olup olmamasinin
kontrolleri yapilir. Uglincti adim olan temizlikte, éncelikle kirlilik kaynaklar1 belirlenir, isyerinin {iretim yontemine gore temizleme
yontemi belirlenir, yonteme gore temizlik ara¢ ve geregleri temin edilir, temizlik periyotlart olugturulur. Kontrol agamasinda ise
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¢op, kir ve tozdan arindirilma durumu incelenir. Altinci adim olan is giivenliginde, oncelikle yasal ISG mevzuatina tam uyum
gozetilir, proaktif Bat1 yaklasimi takip edilerek risk degerlendirmesi yapilir ve biiyiik risklerden baslanarak tiim riskler azaltilmaya
caligthr. Dérdunci adim olan standartlagtirmada, siirekli iyilestirmenin devamliligi hedeflenir, bu amagla konulan standartlar
kontrol edilir ve uygunsuzluklarin giderilmesi dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiiliir. Besinci adim olan disiplinde ise ¢aligan egitimi,
6diil sistemi gibi yaklagimlarla 6S’nin ig kiiltiiriinlin bir pargasi haline getirilmesi i¢in ¢aba sarf edilir. Disiplin adiminda belirlenen
kurallarla, ¢alisanlarin 6S ydnteminin sahibi ve uygulayicisi konuma gelmesi ve igsel motivasyon ve 6z disiplinle uygulama
yapilmasi1 amaglanir (Ortiz, 2015, Visco 2016).

6S uygulamalarinin uzun siireli devamliligi ve standartlasmasi igin diizenli denetime ihtiya¢ duyulmaktadir (Roll, 2008). Bu
denetimler kontrol listeleriyle hizli ve kolayca yapilmakta ve maliyetleri diigiikk olmaktadir. Denetim, is yerlerinde mevcut 6S
uygulama diizeyinin analizini yapmak, belgelemek, biitiinsel iyilesme i¢in gerekli durum analizi yapmak, geri bildirim almak ve
hedef belirlemekte kullanilabilir. Ayrica bu listelerle Uretilen puanlar bir performans 6lgutl olarak kabul edilebilir.

Giris bolimiinde de bahsedildigi gibi, literatiirde 6S yontemi icin onerilen bazi kontrol listeleri bulunmaktadir (Roll, 2008; D.
Willis, 2016; Ortiz, 2015; Visco, 2016; Marria vd., 2014; Sukdeo 2017). Ancak, bu listelerin yer aldig1 ¢alismalarin amaci 6S
denetimi i¢in bir kontrol listesi tasarimi sunmak degildir; listeler sadece, uygulama kapsaminda bir denetim araci olarak ¢aligmalara
dahil edilmistir (Roll, 2008; D. Willis, 2016; Ortiz, 2015; Visco, 2016; Marria, 2014; Sukdeo 2017). Bununla birlikte, bu listeler,
6S adimlarinda gozetilen hususlar da dikkate alinarak yeni kontrol listeleri tasariminda kullanilabilir. Bu amagla, ¢alismalarda
onerilen kontrol listelerinin denetim unsurlari derlenerek genisletilmis formda 6S denetim unsurlari olarak Tablo 2’de 6zetlenmistir.
Bu unsurlar, bu ¢alisma kapsaminda gelistirilen 6S-Elmeri biitiinlesik denetimi yonteminin kontrol listesi i¢eriginde kullanilmistir.

Incelenen kontrol listelerinde (Roll, 2008; D. Willis, 2016; Ortiz, 2015; Visco, 2016; Marria vd., 2014; Sukdeo 2017) birgok
probleme rastlanmistir. Bu kontrol listelerinde puanlama sistemlerinin ve puan skalalarinin birbirinden farkli oldugu gorilmiistiir.
Dolayistyla ayni is alanina uygulanan iki farkli kontrol listesi farkli sonuglar verecektir. Ayni listenin farkli gézlemciler tarafindan
uygulanmasi durumunda bile farkli puanlar ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Ayrica bu listelerin genel olarak imalat sanayinde her is
alanina uygulanabilir olmasi kosulu gdzetilmemistir. ISG ile ilgili bircok konu basligina listelerde yer verilmemis veya ilgili madde
say1st 3 ile 5 arasinda sinirli kalmistir. EK olarak belirtilen ¢alismalarda, listelerin sistematik olarak bir atélye ya da fabrikada nasil
ve ne siklikla uygulanacagi, hangi is alanlarinin segilecegine dair herhangi bir agiklama bulunmamaktadir.

2.3. 6S-Elmeri Biitiinlesik Performans Denetim Yontemi

Bu c¢alismada gelistirilen yontemde, gegerliligi yaygin sanayi uygulamalar1 ve bilimsel ¢aligmalarla ortaya konmasindan dolay1
Elmeri yontemi tiimiiyle korunmugtur. Bununla birlikte yéntem, 6S’ nin siniflama, diizenleme, temizlik, standartlastirma, disiplin
ve is giivenligi boyutlarini ayr1 ayr1 boliimler halinde ele almigtir. Dolayisiyla, yonteme 6S-Elmeri Biitiinlesik Performans Denetim
Yontemi adi verilmistir; ancak, makalede ¢alismaya kisaca 6SE Ydntemi denilecektir.

6SE yonteminde, Tablo 2’den segilen 22 madde unsurun geleneksel Elmeri yontemine eklenmesi ile toplam 40 maddelik g6zlem
kurali igeren yeni bir kontrol listesi tasarlanmistir. Gelistirilen 40 maddelik kontrol listesi Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’te
gosterildigi gibi 40 madde, 6S’ in siniflama, diizenleme, temizlik, standartlastirma, disiplin ve ig giivenligi boyutlarina gore
smiflandirilmigtir. Elmeri’nin entegre edildigi maddeler orijinal halinde Tablo 3’te alt basliklarin hemen altinda yaziyla ve gri
renkle belirtilmigtir. Gézlem kurallarina gore elde edilen sonuglarin 6SE kontrol listesine islenmesi i¢in de “Dogru”, “Yanls” ve
“Gozlem yok™ alanlar1 diizenlenmistir.

Tablo 3’te gosterildigi gibi, geleneksel EImeri yontemindeki 4 madde 6SE yonteminde givenlik basligi disindaki diger basliklara
kaydirilmistir. Bunlar soyledir; EImeri yonteminin 2.1. Tezgah, raf, askilar vb. maddesi ile 6.1. Zemin ve geg¢is yollart maddeleri
dizenleme bashigina kaydirilirken 2.2. Atik/¢6p kutulari ile 2.3. Zemin ve platformlar maddesi Temizlik basligina dahil edilmistir.
Boylece gelistirilen kontrol listesinde dogrudan ISG ile ilgili 14 madde, diger 5S adimu igin ise 26 madde atanmistir. Givenlik
bashgi ile diger 5S baslik maddeleri arasindaki bu gegiskenlik, sadece Elmeri yontemine has degildir; ¢iinkii, ISG iyilestirmelerinin
verimliligi artiric1 etkileri oldugu, benzer sekilde verimlilik artiric1 ¢aligmalarin da ISG konularinda iyilesmelere yol actig1 bilinen
bir gergektir. Bu konuda ayrintili bir degerlendirme i¢in Laitinen vd. (2012) ve Marria vd. (2014)’nin ¢aligmalar1 incelenebilir.

6SE Yontemi, geleneksel Elmeri yontemi Gzerine kurulu oldugu i¢in temsili gézlem alanlarinin rastgele 6rneklem yontemiyle
secimi ve kontrol listesi maddelerin dogru-yanlis seklinde puanlanma islemlerinde bir degisiklik yapilmamistir. ElImeri yontemi
puanlama esaslar1 korundugu igin gelistirilen 6SE Yonteminin uygulanmasiyla ayni zamanda Elmeri denetimi de yapilmis
olacaktir. Ek olarak, 6SE Yonteminin uygulamasi, Elmeri yonteminde oldugu gibi haftada ya da ayda bir yapilabilir. Ancak
uygulamanin zaman ag¢isindan maliyetine katlanildig: taktirde daha sik yapilmasinda bir sakinca yoktur.

6SE Yontemi ile kontrol listesinin doldurulmasinda izlenecek siire¢ akis1 soyledir: Her gézlem alaninda 1.1 maddesinden 6.14
maddesine kadar her madde i¢in “Dogru”, “Yanlis” ya da “Go6zlem Yok” baslikli siitunlardan birine isaretleme yapilir (getele
yaklagimiyla ¢entik atilmasi tavsiye edilir). Bunlardan hangisinin isaretlenecegi Tablo 4’deki agiklamalar 1s181inda kararlastirilir.
Tablo 4’lin daha da ayrmtili hali bir kilavuz seklinde hazirlanmig ve internet ortaminda paylagima sunulmustur (Gukurluéz ve
Birgoren, 2019). Gozlem alanlart dolasildik¢a her maddenin karsisinda Dogru ve Yanlis siitunlarindaki isaret sayilar: artacaktir.
Tiim goézlem alanlar dolasildiktan sonra biriken isaretlerin toplam sayist yan siitunlara kaydedilir, ardindan bunlar kullanilarak
Tablo 3’lin sag altinda Toplam Dogru ve Yanlis sayilar1 hesaplanir. Bu sayilar kullanilarak 6SE Performans Endeksi Denklem 1
ile hesaplanir.

362



UMAGD, (2020) 12(2), 358-369, Gukurludz et al.

] Toplam dogru sayist
6SE Performans Endeksi = — X 100
Toplam dogru sayist + Toplam yanlis sayist

Eger bu hesaplamada sadece Tablo 3’de gri tonlanmis Elmeri maddeleri dikkate alinirsa elde edilen 6SE degeri, Elmeri endeks
degerini verir. Diger yandan eger her at6lye icin ayr1 kontrol listesi doldurulursa her atdlyenin 6SE ve Elmeri endeks degeri elde
edilir, boylece atdlyelerin 6S ve ISG performanslari birbirleriyle kiyaslanabilir. Ayrica Tablo 3’{in her basliktaki maddeler icin
endeks form0li ayr1 ayr1 uygulandiginda siniflandirma, diizenleme ve is giivenligi gibi her adim igin birer performans endeksi
tiretilebilir. Bunlarin 6rnekleri ¢alismanin uygulama boliimiinde verilecektir.

3. Bir Mobilya Fabrikasi Uygulamasi

6SE yonteminin uygulamasi Kirikkkale’de biiyiik dlgekli bir mobilya fabrikasinda yapilmistir. Uygulama igin fabrikada 5 farkl
atdlye ve her bir atolye igin rastgele 6rnekleme teknigi ile gézlem alanlar1 belirlenmistir. Her bir gézlem alaninda 6SE y6nteminin
uygulamasi yapilmistir. Uygulama sirasinda mesai saatleri i¢inde rastgele secilen bir saat diliminde yine rastgele secilen bir gézlem
alanina gidilip 6SE kontrol listesi doldurulmustur. Her gozlem alani i¢in listenin doldurulmasi yaklagik 10 dakika siirmiigtiir. Ayrica
gozlem alanlarinda uygulama sirasinda gorsel degisimin kronolojik olarak takip edilebilmesi igin fotograflar da ¢ekilmistir. 6SE
uygulamasi fabrikada 4 hafta uygulanmistir.

Mobilya fabrikasinda 4 haftalik bir siire boyunca 6SE yonteminin Montaj atdlyesine uygulanmasi ile doldurulan kontrol listesi
formu Tablo 5’de gosterilmistir. Tablo 5°de gosterildigi gibi, 6SE yontemi kontrol listesi, gozlem kurallarina gore dogru, yanlis ve
gozlem yok kisimlarina gentik atilarak doldurulmus ve toplam sayilari toplam kisimlarina isaretlenmistir.

4 haftalik 6SE kontrol listesi verilerine gore fabrikanin 5 atdlyesini temsilen haftalik bazda bir 6SE endeksi hesaplanmustir. Sekil
2.(a)’da gosterilen 6SE endeks degerleri, Tablo 3’teki tiim denetim maddelerinin dikkate alinmasi ile hesaplanmustir. Sekil 2.(b)’de
hesaplanan endeks degeri ise yine bes atolye i¢in Tablo 3’de sadece gri ile gosterilen Elmeri maddelerinin dikkate alinmasi ile
hesaplanmistir ve bu degere Elmeri endeks degeri tanimi yapilmistir. Goriildiigii gibi, 6SE kontrol listesiyle ayni anda hem 6SE
hem de Elmeri diizeyleri haftalik ve aylik bazda takip edilebilmekte ve kiyaslanabilmektedir.

a b
) Firma Aylik 6SE Degerleri ) Firma Aylik Elmeri Degerleri
64 62
63,5 61,5
63 61
62,5 60,5
62 60
61,5 59,5
61 59
haftal | hafta2 | hafta3 | hafta4 haftal | hafta2 | hafta3 | hafta 4 ‘
M 6SE Degerleri 63 64 63 62 M Elmeri Degerleri 60 61 60 62 ‘
hafta 1 hafta2 hafta3 ®hafta4d hafta 1 hafta2 hafta 3 hafta 4

Sekil. 2. (a) 6SE Degerleri; (b) Elmeri Degerleri
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Tablo 3. 6SE Biitiinlesik Kontrol Listesi Sablonu

6S-ELMERI BUTUMNLESIK DENETIM LiSTESI

ISLETME:
GOZLEMCI{LER):

KONULAR

1.SORT/SINIFLANDIRMA
1.1.Zemin alan

TARIH:

GOZLEM ALAMNI:

DOGRU  TOPLAM

YAMNLE

TOPLAM GOZLEM ACIKLAMA

YOK

1.2.Dolap, raf, masavb. knsimlar

4.5TANDARDIZE/STANDARTLASTIRMA,
4.1.65 Prosedirierini kontrol listesi

4.2 Etiketler uyanlar vb. standartlagtrma

4.3.Boliom istif alam, yollar igin Slgder
S.SUSTAIN/DISIPLIN
5.1.65 Faaliyet sistemi

5.2.65-Yanetim

5.3k 35

5.4 Hatirlaticlar

5.5.Egitimler
6.SAFETY /IS GUVENLIGI
6.1.KKD kullanims ve risk alma# (Elmeril.1.)

1.3.Malzeme depolama

6.2, kurulum ve durumkoruyuculars [Elmen 3.1

1.4.Duvarlar

6.3.Konrol chazlan #{EBmeri 3.2.)

1.5.Gorundom
2.SET IN ORDER/ DUZENLEME

2.1.Tezgah,raf,askalar vb. (Elmeri 2.1.)

2.2, Zemin ve gegis yollannm yapis (Elmeris.1)

6.4.Gordlth [Elmerid.1)

6.5.Aydinlatma (Elmerid.2)

6.5.Hava kalitesi[Elmen 4.3.)

6.7.5icaklk kogullan{Elmeri 4.4.)

6.8.Kimyasallar(Elmen 4.5.)

2.3.Ekipman kimlik etiketleri

2.4.0da, hicre wb. adlandirma

6.9.Kas dokusu ve iskeletsistemine binen yulder
(Elmeri 5.1.)

2.5.Ddzen goranama

2.6.Gecilkmeler
3.SHINE/TEMIZLIK
3.1.Temidik programlar

6.10.Caligma alani, araglarin tasanime[Elmeri5.2.)

6.11.Blektirk dagitm kutusu ve elektirikli cihazlar
(Elmeri7.1)

6.12.1Ik yardim dolaplan ([Elmeri 7.2)

3.2. Atk gop kutulan (Elmeri 22.)

3.3.Zemin ve platformiar{Elmeri 2.3.)

3.4.Zemin, duvar, pencere, kapilar vb. temizlik

3.5.Temidik araglan

3.6.Makine, ekipman, alet vb. temizligi

3.7.Genel temizlik gorinim
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6.13.Yangin Mrﬁ:ﬁhﬂﬂmﬁi 73)

6.14.Acil durum gdaglan{Elmeri 7.4)

TOPLAM

ELMER| ENDEKSI:




KONULAR
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Tablo 4. 6SE Biitiinlesik Kontrol Listesi Doldurulmasinda Dikkate Alinacak Kriterler

“DOGRU” PUANLAMASINDA DIKKATE AUNACAK KRITERLER

1.SORT/SINIFLANDIRMA: Gerekli ve gereksiz geylerin ayrimin yap. Gereksiz geylerden kurtu.

* Bir galigma alaninda her bir madde i
1.1.Zeminalam

¢in bir goziem yapdir (1 igaret). Gegerli olmadif maddeler “W” ile igaretie nmigtir.
Zemin alaninda gereksz malzeme ve egya yok.

1.2.Dolap, raf, masa vb, kusimiar

Dolap, raf, masa vb, Ust ve i¢ lasimlannda gereksiz malzeme/egya yok.

1.3.Malzeme depolama

Malzeme, alet, aparat ve Granler kullanim sikigina gore ve/veya etiketierine
gore sinflandirdmeg.

1.4.Duvariar

Duvarlarda gereksiz ofeler yok.

A

1.5.Gorunum
2.SET IN ORDER/DUZENLEME: Kolay,

her gey yerinde olsun.

Caligma al fl Ime, gereksiz ogeler temazlenmigtir,
zamaninda ve israfse ertsim igin dizgiin de polama yap. Her sey igin bir yerolsun,

**Bir caligma alaninda her bir madde igin birgdzlem yapihr (1 igaret). Gegerdi oimad i maddeler “#” ile igaretienmigtir.

2,1.Tezgah, raf, askilar vb. (E
2.1)

Duzenli, gereksiz nesneler yok, sagiam kuruly, tagima durumu yok.

2.2, Zemin ve gegis yollannin yaps:
(Elmeri6.1)

Yuruyus ve erigimyollan yeterli geniglk ve yUksekdilkte, isareti aync yaya ve
tagt trafifi gerekliyerierde aynimg.
Zemin bozuk veya kaygan degil.

4. STANDARDIZE/STANDARTLASTIRM

* Bir caligma alaninda her bir madde i
4.1.65 Proseddirierini kontrol listesi

A: Dazenli ve temiz birgaligma alani igin standartiar olugtur.
¢in birgoziemyapilir (1 igaret.) Gegerli olmadify maddeler " #” ile igare fenmigtir
65 prosedarienni kontro igin guniik/haftalik/ayik kontrol listesi kullanihyor.

4.2.Etiketler,uyaniar vb.
standartiagtirma

Etiket, uyan vb. tum galigma alanlanigin standartor.

4.3.Bolum,stif alan, yollar igin
Olguler

sireg yonetiminin anahtan olsun.,
*Bir caligma alaninda her bir madde i
5.1.6S Faaliyet sistemi

Bolum, istif alani ve yollarin standart buyGkiEs ve rengi var.

S.SUSTAIN/DISIPLIN: Standartiann dizenti uygulanmasin i kiltirinin bir pargas yap. Caligma alans organizasyonu

¢in bir gozlemyapilir (1 igaret). Gegerli olmadifs maddeler *#” ile igare fenmigtir

6S faaliyetierinin nasl ve ne zaman gergekdegeceginin bir sistemi var.

* Bir caligma alaninda her bir madde i
6.1.KKD kullanim ve risk alma

5.2.65-Yonetim Ust yonetim ve yonetim birimien 65 programinin destekdiyor,
5.3k 3S 11k 3S maddeleri gunkik kontrol ediliyor.

5.4 Hatirlatialar 65 posterleri vb. hatwlatcdar cakgma alaninda bulunuyor,
S.S.Egitimier Organizasyonu surdurmek igin 6S egitimier uygulaniyor.

6.SAFETY/IS GUVENLIGE Glverdi bir caliyma alani igin standartiar olugtur.

¢in bir gozlem yapilir (1 igaret). Gegerli olmadif maddeler " #* ile igare denmigtir
Ig¢i gereken bitin KKD%eri kullaniyor ve gozie gorunir bir risk almiyor (orn.

0,5 metreden yuksekte ¢algilyorsa dugmeleri dnlemek igin uygun tedbirier #(Elmeri 1.1.) Gavenlik cihazdann kaldirmak, ¢algir haldeki ekipmaren bakmini yapmalk).
alinmig. 6.2 Kurulum, durum, koruyucuar Sabitlenmiy, saglam, hasarsiz, guvenhik izaret/ikazlan, mevcut koruyucular
- S Yoksekteli yeriere ulagmak igin uygun sabit mendivenier kultanikyor. = (Blmeri 3.1.) glvenlik st:::llmm wgun‘v:vl:asau:';;luw durumda.
] Shipennatards ik atfitier var. 6.3 Konrol chatian = [Eimer 32.) | Konumu, izaret ve ikazlar, durumy, tavsiye e GIGE gibi.
2.4.0da, hucre vb. adlanderma Oda, hicre vb. alanlar agikga adlandinimeg/numaralandirimg. GJ.WEMFMJ-) Uretim alaninda glrilti < 85dB(A) ve darbe gurdltisu yok.
2.5.Duzen gorunumu Caligma alaninin genel gorunumane duzen hakimdir, 6.5. Aydinlatma (EimeriA.2.) Aydinlatma yetedi, goz kamagtiran 151k yok.
2.6.Geckmeler Gecikme olmaksizin malzeme/ ekipman bulmak kolay. 6.6.Hava kalitesi(Eimen 4.3.) Hava temiz ve saglikli, havalandirma yeterh, ihtiyag duyulanyerde lokal
3. SHINE/TEMIZLIK: Cop, kir ve tozdan anndmime temiz bir ¢aligma alans olugtur. Boylece sinnty, alunty, tagma, hasar vb, havalandirma meveut.
siantilar daha kolay saptanan. : 6.7.Sicakiik kogullan (Elmen 8.4,) | Secakiik, nem ve hava hia uygun.
*Bir caligma alaninda her bir madde icin bir goziem yapdir (1 igaret). chrrholrrudrﬁ:adddef"#' ile igaretie nmigtir Gﬁnmlﬂﬁmﬂ‘&) Paket ve kutular hasar gormemis, isim ve guvenlk etiketien, kimyasallar
3.1.Temizik programian Caligma alant belirdi bir temizlik programma gore temizienmekte, givenli ve temiz sekilde taginyor.
3.2 Atkjgap kutdan (Eimen 22 Kutu dolup tagmams;. N 6.9.Kas dokusu ve iskeletsistemine | Agir yukler fiziksel gg kullanilarak kaldinimiyor, ithmiyor veya gekilmiyor.
3.3.Zeminve platformiar (Elmeri Temiz, duzenlii, iy durumda, dokulmig yag/ su yok, vb. binen yakler{Elmeri5.1) Tekrariayan el harekatleri yok.
2.3.) 6.10. Caligma alani ve araglann Caligma alani yeterli, arag-gereg ve malze meler uygun, oturak ve ¢aligma
3.4.Zemin, duvar, pencere, kapdar Zemin, duvar, pencere, kapi vb. alantarda toz, ¢op, yabanci madde vb, yok. tasanmi(Elmeri 5.2.) yukseligi ayarlanabilir, arag-gerecler ergonomik tasarlanmag.
vb. temizlik G.XI.ECMWMWVQ Kutunun Gzeri igaretienmis, hemenondndeki 0,8 metrelik alan bog birakilmag.
3.5.Temidik araglan Gerekli temizlik araghan /malzemelerih rigilebilir ve kullanslabilir elektrikli cihazlar (Eimeri7.1) Elektrik tesisats ve elektrikdi cihazlar dizgun ve iyi durumda.
durumda. 6.12.11k yardsm dobplarfEimeri 7.2) | Gerekli butunilk yardim makemeleri mevcut, igndekiler listesi meveut,
3.6.Makine, ekipman, alet vb. Makine, ekipman, aletler yuksek dizeyde temiz tutuluyor ve program dahilinde = ilaglarin son kullanma taribieri gegmemis.
temidik bakimlan yapilryor. 6.13.Yanpin MW{BMT Mevcut, erigimive kullanimi kolay, izaretenmig ve denetimi yapiimeg.
3.7.Genel temalik gorunam Genel bir temilik gorunuma var. 6.18.Ach durum gduglan ([Elmeri 7.8) | Mevcut, serbest, elektrik kesintisi durumunda da isaretier goruncr.
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Tablo 5: Doldurulmus Elmeri Biitiinlesik Kontrol Denetim Listesi

A STANDARDIZESTANDARTLASTIRMA

4.1.565 Prosedirlerini kontrol listesi (] 5 [1]
4.7 Etiketler iryanibar vb. standartlagtrma [T 3 1 1 ]
B6S-ELMERI| BUTUMNLESIK DENETIM LISTESI 4.3, Bolom istif alana, yollar igin GlgGler ] 1 [ F ]
ISLETME: X¥Z MOBILY A FABRIKASI TARIH: 24.03.19 5. SUSTAIN/DISIPLIN
GOTLEMCILER: SINEM CUKURLUOZ GOZLEM ALANI: MONTAJ 5.1.65 Faaliyet sistemi i 2 a i
5.2, 65-Yonetim ] 3 ] 1 ]
. 5.3.01k 35 ] 1 1] 2 ]
KONULAR DOGRY  TOPLAM  YANLIS TOPLAM GOZLEM  ACIKLAMA T ] 2 ] 1
5. Egitimler i ] [i]
EFNEM n N . 6. SAFETY [I5 GUVENLIGI
6. 1. KD kousllanime ve risk alma # [Eimeril. 1) 0] E] ] 2
1.2.Dolap, raf, masa vb. laamlar i 1 m 3 (] ] —— } i |[El'l'llri 3-’-' ] 3 I 3
1.3.Malzeme depolama [ 3 ! 1 ! %.3.Konrol cihazian SEimeri 32.) [ 3 W 2
1.4.Cuvarlar 0 n 3 o 6.4.Goralta[Bmeria.L) ] 3 ] ]
1.5.GaranGm ] ] ] 3 T T = - - T
2.SETIN ORDER/DUZENLEME %.6.Hava kalites [Eimen 4.3.) [ 3 T i
T T T ] 4 . .7.5icakitk kogullarElmen 4.8, ] 3 0
J.J.Eldpmmhirrﬂik etiketheri I 1 n 2 m EESIK ETIEET 6.9, Kas dokusu ve 15k et sistem ne bnen wlthr 7] 2 [T 3
2.4.0da, hidore wb. adlandirma ] 3 ! 1 I {Elmeri 5.1.)
2.5.DHize N goTUnGmL [ 1 m 3 I %.10.alipma alans, araghann taanme(Elmeni5.2) | 1/ 3 ] ]
2.6.Gecilomeler n 2 m 3 .11, Elektirk oagm kutusa ve elektniklicihaziar | W1 Il ]
(e
3.1.Temizlik programian (1] 3 ! 1 ] 61201k wdlmduhﬂm{_ﬂmri 7.4 [1] 2 I 1 ] EKSIK
3.2, Atk gop kutular [Elmen 2.2.) ] ] ] 1 n 6.13.Yanpn senaariciefElmen 7.3) i 1 0] 2 | EKSIK
3.3.Zemin va phatformbar{Blmeri 2.3.) [ ] 17} 3 6.18.Acl durum glaglariElmen 7.4) 7] 2 I 1 7]
3.4, Zemin, duwar, pencere, kapilar vb. temizlik i 3 1] 2 P LAM
3.5, Temizik araclan 1 1 7] ] ]
3.6, Making, ekipman, alet vb, tamizigi 1] a ] 1 END 18 ELMER| ENDEKS5I:60,50
3.7.Geneltemizl ik gorunam [T} ] ] 1 NOTLAR-ATIK KUTULARI DUZENLENMELI, YUK TASIMLAR AZALTILMALIDIR
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Uygulama yapilan 4 hafta boyunca firmada secilen bes atélyeden sadece dikishane boliimiinde 6S adimlar1 uygulanarak siirekli
iyilestirme yapilmis ve veriler takip edilmistir. Diger dort atdlyede herhangi bir 6S uygulamasi yapilmamistir. 6S uygulamasi
yapilan Dikishane atdlyesine ait 6SE endeks istatistikleri siniflandirma, diizenleme, temizlik, standartlagtirma, disiplin ve is
giivenligi bagliklari i¢in sirastyla Sekil 3(a)-3(e)’de verilmistir. Sekil 3(a)-3(e)’de gosterildigi gibi, Dikishane atdlyesinde 6S
acisindan iyilestirmeler devam ettik¢e 6SE endeks degerlerinin arttig1 gézlemlenmistir. Bu ¢ikarim, sinirl sayida istatistige dayansa
da 6SE Yonteminin 6S uygulamalarindaki iyilesmeyi gOsterme kabiliyetine sahip oldugunu teyit etmektedir. Burada dikkat
edilecek bir diger husus, 6SE yontemi ile hem firmanin tamami i¢cin hem de atdlye bazli olarak 6 alt bagliginin denetimi
yapilabilmekte ve ¢ikan sonuglar kiyaslanabilmektedir

a b
) Siniflama i¢in 6SE endeks degeri ) Temizleme i¢in 6SE endeks degeri
60
58 60
56
54 55
52
50 50
48
haftal @ hafta2 @ hafta3 | haftad 45
siniflama 53 55 57 60 haftal | hafta2 @ hafta3 haftad
temizlik 50 53 55 58
c) - d) e -
Standartlastirma icin 6SE endeks Disiplin i¢in 6SE endeks degeri
degeri
<1 — 60
60 ] fim
50
59,5
40
59
30
58,5
20
58
10
57,5
= = 0
57 hafta 1 hafta2 hafta 3 hafta 4
hafta hafta hafta hafta disiplin 40 a5 52 54
1 2 3 4
standartlastirma 58 59 60 60
€)
is giivenligi icin 6SE endeks degeri
58
56
54
52
50
48
L—
46
haftal hafta2 hafta3 haftad
is glivenligi 50 52 55 58

Sekil. 3. (a) Smiflama 6SE Endeks Degerleri; (b) Temizlik 6SE Endeks Degerleri; () Standartlagtirma 6SE Endeks Degerleri;
(d) Disiplin 6SE Endeks Degerleri; (€) is Giivenligi 6SE Endeks Degerleri
Dikishane atdlyesine ait 6SE endeks degerleri Sekil 4(a)’da, Elmeri endeks degerleri ise Sekil 4(b)’de 6zet olarak gosterilmistir.

Dikishane atdlyesi baslik bazinda hesaplanan 6SE endeks sonuglarinda oldugu gibi, her hafta siirekli iyilestirmenin saglanmasi ve
denetimi ile endeks degerlerinde artig trendi gozlemlenmistir.
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a b
) Dikishane 6SE Endeksi ) Dikishane Elmeri Endeksi
59 54
58 53
57 52
56 51
55
50
54
49
53
48
52
51 47
50 46
49 45
48 a4
hafta 1 hafta2 hafta 3 hafta 4 hafta 1 hafta2 hafta 3 hafta 4
H6S 51,51 52,17 55,98 58,12 ELMERI 47,61 49,37 50,05 53,17
m6S ELMERI

Sekil. 4. (a) Dikishane 6SE Endeks Degerleri; (b) Dikishane Elmeri Endeks Degerleri

Firmada 6SE yontemi ile atélyelerin haftalik ve aylik denetimi yapilabilmektedir. Ornegin icin Kesimhane atélyesi icin 6. Hafta
verileri ile hesaplanan alt baslik bazindaki 6SE endeks degerleri Sekil 5(a)’da; 7. Hafta verileri ile hesaplanan 6SE endeks degerleri
ise Sekil 5(b)’de verilmistir. Bir haftalik siire igerisinde, is glivenligi bashgmda 2 birimlik artis, disiplin ve temizlik basliklarinda
5 birimlik artig, diizenleme basliginda 6 birimlik artig ve son olarak simiflama basliginda 3 birimlik artis gézlemlenmistir.
Standartlagtirma bashiginda herhangi bir ilerleme gozlemlenmemistir. Genel olarak, Kesimhane atdlyesi icin 6. haftaya nazaran 7.
hafta igerisinde yapilan denetim sonuglar1 daha iyidir. Bu, 6 hafta veya onceki haftalarda yapilan denetimler ve bu denetimler
sonucu yapilan siirekli iyilestirme faaliyetlerinin bir getirisidir seklinde yorumlanabilir.

a) Kesimhane - 6. hafta degerleri b) Kesimhane- 7. hafta degerleri
o " o - | | | | |
IS GUVENLIGI IS GUVENLIGI 57
DiSiPLIN DisiPLIN ‘ ‘ ‘ ‘45
STANDART. STANDART. ‘ ‘ ‘ ‘ 58
TEMIZLIK TEMizLIK ‘ ‘ ‘ ‘ LS
DUZENLEME DUZENLEME ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 58
SINIFLAMA SINIFLAMA j j j j j 60 ‘
0 10 20 30 40 50 60 70 1] 10 20 30 40 50 60 70
Sekil. 5. (a) 6. Hafta igin Kesimhane 6SE Endeks Degerleri ; (b) 7. Hafta i¢in Kesimhane 6SE Endeks Degerleri
4. Sonug¢ ve Degerlendirme

Bu ¢alismada, bir yalin {iretim araci olan 6S tekniginin denetimi icin is saglig1 ve giivenligi ile ilgili gozlem kontrol maddelerinin
genis yer buldugu ve Elmeri yontemi tizerine kurulu biitiinlesik bir performans denetim yontemi gelistirilmistir. Y6nteme 6S-
Elmeri Biitiinlesik Performans Denetim Yéntemi (6SE) adi verilmistir. Elmeri ydntemi, imalat sanayinde ISG denetimleri igin
gecerliligi bilimsel olarak ispatlannug; 7 ana baglik altinda 18 gézlem kontrol maddesi i¢eren, puanlanma esasina dayali bir denetim
yontemidir. 6SE yontemi, 18 maddelik Elmeri yontemine literatiirde 6S denetimi i¢in 6nerilen denetim unsurlarindan 22’sinin
eklenmesi ile toplam 40 maddelik gézlem kurali igeren yeni bir kontrol listesi sunmaktadir. Bu kontrol listesi, rastgele drneklem
yontemiyle se¢ilen gbzlem alanlarinin toplam 40 denetim maddesine gére kontrol edilmesi ve denetim sonuglarin dogru-yanlis
seklinde listeye islenmesi ile doldurulur. Haftalik veya aylik bazda toplanan veriler {izerinden 6SE endeksi hesaplanir; bununla
birlikte EImeri ydnteminin 18 maddesi lzerinden Elmeri endeksi de hesaplanabilir. Bu endeks degerleri ile uygulama biriminin
verimlilik ve is saglig1 giivenligi agisindan denetimi yapilabilmekte ve siirekli iyilestirmenin devamliligi i¢in gerekli tedbirler
alinabilmektedir.

Gelistirilen 6SE yontemi, Kirikkkale’nin biiyiik 6lgekli bir mobilya fabrikasinda 5 atolye is alani igin uygulanmustir. 4 haftalik bir
slire boyunca yurtilen uygulamada gozlem saati ve gézlem alanlari rastgele se¢ilmistir. G6zlem alanlari i¢in kontrol listenin hizli
bir sekilde doldurulmasi, 6SE yonteminin kullanigligi ve zamandan tasarruf saglama gibi 6nemli 6zelliklerini ortaya ¢ikarmigtir. 4
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haftalik verilerle, mobilya firmasmnm 5 atolyesi igin hem genel bazda hem de atélye bazinda 6SE ve Elmeri endeksleri
hesaplanmistir; bu endeks degerlerine goére denetimler yapilabilmistir. Atélye bazinda sadece 6S calismalarinin aktif olarak
yuritildigi Dikishane atdlyesindeki uygulamada, 6S agisindan iyilestirmeler devam ettikge 6SE ve Elmeri endeks degerlerinin
arttig1 gézlemlenmistir. Sonuglar, sinirli sayida istatistige dayansa da 6SE Yonteminin atdlyedeki sirekli iyilesmeyi dizeyini
belirlemede yetenekli oldugunu gostermektedir. Ayrica 6SE yonteminin 6nemli bir kismin Elmeri yonteminin olugturmasi 6SE
yonteminin gecerliligi acisindan giiven vermektedir, ¢linkii Elmeri yonteminin bilimsel agidan gecerliligi gosterilmistir.

Sonug olarak bu ¢alismayla literatiirde ilk kez 6S uygulamalarinin denetimi i¢in bir yontem tasarlanmistir. Bugtine kadar literattrde
caligma prensipleri ve nasil tasarlandigi agiklanmayan kontrol listeleri sunulmustur. Ayrica 6nerilen 6SE yonteminin gegerliligi
ortaya konmugtur. Yontem tiim imalat sanayinde kullanabilecek yapidadir, basit ve hizla uygulanabilmektedir.
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