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Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki Iliski

Metin ISIK2 Miinevver CETIN®
Oz
Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Tarama modelinin kullanildig:
aragtirmanin caligma grubunu Istanbul Beylikdiizii ilgesindeki resmi ilk6gretim okullarinda gorevli
1180 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Etik Liderlik Olgegi” ile “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
uygulanmistir. Veriler, SPSS for Windows 15.0 programu ile ¢oziimlenmistir. Verilerin analizinde
aritmetik ortalama, yiizde, frekans, standart sapma tanimlayici istatistikleri ile korelasyon analizi
kullanilmistir. Etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin

belirlenmesi igin yapilan korelasyon analizi sonucuna gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglari 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyinin yordayicisidir.

Anahtar Sézciikler: Etik lider, Orgiitsel baglilik, Okul yoneticisi.

Relationship Between Ethical Leadership of School Principals and Levels of
Organizational Commitment of Teachers

Abstract

The aim of this research is to determine the relation between ethical leadership behaviours of school
principals and teachers’ organisal commitment behaviours from the view point of teachers. This
research is based on survey-research model. The population constitutes 1180 teachers who were
performing in public primary schools in Beylikdiizii District as of 2014 and 2015. In this research
ethical leadership scale and organisational commitment scale were used and respectively. SPSS for
windows 15.0 program was utilized for data analysis. In the analysis of data frequency, percentage,
arithmetic average, standard deviation statistics and the correlation analysis were conducted.
According to the correlation analysis results it has been indicated that the level of ethical leadership
behaviours of school principals may have a positive impact on the level of organisational commitment
behaviours of teachers.
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Extended Abstract

Introduction

The aim of this research is to examine the relation between ethical leadership behaviours of
school principals and teachers’ commitment to their organisations. With this reseach, the
above-mentioned relation has been revealed. It is crucial to clarify this relation since
leadership styles of school principals may enhance the level of teachers” commitment to
organisational objects and values.

Method

The purpose of this research is to investigate the effect of school principals’ ethical leadership
behaviors and teachers’ organizational commitment. The current research is a descriptive
study based on the relational model. The research population consists of 1180 teachers
working at secondary public schools located in Istanbul Beylikdiizii. Seeing that the research
population was accessible, no spesific sample method was used for data selection. After
removing out the missing questionnaires, 270 teachers were included in this study. “Ethical
Leadership Scale” developed by Yilmaz (2003) and “Organizational Commitment Scale”
developed by Meyer, Allen and Smith (1993) were applied to the participants. Results were
given as in the groups of frequency, percentage, arithmetic average and the dispersion of the
standard declination on the charts.

In addition, Correlation Analysis is performed in determining the relationship between the
ethical leadership of principals and organizational commitment of teachers in the survey.
The reliability of the questionnaire was tested using the Alpha Coefficient (Coranbach Alfa).
Moreover, in order to be able to determine when the questions are influenced by the alpha
coefficient and at what time and in what way; the value of "Alpha if Item Deleted" is
calculated. As a result, the reliability of the "Communicative Ethics" factor is a = 0.921, the
reliability value of the "climatic ethics" factor a = 0.939, the reliability value of the "Decision-
Based Ethics" factor o = 0.883, the "Behavioral Ethics" factor has a reliability value a = 0.950,
the reliability value of the "Emotional Commitment" factor a = 0.652, reliability value of the
"Continuity" factor a = 0,697, the reliability value of the "Normative Commitment" factor was
found to be o = 0.746.

Findings and Discussion

According to the opinions of participatory school principals and teachers, it appears that
there is a meaningful but weak connection between ethical leadership behaviours and
teachers’ organisational commitment in decision-making within subdimensions of ethical —
emotional commitment, cummunicational ethics-attandance commitment and; climatic
ethics- attendance commitment. There seems to be meaningful relation at medium level
among communicational ethics, climatic ethics, behavioral ethics, emotional and normative
commitment and ethics and normative commitment in decison-making. It is seen that there
is meaningful relation with teachers’ marital status and their decision about their
administrators in sub-dimension of ethics, so married teachers think of their administrators’
leadership as more ethical in decison-making for ethical dimension.
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It appears that there is meaningful relation between teachers” emotional commitment which
is subdimension of organizational commitment and their professional seniority. Moreover, It
is apparent that teachers having 6-10 year experience have lower commitment level when
compared to others. It seems that the relation between the seniority of principals and ethical
leadership in climatic ethic sub-dimension is meaningful and teachers having 1 year or less
experience have higher level of commitment than other teachers. It appears that the relation
is meaningful between ethical leadership and subject in decision-making sub-dimension and
also within this dimension Mathematics, English and Informatics teachers have more
average than other teachers. Thus, subject variable affects the evaluations of teachers in
deciding administrators” ethical behaviours in ethical sub-dimension (Mathematics, English
and Informatics teachers consider administrators as more ethical in this dimension of
leadership).

The results of this research have revealed that there is positive and meaningful relation
between the ethical leadership of school administrators and teachers” commitment at various
sub-dimensions and also ethical leradership characteristics have a a positive impact upon
teachers” commitment. Teachers” impression of their school principals as being honest and
reliable individuals could have a noticeable impact on their organisational commitment.

The results of this research indicate that school principals demonstarting ethical leadership
characteristics are crucial in ensuring teachers’ organisational commitment and also school
principals could behave more ethically in administrative issues and provide the necessary
support to their teachers so as to increase their level of organisational commitment.
Giris

Son yillarda kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve degisen egitim anlayislar
nedeniyle sosyal hayatta 6onemli degisimler yasanmakta ve bu hizli degisimde en zor rolii
liderler {istlenmektedir. Okullarin yasanan degisime uyum saglamasinda yoneticiler énemli
rol iistlenirken, toplumun devamlilif: igin bireylerin birbirlerine ve yoneticilere giivenmesi
gerekir. Ancak yasanan degisimler ile okul yoneticileri bazi etik sorunlar yasamaktadir. Okul
yOneticisinin inandigr davranislarin olusmasinda etik degerler ve ilkeler saglam bir temel
olusturur (Aydm, 2002: 38). Egitim yonetimi, okullarmn bagarili yoneticiler tarafindan
yonetilmesini ve donanimli bireyler yetistirmesini amaclamaktadir. Okul ortamlar: siirekli
yenilenmeyi ve gelismeye ihtiya¢ duymaktadir. Toplumun okuldan beklentilerini karsilamak
icin 6grencilerin iyi yetismesine yonelik diizenlemeler yapilmalidir. Bu agidan yasanan yeni
durumlara yonelik egitim yoneticilerinin yaklasimlar1 (Karagoz, 2006: 1) hem okul ortaminin
hem de kendilerinin gelismelerine katki saglayacaktir. Okulun lideri, olaylar karsisinda bilim
ve akil odakli davranarak bilimsel gelismeleri takip eden ve okuyan bir lider olmalidir
(Giimiigeli, 2001: 543). Insanin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitimdeki hedeflerin
gerceklestirilmesine uygun yetistirilmesi beklenmektedir (Fidan, 1997: 4). Okullarin
toplumun gelecegindeki 6nemi sebebiyle egitim yoneticilerinin okul yonetimlerindeki liderlik
tarzi, calisanlarin kuruma bakis agisini etkilemektedir. Okul yOneticisi bir egitim lideri olarak
egitimi gelistirmek gibi kurum tistii toplumsal hedef ve sorumluluklar tagimaktadir. Bu yiizden
okul yoneticilerinin gosterecegi liderlik tiirii olarak etik liderlik, diger liderlik tiirlerinden farkl
olarak liderin karar ve davramislarinda etiksel sorumluluk gerektirir. Karsli (2004)'ya gore
liderin yonetimsel karar ve davramiglarinda adil, diiriist, esit davranan, herkese saygili
davranan, hosgoriilii, sorumluluk sahibi, seffaf olmak gibi etik ilkelere uymalidir. Okulda bu

157



zU Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 4, 155-173 M. Istk ve M. Getin

ilkelerin igsellestirilmesi liderin ve 6gretmenlerin etik yaklasimlarina baghdir. Etik lider olarak
okul yoneticisi, 6gretmenlerin kurumlarma baglhligini etkileyen etmenlerin en énemlilerinden
birisidir.

Okulda, yoneticilerin etik liderlik roliine uygun olarak etik davranmas: ve c¢alisanlara yol
gostermesi beklenmektedir (Arslantas ve Dursun, 2008). Okul ortaminda basar1 igin
yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarma ve okulun basarisina
olumlu katkr saglayacagi beklenmektedir. Egitim orgiitlerinin etkililigini siirdiirebilmesi ve
okullarda beklenen gelismenin saglanmasinda da yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri tagimasi,
yonettikleri kurumlarda oOrgiitsel bagllik seviyesinin yiiksek olmasi, kurumda etik yap1 ve
baglilik ortam1 olusturmalar bir ihtiyag olarak goriilebilir. Okul yoneticilerinin liderlik tarzi,
ogretmenlerin okullarina baghliklarina yansimaktadir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin

etik liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar: arasindaki iligkinin incelenmesi
hedeflemektedir.

Etik Liderlik

Lider, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda gelismesinde 6nemli rolii olan birey (Sisman ve Turan,
2001: 43); liderlik giiven, sevgi, tutarlilik ve sabir isteyen bir siirectir (Ferik, 2001: 78). Modern
yaklasimlara gore liderlik, yoneticinin takimda ¢alisan kisiler biitiiniinii olusturmasidir (Yavuz,
2006). Liderligin etik-ahlaki boyutuna énem veren yaklasimlar, yeni bir liderlik anlayis1 olarak
etik liderin etik bir kiiltiir olusturma sorumlulugu oldugunu gostermektedir (Turhan, 2007: 6).
Etik liderlik teorileri, etik liderligin yapilmasi gereken kurallara gore dayanmas: ve liderligin
gelismesi icin etik davraniglar kapsamasi esasina dayanmaktadir (Degirmenci, 2003). Egitimin
amagclarinin belirlenmesi ve gergeklestirilmesinde, ¢agimizin okul yoneticilerinin y&netimsel
islerde etik ilkelerle tutarh davranis gostermeleri gerekir. Cagr yakalamak igin okul yoneticisi
diiriist, adil ve ahlakli bir tutum iginde yani etik lider olmalidir (Giimiiseli, 2001: 531).

Etik liderlik, kisisel davraniglarinda ve iligkilerinde normatif agidan dogru davranan, karsilikl
iletisim ve etkili diistinme yontemi ile arttirmay1 hedefler (Brown vd., 2005: 120). Etik liderlik
tice ayrilir: Hizmete yonelik liderlik, otantik liderlik ve ilke merkezli liderlik. Hizmete yonelik
lider, orgiit ¢alisanlarina ve topluma hizmet etmeyi kendi ¢ikarlarinin iizerinde tutarak bunu
etik bir sorumluluk ve deger olarak goriir. Otantik liderler giivenilirlik ve ustaliklariyla ayirt
edilirler (Turhan, 2007: 37). Ilke merkezli liderin kisilik dzellikleri izleyenleri etkiler ve belirli
ilkelere uygun davranmasi beklenmektedir. Liderin etkili kisilik Ozellikleri gostermesi
izleyenlere giiven verir ve ilke ve kurallarmn kurum kiiltiirine yerlestirilmesi etkili olur (Turhan,
2007: 38). Ug liderlikte de iyi okul yoneticisi, olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak ve hedeflere
ulagsmak i¢in yoneticilik ve liderlik davranislarin birlestirebilmelidir (Pehlivan, 1993: 157). Etik
liderlikten beklenen davramis eylemlerin hepsinde etik degerlere bagh bir sekilde ifade
edilmesidir (Yilmaz, 2006: 34). Okul yoneticisinin degisimi baglatma ve yonetme alaninda
onemli rolleri vardir (Sisman, 2002: 64). Bu agidan etik liderlik o©zellikleri tasiyan okul
yoneticilerinden degisimi daha kolay yonetmeleri beklenmektedir. Yildirim (2010), Kursun
(2011), Kaya (2014) ile Tabancali ve Cakiroglu (2017)nun arastirmasinda kullandig1 boyutlar
olarak ﬂeti§imsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik, davranissal etik (Yilmaz, 2006: 88-89) bu
¢alismada da kullanilmistir. Okul yoneticisinin etik liderlik becerileri dogru kararlar verebilmesi
icin gereklidir. Ciinkii degerler sistemi hakli-haksiz, iyi-kotii ve dogru-yanlistan olusan etik
lider orgiitiinii gelistirir. Bu agidan egitim yoneticilerinin etik degerlere sahip olmalar: liderlik
roliinii kazanabilmelerinde 6nemli rol oynar (Aydin, 2002: 156). Boylece egitim kurumlarindaki
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mesleki etik ilkelere uyum saglanacaktir. Okul yoneticisi, egitimin herkese esit sunulmasmnda
ornek gosterilen lider olmalidir (Kiigiikkaraduman, 2006: 35). Orgiitte gorevlerin ¢alisanlara adil
olarak paylastiriimasi zorunludur (Pehlivan, 1993: 39). Ogrencilerin model alacaklar1 kisiler
olan okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini yerine getirmeleri 6nem tagimaktadir (Turhan,
2007: 54). Okul yoneticisi, okul toplumuna ve gevresine liderlik yaparak okulu gelistirme ve
Ogrenci basarisini arttirma sorumlulugunu (Dogan, 2006: 30-31) tasimaktadir.

Orgiitsel Baglilik

Baglilik, bir kurum, diisiince ve kisiye karsi aidiyet ve yerine getirilmesi gereken
yiikiimliiliiktiir. Orgiitler {iyelerinin orgiitsel hedeflere ulagsmasinda onemi olan baglilik
diizeylerini artirmak isterler (Biilbiil, 2007: 10). Orgiitsel baghligin ii¢ gostergesi bulunmaktadir:
[zleyenlerin 6rgiit amaglarmi kabul etmesi, bunun igin gayret etmesi, drgiitte devamlilik igin
istek (Balay, 2000: 18) hissetmesidir. Bir ¢alisanin Orgiite olan baghligi duygusal, devam ve
deger (normatif) baghlik seklinde ifadesi kabul edilmistir. Duygusal baghlik, orgiite yonelik
hissedilen duygusalliga isaret eder. Devam baghhg: ise izleyenlerin is terkinin olusturacagi
maddi yiike dayanan orgiitsel baglilik durumudur. Normatif baglilik, calisanin 6rgiitte devam
etmeye ahlaki bir sorumluluk ile karar vermesini ifade eder (Olciim, 2004: 91-92). Bireyler bir
orglite, baz1 istek ve ihtiyaglar ile gelir ve yeteneklerini kullanabilecekleri, ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri bir ortam beklerler (Eser, 2007). Beklentilerinin karsilanmasi Orgiitsel
baglilik diizeyini 5nemli Slgiide etkileyecektir. Orgiitsel baghlik ii¢ grupta smiflandirimaktadir.

Tablo 1. Orgiitsel Bagliligin Siiflandirilmast

I- Tutumsal Baglilik II- Davranigsal Baglilik III- Coklu Baglilik
e Kanter'in Yaklagimi e Becker'in Yaklasimi e Reichers Yaklagimi
e Etzioni'nin Yaklagimi e Salancik’in Yaklagimi

e R'Reilly ve Chatman’in
Yaklagimi

e Penley ve Gouldun
Yaklagimi

Kaynak: [nce, M. ve Giil, H. Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baghlik, 2005, 5.26.

Tutumsal baglilik

Bireylerin insanlara, nesnelere ya da olaylara yonelik stirekli egilimleri yani belirli bir davraniga
yonlendiren tutumlarini gostermektedir (Ceylan, 1998: 72). Arastirmacilara gore tutumsal
baglilik farkli sekillerde ortaya gikabilmektedir (Biilbiil, 2007: 10). Orgiitsel baglilik, kisinin
calistign kuruma kars: hissettikleridir. Kanter'e gore, devam baghligi, calisanlarin kendini
orgiitiin devamlihgma adamasini; gruba ve grup ici iligkiler ile kenetlenme baghiligi; kontrol
baglilig: ise iiyelerin liderin kurallarim1i devam ettirmesidir (Giil, 2002: 42). Etzioni (1975),
orgiitiin tiyeler tizerindeki giicliniin, {iyenin orgiit algisindan kaynaklandigini ileri siirer (Cakar,
2007: 18). Ahlak baglaminda 6rgiit amaglari, deger ve normlarinin benimsenmesine bagl olarak
orgilite duyulan olumlu egilime moral bagliik denir. Bu baghlikta birey, duygusal agidan
baglilik hissetmemesine ragmen {iiye kalmaya mecbur edilir (Balay, 2000: 17-18). Etzioni
(1975)'ye gore olumlu iist yogunluklu katilma baghlik; olumsuz ve alt diizey katihm ise
yabancilagmadir (Cakir, 2007: 18-19). QReilly ve Chatman (1986)'a gore, kisinin orgiitiine
duygusal baghlig: olarak orgiitsel baglilik {i¢c boyuttan olugur: Uyum baghhginda dis 6diillere
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ulagmay1 amaglar. Ozdeslesme, yakin iliskiler kurma istegine dayanir. Igsellegtirme ise kisisel ve
sosyal degerlerin uyumuna baghdir (Balay, 2000: 22-23). Penley ve Gould’a gore, ahlaki olan
baghlik modelinin (Etzioni: 1975) c¢ikarci ve yabancilastirici 6zelliklerine ragmen uygun
oldugunu bu yiizden alanyazinda ilgi gérmedigini belirtmektedirler (Giil, 2002: 44). Tutumsal
baglilik, Allen ve Meyer (1990)'e gore izleyenlerin orgiit ile iligkisini ifade eden ve bireyin,
orgiitte kalmaya devamliik gostermesi olan psikolojik bir durumdur ve ii¢ boyutu
bulunmaktadir:

e Duygusal baghlik,
e Devam baglilig1 ve
e Normatif baglilik.

Duygusal baghlik, bireylerin orgilitle 6zdeslesmesini; devam baghlig1 (rasyonel baglilik),
ayrilmanin maliyeti, kidem, kariyer gerekgeleri ile iiyeliginin siirdiiriilmesini ve normatif
(ahlaki) boyutta izleyen gorev olarak orgiite baghlik gosterir ve orgiite baglihg: da bir dogru
olarak distiniir (Giil, 2000: 45-46).

Davranissal baglilik

Bireylerin deneyimleri ve oOrgilite uyumlar1 oraninda baglanma siireci kapsaminda
degerlendirilebilir. Orgiitsel bagllikta siireklilik, drgiitten ayrilmamaya isteklilik, devamlilik
gosterme davranislarini igerir (Cakir, 2007: 12-13).

Coklu baghilik

Coklu baghlik, farkli diizeylerde baglihk tiirlerinin oOrgiit iginde olusmasi diger iki
bagllktan bagimsiz ele alinmaktadir (Balay, 2000: 24-26). Orgiitsel baghlik, bireysel
ozellikler, kisilik, is ve rol 6zellikleri ile tecriibe, yapisal 6zellikler (Cetin, 2004: 99) gibi ¢ok
sayida faktorden etkilenmektedir. Ayrica orgiitsel baghlik ile kisisel faktorler arasinda gok
etkili baglar bulunmaktadir. Kisisel faktorler orgiitsel degerlerin ve hedeflerin benimsenerek
bireyin uzun dénem o&rgiitte kalmasmni saglamaktadir. Izleyenlerin, {ist seviye baglilik
gostermeleri giiclii katilimcr degerler gosterdikleri sonucuna ulastirir.

Insanin 6zgiirlestirilmesi siireci olan egitim ile 8grenci birey olma yetisi kazanir, ahlaki bir
yap1 olusturur. Ancak bu ahlaki yap1 igerisinde 6grenenin kendisine ve etrafindaki insanlara
kars1 sorumluluk duymas1 gerekir (Hesapgioglu, 2004: 2). Basarili okul yonetimi igin ahlaki
inanglar zorunlu yeterliliklerle birlikte etik Olciitler ve yonelimler bulunmalidir. Etik ilkelere
bagli her okul yoneticisi okulunda egitimin gelisimine katki saglar (Celik, 2000: 92). Okul
yoneticileri 6gretmenlerin baghli§in1 arttirarak giic ve yetki alanlarmi genisletebilirler.
Yoneticilerine bagl 6gretmenler de daha verimli ve yaratici olurlar (Yardibi, 1991: 1-2).
Orgiitsel baglilik, érgiit ile calisan arasindaki dengeyi ve uyumu gosteren olgiittiir (Cetin,
Basim ve Aydogan, 2011). Bu yiizden okul y0Oneticisinin etik lider davranislar sergilemesi,
ogrencilerin de okulda belirlenen etik ilke ve kurallar1 benimsemelerini ve hayatlarinda etik
ilkelere uygun davranmalarim saglayacaktir. Orgiitsel bagliligin amag ve sonuglariyla,
genelde liderligin 6zelde etik liderligin amag ve sonuglar1 ortak noktada birlesmektedir.
Orgiitsel baglilik, calisanlarin benimsedigi drgiit hedefleri, deger ve amaglari igin goniillii
olarak emek gostermesi ve devamini istemesidir (Dilek, 2005: 144). Farkli calismalarda
orgiitsel baghlik ile gorev ve iliski yonelimli liderlik arasinda etkili iliski vardir. Liderin
calisanlarin ihtiyaglarina olan hassasiyeti ile orgiitsel baglilikla iliski bulunmaktadir. Blau
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(1985) ile Williams ve Hazer (1986) orgiitsel baglilik ve liderlik arasindaki iliskide calisanlara
onem veren liderlik uygulamalarinin orgiitsel baghihig: etkiledigini vurgular (Cirpan, 1999:
65). Okullarin niteliginin ve ¢alisanlarin baglilik diizeyinin arttirilmas: ile okul
yoneticilerinin etik liderligi birbiriyle baglantilidir. Okullarda yo&neticilerin etik davranmasi,
¢alisanlarin baghiliklarini ve yoneticilerine desteklerini kolaylastiracaktir (Kiigiikkaraduman,
2006: 35). Etik lider olarak okul yoneticisi, orgiitsel baghiligi temin etmek ve devam ettirecek
uygulama ve programlar gelistirmek zorundadir (Kilig, 2006: 160).

Her orgiitte gosterilen liderlik tarzlar1 ve yonetim, orgiit ici deger ve ortak hedeflere baglilig:
olumlu etkilemektedir. Ciinkii liderden memnun olma, Orglitsel bagliik agisindan
belirleyicidir (Ince ve Giil, 2005: 72). Ogretmenlerin okul yéneticilerini etik lider olarak
algilamalar1 ve Orgiitsel baghlik hissetmeleri igin, yoneticilerin diiriist ve adil olmas1 ve
davranislariyla gostermesi gerekir. Yoneticiler Ogretmenlerle, ailelerle, Ogrencilerle
iliskilerinde diiriist ve sorumlu davranmalidir. Etik liderlik, 6gretmen ve diger okul
unsurlarmin oOrgiitsel baglilik diizeylerini bilinmesinin alana onemli katki saglayacag:
diistintilmektedir. Bu c¢alismada, okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglarmi
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine etkisi incelenmektedir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari ile verilerin
toplanmasi ve analizi yer almaktadir.

Arastirmanmin Modeli

Bu calisma, okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, mevcut ve ge¢mis yasanan durumlar oldugu bicimde
betimleyen (Karasar, 2009: 77) yaklagimlardir. Farkli degiskenler baglaminda karsilastirma
yapilmas1 yoniiyle ¢alisma iliskisel bir arastirmadir (Erkus, 2005). Arastirma kapsaminda
yoneticilerin liderlik davraniglar: “Iletisimsel Etik”, “Iklimsel Etik”, “Karar Vermede Etik” ve
“Davranigsal Etik” boyutlar;, Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri ise “Duygusal
Baglilik”, “Devam Baghilig1” ve “Normatif Baglilik” boyutlar1 altinda incelenmistir (Yilmaz,
2006).

Evren ve Orneklem

Egitim kurumlarinda calisan Ogretmen ve yoOneticiler arastirmanin hedef kitlesini
olugturmaktadir. Istanbul ili Beylikdiizii ilgesindeki farkli egitim kurumlarinda bulunan
yonetici ve Ogretmenlerden Orneklem olusturulmustur. Tesadiifi olarak belirlenen 270
Ogretmen ve yoneticiye uygulanan Olgeklerden 262 kullanilabilir formda 6lgek verisi elde
edilmistir. Geriye kalan toplam 262 Olcek degerlendirmeye alinarak oOrneklemi
olusturmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢ek formunda, etik liderlik ve Orgiitsel
baghilik olarak iki Ol¢ek bulunmaktadir. Formlar, arastirmaci tarafindan oOgretmen ve
yoneticilere elden dagitilarak uygulanmistir. Arastirmada “Etik Liderlik Olgegi” 44 madde
(Yilmaz, 2005) ve ”Orgﬁtsel Baglilik C)lgegi” (Meyer ve Allen, 1997) 18 maddeden
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olusmaktadir. Etik liderlik &lgegi (Yilmaz, 2005) dort boyuttan olusur: Tletisimsel etik,
iklimsel etik, karar vermede etik, davranigsal etik. Okul yoneticisinin gosterecegi etik liderlik
davranislarini, okul yoneticisinin kendi bireysel davramislarinda, okul iklimi olusturmada,
karar verme ve iletisim siirecindeki etik davranislar1 dort boyutta gostermelidir (Yilmaz,
2006: 88-89). Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
(Organizational Commitment Questionere: OCQ), orgiitsel bagliligi;;, duygusal bagllik,
devam baghligi ve normatif baghlik olmak {izere ii¢ temel bilesene ayirarak Ol¢cmeyi
amaglamistir (Baysal ve Paksoy, 1999: 8). Olgek giivenilirligi i¢in Alfa Katsayis1 (Croanbach
Alfa)’dan yararlanilmistir. Analizler icin 262 katilimciya ait veriler kullanilmistir. Ankette
yer alan oOlgek sorularmin, alfa katsayisina etki yon ve derecesini belirleyebilmek icin;
“Degisken Silindigi Takdirde Olgegin Alfa Katsayisi” degeri hesaplanmigtir. Bunun
sonucunda ”Heti@imsel Etik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,921, “Tklimsel Etik”
faktoriintin giivenilirlik degeri o = 0,939, “Karar Vermede Etik” faktoriiniin giivenilirlik
degeri a = 0,883, “Davranigsal Etik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,950, “Duygusal
Baglhilik” faktoriiniin giivenilirlik degeri o = 0,652, “Devam Baglilig1” faktoriiniin giivenilirlik
degeri a = 0,697, “Normatif Baghlik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,746 olarak
bulunmustur.

Calismada analiz yontemlerinin tespitinde yapilan Kolmogorov-Smirnov Z testi, 6rneklemin
dagilim normal dagilim arasindaki farksizhgi gdsterin bir testtir. Orneklem dagilimu ile
normal dagilim arasindaki uygunluk, orneklemin genel olarak evreni temsil ettigine ve
olcegin gecerliligini destekledigine kabul edilir.

Tablo 2. Kolmogorov-Smirnov Z Analizi Sonug¢lar

Faktor Etik Baghhk

N 260 260

Normal Ortalama 4,09 3,29
Parametreler Std. Sapma 75 63
Mutlak 11 ,09
n At Pozitif 11 09
Negatif -,08 -,03

Kolmogorov-Smirnov Z 1,88 1,47
Anlamlilik ,10 12

Analiz sonuglar1 anlamlilik degeri p > 0,05’den oldugu igin drneklemin dagiliminin normal
dagilim gosterdigi varsayilarak regresyon analizi ve varyans analizi ile degiskenler
arasindaki iligkiler belirlenmistir.

Bulgular

Bulgular béliimiinde arastirmanin amacina yonelik analiz edilen veriler degerlendirilmistir.
Arastirma kapsaminda yoneticilerin liderlik davranislari “Iletisimsel Etik”, “Iklimsel Etik”,
“Karar Vermede Etik” ve “Davranigsal Etik” boyutlary; ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ise “Duygusal Baghlik”, “Devam Baglihig” ve “Normatif Baglilik” boyutlar
altinda incelenmistir.

Demografik 6zelliklere iliskin bulgular
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Katilimailarin - frekans ve yilizde tarumlayici istatistikleri kullanilarak demografik
ozelliklerine gore dagilim incelenmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi

f % Gegerli % Toplamsal %
Erkek 106 40,5 40,9 40,9
Geger Kadin 153 58,4 59,1 100,0
Toplam 259 98,9 100,0
Kayip Veri 3 1,1
Toplam 262 100,0

Cinsiyete gore katihmcilarin % 41’inin erkek, % 58’inin kadin oldugu; medeni durumlarma
gore % 80’inin evli, % 20’sinin bekar; yaslarina gore % 23’iiniin yasinin 30 ve alt1, % 46’smin
31-40 arasi, % 23’tiniin 41-50 arasi, % 8'inin ise yasinin 51 ve {izeri oldugu anlasilmaktadir.
Ayrica mesleki kidemlerine gore dagilimlar: katihmcilarin % 14’tiniin 1-5 yil arasi, % 31'nin
6-10 yil arasi, % 33'tniin 11-20 yil arasi, % 23'tniin 21 yi1l ve {izeri mesleki kidem sahibi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore dagilimi

f % Gegerli % Toplamsal %
15yl 35 13,4 13,6 13,6
arasi
6-10 yil 80 30,5 31,0 44,6
arasi
11-20 y1l
Geger ek 85 32,4 32,9 77,5
arasi
21 yil ve 58 22,1 22,5 100,0
uzeri
Toplam 258 98,5 100,0
Kayip Veri 4 1,5
Toplam 262 100,0

Okul kidemlerine gore dagilimlar1i Tablo 5te Ozetlenmistir. Tablodaki degerlerden
katilimailarin % 21’inin 1 yi1l ve daha az, % 58’inin 2-5 yil arasi, % 16’siin 6-10 yil arasi, %
4’tintin 11 y1l ve tizeri okul kidemine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5. Okul Kidemlerine Goére Dagilimi1

f % Gecgerli % Toplamsal %

1yilve
dopa 54 20,6 21,2 21,2
25yl 149 56,9 58,4 79,6
arasi

Geger  6-10y1l 41 15,6 16,1 95,7
arasi
Hylve 42 43 100,0
uzeri
Toplam 255 97,3 100,0

Kay1ip Veri 7 2,7
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Toplam 262 100,0

Sekil 1’de Branslarina gore dagilimlar1 6zetlenmistir. Sekildeki degerlerden katilimcilarin %
50’sinin sinif 6gretmeni, % 6’smin matematik, % 7’sinin sosyal bilgiler, % 4'tiniin fen ve
teknoloji, % 9'unun 1ngilizce, % 7’sinin Tiirkge, % 3’tiniin bilisim, % 15inin beden egitimi
branglarinda oldugu anlagilmaktadir.

m Sinif Ogretmeni
B Matematik
= Sosyal Bilgiler

| Fen ve Teknoloji

H ingilizce

ETurkce

w Bilisim
| Beden Egitimi

Sekil 1. Katilimcilarin branglarina gore dagilimi

Gorevlerine gore dagilimlar1 Sekil 2'te 6zetlenmistir. Sekildeki degerlerden katilimcilarin %
94'{intin 6gretmen, % 5'inin miidiir yardimcisy, 1 kisinin ise miidiir oldugu anlasilmaktadur.

H Ogretmen
M MUdur Yrd.
b Mudtr

Sekil 2. Katilimcilarin branslarina gore dagilimi

Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular

Bu boliimde okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri aritmetik ortalama ve standart sapma
tanimlayici istatistikleri kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
Tablodaki veriler yoneticilerin “Tletisimsel Etik” faktoriinden Xort = 4,17, “Iklimsel Etik”
faktoriinden Xort = 3,96, “Karar Vermede Etik” faktortinden Xort = 4,02, “Davranigsal Etik”
faktoriinden Xort = 4,21 puan aldiklar1 gostermektedir.
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Olgekte en yiiksek puanin 5 oldugu ve “4” degerinin katiiyorum ifadesine karsilik geldigi
degerlendirildiginde okul yoneticilerinin genellikle etik liderlik davramslar1 sergiledikleri
sOylenebilir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar

N Minimum Maksimum Ortalama Standart
Sapma
Tletisimsel Etik 260 1,00 5,00 4,17 ,70
Iklimsel Etik 260 1,00 5,00 3,96 ,86
Karar Vermede Etik 260 1,00 5,00 4,02 ,88
Davranigsal Etik 260 1,00 5,00 421 ,81

Ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin bulgular

Bu boliimde aritmetik ortalama ve standart sapma tanimlayia istatistikleri kullanilarak
ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri incelenmis ve analiz sonuglarina gore
ogretmenlerin “Duygusal Baghlik” faktoriinden Xort = 3,38, “Devam Baghlig1” faktoriinden
Xort = 3,12, “Normatif Baglilik” faktoriinden Xort = 3,38 puan aldiklarini goriilmektedir.
Olgekten alinabilecek maksimum puanin 5 oldugu ve “3” degerinin kararsizim ifadesine
karsilik geldigi degerlendirildiginde Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinin orta diizeyde
oldugu soylenebilir. Ayrica standart sapma degerlerinin 0,68 ile 0,90 arasinda degismesi
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin tutarli oldugu ve 6gretmen bazinda farklilik

gostermedigini ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar

N Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Duygusal 260 1,00 5,00 3,38 68
Baglilik
Devam 260 1,00 5,00 3,12 90
Baglilig1
Normatif 260 1,00 5,00 3,38 89
Baglilik

Bu boliimde etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar: arasindaki iligki
korelasyon ve regresyon analizleri yardimiyla incelenmistir. Tablo 8 deki verilerden Karar
vermede etik, davranigsal etik ile devam baglihg: arasindaki iligkinin istatistiksel olarak
anlamli olmadigmi ortaya koymaktadir. Buna gore s6z konusu degiskenler arasinda
herhangi bir iliski bulunmamaktadr.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki iliski

Duygusal Devam . y
Baglihik Baglih Normatif Baglilik
. . Pearson - % *%
Iletisimsel Etik Korelasyonu ,22(*%) ,15(%) ,33(*%)
Anlamlilik ,00 ,01 ,00
N 259 259 259
Iklimsel Etik Pearson 27(*%) ,13(%) ,35(*%)
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Korelasyonu
Anlamlilik ,00 ,03 ,00
N 25 259 259
Karar Vermede Pearson
Etik Korelasyonu A40) o 26(7)
Anlamlilik ,01 ,25 ,00
N 259 259 259
Davrarussal Etik Pearson 23(*%) 10 35(*)
Korelasyonu
Anlamlilik ,00 ,10 ,00
N 259 259 259

Karar vermede etik ile duygusal baglilik, iletisimsel etik ile devam baglilig1 ve iklimsel etik
ile devam baglilig1 arasinda ise anlamli fakat zayif bir iliski bulunmaktadir. Bunlar disindaki
etik liderlik ve baglhlk boyutlar1 arasindaki iligkiler ise istatistiksel olarak orta diizeyde
anlamli iligkilerdir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davramislari ile Ogretmenlerin Orgilitsel bagliliklar:
tizerindeki genel etkisi ayrica regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar:
Tablo 9’da verilmistir. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerden (p = 0,00) s6z konusu
degiskenler arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlaml1 oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 91. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki iliski

Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplam Kare
Regresyon 9,69 1 9,69 26,14 ,00(a)
1 Fark 95,32 257 ,37
Toplam 105,01 258

Etik liderlik davramslarinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyine yordama agiklama
derecesini gosteren Model Ozeti Tablo 10’'da verilmistir. Tablodaki degerlerden (R2 = 0,092)
etik liderligin orgiitsel bagliligi % 9 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 10. Model Ozeti

Model R R Kare Diiz. R Kare Std. Hata

1 ,30(a) ,09 ,08 ,60

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Etik

Etik liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin duygusal bagliliklar: tizerindeki etkisi regresyon
analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir. Tablonun
anlamlilik stitunundaki degerden (p = 0,00) s6z konusu degiskenler arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlagilmaktadar.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Duygusal Baglilik
Diizeyleri Arasindaki fliski

Model Kareler Toplam df Ortalama Kare F Anlamhilik
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Regresyon 9,84 4 2,46 5,58 ,00(a)
1
Fark 111,85 254 ,44
Toplam 121,69 258

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede Etik, iletisimsel Etik, iklimsel Etik
b Bagimli Degisken: Duygusal Baglilik

Etik liderlik davranmislarmin o6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyine etki derecesini
gosteren Model Ozeti Tablo 12’'de verilmistir. Tablodaki degerlerden (R = 0,081) etik
liderligin duygusal baglilig1 % 8 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmisgtir.

Tablo 12. Model Ozeti
+ R R Kare Diiz. R Kare Std. Hata

1 ,28(a) ,08 ,06 66

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede
Etik, Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik

Etik liderlik davramisglari ile Ogretmenlerin devam baghliklar1 tizerindeki etkisi
regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir.
Tablonun anlamlilik siitunundaki degerden (p = 0,60) soz konusu degiskenler
arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig: anlagilmaktadr.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar: ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine
iliskin katihma goriigslerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarin
sergiledikleri ve 0gretmenlerin ise okullarna orta diizeyde bagl olduklar: belirtilmektedir.
Ogretmenlerin, okullarindaki yoneticilerin uygulamalarini etik ya da etik disi yoniinde
degerlendirdikleri ve 6nemsedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklari,
motivasyonlar1 ve calisma verimliliklerini etkileyen ©nemli etkenlerden biri de liderin
davranislar1 olarak yordanabilir. Benzer sonuglara farkli ¢aligmalarda da ulasilmustir.
@rgﬁtsel baglhlik igin ¢alisanlarin orgiit icinde esit ve adil olarak ¢alismalarina olan inanglar1
(Yazicioglu ve Topaloglu, 2009) gerekli goriilmekte ve orgiitsel baghlig: yiiksek insanlarin is
tatmini ytiksek oldugundan daha verimli (Bilgen, 2014) calisabilmektedirler. Sonug olarak
orgiitsel baglilig1 yiiksek 6gretmenlerin is tatmini yiiksek olacagindan devam baglhiliginin da
yiiksek olmasi beklenmektedir. Yapilan calismada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
ile okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinda tutarhiliklar1 arasinda olumlu yonde
etkilesim bulunmaktadr.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 genellikle
anlaml etkisinin oldugu ve Ogretmenlerin Orgiitsel baghligmi % 9 oraninda etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Findik¢i'nin (2015) arastirmasinda etik liderlik ile orgiitsel
baghlik arasinda benzerlik oldugu, etik liderlik anlayisi olan bir orgiitte orgiitsel baglhlik
diizeyinin artmasi beklentisi ile uyumlu goriilmektedir. Calisma ortamlarinda anlayisin etik
olmas1 ve korunmasi icin yonetici etik standartlar1 ve rol model uygulamalar:
sergilemeleridir (Aydin 2001: 40). Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 da orgiitsel baglilik
diizeylerine yansiyarak bagliligin artma veya azalmasima sebep oldugu (Sahin ve Kavas,
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2016: 140) etik liderlik davraniglarinin orgiitsel baghiligi dogrudan etkiledigi yoniinde
yorumlanabilir.

Karar vermede etik boyutunda okul yoneticilerinin davranigsal etik davranislari ile
ogretmenlerin devam baghligi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir. Orgﬁtsel
bagliligin her alt boyutu 6nemli olmasina ragmen 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin karar
vermede gosterdikleri etik davraruslari, onlarin devam bagliligi boyutunda Orgiitsel
bagliliklarini etkilemedigi goriilmektedir. Okullarda diger orgiitlerden farkli olarak anlik
gelisen durumlarda okul yoneticilerinin karar almasinin olagan goriilmesi ile
yorumlanabilir. Oysa calisanlarin yiiksek orgiitsel baghliklari, giiclii bir orgiit kiltiirtiniin
oldugunu ve ¢alisanlarin da ¢alisma verimini arttiracak yonde orgiite baghlik hissettikleri ve
orgiite olumlu yansidig: diisiiniilmektedir (Giigel, 2013).

Karar vermede okul yoneticilerin etik davranislar ile 6gretmenlerin duygusal baghliklari;
okul yoneticilerinin iletisimsel etik davranislari ile 6gretmenlerin devam baghliklar: ve okul
yoneticilerinin iklimsel etik davramiglar ile O0gretmenlerin devam baghliklar1 arasinda
anlaml fakat zayif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlar disindaki alt boyutlarda ise
okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin Grgiitsel baghlik boyutlar
arasindaki iligkiler ise istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde olarak yorumlanabilir. Benzer
bulgulara Karahan (2008)'in arastirmasinda, Liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskilerin anlamli oldugu; calisanlarin Orgiitsel baglihgini liderlik tarzinin olumlu yonde
etkiledigi (Karahan, 2008); calisanlar ve ihtiyaglarina hassas olunan etik kiiltiiriin orgiite
baghlig1 kuvvetlendirdigi (Cullen, 2003); calisanlarin orgiite bagliliklar: ile etik liderlik
arasinda iliskinin olumlu oldugu (Muller, 2000) ileri stirtilmiistiir (Akt. Altun, 2013: 48).

Egitim yoOneticilerinin etik liderlik davranislari, 6gretmen duygusal bagliliklarina istatistiksel
% 8 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak etik liderlik uygulamalari ile 6gretmen
devam baghligina istatistiksel agidan genel etkisi anlamli olmadigl yoniinde sonuca
baghligindan bagimsiz olup, Ogretmenlerin devam baghhklarini etkilememektedir.
Alanyazinda ise alinan ticret, prim, terfi gibi kazanimlarin, orgiite sagladiklar1 diisiiniilen
katkiya denk olmadig1 yoniindeki algilar1 duygusal bir kirilma ve tutum ve davranislarmnin
baglilik, motivasyon ve yeterlilik duygularina zarar vererek tiikenmislige sebep olmaktadir
(Schepman ve Zarate, 2008; Akt: Yenigeri, Demirel ve Seckin 2009). Okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislari, 6gretmenlerin {icret, prim, terfi gibi kazanimlarini etkilemediginden
o0gretmenlerin devam baglhiliklarina yansimadigina yordanabilir.

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okula normatif
baghliklarinda genel etkisinin istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Etik liderlik
davraniglari, 6gretmen normatif bagliliklarini % 14 oraninda etkilemektedir. Herrbach ve
arkadaslar1 (2007) yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel etik degerleri benimseyenler ile orgiitsel
bagllk arasinda dogrudan porzitif bir iliski tespit etmislerdir. Ogretmenlerin daha fazla
sorumluluk aldig1 okullarda basar1 artacagindan, okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 Ogretmenlerin normatif baghligina dolayisiyla okul basarisina olumlu
yanstyacaktir. YOnetici davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel baglig1 {izerindeki etkileri
aragtirmasina gore, 0gretmenlerin okullariyla aidiyetlerindeki farklilasmani % 40 oraninda
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yonetici davranisina bagli memnuniyet ile % 20 okul yonetimine 6gretmenlerin katilimlar:
ile iligkili oldugu bulgusuna ulasilmistir (Karahan, 2008: 148-149).

Yapilan arastirmalar (Karahan, 2008; Herrbach ve arkadaslari, 2007; Cullen, 2003; Muller,
2000; Tamer, 2017) etik liderligin sahip oldugu ilkelerin Grgiitsel baglihigin ortaya ¢ikmasin
kolaylastiracagini desteklemektedir. Bu acgidan etik liderlerin orgiit icerisinde her birey
tizerinde ilgisini hissettirmesi 6nemli bir husustur. Deger goren her birey Orgiite kars:
baglilik hissederek oOrgiitiin amaclarina ulasabilmesi igin {ist seviyede performans
gosterecektir. Nitekim bu c¢alismada da okul yoneticilerinin etik liderligin farkh
boyutlarindaki davraniglarmin 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini etkiledigini
gostermektedir.

Bu ¢alisma genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile
O0gretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin karar vermede etik, davranissal etik
ile devam baghlig1 arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 ancak karar
vermede etik ile duygusal baghlik, iletisimsel etik ile devam baghlig: ve iklimsel etik ile
devam baglilig arasinda anlamli fakat zayif bir iligski bulundugu anlagilmaktadir. iletisimsel
etik, iklimsel etik ve davranissal etik ile duygusal baghlik ve normatif baglilik arasinda;
karar vermede etik ile normatif bagllik arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde anlamh
oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde arastirmaci ve uygulayicalara su Oneriler
sunulmustur:

Orgiitsel baghlik, 6rgiitsel hedeflere ulasmada oldukga dnemlidir. Biitiin drgiitlerde oldugu
gibi egitim Orgiitlerinde de calisanlarin baglilik diizeylerini artirmak gerekmektedir.

Orgiitsel baglilig1 arttirmak icin mesleki gelisimin tesvik edilmesi, kurs ve seminerlerin cazip
hale getirilmesi, Ogretmenlerim egitim ihtiyaglarinin belirlenerek egitim verilmesi
gerekmektedir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislariin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligim etkiledigi
aragtirma ile ortaya konulmustur. Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin
gelistirilmesi i¢in belirli zaman araliklarinda hizmet igi egitim ve seminerler
diizenlenmelidir.

Arastirmanin Tiirkiye genelinde daha fazla sayida 6gretmen ve yonetici ile yapilmas: okul
yoneticilerinin etik liderlik davramiglarinin belirlenmesinde ve oOgretmenlerin Orgiitsel
baglhlik diizeylerindeki iligki hakkinda evren temsil edilecektir.

Farkl ilgeleri veya illeri kapsayan bir calisma bolgesel farkliliklarin okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislari ile O6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi agisindan yararl: olacaktir.
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