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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore orgiitsel glic mesafesi ile orgiitsel sinerji diizeyi arasindaki
iligkinin incelenmesidir. Nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinin kullanildigr bu
aragtirmanin drneklem grubu, 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde
ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan toplam 2635 Ogretmen arasindan seckisiz basit tesadiifi
ornekleme yontemiyle belirlenen 330 6gretmenden olugmaktadir. Veri toplama araci olarak 6gretmenlerin
demografik verilerine iliskin Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Sinerji Olgegi ve Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi
kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore Orgiitsel Sinerji Olgegi alt boyutlar
demografik verileri incelendiginde yasa, cinsiyete gore anlamli farklilik goriilmemistir. Fakat Orgiitsel
Sinerji Olgegi alt boyutlarindan biri olan stratejide kideme gore anlamli bir fark tespit edilmistir. Ayrica bu
aragtirmada diger bir 6l¢ek olan orgiitsel giic mesafesi alt boyutlart demografik verilere gore incelenmistir.
Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi alt boyutlar1 kideme gore incelendiginde, giicii aragsal kullanma, giicii
mesrulastirma ve giice razi olmada anlamli farklilik saptanmistir. Bununla birlikte orgiitsel glic mesafesi
ile orgiitsel sinerji diizeyi arasinda anlaml bir iligki bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinerji, Orgiitsel Giic Mesafesi, Ogretmen.

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL POWER DISTANCE AND ORGANIZATIONAL
SYNERGY LEVEL ACCORDING TO TEACHERS' PERCEPTIONS

ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate the relationship between organizational power distance and
organizational synergy level according to teacher perceptions. The sampling group of this research, which
uses the relational screening model, which is one of the quantitative research methods, consists of 330
teachers determined by random sampling method among 2635 teachers working in primary, secondary and
high schools in Zeytinburnu district of Istanbul province in 2018-2019 academic year. Personal Information
Form, Organizational Synergy Scale and Organizational Strength Distance Scale were used as data
collection tools. According to the findings obtained in the study, when the demographic data of the
Organizational Synergy Scale sub-dimensions were examined, there was no significant difference in terms
of age and gender. However, a significant difference was found in the strategy, which is one of the sub-
dimensions of the Organizational Synergy Scale, by seniority. In addition, in this research, the
organizational power distance sub-dimensions, which is another scale, were examined according to
demographic data. When the sub-dimensions of the Organizational Strength Distance Scale were analyzed
by seniority, a significant difference was found in using power as an instrument, legitimizing power, and
accepting power. However, there was no significant relationship between organizational power distance
and organizational synergy level.
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GIRIS

Okul yoneticileri kurumlarindaki egitim-6gretim faaliyetlerini yonetirken ayn1 zamanda orgiitsel hedeflere
ulagabilmek i¢in Ogretmenleri koordinasyon igerisinde yapilacak islere yonlendirmede farkli strateji
yollarina da bagvurmaktadirlar. Bazi yoneticiler 6gretmenleri bilgileriyle ve tecriibeleriyle inandirma
yoluna giderken, bazi yoneticiler ise yasal giiciin yetkisine dayanarak Ogretmenleri etkilemeyi
hedeflemektedir. Akgay’a (2003: 122) gbre Ogretmenleri etkilemenin yollari, etkilemenin 6nemi ve bu
uygulamalara yonelik davranislar1 yoneticiler bilmeli ve okullarina entegre etmelidir.

Okul yoneticilerinin elinde bulundurduklarn giic kaynaklarmi iyi bilmesi ve okuldaki 6gretmenlerin
ellerindeki gilic kaynaklarina ne sekilde davranacaklarini dnceden tahmin etmesi, giiciin etkinligi ve
verimliligi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bu anlamda okul yoneticilerinden, gii¢ kaynaklari i¢ginden
en uygun olanini segebilen ve gerektigi zaman elinde bulundurdugu giicii 6rgiitiin faydasi i¢in paylasabilen
bir lider olmasi1 beklenebilir (Polat, 2010: 21-22). Okul yoneticisi duruma gore elinde olan zorlayic1 giig,
odiil ya da yasal giicli gibi gii¢ tiirlerine ya da statiisiinden kaynak alan giicii ile kisisel 6zelliklerinde
bulunan karizmatik gii¢, uzmanlik ve bilgi giiciinii de kullanabilmektedir (Aslanargun, 2009: 51). Altinkurt
ve ark.’na (2014: 25) gore okul yoneticilerinin, ¢aliganlari etkileyebilmek i¢in kullandig gii¢c kaynaklari,
sergiledigi davranislar ve calisanlar ile arasindaki iligkinin giicii, calisanlarin orgiite iliskin algisina ve
basarisina etki etmektedir.

Okul orgiitinde mevcut olan giiciin paylasilmas1 orgiite katki saglamaktadir (Kayali, 2011: 11). Okul
yoneticileri elinde bulundurdugu gilic kaynaklarmi kullanarak, {stlendikleri gorevleri yerine
getirebilmektedir. Okuldaki giic kaynaklari, yoneticiler ve 6gretmenler arasinda paylasildiginda olusan
sinerji ile daha da yliksek seviyeye c¢ikmaktadir (Taymaz, 2019: 72). Okuldaki giiciin paylasilmasi
esnasinda, okul yoneticilerinin bazi gorevleri yerine getirmesi gerekmektedir. Orgiit amaglarmin
gerceklestirilmesinde biiyilik bir sorumluluk alan yoneticilere ait yeterlilikler ve nitelikler, orgiit iiyelerini
etkileme araciligi ile orgiitsel amaglara yoneltmede onemli rol {istlenmektedir (Argon ve ark. 2014: 27).
Orgiitiin amaclarina ulasmasi ve ¢alisanlarin bu amagclar1 gergeklestirmesi icin yonetici tarafindan etkileme
yoluyla amaglara yoneltilmelidir. Bunun i¢in ydneticilerin elinde bulunan giigleri etkili bir sekilde
kullanmas1 gerekmektedir (Ugurlu ve Demir, 2014: 2). Karaman’a (2009: 11) goére yoneticilerin, gii¢
kaynaklarinin konusunu, alanini, giiciin hangi sartlarda elde edildigini toplum iizerinde olusan algisin1 ve
onemini anlayabilmesi; sahip olduklar giiciin okulun verimliligi ve etkililigi i¢in kullanabilmeleri adina
onem arz etmektedir.

Liderlerin ekip tiyelerini harekete gegirmesi, liderlerin etkileyebilme giicleri ile dogrudan iliskilidir (Gliney,
1999: 33). Giig, diger bireylerin davranislarini etkilemede bireyin yetenegidir. Gii¢ bireyin kendiliginden
olusur. Bu giiciin kullanilmasinda oldugu gibi diger kaynaklarin ortaya ¢ikarilmasi da miimkiindiir (Can,
2011: 52). Bu durum ydnetici ve is gérenler i¢in kayda deger faktorlerdendir. Kogel (2015)’e gore giiciin,
yoneticileri motive ve tatmin edici bir 6zelligi vardir. Bertrant Russel ise ‘enerji kavrami’ fizik kuramlarimin
ana yapisini teskil ediyorsa, ‘gii¢c’ olgusu toplum biliminin ana dinamigi oldugunu dile getirmistir.

Tiirk Dil Kurumu (TDK) Sozliglinde giig, ‘‘fizik, diisiince ve ahlak agisindan etki yapabilmek veya etkiye
direng gosterebilme giicii” olarak ifade edilebilmektedir (TDK, 2019). Sosyal hayatin ve sosyal dinamigin
vazgegilmez bir 6zelligi ve sosyal bilimler i¢in dnemli bir kavramidir (Turner, 2005: 1). Kutanis’a (2014:
145) gore giig, mutlak ve degismez degildir. Literatiirde giice iliskin birgok tanimlamalar yapilmakla
birlikte, Lunenburg ve Omstein (2013: 25), gii¢ genel ifade ile bireyleri etkileyebilme yetenegidir.

Literatiirde gii¢ kavramu ile ilgili kuramcilarmn farkl gii¢ tanimlar1 yaptig1 goriilmektedir. Gii¢ kavramimin;
ilgi, makam, kisilik, uzmanlik alani, 6diil, ceza, gligsiizliik (Agikalin, 1993: 60) olarak tanimlandig1 gibi
calisan1 yetistirme, bilgi verme, destek olma, yol gésterme, katilmay1 tesvik etme, planlama, emir verme ve
odiillendirme (Aydin, 2016: 11) olarak da agiklandig1 anlagilmaktadir. Simsek ve ark.’lar1 (2015: 432) ise
gii¢ kavramini bagkalarina tesir edebilme olarak ifade etmistir.
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Raven (2008), gii¢ kavramini sosyal bir gii¢ olarak ele almis ve giiciin figiiriiniin degisimini gerceklestirmek
icin uygun kaynaklarm kullanmas1 olarak ifade etmistir. Hakim olma durumu ve itaat etme ile
iligkilendirilmis olsa bile gercekte Orgiitiin sosyal hedeflerine ulagmasi i¢in bir kaynak niteligindedir
(Ozaslan ve Giirsel, 2008: 70). Yonlendirme, tavsiye ve inandirma esasli kontrole dayandirmaktadir. Bu
kapsamda giic esas olarak liderin bir becerisidir. Otorite ise lidere sunulmus bir yetki olarak
degerlendirilmektedir.

Gli¢ mesafesi kavrami, ¢aliganlarin yoneticilerden emir aldiklarinda bu emirleri yerine getirirken nasil
davrandiklan ile toplumda ve orgiitlerdeki giic dagilimindaki esitsizligin algilanma bicimi ile iligkilidir.
Terzi’ye (2004: 66) gore giic kaynakli farkliliklar1 en aza indirgemek igin ugrasan topluluklar, giic
mesafesinin disiik oldugu kiiltiirde; giicin kurumsallastigi topluluklar ise gilic mesafesinin yiiksek
bulundugu kiiltiirde tanimlamaktadir.

Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu durumlarda, yoneticilerin verdigi emirler sorgulanmadan uygulanir. Bu
kiiltiirde, statii, unvan ve pozisyon gibi belirleyici 6zelliklere fazlaca deger verilmektedir. Ast-iist iligkisi
arasinda bulunan mesafe orgiitlerde hissedilir diizeydedir. Gili¢ mesafesinin diisiik oldugu durumlarda ise
kisiler kendilerine ydneticiler ile es deger olarak gérmektedir (Ozgener, Ogiit ve Kaplan, 2008: 98). Giicii
elinde tutan kisilere yaklagsmak ve yakinlagsmak daha kolaydir. Sofyalioglu ve Aktas (2001: 86) yoneticinin
bireylere emir verebilmesi i¢in, emir verdigi konuda, bireylerden daha fazla bilgili olmas1 gerektigini
belirtmiglerdir.

TDK Sézligiinde sinerji; “bir sonuca katkisi olabilecek birkag etkinin belirli bir etkilesim sonucunda elde
edilen ortak giic” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Sinerji, kisilerin kendi kendilerine
iiretebileceklerinin toplamindan ¢ok daha fazla tiretebilmektir. Ciiceloglu’ya (2008) gore sinerji, biitiiniin
parcalarin toplamindan daha biiyiik oldugunun ifadesidir. Biitiinii meydana getiren pargalar arasindaki
baglantilar, parcalara bagimli olmayan bir anlam ifade eder ve biitiine anlam verirler. Parcalar bu baglantilar
sayesinde anlam verir ve diger parcgalarla birlesir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel sinerji diizeyi arasindaki iliskiyi
inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirma ile iki farkli dlgek kullanilarak daha once
yapilmamis Ozgiin bir arastirma yoluyla bu alanda literatiire bir katki saglanmasi umulmaktadir. Bu
arastirmanin amaci, 0gretmen algilarma gore orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel sinerji diizeyi arasindaki
iligkinin incelenmesidir. Bu amag¢ hususunda, arastirma kapsaminda yaniti aranan sorular asagida
verilmistir:
» Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var
midir?
= Ogretmenlerin, orgiitsel sinerji diizeyine iliskin goriisleri sosyo-demografik degiskenlere gore
farklilik géstermekte midir?
= Ogretmenlerin, oOrgiitsel sinerji alt boyutlar1 sosyo-demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte midir?
» Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesine iliskin goriisleri sosyo-demografik degiskenlere gore
farklilik gostermekte midir?
= Ogretmenlerin, drgiitsel gii mesafesi alt boyutlar1 sosyo-demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte midir?

YONTEM

Ogretmenlere yonelik drgiitsel sinerji ve drgiitsel giic mesafesi arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bu
caligmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini
2018-2019 egitim ve dgretim yilinda Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorevini eda eden toplam 2635 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini belirlemek igin
seckisiz basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanmilmigtir. Caligmanin 6rneklem biiytikligi 0,05 anlam
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diizeyinde 350 olarak hesaplanmustir. Olgeklerin tiimiine ulasilamamasi ya da eksik, hatali doldurulma
olasiliklar1 hesaba katarak evrenin biitiinline ulagmayr amaclamig ve 370 Ogretmen aragtirmanin
orneklemini olusturmustur. Aragtirma kapsami dogrultusunda, katilmasi gerekenden daha fazla gretmen
aragtirmaya katilmigtir. Donmeyen anketler, girilen ve eksik ve hatali verilerden dolayi ilgili analizler 330
kisi {izerinden yapilmistir. Istanbul’da Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda gorev yapan 6gretmenlere;
okul yoneticisinin karsilastig1 birtakim problemler hakkinda nasil bir yol ve yontem izledigi gérmek
amaciyla planlanmistir.

Aragtirmanin gerektirdigi verilerin toplanmasi i¢in {i¢ boliimden olusan bir form kullanilmistir. Birinci
boliimiinde &gretmenlerin demografik verilerine iliskin Kisisel Bilgi Formu, ikinci boliimde Orgiitsel
Sinerji Olgegi, iiciincii boliimde ise Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi kullanilmistir. Kisisel Bilgi Formunu
aragtirmacilar hazirlamig olup, ¢alismanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlere hazirlanan form verilerek
bilgileri girmeleri saglanmistir. Kisisel Bilgi Formu boliimiinde 6gretmenlerin; cinsiyet (Kadin, Erkek), yas
(20-30, 31-40, 41-50, 51 ve lizeri), brang (Smif veya Brans 6gretmeni) ve 6gretmenlik deneyimini (1-5, 6-
10, 11-15, 16-20, 21-25, 25 yi1l ve iizeri) ortaya koyan dort sorudan olugsmaktadir.

Bu arastirmada dgretmenlere Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi uygulanmistir. Yorulmaz ve arkadaslarmin
(2018) gelistirdigi Orgiitsel Giic Mesafesi Olgeginde; giicii kabullenme, giicii aragsal kullanma, giice razi
olma ve giicli mesrulastirma olmak tizere dort alt faktdr bulunmaktadir. Bu alt faktorlere ait degerler,
demografik verilerden, yas, cinsiyet ve kideme gore incelenmistir. Bu alt faktorler ile demografik veriler
arasinda herhangi bir iliski olup olmadigini belirlemeye caligilmustir.

Ogretmgnlerin sinerji diizeyini 6lgmek amaciyla Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Sinerji Olgeginin; etkilesim ve takdir, strateji, biitiinlesme, giincellenme ve giiglenme olmak tizere dort alt
faktori bulunmaktadir.

Elde edilen verilerin analizi asamasinda IBM SPSS 22 paket programi kullanmilmigtir. Arastirmanin
demografik bulgularinin tespiti i¢in frekans analizi yapilmistir. Aragtirmada kullanilan her iki 6lgek iginde
faktor analizi yapilarak 6lgeklerin alt boyutlar1 elde edilmigtir. Bulunan bu alt boyutlarin giivenirligini test
etmek i¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayist kullanilmistir. Verilerin normal dagilimdan gelip
gelmediginin incelenmesi i¢in Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Ayrica 6rneklem sayis1 35°ten biiytik
oldugu icin merkezi limit teoremi geregince verilerin analizi asamasinda parametrik test istatistikleri
kullanilmustir. Iki bagimsiz grup igin farklilagma testlerinde bagimsiz érneklem t-testi kullanilirken, ikiden
fazla bagimsiz grup karsilastirmalarinda ise ANOVA testi kullanilmistir. Grup varyanslarinin homojenligi
ise Levene testi yardimi ile dogrulanmigtir. Anlamh farklilik bulunan gruplarmn tespitinde ise ¢oklu
karsilastirma testlerinde LSD testi kullanilmastr.

BULGULAR
Arastirmaya katilin kisilerin demografik 6zellerinin tespit edilmesi i¢in frekans analizi yapilmistir. Frekans
analizinin sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken (n: 330) Frekans  Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 212 64.2%
Erkek 118 35.8%
20-30 176 53.3%
31-40 119 36.1%

Yas

41-50 29 8.8%
51+ 6 1.8%
1-5 y1il 133 40.3%
6-10 y1l 94 28.5%
. 11-15 y1l 62 18.8%
Tecriibe 16-20 yil 21 6.4%
21-25 y1l 11 3.3%
25 yil+ 9 2.7%

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %64,2’si kadin, %35,8’1 erkektir. %53,3°1 20-30 yas arasinda, %36,1’1
31-40 yas arasinda, %8,8°1 41-50 yas arasinda ve %1,8’1 ise 51 yas ve iizerindedir. Ogretmenlerin %40,3’ii
1-5 yil arasinda, %28,5’1 6-10 y1l arasinda, %18,8’1 11-15 y1l arasinda, %6,4’1 16-20 yil arasinda, %3,3’1
21-25 yil arasinda, %2,7’si 25 yil ve iizerinde deneyime sahip oldugu tespit edilmistir. Olgeklerin ve alt
boyutlariin giivenilirlik analizi Cronbach Alfa degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Guvenilirlik analizi

Olcek Cronbach Alfa N
Orgiitsel Sinerji Olcegi 923 29
- Etkilesim ve Takdir Etme .864 10
- Biitiinlesme .870 9
- Strateji 816 6
- Giincellenme ve Giiglenme 741 4
Orgiitsel Gii¢ Olcegi .833 20
- Giicii Aragsal Kullanma 841 6
- Giicti Kabullenme 794 8
- Glcii Mesrulastirma 514 3
- Giice Raz1 Olma 572 3

Arastirmada belirlenen birinci probleme gore; “Ogretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi ve orgiitsel sinerji
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?”. Probleme yonelik yapilan aragtirmalarda anlaml bir iliski
tespit edilememistir. Arastirmada belirlenen ikinci probleme gore “6gretmenlerin, orgiitsel sinerji diizeyine
iligkin goriisleri sosyo-demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?”. Probleme yonelik
yapilan testlerde anlamli bir iligki tespit edilememistir. Ancak ikinci alt probleme yonelik yapilan testlerde
sadece kideme gore anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 3’te
verilmistir.
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Tablo 3. Orgiitsel sinerji diizeylerinin kideme gére ANOVA testi sonuglari

Kidem Boyutu ,E) z;)rle;;cnrl 0 rtI:lzrr;am F p-degeri

Etkilesim ve Gruplar Ar.as1 165.812 5 33.162

Takdir Gruplar I¢i 11353.880 319 35.592 932 461
Toplam 11519.692 324
Gruplar Arasi 270.956 5 54.191

Biitiinlesme Gruplar Ici 11072.447 319 34,710 1.561 171
Toplam 11343.403 324
Gruplar Arasi 217.845 5 43.569

Strateji Gruplar gi 4586.357 321 14.288 3.049 011
Toplam 4804.202 326

. Gruplar Arasi 77.835 5 15.567

Se“gclfgeegﬁz Gruplar Ici 2405.034 321 7.492 2.078  .068

Toplam 2482.869 326

ANOVA testi sonuglarina gore sadece Strateji alt boyutu (p-degeri (0,011) <0,05) sosyo-demografik
degiskenlerden kideme gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Strateji alt boyutunda hangi kidem yili
grubunun veya gruplarimin farklilik gosterdigini anlamak i¢in ¢oklu karsilagtirma testleri yapilmistir. Test
sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel sinerji alt boyutlaridan stratejinin kideme gore anlamlilik degerleri

Ort. o ,
Bagimli Degisken Kidem Farklar Irslga p-degeri 7095 Gljven
Grubu 1-)) Alt Stmir Ust Siur
6-10y1l  1,76940*  .50934 .001 7673 27715
11-15y1l  1,48145*% 58784 012 .3249 26380
Strateji I-5yil 16-20y11  .69812 90654 442 -10854 24816
21-25y11 -.02461 118588 983 -23577 23085
25yil+  -19632 130190 .880 -27577 23650

* (.05 anlamlilik diizeyinde farklilik gosteren gruplar

Coklu karsilastirma testi sonucunda p-degeri 0,05’ten kiiglik olan ikili karsilastirma gruplar arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Anlaml farklilik gosteren 1-5 yil kidem grubu ile 6-10 yil kidem grubu
ve 1-5 y1l kidem grubu ile 11-15 y1l kidem gruplar1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Arasgtirmada belirlenen
ikinci probleme gore; “Ogretmenlerin, orgiitsel giic mesafesi diizeylerine iligkin goriisleri sosyo-demografik
degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?”. Probleme yonelik yapilan testlerde anlamli bir iligki tespit
edilememistir. Ancak ii¢iincii alt probleme yonelik yapilan testlerde sadece kideme gore anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel giic mesafesi diizeylerinin kideme gére ANOVA testi sonuglari

Alt Boyutlar Kareler Toplam1 s.d Kare Ortalamast  F  p-degeri
Giicii Aragsal Gruplar Ar'asmda 18772 5 3754
Kullanma Gruplar I¢inde 220535 315 .700 5363  .000
Toplam 239307 320
Gruplar Arasinda 3418 5 .684
Glicii Kabullenme Gruplar I¢inde 154640 319 485 1410 220
Toplam 158058 324
Gruplar Arasinda 6145 5 1229
Giicii Mesrulastirma  Gruplar I¢inde 167223 319 .524 2344 041
Toplam 173368 324
Gruplar Arasmda 7631 5 1526 2675 022
Glice Razi Olma Gruplar Iginde 183156 321 571 )
Toplam 190788 326

ANOVA testinin sonuglarina gore Giicli Aragsal Kullanma, Giicli Mesrulagtirma ve Glice Razi Olma alt
boyutlarinin p-degerleri [(0,000), (0,041), (0,022)], 0,05 anlamlilik diizeyinden kii¢iik oldugundan bu alt
boyutlar kidem gruplarina gore anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Alt boyutlardan giicii aragsal
kullanmanin hangi kidem yili grubunda veya gruplarinda farklilik gosterdigini anlamak icin ¢oklu
karsilastirma testleri yapilmistir. Test sonuglart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel giic mesafesi alt boyutlarindan giicii aragsal kullanmanin kideme gére anlamhlik degerleri
Ortalama %095 Giiven Diizeyi

Bagimli Degisken Farklar (1-]) Std. Sapma  p-degeri Alt St Ust St
6-10 y1l -.11588 .11401 310 -.3402 .1084
11-15 y1l -.08699 13181 510 -.3463 1724
1-5 y1l 16-20 y1l ,50866" 19658 .010 1219 .8954
21-25 y1l 1,00000" .26258 .000 4834 15.166
25 yil+ .33902 .30466 267 -.2604 9384
1-5 yil 11588 .11401 310 -.1084 3402
11-15 y1l .02889 .14059 .837 -2477 3055
6-10 y1l 16-20 y1l ,62454° 20256 .002 2260 10.231
21-25 y1il 1,11588° 26710 .000 .5904 16.414
25 yil+ 45490 30856 141 -.1522 10.620
1-5 yil .08699 13181 510 -.1724 3463
Giicii 6-10 y1l -.02889 .14059 .837 -.3055 2477
Aragsal 11-15y1l  16-20 y1l ,59565° 21309 .006 1764 10.149
Kullanma 21-25 yil 1,08699" 27517 .000 5456 16.284
25 yil+ 42601 31557 178 -.1949 10.469
1-5 yil -,50866" 19658 .010 -.8954 -.1219
6-10 y1l -,62454° 20256 .002 -10.231 -.2260
16-20 y1l  11-15 y1l -,59565" 21309 .006 -10.149 -.1764
21-25 yil 49134 31142 116 -.1214 11.041
25 yil+ -.16964 34764 .626 -.8536 5143
1-5 yil -1,00000" .26258 .000 -15.166 -.4834
6-10 y1l -1,11588" 26710 .000 -16.414 -.5904
2125yl 11-15y11  -1,08699" 27517 .000 -16.284 -.5456
16-20 y1l -49134 31142 116 -11.041 1214
25 yil+ -.66098 .38879 .090 -14.259 .1040
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* (.05 anlamlilik diizeyinde farklilik gosteren gruplar

Coklu karsilagtirma testi sonuglaria gore Giicii Aragsal Kullanma alt boyutu yas kidemleri arasinda 1-5
yil ile 16-20 ve 21-25 kidem gruplari, 6-10 ile 16-20 ve 21-25 kidem gruplari, 11-15 y1l ile 16-20 ve 21-
25 kidem gruplar, 16-20 ile 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 y1l kidem gruplari, 21-25 yil ile 1-5 yil, 6-10 y1l ve
11-15 yil kidem gruplan arasinda farklilik vardir. Ogretmenlerin kidem yillari arttikga Giicii Aragsal
Kullanma puanlar1 diismektedir. Yani yeni 0gretmenler kidemli 6gretmenlere nazaran Glicli Aragsal
Kullanma puani olarak daha yiiksek seviyededir. Alt boyutlardan giicii mesrulagtirmanin hangi kidem yil
grubunda veya gruplarinda farklilik gosterdigini anlamak i¢in ¢oklu karsilastirma testleri yapilmistir. Test
sonuclar1 agsagida Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel giic mesafesi alt boyutlarindan giicii mesrulastirmanin kideme gére anlamlilik degerleri
Ortalama %095 Giiven Diizeyi

Bagimli Degisken Farklar (1-)) Std. Sapma  p-degeri Al S Ust St
6-10 y1l ,30699" 09817 .002 1138 .5001
11-15 y1l .04363 11223 .698 -.1772 2644
I-5y1l 16-20 y1l .14928 17019 381 -.1856 4841
21-25 yil 37150 23753 119 -.0958 .8388
25 yil+ 11224 24949 .653 -.3786 .6031
1-5 yil -,30699" 09817 .002 -.5001 -. 1138
Giicii 11-15 y1l -,26335° 11929 .028 -.4980 -.0287
Mesrulast 6-10y1l  16-20 y1l - 15771 17493 368 -.5019 1864
esrulagtirma
21-25 yil .06452 24095 789 -.4095 .5386
25 yil+ -.19474 25275 442 -.6920 3025
1-5 y1l -.04363 11223 .698 -.2644 1772
6-10 y1l ,26335" 11929 .028 0287 4980
11-15y1l  16-20 y1l .10565 18318 565 -.2548 4660
21-25 yil 32787 24701 185 -.1581 .8138
25 yil+ .06861 25853 791 -.4400 5773

*0.05 anlamlilik diizeyinde farklilik gdsteren gruplar

Giicli Mesrulastirma alt boyutu mesleki kidem siirelerine gore 1-5 yil ve 6-10 yil kidem gruplan farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. 1-5 yil kidem grubunun Giicli Mesrulastirma puani daha yiiksektir. Ayrica 6-10
yil kidem grubu ile 11-15 yil kidem grubu arasinda da anlamli farklilik s6z konusudur. 11-15 yil kidem
grubunun Giicli Mesrulasgtirma Puan1 daha yiiksektir. Alt boyutlardan giice raz1 olmanin hangi kidem yil
grubunda veya gruplarinda farklilik gosterdigini anlamak igin ¢oklu karsilagtirma testleri yapilmigtir. Test
sonuclar1 agsagida Tablo 8’de verilmistir.

Giice Raz1 Olma alt boyutunun mesleki kidem siirelerine gore 1-5 yil kidem grubu ile 11-15 y1l ve 21-25
yil kidem gruplar arasinda farklilik s6z konusudur. 1-5 yil kidem grubunun puani daha diisiiktiir. 6-10 y1l
kidem grubu ile 11-15 y1l kidem grubu arasinda anlaml farklilik s6z konusudur. 11-15 y1l kidem grubunun
puan1 daha yiiksektir. 11-15 y1l kidem grubu ve 16-20 yil kidem grubu arasinda anlaml farklihik soz
konusudur. 11-15 yil kidem grubunun puani daha biiyiiktiir.
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Tablo 8. Orgiitsel giic mesafesi alt boyutlarindan giicii mesrulastirmanin kideme gére anlamlilik degerleri
Ortalama %95 Giiven Diizeyi

Bagimli Degisken Farklar (1-j) Std. Sapma  p-degeri Al S Ust Simur
6-10 yil -.10451 110226 308 -3057 0967
11-15y1l  -,37345" 11695 .002 6035 -.1434

15yl 1620y1l 01479 17746 934 -3343 3639
21-25yil - 47727 23705 045 9436 -.0109
25 yil+ -.14394 26023 581 -.6559 3680
1-5 yil 10451 110226 308 -.0967 3057
11-15y1l  -,26893" 12445 031 5138 -.0241
6-10y1l  16-20y1l  .11930 18250 514 -2397 4783
21-25yil  -37276 24084 123 -.8466 1011
25 yil+ -.03943 26369 881 -.5582 4794
1-5 yil 37345 11695 .002 1434 6035
6-10 yil ,26893" 12445 031 0241 5138

Giice Raz1Olma  11-15y1l 16-20yil ~ ,38824° 19111 043 0122 7642
21-25yil  -.10383 24744 675 -.5906 3830
25 yil+ 22951 26972 395 -3011 7602
1-5 yil -.01479 17746 934 -3639 3343
6-10 yil -.11930 .18250 514 -4783 2397

1620 yil 11-15y1l ~ -,38824" 19111 043 7642 -0122
21-25yil  -.49206 28114 081  -10452 0611
25 yil+ -.15873 30095 598 -7508 4333
1-5 yil AT727" 23705 045 0109 9436
6-10 y1l 37276 24084 123 -1011 8466
21-25yil 11-15y11 .10383 24744 675 -3830 5906
1620 yil  .49206 28114 081 0611 10.452
25 yil+ 33333 33951 327 3346 10.013

*0.05 anlamlilik diizeyinde farklilik gosteren gruplar

Arastirmada elde edilen bulgulara gére birinci probleme yonelik bir iliski tespit edilememistir. Ikinci
problemin alt probleminde iligki tespit edilmistir. Buna gore sosyo-demografik degiskenlerden
ogretmenlerde kidem siiresi orgiitsel sinerji diizeyinin alt boyutu olan stratejiye etki etmektedir. Benzer
sekilde iiciincli problemin alt probleminde iligki tespit edilmistir. Buna gore sosyo-demografik
degiskenlerden 6gretmenlerde kidem siiresi orgiitsel gii¢ mesafesi alt boyutlarindan giice razi olma, giicii
mesrulastirma ve giicii aragsal kullanmaya etki etmektedir.

SONUC

Aragtirma kapsaminda Istanbul sinirlari igerisinde Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gorev alan
ogretmenlerin orgiitsel sinerji algilan ile orgiitsel glic mesafesi algilariin arasindaki iliski ve sosyo-
demografik degiskenlerin orgiitsel sinerji ile orgiitsel mesafe algilarina etki edip etmedigi tespit edilmeye
caligilmistir. Elde edilen bulgulara gore d6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilan ile orgiitsel glic mesafesi
algilar1 arasinda bir iligki tespit edilememistir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyleri orgiitsel
giic mesafesi diizeylerine gore bir farklilik gostermemektedir.

Arastirma kapsaminda cevap aranan bir diger problem olan 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin
sosyo-demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermemesidir. Yapilan testler
sonucunda sosyo-demografik degiskenlerden olan kidem siiresi degiskeni ile oOrgiitsel sinerji alt
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boyutlarindan olan stratejinin arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Farkliligin 1-5 y1l aras1 kidem
grubunda olan ile 6-10 y1l aras1 kidem grubunun ortalamalar1 ve 1-5 yil aras1 kidem grubunda olan ile 11-
15 yil aras1 kidem gruplariin ortalamalar arasinda oldugu gdzlemlenmistir. Bulgulara 1-5 yil kidem
stiresine sahip 6gretmenlerin 6-10 yil ve 11-15 y1l kidem siiresine sahip 6gretmenlere gore strateji algilar
daha yiiksektir. Bu durumda 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin daha uzun kideme sahip 6gretmenlere
gdre yonetimin stratejisine olan algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada Orgiitsel Sinerji Olgegindeki ifadeler arastirmaya katilan 6gretmenlerin ydneticilerine karsi
bakis acilarina iliskin ifadelerdir. Bu bulgulara gore; katilimcilarm ¢ogunun, 6gretmenlerin yonetici
konumundaki insanlarin ne diigiindiiklerini 6nemsedikleri, yoneticilerine kars1 daha fazla saygi duyduklar
ve yonetici konumundaki insanlarin bazi imtiyazlarinin olmasini normal karsiladigi sonucuna varilmistir.

Arastirma kapsaminda cevap aranan bir diger problem, 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi diizeylerinin
sosyo-demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermemesidir. Yapilan analizler
sonucunda sosyo-demografik degiskenlerden olan kidem siiresi degiskeni ile orgiitsel giic mesafesi alt
boyutlarindan olan giicii aragsal kullanmaya, mesrulastirmaya ve razi olma arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Ogretmenlerin kidem yillar1 giicii aragsal kullanmaya, mesrulastirmaya ve razi olma
puanlan diigmektedir. Yani yeni 6gretmenler kidemli 6gretmenlere nazaran giicli aragsal kullanmaya,
mesrulagtirmaya ve razi olmaya inanmaktadir. Arastirmada genel olarak dikkat ¢eken durum 1-5 yil arasi
kidem yilina sahip olan diger tiim 6gretmen gruplarina gore daha yiiksek oranda anlamli farklilik kaydetmis
olmasidir. Orgiitsel giic mesafesi kapsaminda kideme gore tespit edilen farkliliklar literatiirdeki
calismalarla oOrtiismedigi goriilmektedir (Titrek ve Zafer, 2009; Kayali, 2011; Demir, 2017). Literattirdeki
caligmalarda orgiitsel giic mesafesinin sosyo-demografik degiskenlere gore anlamli bir farkliligin tespit
edilmedigi gozlemlenmektedir. Literatiirde yapilan caligmalara baktigimizda Memduhoglu ve Turhan
(2017), “Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim okul miidiirlerinin &rgiitsel gii¢ kaynaklarimi kullanma
diizeyleri” adl1 calismasinda 6gretmen fikirlerine gére okul midiirlerinin yonetim esnasinda hangi orgiitsel
giic kaynagini tercih ettiklerini ve bu sosyal gii¢c kaynaklarinin kullanim diizeylerini incelemistir. Yapilan
analizler neticesinde okul midiirlerinin en ¢ok bagvurdugu gii¢ kaynagi “uzmanlik giicii”, en diisiik
seviyede tercih ettikleri gii¢ ise “zorlayici giic” oldugu bulunmustur. Aslantas ve Ugur (2018),
“Ogretmenlerin algilarma gére yoneticilerin sahip olduklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklar1 diizeyi” adh
calismasimda ogretmenlerin okul yoneticilerine karsi sahip oldugu orgiitsel gii¢ kaynaklarinin diizeyi
incelenmistir. Bu arastirma sonucunda, yoneticilerin en ¢ok “yasal giicii” tercih ettikleri; en az “zorlayici
gii¢” oldugu goriilmiistiir. Bu noktada Kayali (2011)’in ¢aligmasinda sosyo-demografik degiskenlerden
olan cinsiyete gore orgiitsel giic mesafesinde anlamli bir farklilik tespit edilirken bu aragtirma sonuglari ile
ortlismedigi gbzlemlenmektedir.

Bu arastirmada gretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi sonuglarina gore Giicii Aragsal Kullanma alt
boyutu ile kidem yili arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Kidem yili arttik¢a Giicli Aragsal Kullanma
puanlart diismekte, kidem yil1 diigtiikce Giicli Aragsal Kullanma puanlar1 artmaktadir. Ayrica Kidem Y1l
ve Glicii Mesrulastirma arasinda da anlamli bir iliski bulunmustur. Kidem yil1 arttik¢a Giicii mesrulastirma
puanlar artmaktadir. Son olarak kidem yili ile Giice Raz1 Olma arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki
bulunmaktadir. Kidem y1ili arttik¢a Giice Raz1 Olma puanlar1 artmaktadir. Bu baglamda ilgili okul yonetimi
tarafindan 6gretmenlik mesleginde tecriibeli ve tecriibesiz olanlar gesitli seminerler araciliiyla bir araya
getirilerek birbirleri ile fikir aligverisinde bulunabilirler. Mesleki tecriibesi yliksek olan 6gretmenler
deneyimlerini daha az tecriibesi olan 6gretmenlerle paylasabilirler. Daha az tecriibesi olan dgretmenler
talep ve goriislerini bildirerek, tecriibeli 6gretmenlerin deneyimlerinden faydalanabilirler.

Bundan sonraki yapilacak ¢alismalarda 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi ve orgiitsel sinerji diizeylerinin
belirlenmesine yonelik nitel aragtirma tekniklerinden yararlanilabilir. Ayn1 dogrultudaki arastirmalarin 6zel
okullar icin de gelistirilmesi, devlet okullar1 ile 6zel okullarin kiyaslanmasi tavsiye edilebilir. Ayrica bu
arastirmanin bulgularindan yararlanilarak, arastirmanin kapsami daha da genisletilerek, derinlemesine bir
arastirma projesi yapilabilir.
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