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Oz

Gunimuzde, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, 6zellikle internetin yaygin olarak
kullaniimaya baslamasi, gesitli platformlar arasinda veri aktariminin gerceklesmesi icin yeni olanaklar
saglamaktadir. Tasarim verilerinin internet araciliiyla dagitilabilmesi, disiplinler arasi butlinlesme, veri
paylagimi ve degisimi ile isbirlik¢i calisma kavramlarinin gelismesine yardimci olmustur. Bir yapinin
yasam dongusunin basaril bir sekilde gergeklesmesi, mimarlik, mihendislik ve Uretim sektorlerinin
isbirligi icinde calismasini gerektirmektedir. Bu sektorlerin bir araya gelmesi kisaca MMU olarak
adlandirilan enddstri dalini olusturmaktadir. Bu galigmanin amaci, Mimarlik, Mihendislik, Uretim (MMU)
sektoriinde isbirligi kavraminin dnemini g¢evrimigi igbirligi ve proje yonetimi Uzerinden irdelemektir.
isbirligi kavramlarina ve MMU sektériinde igbirliginin nasil olduguna deginilmistir. Calismada Cevrimigi
isbirligi ve Proje Yénetimi (CIPY) teknolojileri hakkinda temel bilgiler verilmis ve MMU sektériinde
isbirliginin 6nemi Gzerine genel bir degerlendirme yapilmigtir.
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Abstract

Today, developments in information and communication technologies, especially the Internet
being widely used, provide new opportunities for data transfer between various platforms. The
distribution of design data via the Internet has helped to develop collaborative working, interdisciplinary
integration, data sharing, and exchange. Architecture, Engineering and Construction (AEC) sectors
should work in cooperation to realize the successful life cycle of a building. The assembling of these
sectors constitutes the industry branch, which is called AEC. This study aims to examine the importance
of the concept of collaboration in the AEC sector through online collaboration and project management.
Briefly, after mentioning the concepts of collaboration, how the collaboration in the AEC sector is
mentioned. Fundamental knowledge about online collaboration and project management technologies
is given and a general evaluation is made on the importance of collaboration in the AEC sector.
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1. GIRIiS

Tasarim, pek ¢ok farkli disiplinin bir arada ¢alismasini gerektiren karmasik bir suregtir.
Geleneksel tasarim siirecinde, mimari tasarim ve muhendislik tasarimi (statik, elektrik, IHi
(1isitma, havalandirma, iklimlendirme) vb.) birbiriyle iligkili sturecler olmakla birlikte, istenen
Olclde etkilesimli degildir. Mimari tasarim mekanlarin tanimlanmasi ve diizenlenmesi tzerinde
calisirken; yapisal ve striktirel tasarim mekanlari olusturan yapi elemanlari ve striktirin
tanimlanmasi ve dizenlenmesi, elektrik donanimi tasarimi mekanlardaki elektrik donaniminin
tanimlanmasi ve diizenlenmesi ve IHi tasarimi mekanlardaki isitma, havalandirma ve
iklimlendirme donaniminin dizenlenmesi tUzerinde ¢alismaktir. Mimari tasarim ve muhendislik
tasarimi siregleri, birbirinden bagimsiz ilerler gibi géziikse de, yapi tasarimi srecinin basarisi
mimari tasarim ve muhendislik tasarimi lzerinde calisan gruplar arasinda olusturulacak
igbirliginin verimliligine baglidir.

isbirligi konusunda yapilan calismalarda farkli alanlar ele alinmaktadir. Jung, Do ve
Gross (1999) tarafindan yapilan igbirligi konusundaki erken ¢alismalardan birinde tasarim
alternatiflerinin sunumu, yorumlanmasi ve degerlendirilmesi i¢in bir G¢ boyutlu igbirligi ortami
onerilmektedir. Bu sistem iki farkli yontem sunmaktadir. Her iki yontemde de tasarimci VRML
(Virtual Reality Markup Language — Sanal Gergeklik isaretleme Dili) bigiminde hazirlanmig bir
modeli sisteme gondermektedir. Kullanicilar ise, VRML 06zelligi bulunan bir ag tarayicisi
kullanarak modeli deneyebilmektedir.

Tan ve Show (2007), Internet tabanh veri paylasimina izin veren, 3B modellerin kolayca
Uretilmesini saglayan, urtn verilerini aktarabilen, model degisikliklerini XML bigiminde
yapabilen bir igbirligi modelinin g¢ercevesini gemi tasarimi Uzerinden tanimlamaktadir.
Geligtirilen igbirligi onerisinde, 6zel disiplinlerin merkezleri tasarim merkezi, muhendislik
merkezi ve yonetim merkezi olarak adlandiriimaktadir. Internet tabanl isbirligi dnerisi, gemi
struktirinin XML semasi araciligiyla nesne 06zelliklerini tanimlayan XML formati
kullanmaktadir. Bu sekilde, degistirilen veriler tasarimin ilk safhalarindan baslayarak
gorsellegtiriimektedir. Farkli konumlarda bulunan tasarimcilar, bu goérsellestirme sayesinde
olusturulan modelde tekrarlamalara girmek durumunda kalmamaktadir. Oneri, 6zellikle
struktUr tasarimi asamasinda 2B cizimlerin kullanimini azaltirken, tasarim sirecini kisaltmakta
ve dolayisiyla tretim sirecinin de kisalmasina neden olmaktadir.

Bir yapi, bilgilerden olusan bir sistem olarak tanimlanabilir. Bir yapinin yasam
donglsunid doért ana asamada incelemek mumkanddr. Tasarim, yapim, kullanim ve bakim.
Her bir asama genel anlamda birbirinden ayri olarak ilerlemekte ve kendi iginde
katmanlasmaktadir. Her bir asamada ortaya cikan farkli katmanlar, yapinin ¢esitli ydontem ve
araclar kullanilarak olusturuldugu farkli 6zelliklerini temsil etmektir. Bilgilerden olusan bir
sistem olarak yapinin gesitli katmanlar araciligi ile tanimlanmasi Sekil 1.’de agiklanmaktadir.

Bir yapinin yasam dongusunu olusturan asamalarin basariyla olusmasi dogru, verimli
bir iletisim ile veri paylagsimina baghdir. Mevcut iletisim yontemlerinin yetersizligi, bilgi
teknolojilerine yetersiz yatirm yapilmasi, veri paylagiminda kullanilan yontemlerin yetersizligi
uzun yillar yapi sektérini olumsuz etkilemistir.
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Sekil 1. Yapinin gesitli katmanlar araciligiyla tanimlanmasi (Turkyilmaz, 2010)

Gunumuzde, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, 6zellikle Internet’in yaygin
olarak kullaniimaya baslamasi, gesitli platformlar arasinda veri aktariminin gergeklesmesi igin
yeni olanaklar saglamaktadir. Tasarim verilerinin Internet araciligiyla dagitilabilmesi, disiplinler
aras! batinlesme, veri paylasimi ve degisimi ile isbirlik¢i calisma kavramlarinin gelismesine
yardimci olmustur.

Bir yapinin yasam dongusunun basarili bir sekilde gerceklesmesi, Mimarlik,
Muhendislik, Uretim sektorlerinin isbirligi icinde galismasini gerekmektedir. Bu sektérlerin bir
araya gelmesi kisaca MMU olarak adlandirilan endistri dalini olugturmaktadir.

Glnumizde dinyanin en bilyiik sektérlerinden biri olan MMU sektériinde, igbirligi
cevrimigi olarak gergeklestiriimektedir. Cevrimici isbirligi ve Proje Yénetimi (CIPY) Internet
uzerinden isbirligi yapmaya izin veren teknolojileri ifade etmektedir. Projeler icin iletisim
platformlari olusturma, proje yonetimi 6zelliklerinin kullanimi gibi imkanlar saglayarak igbirligi
yapmaya izin verir. Internet Gzerinden erisilen standard aj programlari gibi, Yerel Alan Agi
(LAN) Gzerinden ¢alismakta olup, proje bilgilerini paylasmak igin ekip Uyelerinin kullanici adi
ve sifre ile sisteme girerek calismalari gerekir. Cevrimigi isbirligi ve Proje Yénetimi (CIPY) igin
birbirinden farkli is modelleri bulunmaktadir. Bu modellerde kullanilan yazilimlar igin periyodik
olarak veya kullanici sayisina gore iicretlendirme yapilir. Cevrimici isbirligi ve Proje Yénetimi
(CIPY), 6zellikle bliyiik Slgekli projelerde ekip iletisimini yonetmek, belgelerin yénetimini ve
depolanmasini saglamak, is akiglarini kontrol etmek ve yapim surecini otomatiklestirmek icin
kullanilir. CIPY teknolojisi, proje katilimcilarinin tasarim ve uygulama ile ilgili tim belge ve
bilgileri gdndermesine, kaydetmesine, depolamasina, paylasmasina, izlemesine ve
ydnetmesine izin verir (Becerik, 2004).

Bu caligmanin amaci, Mimarlk, Mihendislik, Uretim (MMU) sektériinde igbirligi
kavraminin énemini gevrimigi isbirligi ve proje yonetimi Uzerinden irdelemektir. Kisaca igbirligi
ve isbirligi kavramlarindan bahsedildikten sonra, MMU sektériinde isbirliginin nasil olduguna
deginilmistir. Calismanin dérdinci béliiminde Cevrimigi isbirligi ve Proje Yonetimi (CIPY)
teknolojileri hakkinda temel bilgiler verilmektedir. Besinci ve son bolimde ise MMU sektériinde
igbirliginin dnemi Gzerine genel bir dederlendirme yapilmistir.
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2. iSBIRLIGI KAVRAMI VE iSBIRLIKGI TASARIM

Hogue (1993) ile Borden ve Perkins (1998, 1999) isbirligini bes seviyede
tanimlamaktadir. Bu asamalar, iliski agi (networking), dayanisma/destek/ortaklik
(cooperation), esgudim (coordination), koalisyon (coalition) ve igbirligi (collaboration) olup, bu
seviyelerin kendi amaci, 6zellikleri, liderlik ve karar alma stratejisi vardir.

Kokleri 1950'lerdeki iskandinavya'da gerceklesen isci hareketlerine dayanan katilimci
tasarim (participatory design), giniumuze kolektif tasarim, igbirlik¢i tasarim ve sosyal tasarim
olarak evrilmistir (Margolin ve Margolin, 2002). isbirlik¢i tasarimi ise, en temelde geleneksel
isbirlikci tasarim ve internet temelli igbirlik¢i tasarim olarak ikiye ayirabiliriz. GiUnimuizde
isbirliginin fiziksel mekan digsinda, sanal ortamda gerceklesmesi mimkundar.

isbirliki sistemler, tasarimcilar arasinda uzaktan iletisimi destekleyen bilgisayar
sistemlerini tanimlamak igin kullanilan bir terimdir. Tasarim alaninda, bilgisayar destekli
isbirlikci tasarim (computer supported colloborative design) teriminin daha yaygin olarak
kullanimi s6z konusudur. Ayrica, ‘co-operation’ (igbirligi, birlikte ¢alisma ve ortak calisma
Tarkge kargiliklaridir) kelimesi, ‘collaborative’ kelimesinin yerine kullanilabilmektedir (Kvan,
2000).

isbirlikgi tasarim konusundaki tartismalar, bu sistemlerin davranislari, dzellikleri ve
uygulamalarinin yani sira, sistemler arasindaki iligkinin nasil kurulacagi Uzerine
yogunlasmaktadir. Sistemler arasindaki iliskinin kurulmasi kadar sistemlerin katilimcilari
arasindaki iliskinin kurulmasi da énem tasimaktadir. Katihmcilar yalnizca veri paylasimina
degil, iletisime de ihtiya¢c duymaktadir.

Bir konu Uzerinde birlikte galismak veya tartismak, isbirliginin gergceklesmesi anlamina
gelmemektedir. isbirligi, belirli 6zelliklerin olmasi ve belirli durumlarin gergeklesmesi halinde
ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica, igbirligi surecinin katilimcilarinin bu surece katkilarinin ve
etkilerinin esit degerde olmasi beklenemez. Kalay (2004), isbirliginin oldukga karmasik ve
zorlayici bir gérev oldugunu belirtmektedir. Sosyoloji, psikoloji, politika, hukuk, tip, mihendislik
gibi pek ¢ok alanda da igbirligi calismalari gergeklestiriimektedir.

isbirlikgi siirecin basarisi, kisisel olarak gerceklestirimesi mimkin olmayan bir
durumun/eylemin, grup galismasi ile gergeklestiriimesidir. isbirlikgi slrecin basarisi su (g
durumun ortaya ¢cikmasina baghdir (Kvan, 2000):

e Karsilikli gérev bagimhhigi (task interdependence): Grup uyelerinin nasil birlikte
calisacagl,

e Karsilikli sonu¢ bagimhhgd: (outcome interdependence): Sonuca ulagiimasi
durumunda grup performansinin nasil édullendirilecegi,

o Birliktelik potansiyeli (potency): Grup Uyelerinin birlikteligin getirecegi verimlilige
inanci.

Bir igbirligi projesinin basarili olmasi ise su dort durumun gerceklesmesine baghdir
(Kvan, 2000):

e Grup taniminin belirlenmesi,

e Olasi sonuglarin, beklentilerin dogru tanimlanmasi,

e isbirliginin gerekliliginin ortaya konmasi,

o Katiimcilarin karsihkh bagimhlik durumlarinin agikga belirtiimesi.
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Gunumuzde, igbirligi stirecinin zaman, mekan ve katihmci sayisindan bagimsiz oldugu
ve surecin verimliliginin bu parametrelere bagli olmadigi genel anlamda kabul gérmektedir.
Katilimci sayisi ile ilgili olarak Steiner (1972), dort sayisi Uzerinde durmakta, en fazla dort
kisiden olusan gruplar arasinda verimli bir igbirliginin gerceklesebilecedini ileri sirmektedir.
100’den fazla katiimcinin bulundugu bir isbirligi streci iginde yer alan Sudweeks ve Rafaeli
(1996) ise, bu slrecin verimli oldugunu belirtmektedir. Abarbanel, Brechner ve Mcneeley
(1997) Boeing 777 ugaklarinin gelistiriimesinde c¢alisan binlerce muahendisin kendilerini
‘isbirlikgi’ olarak calisan bir grup olarak tanimladiklarini belirtmektedir. Bu érneklerden yola
cikarak, igbirliginin fiziksel ortamdan ve sayisal degerlerden bagimsiz oldugunu bir kez daha
sOylemek mimkundar.

Verimli bir isbirligi olusturabilmek igin, farkli dinya goérislerinin varligindan haberdar
olmak ve bu gorugleri Ust Olgekte birlestirecek araclar gelistirmek gereklidir. Khun (1962),
asagidaki aracglardan birini kullanarak gercgeklestirilecek béyle bir birlestirmenin farkl degerler
dizisi (paradigmalar) arasindaki anlasmazliklari ¢ézmek igin kullanilabilecegini ileri
surmektedir. Khun’un (1962) bahsettigi araclar sunlardir:

¢ Taraflardan birini digerinin gorisini benimsemeye ikna etmek,

e Her iki tarafin degerler dizisi agisindan vazgecilmez olan inaniglar Gzerinde
uzlasarak bir ortakliga varmak,

e Taraflarin kendi amaglarini daha kapsamli bir siiper amaca (super objective)
ulasmak icin degistirmeye gonudlli olmalar ile ortaya c¢ikan yeni bir stper
degerler dizisine (super paradigm) ulasmak. Bu slreg, igbirliginin taraflarinin
Uzerinde uzlasmaya vardidi stiper amacin varliginin taninmasini gerektirir
(Kalay, 1998).

Achten (2002), bir igbirligi ortaminin yararlarini su sekilde siralamaktadir:

¢ Kullanicilara, tasarim problemini ¢dzerken tek baslarina olmadiklari bir ortam
saglar. Kullanicilarin bir takim olarak ¢alismalari gerekliligine dikkat ¢ceker.

o Kullanicilarin, herhangi bir zaman ve herhangi bir yerden tiUm tasarim verilerine
ulagabilecekleri bir ortam saglar.

e Kullanicilarin, herhangi bir kullanicinin ortaya koydugu igin niteligini gérmesine
yardimci olur.

e Tasarim kararlarinin agiklanmasina yardimci olabilecek, tasarim slrecinin
adimlarini belgeleyen bir kayit olusturur.

MMU endustrisinde gergeklestirilen igbirligi ise bazi bakimlardan diger alanlardan
farklidir. Kalay (2004), bu farklari séyle belirtmektedir:

e MMU endiistrisinde gergeklestirilen igbirligi, farkli amaglar ve hedefler gdzeten
profesyonellerin birlikte galismasini gerektirmektedir. Tip veya hukuk alaninda
ayni egitim ve profesyonel gorise sahip bireyler arasinda igbirligi
gerceklestiriimekte iken, bir tasarim grubunu olusturan mimar, insaat
mithendisi, IHI miihendisi, elektrik miihendisi vb. tim profesyoneller ortak bir
egitime sahip degildirler.

e MMU endustrisinde gergeklestirilen isbirligi, gecici ¢oklu organizasyonlardan
(temporary multi-organizations) olusmaktadir. Gegici ¢oklu organizasyon, belirli
bir projeyi gerceklestirmek icin igbirligi ortammina katilan bagimsiz
organizasyonlari ifade etmektedir. Her bir organizasyon kendi hedeflerini g6z
onlne alarak, genel olarak belirlenen hedeflere yonelik olarak ¢galismaktadir.
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e MMU endiistrisinde gerceklestirilen isbirligi, sire olarak énceden belirlenen
calisma zamanlarini agmaya egilimlidir. Diger alanlarda gergeklegtirilen
isbirliginden farkli olarak, bazi katilimcilar isbirligi stirecinde ayrilsalar bile, onlar
tarafindan alinan kararlar ve gergeklestirilen eylemler proje Gzerindeki etkinligini
korur.

MMU endistrisinde geleneksel igbirligi yontemi, tasarim ve uygulama belgelerinin
basili ortam Uzerinde paylasiimasina dayalidir. Sunum ve gdérsellestirme amagh 3B modeller
hazirlanmakla birlikte, tasarim ve uygulama asamalarinda tamamen uyumlu bir 3B ¢alisma
sisteminden bahsetmek mimkin degildir (US National BIM Standards Committee (NBIMS),
(2014). National BIM standard: version2- FAQS).

Internet lzerinden gerceklestirilen sayisal isbirligi veya uzaktan erisimli igbirligi olarak
adlandirilan isbirligi, MMU endistrisine, geleneksel sinirlarin étesine gecerek galismalar
gerceklestirme olanagi saglamistir. Ancak, Internet Uzerinden uzaktan erigsimli igbirligi
glinimizde halen gelisme asamasini yavas bir bicimde yasamaktadir. Gelisme ve
adaptasyonda ortaya ¢ikan yavaslik, ¢ok sayida katilimcinin bir arada ¢alismak durumda
olmasi, guven ortaminin kurulmasinin uzun siirmesi, bazi durumlarda fiziksel yetersizliklerin
ortaya c¢ikmasi, belirli bir kalitenin saglanmasinin gerekmesi vb. durumlardan
kaynaklanabilmektedir (Abbasnejad ve Moud,2013).

3. MMU SEKTORUNDE iSBIRLIGI

Gunumuzde, cgesitli Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT) sistemleri arasinda baglanti
kurularak igbirligi yapiilmasina calisiimaktadir. Bu BDT sistemleri, yapi tasarimi sirecine ait
tim Dbilgilerin bir araya getirebildigi bir igbirligi ortami olusturabilecek sekilde
programlanabilmektedirler. Bilgisayar destekli igbirli§i ortamlari, yapi tasarimi slrecindeki
kullanicilarin igbirligini kolaylastirmakla birlikte, tasarim surecinin gelisimine yeterince destek
olamamaktadir. Kullanilan sistemlerin birbirleri ile olan uyumsuzluklari en énemli nedenlerden
birisidir. Bir diger neden ise, glncel igbirligi ortamlarinin, dosya tabanli veri saklama ¢ézumleri
Uzerine kurulu olmalari ve yapi ile ilgili bilgileri ortak bir veritabani tzerinde saklayabilecek bir
sistem kullanmamalaridir (Eastman vd., 2008).

Son otuz yilda, BDT sistemleri, Yapi Bilgi Modeli (Building Information Model/BIM)
programlariyla birlegserek gelismistir. Yapi Bilgi Modeli (YBM), yeni bir tasarim ve belgeleme
yontemidir. YBM terimi, bir yapinin tasarim, uretim ve yonetim bilgisinin olusturulmasini ve
kullaniimasini icermektedir. YBM, bir yapiya ait tum bilgileri tutarli bir gekilde bir araya
getirerek, katilimcilarin koordinasyon iginde c¢alismasina olanak saglar. Bu acgidan
bakildiginda, YBM diger niteliklerinin yani sira yapi tasarim surecinde isbirligini kolaylastiran
bir nitelik de tagimaktadir (BuildingSMART, 2020).

YBM ve iletisim teknolojilerindeki glincel gelismelerle birlikte, tasarim temsillerini iletme
ve gorsellestirme yollari da degismektedir. Ginumuzde, mimarlik firmalar giderek artan bir
dizeyde, Internet araciligiyla enformasyon degisimi ve dosya transferi yaparak ¢alismaktadir.
Bu firmalar ayni zamanda e-posta ve yuz ylze gérigme araciliiyla da igbirligi yapmaktadir.
YBM giinimiizde MMU sektériinde bir gereklilik olarak yerini almaktadir. Ornegin ingiltere’de
2011 yihnda YBM'nin insaat sektériinde 2016 yilindan itibaren zorunlu olarak kullaniimasini
kararlagtirmigti. (Mandhar ve Mandhar, 2013). Gunimiizde ingiltere’de ingaat sektoriiniide
YBM kullaniimaksizin proje uygulanmasi s6z konusu degildir.
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Eastman vd. (2008), YBM'ni tasarim, yapim, kullanim ve bakim icin yenilik¢i bir
yaklagim olarak tanimlamakta ve yalnizca bir yazilima bagimh kalarak veya yalnizca tasarimi
bicimsel olarak algilayarak ¢calismak yerine insan aktivitesine daha uygun bir yéntem oldugunu
belirtmektedir. Eastman vd. (2008), yapiyla ilgili tim bilgileri iceren hassas modellerin
olusturulmasina olanak saglamasi nedeniyle YBMnin MMU sektériinde en onemli
gelismelerden biri oldugunu eklemektedir. YBM’nin uygulanmasiyla ilgili ise yogun bir egitim
ve tasarim sdreci anlayisinda dedisiklik yapma gerekliligi, sektér calisanlarinin sipheli
yaklasimlari, YBM’'ne henlz hazir olunmadidi seklinde inanislar, kic¢lik ve orta olgekte
firmalarin YBM’ne hazirlik surecinde yasadigi ekonomik sikintilar ¢ok sayida sorunlar ve
engeller bulunmaktadir.

RIBA (The Royal Institute of British Architects), YBM'ni bir yapinin tim yasam déngusu
(ilk tasarim dusincesinden yok olmasina kadar) boyunca sahip oldugu tim fiziksel ve iglevsel
Ozelliklerini sayisal olarak barindiran bilgi kaynagi olarak tanimlamaktadir. Ofluoglu (2014),
YBM’nin yapt ile ilgili grafik ve alfasayisal verileri igeren ti¢ boyutlu bir model aracihgiyla, MMU
sektdriinde isbirlikgi bir calisma ortami sadlayan bir yaklagsim oldugunu belirtmektedir.
Kiviniemi vd. (2008) ise, YBM'nin MMU sektdriinde giderek artan bir sekilde égrenildigini ve
kullanildigini belirtirken, tasarim sireci elemanlari iginde YBM teknolojilerine en hizli adapte
olanlarin mimarlar oldugunu ifade etmektedir.

MMU endustrisinde sayisal isbirliginin basarili bir sekilde gerceklesebilmesi icin,
kullanilan Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT) programlarinin belirli standartlara gore veri
paylasimi ve degisimi yapmasi gerekmektedir. Bu amagcla, IAl (International Alliance for
Interoperability - Uluslararasi Birlikte islerlik Kurumu), IFC (Industry Foundation Classes) adi
verilen, MMU sektériinde veri degisimi ve paylasimi gerceklestirmek igin kullanilan bir ydntem
gelistirmistir. 1Al (International Alliance for Interoperability - Uluslararasi Birlikte islerlik
Kurumu) 2005 yilinda, ismini buildingSMART olarak degistirmistir (BuildingSMART, 2020).1FC,
verinin ne oldugunu ve veri degisiminin nasil gerceklestigini tanimlayan bir ¢cercevedir.

IFC, verinin ne oldugunu ve veri degisiminin nasil gerceklestigini tanimlayan bir
cercevedir. IFC, nesnelerin tasidigi dzellikleri igerir. Ornegin, IFC kullanilarak olusturulan bir
kap! nesnesi yalnizca cgizgilerden ve geometrik 6Jelerden meydana gelmemektedir, kapi
nesnesine ait Ozellikler, ayni zamanda kapinin geometrik tanimlamasina baglidir
(BuildingSMART, 2020).

MMU sektoriinde, IFC kullaniimaya baglamadan 6énce yapi tasarimi, uygulamasi,
kullanimi vb. igin kullanilan bilgisayar programlari IGES, STEP, DXF veya DWG formatlari
aracihgiyla veri paylagimini gergeklestirmekteydi. Bu formatlarin higbiri grafik ve grafik
olmayan veri tiplerinin paylasiminda IFC’'nin gosterdigi basariyi goésterememekteydi.
Dolayisiyla yapilari tasarlamak ve uygulamak igin oldukga uzun bir sure gerekmekteydi ve
yapilarin yapim, bakim ve isletim maliyetleri artmaktaydi. IFC’nin bu sistemlere gore avantaji,
nesne tabanli bir standart olmasidir. Nesne tabanlh sistemlerde ayni veri iginde farkli temsiller
bir arada bulunabilmektedir. isbirligi ortaminin katiimcilari tim verileri gorebilmekte ve
istedikleri verileri alip kullanabilmektedir (Kalay, 2004).

IFC standardi, bir yapi bilgi modeli araciligiyla, farkli BDT ortamlarinin birlikte
calismasini mumkun kilmaktadir. Bununla birlikte, bir yapi bilgi modelinin olusturulmasi, bir
MMU projesinde gergek anlamda igbirligi olusturmak igin yeterli degildir. Bir MMU projesinde
gercek anlamda igbirligi olusturabilmek i¢in su durumlarin gerceklesmesi gerekmektedir:
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o Katiimcilarin birlikte hareket edebilecegi, katilimcilar ve slrecin kendisi
arasinda verinin butinlegmesini saglayan bir calisma ortami olmalidir,

o Katilimcilarin ortak galisma ortamina ulagsmasina yardimci olan bir iletisim
platformu (Internet, Intranet, Sanal AJ vb.) olmalidir,

e Bu platformu kullanarak iletisime gecebilecekleri araglar (yazil, s6zIG, gorantult
go6risme) olmalidir,

e Katiimcilar arasinda farkindalik olmali, tim katiimcilar ortak bir hedefe
ulasmak icin ¢alistiklarini bilmelidir,

e Veri paylasiminin koordinasyonu gergeklesmeli ve bu amacla katihmcilar
arasinda hiyerarsik bir dizenleme yapiimalidir.

4. GEVRIMICI iSBIRLIGI VE PROJE YONETIMI

MMU, giinimiizde diinyanin en biyiik sanayi sektorlerinden birini olusturmaktadir.
MMU sektériinde, bir tasarimi ve insaati tamamlamak igin gerekli bilgi, pek ok farkl
disiplinlerden profesyonellerden elde edilerek birlestiriimektedir. Bundan dolayi, farkh
uzmanlar tarafindan alinan kararlar ve gerceklestiriien aktiviteler birbirine bagimlihk
gOstermektedir.

MMU sektériinde verimli bir isbirligi gerceklestirmek, olusan pek ¢ok problemi ortadan
kaldirabilir. isbirligi, “bir projeye ait genis kapsamli amaglari bir biitiin olarak gergeklestirmek
icin, uzmanlarin bilgilerini bir araya getirmeleri” olarak tanimlanmaktadir (Hobbs, 1996).

Gilincel MMU uygulamalarina sosyal, profesyonel ve yasal diizenlemeler acisindan
bakildiginda, verimli bir igbirligine ulagsmanin zor bir stre¢ oldugunu sdéylemek miumkinddr.
Berger ve Luckmann’in belirttigi gibi, profesyonellik yalnizca bilgiler, uygulamalar ve olaylarin
bir batinG degil, deger yargilarini igceren bir diinya gérusudur. Dolayisiyla, bir Grinin ya da
surecin kalitesi, icinde bulundugu sosyal gercgeklik incelenerek anlasilabilir. Bu gerceklik veya
dinya goérusi, her bir uzmanlhk alani igin birbirinden farklidir. Bu diinya goérusu, profesyonel
egitim ve uygulama araciligiyla gelismektedir (Kalay, 1998).

Bir yapim projesinde calisan her bir katilimcinin kendi dinya gorusunidn oldugu
disundlirse, bu katilimcilar arasinda anlagsmazliklarin dogmasi kaginiimazdir. Pek ¢ok
durumda, bir profesyonelin gok dnemli oldugunu disundugu bir konu, digerleri igin fazla bir
anlam tasimaz. Bazi durumlarda ise, bir profesyonelin gok édnemli oldugunu dusinduagu bir
konu, digerlerinin dunya goérigtunde ufak bir yer dahi tegkil etmez. Dolayisiyla, bir uzmanin
dinya gorusune uygun hareket etmek, genel anlamda digerinin dinya goérusinden 6dun
vermek anlamina gelebilmektedir (Kalay, 1998).

Mimarlik, muhendislik ve Gretim endustrisi (MMU), degisik disiplinlere ait gruplarin
birlikte calismasiyla basariya ulasilabilen bir proje ortami araciligiyla islemektedir. Bu gruplarin
dyelerinin farkl egitim altyapilari ve farkli hedefleri bulunur. Bir uygulama projesinin basarisi,
dogru bir sekilde, verimli ve zamaninda yapilan iletisim ve grup Gyelerinin arasindaki basaril
enformasyon degisimine baghdir. MMU, giinimuzde agirlikli olarak Cevrimigi isbirligi ve Proje
Yénetimi (CIPY) (Online Collaboration and Project Management - OCPM) teknolojisinden
yararlanmaktadir. Bilgi, baglamsal, amaca uygun ve Uzerinde tartigilabilir bir enformasyondur
(Sun ve Howard, 2004). CIPY teknolojileri, bilginin yaratimi, yakalanmasi, depolanmasi, iletimi
ve yeniden kullanimi i¢in bir sistem sunar.
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4.1. Gevrimigi igbirligi ve Proje Yénetimi Teknolojisinin Kullanimi

Cevrimici isbirligi ve proje ydnetimi teknolojisi ¢ok cesitli alanlarda kullanilabilir. En gok
kullanilan CIPY ¢dziimleri sunlardir (Becerik ve Pollalis, 2006):

e Belge yonetimi,

e Maliyet yonetimi,

e Bltce dizenlemesi,

e Sozlesmeler,

e Satin alinan siparisler,

e Faturalar,

o Maliyet etkinlikleri,

e Cizimler ve detaylar,

e Teslimatlar,

e Gunlik raporlar,

e Belge ve ¢izim kayitlari.
CIPY teknolojisinin kullanildigi alanlar da sunlardir (Bjork, 2003):

e Bir bilgi yénetim araci olarak: Is bilgisi ve stratejilerini, proje enformasyonunu,
danismanlar, tedarikgiler, yukleniciler ve projelerden elde edilen deneyimleri
anlamak ve uygun bir sekilde aktarmak,

o Biris gelistirme araci olarak: Musterilerle uzun soluklu iligkiler devam ettirmek
amaciyla CIPY ¢éziimlerini organizasyonun bir pargasi yapmak, yatirmcinin
pazarlik etme gucunud ve piyasaya ulasilabilirligi arttirmak,

e Bir tahmin araci olarak: Kurumlar tarafindan kullanilan enformasyonu rapor
etmek, bltce ve yUkumllilUkler, hesaplanan maliyet ve dngoérilen butgeyi
karsilastirmak icin belirlenir. Bdylece, yoneticiler her bir proje igin hangi fonlarin
misait oldugu ve herhangi bir proje ile ilgili olarak ne kadar harcandigi
konusunda ipuglari edinirler.

4.2. Gevrimigi isbirligi ve Proje Yonetimi Teknolojisinin Projelerde Kullanimi

Tasarim surecinde, pek ¢ok katilimci igbirligi igindedir. Her ne kadar bu katilimcilar
tasarim yazilimlarini kullanmada oldukca ileri dizeyde olsalar da, ancak uretimi ve igbirligini
arttirict araclari kullanmakla ilgilenmektedirler. Pek c¢ok katiimci bagimsiz bir gekilde
calisamaz; birinin galismasi digeriyle baglantilidir. Yapim alaninda/sahada, enformasyonunun
tek elde toplanmasi ve enformasyonun yayiliminin kontroll, seffaf bir isbirligi ve iglerin
yurimesi icin gereklidir. Yapim slreci boyunca, iletisimin kayit altina alinmasi, herhangi bir
sorun ile karsilasildiginda, sorunun ¢ézimune yardimci olabilir (Achten, 2002).

Bir sistemde pek ¢ok projeyi inceleyebilmek, isverenin kontrol etme aktivitesini olumlu
yonde arttirir. Projelere hizlica bakip karsilagtirma yapabilir, herhangi bir olumsuz durumu
ortaya ¢ikmadan Onleyebilir. Bu igverene yapim yonetimi maliyetlerinde indirim yapma
avantajini kazandirir (Marsh ve Flanagan, 2000).

Cesitli projeleri tek bir sistemde gorebilmek veya inceleyebilmek, projelerin Uzerinde
calismayi ve degisiklik yapmayi kolaylastirir. Yatirimci, projelerde gelisen yeni durumlara daha
kolay hakim olur, istenmeyen durumlar ortaya gikmadan onlenebilir. Tek bir sistem Uzerinde
calisma, yatirrmcilara maliyet konusuna daha fazla hakim olma ve ¢dzumleri 6zellestirme
avantaji verir (Marsh ve Flanagan, 2000).
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4.3. Gevrimigi isbirligi ve Proje Yonetimi Teknolojisinin Yararlar

CIPY teknolojisinin yararlari, 6zellikle yapim sektériinde énem kazanmaktadir. CiPY
teknolojilerinin sagladigi yararlar sayesinde, yatirrm maliyetleri diismekte ve is performansi
artmaktadir. i stratejisi, calisma programi, tretim asamasi CiPY teknolojisinin yarar getirdigi
diger konulardir. CIPY teknolojisinin yararlari genel olarak (i¢ baslik altinda incelenmektedir

e Somut yararlar,
e Yari somut yararlar,
e Somut olmayan yararlar (Becerik ve Pollalis, 2006).

4.3.1. Somut Yararlar

Somut yararlar, finansal agidan 6lgtilebilir yararlardir. CIPY teknolojisi yatirimlari, genel
anlamda somut yararlar elde etmek icin yapilan yatirimlardir (Irani, 2002).

CIiPY’nin somut yararlari sdyle siralanabilir (Becerik ve Pollalis, 2006):

e Elektronik Bilgi istegi (Electronic Requests for Information - e-RFIs): Bilgi
istekleri, yapim slrecinde Uretilen pek ¢ok belgeden birisidir. YUklenici, alt
yuklenici ve tedarikgiler arasinda uygulama projeleri, calisma belgeleri vb. bir
konuda meydana gelen karisiklari, anlasmazliklari tartismak ve ¢6zmek
amaciyla olusturulur,

o Elektronik Satin Alma (Electronic Bidding),

o Elektronik Belge Transferi (Electronic Document Transfer): Belge, cizim ve
dzellik transferinde kolaylik, CiPY’nin en énemli yararlari arasindadir.

4.3.2. Yari Somut Yararlar

Yari somut yararlar, finansal anlamda olmayan fakat él¢llebilir yararlardir (Becerik ve
Pollalis 2006). CiPY’nin yari somut yararlari su sekilde siralanabilir:

e Geligsmis veri/enformasyon/belge kullanilabilirligi,
e Gelismis enformasyon ydnetimi,

e Hizl raporlama ve geri besleme,

e Dogru ve guvenilir karar verme,

e Gelismis otomasyon ve standardizasyon sireci,
o Gelismis slrim kontrold,

e Daha iyi proje/program izleme ve kontrol.

4.3.3. Somut Olmayan Yararlar

Somut olamayan yararlar, kisa vadede Olgllemeyen yararlar olmakla birlikte, uzun
vadede yatirimcilar i¢in en 6nemli yararlardir (Becerik ve Pollalis, 2006):

e Sdirec ve isakisi motoru,

e Tedarik zincirleri ile butlinlesme,
e Rekabet avantajl,

e s gelisimi,

e s tahmini,

e Risk ydnetimi, hasar yonetimi,
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e Performans 6lgcme, 6zendirme.

4.4. Gevrimigi igbirligi ve Proje Yénetimi Teknolojisinin Segim Olgiitleri

Secilen galisma sisteminin ve ig organizasyonun genel ig stratejisi ile yakindan iligkili
olmasi gerekmektedir. Uygun CIPY’nin segimi proje miidiiri veya organizasyonun teknoloji
bolimu tarafindan gergeklestirilir. Secim oOlgutleri sdyle siralanabilir (Becerik ve Pollalis, 2006):

e Esneklik ve kullanilabilirlik,

e Kullanim ve 6grenme kolayligi,

o Belge ve sire¢ yonetimi dzellikleri,

e E- posta bilgilendirmesi,

o Farkli guvenlik dizeyleri, denetim, 6zellesme duzeyleri, dis arsivleri tarama
yetenegi,

e Sorumluluk, sistem uyumu, egitim saglama vb.,

e Satin alma, operasyon ve bakim maliyetleri.

4.5. Gevrimigi isbirligi ve Proje Yoénetimi Teknolojisinin Gerekliligi

Uretim projelerinin uygulanmasi, igveren, genel yiklenici, alt yikleniciler, mimarlar,
miihendisler, danismanlar ve tedarikgcilerin birlikte calismasini gerektirir. CIPY teknolojilerine
yatirrm yapmanin en temel sebebi, tim proje grubu icinde seffaf ve devaml iletisimin
kurulmasini kolaylastirmasidir. Bir diger sebep, uretim isakisini kolaylastirmak ve yapim
belgelerini paylagsmaktir.

Grup iletisimini ve yapim sirecini kolaylastirmanin yani sira, CIPY organizasyonlari
sunlari hedefler (Becerik ve Pollalis, 2006):

o Genel ve Ozel politikalar olusturmak :Proje uygulamasinda tum katiimcilarin
verilerini birlestirmek ve proje katilimcilari arasinda takim calismasini tesvik
etmek,

e Enformasyon ulagsimina ve kontroline izin vermek

e Enformasyonun gorunebilirligini arttirmak: Bu sekilde enformasyon lzerinde
tamamen bir denetim saglanabildigi gibi, verilerin kaybolma riski ve kimin
nerede ne yaptidini bilmeme riski ortadan kalkmis olur,

e Proje kontrolinii ve ydnetimini gelistirmek: ingaat alaninda gergeklesen her
turlG aktivitenin kaydedilmesi, ana ofisten ingaat alanina aktarilan her projenin
kontrolu.

e Rekabet avantajli kazanmak: isverene daha iyi servis saglamak ve saglam
iliskiler kurarak piyasa payini attirmak,

e Verimliligi arttirmak: isbirligini, enformasyon akisini arttirmak.

4.6. Gevrimigi isbirligi ve Proje Yénetimi Teknolojisinin Gelecegi
Bu alanda gelisen pek ¢cok uygulama sahasi bulunmaktadir (Van, 2001):

e Uygulama entegrasyonu: CIPY ¢6zimlerinin finansal yonetim, sdzlesme
yonetimi, hizmet yénetimi, deger yonetimi, icerik ydonetimi gibi pek ¢ok alan ile
butinlesmesidir. Kullanilan yazilim, tum bilgiyi tek bir veritabani altinda
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toplayabilir ve bdylece herhangibir yanlis yapma veya yeniden ayni bilgiyi
girmeye caligma engellenir,

Optimizasyon: Bir proje ile ilgili tim resmi iletisimin CIPY ¢dziimi araciligiyla
olusturulmasi,

Degerlendirme ve kalite testi: Gelecekteki projeler ve bu projelerin performans
degerlendirme ve kalite testinin CIPY ¢dziimii aracihigiyla gergeklestirimesi,
Degisikliklerin ve kulturel zorluklarin Ustesinden gelmek: Caligsanlarin surekili
olarak egitimi ve kullanilan sistemi gelistirmek, zorluklarin yasanmasini 6nleyici
dizenlemeler yapmak ve saglam bir iletisim noktasi saglamak,

Bilgi yonetimi: Gegmis projelerdeki bilgileri yeniden gbzden gecirmek, CiPY
¢6zUmana ulasilabilir bir referans katiphanesi olarak kullanmak ve proje
tamamlandiginda, tasarim ve yapim asamasinda Uretilen faydali bilgilerin
kaybini 6nlemek,

CIPY c¢éziminden diger uygulamalara enformasyon aktarimi: Ornegin,
projenin uygulanmasi ve yonetimi sirasinda uretilen enformasyonun kullanimi,
hizmet yonetimine referans olarak enformasyonun kullanimi, elektronik veri ve
elektronik ulasima sahip olmak,

iletisim spesifikasyonlari gelistirmek: Bir projede nasil iletisim kurulacagina
yardim etmek, hangi modillerin nasil kullanilacagini belirlemek icin tim
katilimcilar tarafindan belgeleme yapilmasi,

Yapim sahasina tasinabilirlik kazandirma: Yapim sahasinda CiPY ¢ozimii ile
baglantili taginabilir makinelere sahip olmak.

4.7. MMU Sektoriinde Bir isbirligi Ortaminin Tagsimasi Gereken Ozellikler ve

Degerlendirme Olgiitleri

incelenen galismalarin sonucunda, MMU sektériinde bir igbirligi ortaminin tasimasi
gereken Ozellikler su sekilde belirlenmisgtir:

CGalisma alani: Bir katilimcinin tasarim ortamini yonlendirecegi alandir,
Depolama: ilgili belgelerin, ek verilerin, katilimcilarin diyaloglarinin kayitlarinin
saklanmasi gerekliligi vardir ve butun bunlara depolama 6zelligi araciligiyla
ulasiimasi mumkuandar,

letisim: Konusma, yazi ve eskiz gibi ¢oklu iletisim olanaklari, ayni anda birden
fazla kisi ile iletisim kurulmasini saglar. Veri iletisimi, hizli ve kullanimi kolay
olmalidir,

Gelisim asamalarini kaydetme: Otomatiklestirme, igbirlik¢i tasarim ortaminda
gerceklesen olaylar sirasiyla kaydetme anlamina gelmektedir,

Gelisim agamalarini ¢dzumleme: Guncel surecte, tasarim projesindeki tum ilgili
belgeleri gdsteren bir aractir. Bu arag, katilimcilara projeyi gézden gecgirme ve
aciklayici notlar ve yorumlar ekleme olanagi saglar,

Cesitli yaziimlarin beraber c¢alisabilme olanagi: Diger tasarim yazilimlarina
baglanabilen aracglar. Bdylece, katiimcilar kendi 6zel yazilimlarini
kullanabilmektedirler,

Avatar sistemi: Isbirlikci tasarim ortaminda, katilimcilari temsil eden cesitli
ifadeler bulunmaktadir.

incelenen calismalarin sonucunda, MMU sektdriinde bir igbirligi ortaminin
degerlendirme Olgitleri su sekilde belirlenmistir:
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o Katimcilar iletisim kurmaktan memnun kilma, tim tasarim problemlerine
¢6zUim Uretebilme yetisini kazandirir,

o Bir tasarimi gercgeklestirebilmek igin, ilgili disiplinlerden baska katilimcilarin
varhiginin gerekliliginin farkinda olunmasini saglar,

o Katihmcilarin kendilerini ¢esitli sekillerde ifade etmelerine izin verir,

e Anlasmazliklarin ¢ézimunin bulunmasina yardimci olur. Tasarim verilerine
esnek ve kolay bir sekilde ulasmayi saglar,

e Isbirlikci tasarim igin 6zel anlam ifade eden, bilgilerin sunumunu saglar,

o Katiimcilarin, projenin ortak amaglarinin farkinda olmasini saglar,

e Tasarim ortamini, gercek anlamda bir ‘ortam’ yapar.

5. SONUG VE DEGERLENDIRME

Tasarim ve Uretim surecleri, yakin bir gecmise kadar birbirinden ayrilmamaktaydi.
Tasarimci, ayni zamanda santiyede yer alir; basit sekilde hazirlanmis fiziksel modeller,
eskizler vb. temel tasarim betimlemelerinin ve s6zlli aciklamalarin birlesimi ile olusan
yontemler araciligiyla ¢calisirdi.Bugun bildigimiz anlamda kapsamli agiklamalar iceren tasarim
belgelerine benzer (fizibilite raporu, teknik rapor vb.), tasarim ile ilgili ihtiyaglari, temel konulari
vb. belirten belgeler bulunmamaktaydi.

Kagit uretim teknolojisindeki gelismeler, Oklid teoremlerinin etkisiyle ortaya cikan
geometrik yapr yapma ve teknik c¢izim elemanlarindaki gelismeler, mimaride pek c¢ok
yaklasimin degismesine neden olmustur. Tasarim atoélyeleri, santiye alanindan ayri olarak
caligilabilen, tasarimin gelisiminin, ¢iziminin ve tartisiimasinin yapildigi 6zel ofisler sekline
donismeye baslamistir. Kagit Gzerinde cizerek ve maketler aracihidiyla ifade edilen tasarim
fikirleri Uzerindeki tartismalar, tasarim atdlyelerinde gergeklestiriimekteydi; batin bu strecin
sonunda ortaya c¢ikan Grdn/lrinler, uygulama alaninda kullanilacak detayh belgelerin
hazirlanmasi igin veri olusturmaktaydi. Kagit Uzerinde yapilan tasarimlar kalici olup, kolaylikla
tagsinabilmekte ve c¢ogaltilabilmekteydi. Bu durum, tasarim ve uygulama surecinin farkli
noktalarinda yer alan katilimcilarin organizasyonunu ve ka&git Uzerindeki enformasyonun
aktarimint mimkun kilmaktaydi.

Toplumun benimsedigi mimar imajina bakildiginda, grafik ifade yeteneginin bir mimari
tanimlayan en &énemli ozelliklerden biri oldugunu gérmek mimkinddr. ikinci Dinya
Savagr’ndan sonraki ilk on yillik surede, sayisal teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve geligimi ile
birlikte, kagit Uzerine gizerek ifade etme fikri yavas yavas bilgisayarin hafizasinda saklanabilen
ve grafik arayuzler araciligiyla ¢caligan sayisal betimlemeler ile yer degistirmeye baglamistir.

iletisim teknolojilerini kullanarak mimarlar arasinda isbirligi yapma fikri ise sayisal
teknolojilerin gelisimiyle paralellik gostermekte olup, 1950’ler oncesinde ortaya gikmistir.
Mimarlar, fikirlerini yapili cevrede olusturduklar eserleri araciligiyla iletmektedirler. Bu fikirlerin
mimarlar arasinda ve daha ust 6lgekte toplumla iletisim iginde olmasi énemlidir. Mimarlarin
disunceleri, bina kavraminda ortaya ¢cikmaktadir. Bu baglamda, mimarlikta igbirlik¢i tasarim,
mimarlarin fikirlerini topluma s6zlu veya grafik temsil bigciminde iletmeleridir.

isbirligi, bir makine veya sistemden fazlasini gerektirir. Katilimcilar igin kisisellik igeren,
sinerjik bir suregtir. Aslinda tasarim alaninda isbirliginden ¢ok kooperatif tasarimdan s6z etmek
daha dogru olabilir. Hatta uzlasmaci tasarimdan (compromised design) dahi bahsedilebilir.
Pek cok tasarim projesindeki iligkiler, isbirliginden ¢cok kooperasyon veya koordinasyon Uzerine
kuruludur. Kooperatif tasarimi destekleyen bilgisayar sistemleri, farkh sistemlerin kullanimina
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izin veren yapidadir. isbirlik¢i sistemlerde, aslinda ihtiyag duymadigimiz ézellikleri gereginden
fazla vurgulamak tehlikesi vardir. Ornegin, pek ¢ok kooperatif calisma igin, es zamanlhlik
gerekli olmayabilir. Burada esas Uzerinde durulmasi gereken nokta, basarili bir kooperatif
calisma veya igbirligi ortami yaratmak icin gerekli is surecidir. Boyle bir ortami yalnizca
donanimlar ve yazilimlar araciligiyla olusturmak mumkudn degildir.

Gunumuzde bilginin 6nemi giderek artmaktadir. Buna bagli olarak yeni bir sektér (bilgi
sektori) ortaya cikmistir. Bilgi toplumunda bilimsel ve teknolojik bilgiler basta olmak tzere her
tur bilginin kuruluslar arasinda hizla aktariimasi, bilgi teknolojileri ile mimkin olmaktadir.
Gelismig ekonomilerde bilgi sektort en blylk sektor haline gelmistir. Bu deg@isimi vurgulamak
icin ‘bilgiye dayali ekonomi’ (information-based economy) terimi kullaniimaktadir. Bilgiyi
toplamak, islemek, diizenlemek, depolamak, bir yerden bir yere aktarmak ve bu bilgiye erismek
icin kullanilan bilgi teknolojisi ekonomik yapida bir dondsum yaratmistir.

MMU sektoriindeki biyiik ve karmasik projeler, tasarim ve uygulama gruplarinin
arasinda duzenli isbdlumu yapilmasini gerektirir. Mimarlik alaninda bilgi ve iletisim teknolojileri,
tasarimlarin sdrdurdlebilmesi ve uygulamaya gegiriimesi, grup Uyelerinin c¢alismalarinin
koordinasyonu, stireg icinde gorevlerin otomasyonu icin gesitli yontemler ortaya koyar.

YBM ise, yapi sektérinde mimarlar ve diger meslek adamlarinin bir projeye ait tim
bilgileri olusturulan yapi modeli araciligiyla irdelemesine olanak saglayan bir ¢alisma bicimidir.
YBM araciligiyla, bir bina ile ilgili tim bilgiler ve proje belgeleri olusturulurken katilimcilarin
koordinasyon iginde olmasi hedeflenmektedir. YBM, binanin tim yasam doéngusu igin uygun
bir sistem sunmaktadir. YBM, tasarim, yapim, isletim safhalarinin timinde
kullanilabilmektedir. Tasarim asamasinda YBM vyazilimlari kavram tasarimi ve model
olusturma evrelerinin hizli bir sekilde gelismesine yardimci olabilmektedir. Tasarim
asamasinda kullanilan detayl bir yapi bilgi modeli, yapim agsamasina aktarildiginda yapisal
elemanlar olusturulabilmekte ve hatta yapim asamasi ile ilgili 4B gorseller
hazirlanabilmektedir. igletim asamasinda ise, mal sahibi, yonetici, yatirimci, danigsman vb. i¢in
gerekli tum bilgiler yapi bilgi modeli iginde yer almaktadir. Bu bilgiler ilerde binaya herhangi bir
nedenden 6tirli midahale yapilmasi gerektiginde ¢cok 6nem tasimaktadir.

DXF ve DWG gibi yalnizca geometrik bilgi iceren standartlar MMU endistrisi igin
yetersiz kalmaktadir. Nesne tabanh sistemler ise, isbirligi ortaminda farkh disiplinlerden
katihmcilarin veri degisimi ve paylasimi yapmasini mumkin kilmaktadir. EXPRESS veri
tanimlama dili kullanilarak ilk olarak gelistirlien STEP ve daha sonra gelistirilen IFC evrensel
tanimh ve genisletilebilir nesne tabanli yapi veri modelleridir. Ginumuzde bu standartlardan
IFC en yaygin olarak kullanilan standart olup, pek ¢ok bilgisayar destekli tasarim yazilimlari
IFC standardi ile uyumlu ¢alismaktadir.

Tasarimda isbirliginin 6nemi konusunda farkindalik giderek artmakta ve sayisal igbirligi
cozumlerinin gerekliligi giderek anlasilmaktadir. Ancak, bu ¢oztumlerin 6grenilmesinin zorlugu
ve ilk yatirrm maliyetlerinin fazlahdi kullanim oranlarini olumsuz yonde etkileyerek,
yayginlasmalarina engel olmaktadir. Diger taraftan, isbirligi ¢ézumlerini 6grenmeye ayrilan
zaman genelde gereksiz olarak gortlmekte, bdyle bir zaman ayirmak yerine geleneksel isbirligi
yontemlerine basvurmak tercih edilmektedir. Bu durum, isbirliginde ‘farkindalik’ ve ‘gereklilik’
kavramlarina ters digsmektedir.

Literatirdeki benzer calismalara (Abbasnejad ve Moud, 2013) (Ofluoglu, 2014) ve
genel uygulamalara bakildiginda ¢evrimigi isbirligi kavraminin kullaniminin gelismeye acik bir
alan oldugu anlasiimaktadir. Cevrimigi isbirligini destekleyen cesitli yazilimlar araciligi ile
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mimari tasarim ve uygulama alaninda yeni ¢alisma ydntemleri gelistiriimektedir. Ornegin, bulut
teknolojilerinin gelismesi ile bilgi paylasimi yerden bagimsiz olarak yapiimaya baglamistir. Yeni
calisma yontemlerine ayak uydurabilecek ¢alisanlarin daha bilgili ve kavrama kabiliyeti ylksek
kisiler olmasi gerekmektedir. Bu agsamada mimarin roli de degismekte ve gelismektedir. Veri
paylagimi konusunda en 6nemli gérev yine mimara dugsmektedir.

Bilgilendirme / Tesekkiir
Bu calisma birinci yazarin, ikinci yazarin danismanliginda tamamladidi doktora tezinden yeni
kaynaklarla desteklenerek uretilmistir.

Makalede kullanilan tim gorseller aksi belirtiimedigi sirece 1. yazara aittir.
Cikar Gatismasi Bildirimi

Bu makalede arastirma ve yayin etigine uyulmustur, olasi bir gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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