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Oz: Bu calismanin amaci ge¢misten giiniimiize siyasi liderligin teorik olarak gelisimini
arastirmaktir. Insanlik tarihi kadar eski bir geg¢misi bulunan, asirlardir iizerinde
tartisilan, onemi giderek artan ve hala giincel olma 6zelligini siirdiiren liderlik konusu
pek c¢ok acilarla degerlendirilmis ve her agidan ilgi ¢ekmistir. Toplumlar ve
organizasyonlar sira digi, Ornek teskil eden usta liderlerin azlhigi sebebiyle cesitli
problemlerle karsilasmaktadirlar. Yasadigimiz donemde var olan, hizli degisim,
belirsizlikler, siyasi ve finansal calkantilar nedeniyle degisimi yonlendirecek, rehberlik
yapacak ve ufuk acacak liderlere ge¢mis donemlere oranla daha fazla gereksinim
duyulmaktadir. Gelecegi insa etmek ve bugiinii kurtarmak icin yeni, etkin ve giiclii bir
lider kusaginin varligia ve bu liderlerin her yerde tesirini gostermesine ihtiya¢ vardir.
Siyasi liderligin arka plani, siyaset kadar eskiye dayanmaktadir. Cok eski zamandan beri
insan; siyasi otoriterin temel argiimanlarinin bir toplum yapisi igerisinde neler oldugu
veya olmas1 gerektigini, kimin ydnettigini ve yonetmesi gerektigini, toplumsal yapinin
kurallarinin ve siyasetinin tespit edilmesindeki etkiyi, bazi bireylerin ni¢in ve nasil
kontrolii altina aldigim1 ve digerlerinin bunu neden gergeklestiremedigini tartigsmis,
sorgulamis, kurgulamaya calismistir. Siyasi liderlige yoOnelik gerceklestirilen
aragtirmalar, siyasette giiclin kaynagi ile ilintili bir sekilde, siyasi liderligin ne tiir
Ozellikler tasimasi gerektigi iizerinde yogunlasmis ve odaklanmistir. Son déonemlerde
hizli bir bicimde artan sekilde, bireylerin siyasi tercihlerinde ideoloji, program ve
tiiziikkler yerine somut siyasi iriinler seklinde 6n plana ¢ikan lider, vaatler ve adaylar

gibi unsurlarin daha cok etkili oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunlarin igerisinde 6zellikle

+ Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimii Yiiksek
Lisans Ogrencisi, kaenu81@hotmail.com

Gelis Tarihi: 06/08/2020
Kabul Tarihi: 13/09/2020

261



Mehmet Ali Bozduman

de siyasi lider, insanlarin tercihlerini, egilimlerini, tutumlarint etkileyen unsurlarin

arasinda daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Siyasi Liderlik, Siyasi Liderlik Tipleri, Siyasi Lider
Ozellikleri.

THEORETICAL DEVELOPMENT OF POLITICAL LEADERSHIP
FROM PAST TO TODAY

Abstract: The aim of this study is to investigate the theoretical development of political
leadership from past to present. The issue of leadership, which has a history as old as
human history, has been discussed for centuries. This issue, which continues to be up-
to-date and has an increasing importance, has been evaluated in many ways and has
attracted attention from every angle. Societies and organizations are faced with various
problems due to the scarcity of excessive, exemplary master leaders. In the period we
live in, due to rapid change, uncertainties, political and financial turmoil, there is a
greater need for leaders who will steer, guide and open a horizon compared to previous
periods. In order to build the future and save the present, there is a need for a new,
effective and powerful generation of leaders to have an impact everywhere. The
background of political leadership is as old as politics. Since ancient times people
discussed and questioned and tried to construct; what are the basic arguments of
political authority or what it should be in a social structure, who rules and who should
lead, what is the effect of determining the rules and politics of the social structure, why
and how some individuals take control what he applied and why others could not.
Studies on political leadership have focused on the characteristics of political
leadership, in relation to the source of power in politics. It is noteworthy that leaders,
promises and candidates are much more influential in the political choices of
individuals, rather than ideology, programs and regulations in recent years. Among
these, the political leader stands out the most important factor that affect people's

preferences, tendencies and attitudes.

Keywords: Leadership, Political Leadership, Political Leadership Types, Political

Leader Traits.

GIRIiS

Liderlik konusu, sadece siyasetin degil, sosyal bilimlerdeki pek ¢ok alanin
popiiler calisma konularindan biri olmustur. Liderlikle ilgili ¢calismalar incelendiginde,

biiyiik cogunlugunun 6zellikle isletme, yonetim ve organizasyon alanlarinda tiretildigi

ve isletmeler arasi rekabette liderligin rolii, isletmelerdeki verimliligin arttirilmasinda
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liderligin rolii gibi konularin oldukca popiiler oldugu goriilmektedir. Bunun disinda da
orgilit ya da kurumlarin yonetimiyle ilgili yapilan calismalarin bir¢ogunda liderligin

onemli bir inceleme konusu oldugu goriilmektedir.

Siyasi liderlik, siyaset kadar eski bir konudur. 11k ¢aglardan bu yana insan; siyasi
otoriterin temel argiimanlarinin toplumsal yap:1 igerisinde neler oldugu ya da olmasi
gerektigi, kim tarafindan yonetildigini ya da yonetmesi gerektigi, sorularinin yanitlarini
ve bir kistm kimselerin toplumsal yapinin kurallarinin ve siyasetinin tespit
edilmesindeki istisnai giicli ni¢in ve nasil kontroliine aldigini, tatbik ettigini ve diger
bireylerin bunu nigin gergeklestiremedigini sorgulamis, tartigmig, kurgulamak istemistir.
Tiim bu sorular, siyaset biliminde oldugu kadar siyasi diislinceden sosyolojiye kadar,
siyaset bilimi ¢alismalarina kaynaklik eden pek ¢ok farkli disiplinin de ¢aligma konusu

olmustur.

Siyaset sahasindaki liderlik arastirmalarinin 6nemli bir kismi, liderin
niteliklerine odaklanmis, yapilan ¢aligmalarin birgogu da biyografi, otobiyografi
tiirlinden ¢alismalar olup, siyasi liderligin biitiin yonlerine odaklanilarak ele alindigi

arastirmalarin ise sayica olduk¢a az oldugu dikkat cekmektedir.

Calismada siyasi liderlik kavramu, siyasi liderlik 6zellikleri, siyasi liderlik tipleri,
gecmisten bugiine siyasi liderlik ve siyasi liderlik iizerine yapilan ¢aligmalar tizerinde

durulmus ve degerleri ile agiklanmistir.
1. SIYASI LIDERLIK KAVRAMI VE TIPLERI

Insanlik tarihi kadar eski bir gecmisi bulunan, asirlardir iizerinde tartisilan,
onemi giderek artan ve hala gilincel olma 6zelligini siirdiiren liderlik konusu bir¢ok
acidan degerlendirilmis ve her bakimdan ilgi gormiistiir. Toplumlar ve organizasyonlar
sira disi, ornek teskil eden wusta liderlerin azligi sebebiyle c¢esitli problemlerle
kargilagmaktadirlar. Yasadigimiz donemde var olan, hizli degisim, belirsizlikler, siyasi
ve finansal g¢alkantilar nedeniyle degisimi yonlendirecek, rehberlik yapacak ve ufuk
acacak liderlere geg¢mis donemlere oranla daha fazla gereksinim duyulmaktadir.
Gelecegi insa etmek ve bugilinii kurtarmak i¢in yeni, etkin ve gli¢lii bir lider kusaginin

varligina ve her ortamda tesirini gostermesine ihtiya¢ vardir.

Gilinlimiizde ise, is hayatindaki dinamik ve rekabet¢i yapinin artmasi ile liderler
stratejilerin yaratilmast ve uygulanmasinda can alic1 bir role biirlinmiislerdir. Ancak
liderin basarisi kisiligine, isine, faaliyette bulundugu is kolunun biiyiikliigiline, kiiltiiriine
ve lilkesine gore degisiklik gostermektedir. Etkili lider vizyon sahibidir ve isletmedeki
tiim ig gorenlere bu bilinci asilayarak onlara bu dogrultuda destek verecek bigimde bir

misyon belirler.
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Lider, yeni girisimlerde bulunan ve vizyon gelistiren birey olarak
betimlenilmektedir. Yukarida zikredilen Ozelliklere sahip olan liderler toplumsal
kesimleri arkalarindan siiriikleyen, i¢inde bulunduklar kitlelerde koklii degisimlere yol

acabilen kimselerdir.

Bir organizasyonu basariya gotiiren ya da basarisizliga siiriikkleyen en 6dnemli
unsurlardan birisi, bir liderin islevlerini iyi ve dogru bir sekilde uygulayip
uygulayamamasidir. Bir liderin tatbik ettigi islevler, bir yoneticinin uyguladigi islevlere

oranla daha somut ve 6zeldir.

Liderlik konusunu ele alan ¢ok sayidaki aragtirma bu konuya yonelik ¢ok sayida
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Zaman igerisinde bu yaklasimlar,
liderlik kavraminin hangi baglamlarda degerlendirildiginin anlagilmasina imkan

99

tanimaktadir. Gelisen bu yaklagimlar igerisinde “durumsallik yaklasimi”, “davranissal

2 (193

yaklasim”, “Ozellikler yaklasimi” ve “modern yaklasimlar” dikkat ¢ekmektedir. Ayni
zamanda basarili liderligin tam anlamiyla anlasilabilmesi, tahmin edilebilmesi ve
kontrol edilebilmesinde kullanilmalar1 yoniinden, liderlik yaklasimlarinin, pratik

yararlar1 bulunmaktadir.!

Liderligin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan ve dogasinda bulunan etkenleri ve

neticelerini izah etmeyi, liderlik yaklagimlar1 hedeflemektedir.?
1. 1. Siyasi Liderlik Kavram

Insanlik tarihinde ortaya ¢ikan en eski medeniyetler kadar koklii olan Liderlik
olgusunun izlerini, Cin Uygarliginin ilk donemlerinde kaleme alinmis savas
kitaplarinda, Orhun yazitlarinda, Uygur kitabelerinde Roma ve Antik Yunan donemi
eserlerinde bulmak miimkiindiir. Bu siirecte yazilmis olan tiim eserlerde devamli bir
sekilde liderlerin, krallarin, imparatorlarin, hakanlarin, komutanlarin ne tiir niteliklere
sahip bulunmasi gerektigi ve sorumluluklari aciklanmaktadir3. Liderlik konusunda
yapilmis ¢ok sayida arastirmaya ve 350’ye yakin tanima ragmen, liderlik olgusunun
temellerinin nelere dayandigi tam olarak tespit edilememistir. Glinlimiizde de halen ¢ok
sayida anlami bulunan ve bir¢ok arastirmaya konu olan liderlik kavrami ilk giinkii gibi

belirsizligini elde tutmaktadirt. Bu yiizdendir ki liderlik olgusunun olduk¢a fazla bir

I Robert N. Lussier, Christoper F. Achua.: Leadership: Theory, Application and Skill Development, (Ohio,
USA: 4th Edition, South-Western Cengage Learning, 2009), 15.

2 Bruce Martin, Christine Cashel, Mark Wagstaff, Mary Breunig, (2006), Outdoor Leadership, (Ankara:
Bigaklar Kitabevi, 2006), 43.

3 Michael Hogg ve Graham Vaughan: Sosyal Psikoloji, (Cev: Ibrahim Y1ldiz ve Aydin Gelmez), (Istanbul:
Utopya Yayinevi, 20006), 5.

4 Ali Kaya, Yonetimde Insan Iliskilerinin Strlari, (Konya: Egitim Kitabevi Yayinlari, 2006), 43.
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sekilde tercih edilmesine yol agan durum, liderligin gizeminin hala tam olarak

acgiklanamamasidir.

"Davranis bilimi" bakimindan liderlik tanimlamalar {izerinde durdugumuzda
ise; Erdogans liderligi “belirli bir gaye ¢emberinde toplanan grup bireylerinin eforlarini
O0lecmek ve koordinasyonlarini saglayabilme adina yapilan davraniglardir” seklinde ele

almastir.

Liderlik hedefe ulasmak amaciyla herhangi bir durumda bireyin ya da kitlelerin
faaliyetlerini, yonlendirme etkileme ve kontroliinii saglama; biitiin bunlarla birlikte

grubu olusturan tiyeleri bir arada tutarak grubun siirekliligini saglama siirecidir.

Ozalp'a gore ise liderlik “drgiitiin varligim1 motive etme, karar verebilme,
telekomiinikasyon, kontrolii kendinde barindirma gibi siireglerle aktif hale getirme,
orgiitlin yapitasi, ¢evresel ve bireysel analizi arasindaki mekanizmay1 gelistiren bir yap1
niteligi tagimaktadir. "Oysa Akat liderligi "Orgiitsel hedefleri zirveye tasiyan orgiitsel
aktivitelere Onderlik yapan buna bagl bir sekilde diger Liderlik, géniillii eylemlere
takipcilerini yoneltebilme, diger insanlar1 arkasindan siiriikleyebilme, mesrulastirma
gibi bir takim uygulamalarin gerceklestirilebilmesi agisindan bazi bireylerin sahip
oldugu ve diger bireylerde bulunmayan veya nispi olarak daha az bulunan bir takim
niteliklerin lider olarak adlandirilan bireylerde bulunmasi ile yasama gegen siire¢ ifade
edilmektedir. Liderlik kavrammin liigat manasi “yoneten, siiriikleyen, onde giden”
anlaminm1 tagimaktadir.”? Bir kimseleri etkisi altina alma eylemidir." seklinde de ifade

edilmektedir.8

Liderlik; organizasyonun hedeflerini hayata gegirmesi gerekli olan bireyler
arasinda isbirligi, destek ve giliven duygusu olusturabilme yetenegi ile bir etkinlik
dizisini gerceklestirebilmek i¢in Ornek olma veya ikna etme yoluyla kisileri

etkileyebilme sanatidir.?

Siyasi liderlik ise dinamik bir ¢evrede stratejik kararlar almayi, alinmis olan bu
kararlar1 hayata gecirebilmeyi ve tespit edilen misyon ile hedefler yoniinde takipgilerini
hedefe kilitleyebilme siireclerini icermektedir. Siyasi topluluklarin da her grubun, her

5 flhan Erdogan, Isletmelerde Davrams, (Istanbul: Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yaymlari,
1991), 330.

6.1nci Artan, Suna Tevriiz, Tiilay Bozkurt, Davramslarimizdan Se¢meler (Orgiitsel Yaklasim)- Liderlik,
(Istanbul: Beta Basim Yayim, 1999), 189.

7 Salih Giiney, Liderlik (fstanbul: Nobel Yayinevi, 1. Baski, 2012), 34-35.
8 {lter Akat, Isletme Yonetimi, (Istanbul: Beta Basim Yayim, 1994), 217.

9 Dubrin, J. A, Essentials of Management, (Ohio, USA: 8th Edition, South-Western Cengage Learning,
2009), 2-3.
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toplulugun bir liderleri bulundugu gibi, liderleri vardir. Siyasi toplulugun basinda yer
alarak, bu siyasi grubu belirlenen hedefler dogrultusunda yonlendiren, siyasi grubun
hedefleri ile iiyelerin hedeflerini koordineli hale getiren ve iiyeleri ortak bir bilingte
bulusturarak siyasi grubu belirlenen hedefler dogrultusunda yiikseltme ¢abasini gdsteren
birey, siyasi liderdir. Lider, hizmetinde bulundugu toplumsal yapiya bagl kalmali ve

liderligini bu toplumsal yapinin gelecegi yoniinde kullanmalidir.10

Findik¢t bu konu ile ilgili olarak, siyasi liderleri siyasetciler olarak
degerlendirmistir. Bu ¢ergevede siyasi liderler, i¢cinde bulunduklar1 toplumsal yapinin
genel menfaatlerini muhafaza eden kimselerdir, ama netice itibariyle bir siyasi tercihi de
temsil eden kimselerdir. Gergekte bu ayrim olduk¢a miithimdir. Ciinkii yalnizca siyasi
parti Onyargisiyla davranis bicimi ya da salt liderin kendi ufkundakilerin veya salt
toplum Onceliklerinin asir1 bi¢gimde ©One ¢ikmasi istenmeyen neticeler
dogurabilmektedir. Siyasi liderin asil olan partisi, kendisi, ve toplum arasinda mevcut
sinerji ve etkilesimi, herkesin kazanacag sekilde kurgulamasidir. Obiir taraftan partileri
ve kendilerini merkez alarak siyasi bir anlayis benimseyen, toplumu meydana getiren
giic merkezi ile bu merkezi herhangi bir bigimde bulusturmay1 bagaramayan liderlerin
genel olarak toplumun yasam bic¢imi, degerleri hakim kiiltiiriinii gozden kagirdiklar:
dikkat ¢ekmektedir. Yani baska bir anlatimla siyasi lider partisi ve kendisinin Oniine
toplumun ¢ikar ve menfaatlerini gegirebildigi oranda gelismekte ve biiylimektedir. Bu
sekilde siyasi liderlik agisindan, topluma ragmen siyaset yapmak ve kendi konumlarimin

pesine diismek, gibi yanilgilar en biiytik tehlikeli durumlardir.!!

Siyasi lider, icerisinde yer aldig1 toplumsal yapiy1 yonlendiren ve yoneten ya
da yonetme egilimine sahip olan bireylerdir. Siyasi lider, fikir ve davraniglariyla siyasi
temsilciligini {istlendigi kitleler i¢in caba sarf etmektedir. Siyasi liderligin, yaratim
stireclerini temsil ettigi belirtilebilir Ciinkdi, lider sahip bulundugu vizyon ile hedef
kitlesi tizerinde etkili olarak, davranis ve diisiince degisimini amac¢lamaktadir. Bundan
dolay1 siyasi ve sosyal yasami bi¢imlendirebilme giicline sahip siyasi liderlerin, bunu
gerceklestirirken Siyasi Liderlik, bir partinin ya da siyasi hareketin ulagmak istedigi
hedefler agisindan, taraftar elde etmek ve elde edilen taraftarlar ile hedefe ulagabilmek
icin onlart motive ve organize ederek yoOneltme ve yoOnetme faaliyetleri seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Siyasi lider ise, orgiit ve yandaslarin1 daha onceden tespit
edilmis hedeflere veya bizzat kendisinin ortaya koydugu hedeflere ulagmak igin

yonlendiren ve pesinden kitleleri siiriikleyebilen bireydir.12

10 Meltem Unal Erzen, “Siyasi Lider Imajinin Segimlerde Etkisi”, Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Hakemli Dergisi 31 (2008), 73.

1 flhami Findike1, Bir Goniil Yolculugu Hizmetkdr Liderlik (Istanbul: Alfa Yaymcilik, 2013), 272-273.
12 Biilent Ozgiil, “Tiirkiye Nasil Bir Siyasi Liderlik Istiyor?”, Toplum ve Demokrasi Dergisi 9/19-20
(2015), 151.
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Toplumda yer alan bazi kisiler sosyal ve siyasi bir olgu olan liderlik
ozellikleriyle diger kisilerden farkli bir statiide yer almaktadir. Bu kisiler gelecege
yonelik planlar1 ve alinan kararlar1 uygulamada diger kisilerden daha fazla 6n plana
cikmaktadir. Bu nedenle bazi insanlarin liderlik yapma konusunda daha basarili ve
yetenekli oldugu dikkat ¢cekmektedir,!? Bu baglamda siyasi liderlik kavraminin daha iyi

anlasilabilmesi i¢in siyasi liderlik 6zelliklerini ele almak gerekmektedir.
1. 2. Siyasi Liderlik Ozellikleri

Icerisinde bulundugu ¢evreyi yonetme egiliminde olan veya ydneten kisiye
siyasi lider denmektedir. Siyasi lider, toplumdaki gelecegi bi¢gimlendirmek namina sahip
oldugu birtakim 6zelliklerle 6n plani ¢ikan ve siyasi temsilciligini davraniglar ile ve
fikirleri ile temsil ettigi kitleler ve toplumdaki ¢evreyle bazi ¢abalar da bulunurlar bir
yaratim siirecini temsil eden siyasi liderlik, sahip olduklar1 vizyonla insanlar1 etkileyip,
davranig ve fikirleriyle degisimini amag¢lanmaktadir. Dolayisiyla siyasi ve sosyal hayati
bicimlendirme kuvveti olan siyasi onderlerin, bunu yapar iken gostermis oldugu sdéylem
ve tavirlar biiyiik deger sahip olacaktir. Onder benimsemis oldugu siyasi diisiincelerin
sunumunu yaparken i¢inde yer aldig1 toplumsal yapinin her bir kisisini miisterek olan
bir degerde bulusturup, kuvvetini toplumsal menfaat olusturacak bir bi¢imde kullanmasi

gerekir.

Icinde yasadig1 toplumu, her seyden 6nce siyasi bir lider, her bakimdan ¢ok iyi
bir sekilde tanimig olmali, toplumun gergek talepleri ile ilgili bilgi sahibi olmali, bu
talepleri karsilayabilecek kisi olarak kendisini tanitmali ve topluma giiven vermeli ve
daimi olarak toplumun karsisinda kendisini yenilemelidir. Se¢gmen karsisina
goriintiisiiyle her zaman temiz ve 6zenli olmaya ihtimam gostermelidir. Bununla birlikte

secmeni etkileyebilmek i¢in iyi bir dile sahip olmal1 ve retorigi iyi bilmelidir.!4

Polat ve Kiilter'in!5 siyasi lider 6zellikleri lizerine yaptiklari ¢alismalarinda,
liderin diiriistliigii, katilimc1 segmenlerin yogun bir sekilde iizerinde durduklari nitelik
olarak on plana ¢ikmigtir. Yapilan ¢aligmada ikinci olarak segmenler yolsuzluk ile ilgili
siyasi liderin tutumuna, {igiincii olarak da problem ¢6zme yetenegine dnem verdiklerini
tespit etmislerdir. Ayrica katilimcilar tarafindan ilk sirada ifade edilen en 6nemli on
ozellikten ilk dort tanesi (yolsuzluk, diiriistliik ile ilgili davranis ve tutumu, eylem ve

sozlerindeki tutarliligl) birbirine yakin ve etik boyutu olan degerlerden olusmaktadir.

13 Ziilfikar Damlapinar ve Siikrii Balci; Siyasi Iletisim Siirecinde Segimler, Adaylar, Imajlar, (Konya:
Literatiirk Academia Yayinlari, 2014), 121.

14 Erzen, “Siyasi Lider imajinin Secimlerde Etkisi”, 72.

15 Cihat Polat ve Banu Kiilter, “Gen¢ Seg¢menler Goziyle Siyasi Urﬁn.(Siyasi Lider) Ozellikleri:
Ankara’daki Universite Ogrencileri Uzerine Bir Calisma”, Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi 5/1
(2008), 18.
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Siyasi liderin etik degerlerine ve giivenilirligine vurgu yapmasi ise, bu niteliklerin ortak
noktasidir. Dolayistyla segmen davranislarini etkileyen en onemli liderlik unsurunun
giiven oldugu soylenebilir.

Siyasi liderlik, bir partinin ya da siyasi hareketin ulagsmay1 hedefledikleri
amaglar i¢in taraftar elde etmek ve kazanilmis olan taraftarlar1 ortaya konulan hedeflere
ulagtirabilmek i¢in motive ve organize ederek yoneltme ve yonetme faaliyeti seklinde
tanimlanabilir. Siyasi lider de, taraftarlarin1 ya da organizasyonunu ya Onceden tespit
edilmis amaclara veya bizzatihi kendisi tarafindan iiretilen amaclara erismek icin

yonlendirmelerde bulunan ve arkasindan siiriikleyebilen bireydir.16

Biitiin orgiitler Kendilerini yonetecek bir lidere gereksinim hissetmektedir.
Siyasi partiler de halkin temsilcisi olan ve halk adma yonetimi saglayan bir liderleri
bulunmaktadir. Siyaseti, hiikiimet etme, uzlasma, ekonomik kaynaklarin dagitimini
gerceklestirme sanati, bunlar1 yonlendirebilecek kapasiteye erisme ve bu iktidari
stirdiirme miicadelesi seklinde tanimlanmak miimkiindiir. Bu nedenle siyaseti yasamak

zorlagmus, siyaset yapmak ise bir bilimsel arastirma konusu haline dontigmiistiir.!7

Hiper ve Sayari (2008) yaptiklar1 bir ¢alismada Tiirkiye'de siyasi liderlik

konusunda belirtilmesi gereken noktalar1 soyle ifade etmislerdir:18

- Liderlik ge¢misi ve siyasi kariyeri: Siyasi liderin koken ve yetisme kosullari,
siyasi hayata nasil girdigi, siyasi hayatindaki kritik noktalari,

- Liderin kisiligi: Siyasi lideri farkli kilan kisisel 6zelliklerinin olup olmadig,
liderin kisiligi ile parti i¢i demokrasi anlayisinin iligkisi,

- Liderlik tislubu, yetenek ve stratejileri: Siyasi liderin iktidara gelme ve iktidar
konumunu muhafazada kullandig: stratejiler, lideri diger liderlerden farkl kilan stratejik

ozellikleri toplumsal degisimlere gore liderlik iislup tarzinin bigimlenmesi,

- Inanclari, ideolojisi ve amaglar: Siyasi liderin, belli bir inang ya da ideolojiye

sahip olup olmadigi ve bunlar1 eylemlerine yansitma sekli,

- Tirkiye demokrasisine etkileri: Siyasi liderin Tiirk demokrasisinin

bigimlenmesindeki etkileri nelerdir.

16 Ozgiil, “Tiirkiye Nasil Bir Siyasi Liderlik istiyor?”, 151.
17 Erzen, “Siyasi Lider Imajinin Segimlerde Etkisi”, 72.
18 Fatma Okur Cakici, Se¢men Tercihinin Belirmesinde Lider Faktorii: Dogu Karadeniz Ornegi (Malatya:

Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2014), 153.

268



ESAM Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi Cilt: 1 Sayi: 2, s. 261-283

Sahan, 2020 yilinda Gaziantep ilinde gerceklestirmis oldugu c¢alismanin
sonucunda bir siyasi liderde bulunmasi gereken ozellikleri; “Yo6netim basaris1 ve sorun
¢cozme”, “iletisim becerileri”, “parti yoneticiligi”, “toplumsal egilimler”, “devleti temsil”,
“coziim odaklilik”, “insani yon”, “esneklik ve tutarlilik” ve “medya ve kampanya”

basliklar1 altinda toplamistir.19

Yine GoOksu?0, Recep Tayyip Erdogan ozelinde yapmis oldugu calismada,
Erdogan tarzi liderligi; “6zdeslesme”, “teskilatcilik”, “duygusal bag”, “toplumsal

PR3

mesruiyet”, “siyasi iletisim” gibi 6zelliklerin altinda toplayarak agiklamamastir.

Basarili liderligin temel niteliklerinden biri de liderin kendisini
yonetebilmesidir. Kendisini yonetebilmesi; kendisini tanima, rol model olma, dogal bir
meraka sahip olma, cesur olma ve hedef odakli olmay1 kapsar. Rol model olmasinin
Oonemini kavramis ve buna uygun davranan, verdigi sozii yerine getiren ve giivenilen
lider, giiglii bir itibar olusturmus olur. Yalin'a2! gore beden dilini kontrol etmek, empati
yapmak, uzlagsmaya dayali olumlu iligkiler kurmak, baska insanlarin duygu ve
diisiincelerine 6nem vermek, yiiksek duygusal enerji, iyimserlik ve ¢alismaya sahip
olmak, yenilige acik olmak, kendini yonlendirebilmek, olumsuz duygu ve gerilimlerle
basa ¢ikmak, kararlilik, yiliksek ikna, cesaret, soziinde durmak gibi nitelikler siyasi
liderin giliven olusturmasini saglamaktadir. Bunun sonucunda siyasi lider, halk ile
arasindaki iletisimin etkinligini arttirabilir. Lidere karst olusan bu giiven itibarin
kazanilmasinda onemli rol oynamaktadir. Bu nedenle hedef kitle ile etkilesimde ifade

edilen niteliklerin nasil algilandig1 6nemlidir.

Literatiirde siyasi liderin 6nemine yonelik ileri siiriilen fikirlerde genel olarak
bir paralellik dikkat c¢ekerken; siyasi liderlerin tasimasi gerekli olan nitelikler, bu
niteliklerin se¢gmenler bakimindan goreceli 6nemi ve onlarin kararlar {izerinde etkili
olma hususundaki fikirlerde dikkat ¢eken farkliliklar goziikkmektedir. Bununla birlikte,
siyasi liderde segmenlerin aramig olduklar1 niteliklerin iilkelerin siyasi, kiiltiirel ve
sosyal altyapilarina gore de farkliliklar arz edebilecegini ve bu konuya yonelik
arastirmalarin siyasi pazarlama ¢aligmalarinin basarist bakimindan iilke bazinda

gerceklestirilmesinin daha faydali ve anlamli olacagini ifade etmek miimkiindiir.22

19 Stileyman Sahan, Liderin Siyasal Kimliginin ve Imajimin Se¢cmenin Oy Verme Davramisindaki Rolii:
Gaziantep (Ankara: Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2020).

20 Oguz Goksu, Siyasi Liderlik ve R. Tayyip Erdogan’in Liderlik Kodlar: (Konya: Literatiirk Akademi,
2018), 112.

21 Bahar Eroglu Yal, “Siyasi Liderligi “Duygusal” Distinmek: Siyasi Parti Liderlerinin Universite
Gengligi Uzerindeki Duygusal Zeka Algis1”, Karadeniz Arastirmalar: 35/35 (2012), 165.

22 Polat ve Kiilter, “Geng Segmenler Gozilyle Siyasi Uriin (Siyasi Lider) Ozellikleri: Ankara’daki
Universite Ogrencileri Uzerine Bir Calisma”, 11.
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Kisisel 6zellikleri yani sira liderin sosyo-demografik (yas, cinsiyet, egitim gibi)
ozellikleri de onemlidir. Ornegin, ¢ogunlukla geng bir lider yerine olgun ve deneyim
sahibi ve iyi egitim alan bir lider, hedef kitlesinin giivenini kazanabilmektedir. Bununla
birlikte toplumda kadin bir liderden ¢ok erkek lider daha fazla giivenilir
goriilebilmektedir. Ayrica hedef kitlesiyle ayni degerleri paylasan bir liderin
inandiriciligr daha yiiksek olabilmektedir.2? Bir liderin giivenilir ve inandirict olmast

icin paydaslar1 goziinde 1yi bir lider olmasi gerekir.

Siyasi liderler, Morrell ve Hartley bu konu ile ilgili olarak secildikten sonra
temsilci sorumlulugunu gordiiklerinden, yonetmis olduklari bireylerin kabul edilmesine
gereksinim duymuslardir. Bir tek o kisilere destek olmaktan baska tiim se¢men kisilere
ve gelecekteki kisilere cikarlarim korumak ve hizmet etmekle gorevlilerdir. Bunlar
siyasi olmayan liderler ile kiyaslandiginda degiskenlikler icerip, ayrica siyasi onderler
farkli mesuliyetler altinda da faaliyetler gosterirler. Vergilendirme, saglik, iktisadi,
cevre, vergilendirme, hukuki uygulamalar, egitim ve deger gibi alanlarda problemler
acisindan yasal resmi mesuliyetleri bulunmaktadir. Siyasi onderler ilk baslarda se¢im
sandig1 aracilign ile yetkiler kazanmaktadir. Ama otoriteleri, potansiyel olarak her giin
degisen siyasi partilerden (genellikle parti biinyesi ¢ercevesinde ¢aligmalar yiiriitiirler)
secmen, medyadan, muhalif siyasetcilerden ve diger organlardan (6rnegin hayir

kurumlari, lobiler,) bagli bulunmak iizere tepki dlgmeye tabi olurlar.24

Iyi bir lider, giiclii stratejik bir odaklanmaya ve agik bir vizyona sahip olan ve
gerektigi zaman cesaretli, ilkeli bir tavir ortaya koyabilen, sade bir dille dogru konusan,
diiriist, acik, sayg: iizerine insa edilmis degerlere sahip olan kisidir.25 Iyi bir lider
olabilmek i¢in iyi bir liderde bulunmasi gereken erdemlere sahip olmak gerekir. Bunlara

sahip olan lider iyi bir lider konumuna gelebilir.
Liderligin varsayilan erdemleri su sekilde siralanmistir sunlardir26:

- Eylemsiz ve istikametten yoksun insanlar1 seferber etmek ve onlara ilham

vermek.

23 Ayse Aslt Yildirim, Siyasi fle;iﬁm Siirecinde Hitabet Sanatimin Kullanmilmasimn Liderin Basarisina
Etkisi: Recep Tayyip Erdogan Ornegi, (Ankara: Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, 2008), 24.

24 Kevin Morrell, Jean Hartley: “4 Model of Political Leadership”, Human Relations 59/4, (2006),
483-504.

25 Kevin Murray, Liderlik Dili Basarili CEO’larin Iletisim Sirlart, Cev: Umit Sensoy, (Istanbul: Birinci
Basim, Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, 2015), 51-52.

26 Andrew Heywood, Siyasetin Temel Kavramlari, Cev: Hayrettin Ozler, (Ankara: Birinci Basim, Adres
Yayinlari, 2012), 188.
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- Birligi saglamak ve bir grubun tiyelerini ayni istikamette yonelmeleri

konusunda cesaretlendirmek.
- Bir yiikiimliiliikler ve roller hiyerarsisi kurarak orgiitleri gliglendirmek

Siyasi liderler iktidar1 ele gegirmek, diger bir deyisle “pazar lideri” konumuna
ulasabilmek i¢in, liderlerin partilerini ve kendilerini tanitmadan Once seg¢menlerin
beklenti ve taleplerini belirlemeleri gerekir. Siyasi liderler bu istek ve beklentilere cevap
verme yoniinde ¢aligmalar yaparak, kendilerini (beklenti ve talepleri karsilayacak) bir
tiriin seklinde se¢menlere tanitmak ve bu fiiriinlin tercih edilmesi i¢in (se¢menlerin

oyunu alabilmek i¢in) gayret géstermek zorundadirlar.2’

Siyasi liderlik rollerini iistlenmis olan bireylerin bu rollerini iginde
bulunduklart toplumu olusturan tiim bireyleri gelecege tasiyacak bigimde kullanmasi
gerekir. Lider, her bir yurttagini kucaklamay1 ve temsilcisi oldugu toplumsal yapiya
kars1 sorumluluk suuruyla hareket etmeyi kendisine temel prensip edinmelidir. Aym
zamanda lider, sdylem ve uygulamalari tutarl bir yapr icinde gerceklesmeli, insanlara
giiven vermeli ve cesur bir sekilde eylemlerde bulunabilmelidir. Toplumsal ¢ikarlar,
bireysel menfaatlerin Oniine tutulmali, yol gdsterici bir anlayisla sahip oldugu 6ngorii

kabiliyeti ile kararli eylemler ortaya koymalidir.

Siyasi iletisimde tesirli bir takip edilmesinde 6nemli bilesenlerden birisi olan
imaj, alanin tamamlayicis1 durumundadir. Biiylik 6l¢iide imajinin Siyasi liderlerin
basarisinda tesiri bulunmaktadir. Siyasi lidere imaj, kendisini toplumsal yap1 igerisinde
gorliniir kilma olanagi vermekte ve kitleler tarafindan pozitif bigimde

degerlendirilmesine imkan yaratmaktadir.
1. 3. Siyasi Liderlik Tipleri

Literatiirde ¢ok sayida liderlik tipi mevcuttur. Bu liderlik tipleri igerisinde en
sik karsilasilan liderlik tiirleri; otoriter liderlik, demokratik liderlik ve karizmatik

liderliktir. Calismanin bu boliimiinde bu liderlik tiirleri ele alinmaktadir.
1. 3. 1. Otoriter Liderlik

En eski liderlik siireci ve tiirlinden birisi otoriter liderliktir. Ciinkii binlerce
yildan bu yana yoOnetebilme hakkini ele gegirmek ve siirdiirmek ig¢in, fiziki giiciin
onemli oldugu bir liderlik yarisi, topluluklar1 yonetebilmek icin lideri otoriter, hatta
cogunlukla giic kullanan zorba bir yonetim tarzint 6n plana ¢ikarmistir. Otoriterlik,

yoOnetim siireci siiresince karar ve s6z hakkinin kimde oldugu ile ilgili bir olgudur.

27 Polat ve Kiilter, “Geng Segmenler Gozilyle Siyasi Uriin (Siyasi Lider) Ozellikleri: Ankara’daki
Universite Ogrencileri Uzerine Bir Calisma”, 1-31.
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Siyasi yasamda oOzellikle yetki ve giicii kontroliinde bulunduran ydnetici elitlerin
bazilar1, karar ve soz hakki ile ilgili olarak daha fazla otoriterlestigi dikkat ¢cekmektedir.
Bugiin ideal liderlik tipi olarak goriilmese de otoriter liderlik halen uygulama alani
bulabilmektedir. Siyasi parti yandaslarinda, 6zellikle de partilerde vazife alabilecek
noktaya ulasanlarin otoriter bir yonetim beklentisinde olduklar1 gézlemlenmektedir.28

Otoriter lider tipinin en belirgin 6rnedi feodal yapinin biinyesinde
bulunmasidir. Liderin ne yapmast gerektigi, gelenekler tarafindan ortaya konmustur.
Ayrica gelenekler liderin hareketlerini, siirlarini belirler. Ancak kararlar1 dini agirlikli
olabilmektedir.2? Otoriter lider tarzi zorlama, tehdit ve gilic kullanmay1 gerekli
kilmaktadir. Bu lider tarzi saldirgan ve baskici bir kisilik 6zelligi tasimaktadir. Liderin
emri haricinde hi¢ kimse higbir sey yapamamaktadir. Ciinkii tek karar alict liderdir30.
Lider genellikle basinda bulundugu grubun/o6rgiitiin siyasi kararini kendisi tayin eder.
Ciinkii en son karar noktasi liderdir. Bu baglamda grup icerisindeki haberlesmeyi ya
kendisi yapar ya da kontrol edebilecegi birisine yaptirir. Boylece kendisine hilkmetmeye
calisacak veya otoritesine zarar verebilecek kisileri degisik sekillerde ya da usullerde

yalnizlastirir veya kendisinden uzaklastirir.3!
1. 3. 2. Demokratik Liderlik

Demokratik siyasi hayatta liderlik 6nemli bir konudur. Liderlik, bireyin
belirgin niteliklerine ve deneyimlerine goére bi¢cimlenmektedir. Siyasi partilerdeki
demokrasi yaklagimi o partinin yoneticisi olan Kkisilerin liderlik yaklasimini
etkilemektedir. Bu nedenle siyasi partilerin yonetimde temel yaklagimlari demokratik
yonetim ve demokratik liderlik olmaktadir 32. Otoriter yonetimlerin etkinligini yitirmesi
ve gegerliligini kaybetmesi sonrasi siyasi yapilarda demokratik liderlik anlayisi, ortaya
cikmigtir. Demokratik liderlik tarzi, siyasi oOrgiitlerde siyasi bir yaklasim olmakla

beraber parti orgiitlenmesine kisilerin katkilarina 6zendirici bir etken olmustur.33

Demokratik lider, her iiyenin maksimum derecede meselelere katilimini
saglamaya calisir. Bu lider tarzi, iiyelerin karsilikl iligkiler i¢inde olmasini ister veya

tesvik eder. Grup yapisinda farkli statii ve imtiyazlarin olmasini engeller ve esitlik

28 Ozgiil, “Tiirkiye Nasil Bir Siyasi Liderlik Istiyor?”, 153.

29 Bahattin Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, (Ankara: Ugiincii Basim, Ocak Yayinlari, 1998), 7.

30 Umit Arklan, “Siyasi Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde Teorik ve
Uygulamalr Bir Calisma”, (Konya: Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
2004), 20.

31 Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, 75.

32 Yoritk Durmus, Diindar Siileyman ve Topgu Birol, “Tiirkiye'deki Belediye Baskanlarinin Liderlik Tarzi
ve Liderlik Tarzin1 Etkileyen Faktorler”, Ege Akademik Bakis Dergisi 11/1 (2011), 108.

33 Ozgiil, “Tiirkiye Nasil Bir Siyasi Liderlik Istiyor?”, 154.
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saglamaya calisir. Bu itibarla grup yapisindaki farkli statii ve ihtiyaglar1 engelleyerek
herkesin verilen kararlarda fikir ve diisiincelerini Ozgiirce ifade etmesini saglar. Bu

durum demokratik liderin, baskalarinin fikir ve diisiincelerine 6nem verdigini gosterir.34

Demokratik liderlik, insanlarin bulunduklar1 kurumun, kiiltiiriin ve iligkilerin
(karar verme rasyonalitesi) yaratilmasinda aktif katkida bulundugu bir ortam
olusturmay1 amagclar. Bu liderlik tarzi, 6rgiit boyunca gergeklesir ve liderligin dagilimini
tesvik ederek bunu tanimak ve gelistirmek icin g¢alisir. Demokratik tanimlamay1
gerceklestirmek ve demokratik lider inisiyatifinin ¢ogunluga dagilmasi i¢in baz1 karar

haklarinin uygulanmasi gerekir. Bunlar33:

- Demokratik olarak mesrulagsmis otoritenin kullanilmasi; yani hesap verebilir

bir otorite olarak karar almak veya etkilemek;

- Hesap verilebilirlik siire¢lerinin etkinlestirilmesi; 6rnegin, baskalarin1 segmek
veya sorumlu tutmak i¢in Orgiitsel topluluk iiyesi olarak inisiyatif kullanmak (oy

kullanmak);

- Katilimcimin karar verme forumlarinda inisiyatif kullanmasi; 6rnegin, bir

tartisma veya hareket baslatmak.
1. 3. 3. Karizmatik Liderlik

Karizmatik lider, genel itibariyle toplumda yasanan bunalim donemlerinde
ortaya cikar. Lider bezginlik, yilginlik, timitsizlik igerisinde bir timit, bir 151k ya da
kurtulus olarak goriiliir. Icinde bulunulan sartlar, toplumda o lider hakkinda bir inancin
olusmasini saglar. Burada s6z konusu olan, toplumdaki herkesin onayladigi, giivendigi
nitelikli bir liderdir. Toplumda olusan bu itaat, liderin kisiligine ve onun {stiin
kabiliyetleri olduguna dair gerg¢eklesen ve beslenen inanca dayanir. Bu inang, liderin bir
kurtulug caresi oldugu diisiincesine dayanir. Ciinkii kurtulus ondadir ve onlar
kurtaracak kisi, o kisidir.3¢ Karizmatik lider demokratik ve otoriter, batili ve batili
olmayan ekonomi olarak cok gelismis ve az gelismis toplum bigimlerinde goriiliir.
Robert Michels’in siyasi partilerle gdosterdigi gibi, on dokuzuncu yiizyilin gesitli batili
Avrupa sosyalist hareketlerinde belirgin karizmatik egilimler ortaya ¢ikt1 ve liderleri

“kitleler arasinda derin saygi kiiltiirii” nesneleri haline geldi. Ornegin, Ferdinand

34 Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, 78.

35 Philips Arthur Woods, Democratic Leadership in Education, (London: First Published, Paul Chapman
Publishing, 2005), xvi.

36 Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, 78.
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Lassalle, 1964’ Rheinland gezisinde iken “bir tanr1 gibi” aniliyordu. Yirmi birinci

yiizyilda Lenin de Rus kominizim ile baglayarak karizmatik lider olmustur.37

Max Weber karizmayi, takipciler ile olaganiistii 6zelliklere sahip olduguna
inandiklart bir liderin arkasinda gitme ihtiyacim1 duyanlarin oniline gegen liderleri
nitelemek i¢in kullanmaktadir. Weber’e gore dinlerin kuruculari, peygamberler, askeri
ve siyasi liderler karizmatik liderlerin ilk Ornekleridir. Karizmatik liderleri diger
liderlerden ayiran ve 6n plana ¢ikaran; mucizeler ve vahiyler, kahramanca cesaretler ve
g0z alic1 basarilar gibi dogaiistii yetenek ve giiglere sahip oldugu inancidir.3® Karizmatik
lider, sadece olaganiistii liderlik nitelikleriyle putlastirilmis ve 6zgiirce izlenen siradan
bir lider degil, ayn1 zamanda insanlarin degisime yonelik bir harekete katilmaya ¢agiran

ve bu harekete liderlik etme gibi nitelikleri gésteren kisidir.39

Karizmatik liderlik kavrami genellikle liderin izleyenler {izerindeki etkileri
veya liderlerle takipgileri arasindaki iligki agisindan degerlendirilirt0. Hem “karizmatik
takip” hem de “karizmatik iliskiyi” agiklamaktadir*!. Cogu zaman takipgilerin
karizmatik liderle olan iliskisi 6grencilerin bir ustaya olan iliskisi gibidir ve lider her
durumda onlardan saygi goriir. Onu korku ya da para tesviki ile degil, tutkulu
bagliliktan, coskudan takip ederler. Karizmatik takip, biirokratik olmayan bir gruptur ve
izleyici temelli bir yaklasimdir. Izleyici temelli yaklasim izleyicilerde liderin etkisi ve
karizmatik etki iceren lider davranislari {izerinde durmaktadir. iliski temelli yaklasim,
izleyiciler tarafindan bir lidere karizma atfedilmesinin nedenleri lizerinde durmaktadar.
Bir de lider temelli yaklagim vardir. Bu yaklasim temel noktasini, liderin ideolojik
kavramlarla ifade edilebilen misyon ve vizyonun olusturulmasi, inanglarina, degerlerine
ve kendisine yliksek derecede giiven duyulmasi, saglikli iletisim kurulmasi gibi konular

olusturmaktadir.42

Weber'e (1966) gore karizmatik liderlik kavrami su manalar1 ifade

etmektedir43:

37 Robert C. Tucker, “The Theory of Charismatic Leadership”, Daedalus 97/3 (1968), 738.

38 Mehmet Dogan, Karizmatik Liderlik Baglaminda Tiirk Siyasetcilerinin Degerlendirilmesi, (Konya:
Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2014), 48.

39 Tucker, “The Theory of Charismatic Leadership”, 738.

40 Robert J. House, “4 1976 Theory of Charismatic Leadership”, In J.G. Hunt and L.L. Larson. (Eds.),
Leadership: The cutting Ege., Carodale: Southern Illinois University Press (1977), 1-38.

41 Tucker, “The Theory of Charismatic Leadership”, 738.

42 Hasan Giil, Karizmatik Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Illiskisi Uzerine Bir Arastirma, (Kocaeli: Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2003), 22.

43 Salih Demirtas, Liderlik Teorileri ve Karizmatik Liderlik. (Istanbul: Istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 1997), 57.
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- Olaganiistii yeteneklere sahip bir lideri,
- Lider ve takipgileri arasinda duygusal baglilik,
- Kitlelerin bir “baba” figiiriine bagimliligs,

- Insanlar liderin giiclii, her seye vakif ve faziletli bir kisi oldugu kanaatine

sahip olmasini,
- Liderin diinyevi veya dinsel nitelikte dogatistii gii¢leriyle ilgili itibari,
- Sadece sevgi tizerine kurulu halkin destegini,

Karizmatik lidere liituf olarak verilmis stilleri bulunmaktadir. Bu liderin tarzi
misyonlarina dayanir. Lider islevini ve roliinii kader seklinde goriir. Weber'in belirttigi
gibi karizmatik liderlerin kriz donemlerinde deger, durum ve mesruluklar1 ortaya ¢ikar.
Karizmatik liderligin mesrulugu sosyolojik ve psikolojik olarak takipgilerin inancina
dayanir. Liderin kalite ve niteliklerine ¢ok fazla dayanmamaktadir. Nitekim lider 6nemli

ve degerlidir. Ayrica karizmatik liderlik radikal, direk kisisel ve sira digidir.44

2. GECMISTEN BUGUNE SiYASI LIDERLIK VE SiYASI
LIDERLIK UZERINE YAPILAN CALISMALAR

Insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahip olan liderlik kavramu ile ilgili M.O.

300 ila 400 yillarina ait Aristo ve Platon’un goriislerine rastlanmaktadir.

Diinyada pek cok lider Ornegi vardir. Bunlardan bazilari, Hint Milli
Hareketinin lideri M. K. Gandi’dir Savasc1 bir komutan olan ve biiyiik fetihler yapan
Biiyiik Iskender, bir dini lider olan Hz. Muhammed, yonetimi bir meslek olarak
nitelendiren ilk insan olma Ozelligine sahip Farabi’dir. Bilime olan diiskiinliigii ile
bilinen ve sairligi de padisahligi kadar gelismis olan Fatih Sultan Mehmet ve Hun
Devleti’nin en giiclii lideri Atilla 6nde gelen lider ornekleri arasinda gosterilebilir. Bu
farkli alanlardan verilen lider 6rnekleri lider kimdir, liderlik 6zellikleri nelerdir, liderlik

nasil tanimlanir sorularini1 6niimiize ¢ikarmaktadir.4>

Insanlarin {izerinde en ¢ok konustugu ve gizemini hala korumakta olan lider ve
liderlik kavramlari, antik ¢aglardan itibaren ilgi ¢eken, merak ve heyecan uyandiran
ayni zamanda lizerinde ¢ok sayida arastirma ve c¢alisma yapilmis bir konudur. Liderlik
kavramini tanimlayan ilk ve kapsamli yaklasim kisinin sahip oldugu 6zellikleri {izerine

kurulmustur. Antik Yunan diisiiniirler1 Sokrates, Aristo ve Eflatun, yoneticileri diger

44 Giil, Karizmatik Liderlik ve Orgiitsel Baghilik Illiskisi Uzerine Bir Arastirma, 23.

45 Sebnem Aslan, “Ge¢misten Giintimiize Liderlik Kuramlar:”, (Konya: Egitim Yayinevi, 2013), 23.
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kisilerden ayiran bir dizi fiziksel, kisisel ve sosyal hususiyetleri siralayarak yonetici
simifin1 tanimlamiglardir. Daha sonra, egemen gii¢ sahibi siniflarin dayatmalar1 ve dini
inaniglarla, liderlik giiciiniin temeli olarak “soylu kan ve tanrinin bahsettigi giic” gibi
kavramlar ortaya ¢ikmistir. Yirminci ylizyilin ikinci yarisina kadar, genel goriis olarak
liderin dogustan gelen {stiin ozellikleri ile liderlik kabiliyetine sahip oldugu

diistinilmustiir.

Tarihte liderlige ait ilk yazili kaynak ise M.O 2300’lerde Misir'da Ptahhotep’in
talimatlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 46 Sonraki donemlerde ise Konfigyus, Lao-
Tzu, Sokrates ve Platon gibi diisiiniirler lider ve liderlik ile ilgili tanimlamalar ve liderin
sorumluluk ve 6zelliklerine yonelik aciklamalar yapmislardir. Orta ¢aga gelindiginde ise
Machiavelli (1513) liderlige pragmatist bir yaklasim getirmis ve Prens romaninda su

acgiklamalarda bulunmustur

Ik ve orta ¢agda liderlik tanimlamalar1 genellikle askeri anlamda ve iktidar
bazli tantmlamalarla anilmistir. Sanayi devrimi sonrasinda ise her alanda liderlik iizerine
calismalar hiz kazanmistir. Giiniimiize gelindikg¢e liderlik {izerine calismalar yiiksek

sayilara ulasmistir.47

2005 yilinda amazon.com’da 18,299 adet liderlik ile ilgili farkli dillerde kitap,
Google Akademik'de 16,800 kitap, 95,500 yaym ve 386,000 alinti oldugunu dile
getirmektedir. Ayrica Ergetin4® 20. yiizyilda 350'nin dstiinde lider ve liderlik tanimi
yapildigini belirtmektedir.

Liderlik konusunun ge¢misine bakildiginda, ilk ve ortacaglarda liderligin yaygin
bir sekilde giic ve iktidar kullanimi ile beraber anildigini ve yalnizca devleti idare
edenlere atfedilen bir nitelik seklinde degerlendirildigini gérmek miimkiindiir.
Aydinlanma ¢agi ile beraber, ¢ogulcu ve demokratik tanimlamalar ile kavram muhteva
bakimindan degismis 20'inci yiizyilda yalnizca devlet idaresi ile degil isletme ve her
cesit organizasyon yonetimi ile de iligkili goriilmektedir. Bundan dolay1 ortaya ¢iktigi
donemlerde yaygin bir bigimde insanlar1 giicle yonetme olarak ele alman liderlik
giderek izleyenleri etkileme, ortak amaca yonlendirme, yaratici olma art1 deger yaratma,

bir siireci baglatma, gibi kavramlarla tanimlanir hale gelmistir.

46 Bernard M. Bass, Ralph M. Stogdill: Bass & Stogdill’ s Handbook of Leadership: Theory, Research &
Managerial Applications, (Newyork: First Edition, The Free Press, American Pychological
Asociation, 1990), 4.

47 Bass, Stogdill: Bass & Stogdill’s Handbook of Leadership: Theory, Research & Managerial
Applications, 4.

48 Sule Ercetin, Lider Sarmalinda Vizyon, (Ikinci b., Cilt Savas), (Ankara: Nobel Yaym Dagitim, 2000), 3.
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Siyasi liderlik, siyaset kadar eski bir konudur. Cok eski donemlerden bu yana
insan; siyasi otoriterin temellerinin bir toplumda neler oldugu veya olmasi1 gerektigi,
kimin yonettigini ve ydnetmesi gerektigini, sorularinin yanitlarint ve bir takim
kimselerin toplumun kurallarinin ve siyasetinin belirlenmesindeki istisnai etkiyi nigin
ve nasil kontrol ettigini, uyguladigint ve diger bireylerin bunu neden
gerceklestiremedigini tartigmis, sormus ve anlamaya c¢alismistir. Siyaset biliminde
oldugu kadar tiim bu sorular, sosyolojiden siyasi diislinceye kadar, siyaset bilimi

arastirmalarina kaynaklik eden farkli disiplinin de ¢alisma konusunu olusturmustur.4°

Tahta M.O. 336 yilinda, gecen ve on yil gibi kisa bir siire zarfinda o donemde
diinyanin bilinen kisminin yarisint kontrolii altina almayi basaran Makedonyali
Iskender, yalnizca giice dayali bir sekilde degil, aym1 zamanda zeki bir sekilde tatbik
etmis oldugu politikalari ile biiyiik bir imparatorluk kurmay1 basarmigtir. Mesela bazi
fethettigi lilkeleri, kurumsal yapisina hayran kaldig i¢in kendisi yonetmek yerine, yerel
yoneticiler ile beraber hiikkmetmeyi diisiinmiis ve liderlerinin de yerel gelenekleri
benimsemesi konusunda 1srarci olmus, kendisi de 6rnek olmustur. Her kurumun farkl
beceri ve kiiltiirlerinin en iyi yonlerini sentezlemek bi¢imindeki bu fikri, birbirinden
farkli olan kurumlarin basarili bir bi¢imde kaynastirilabilmeleri agisindan Snem

tasimaktadir.50

1513 yilinda yazmis oldugu Prens isimli eserinde Machiavelli ise liderlikte
realistlik dl¢iitiinii dile getirerek “Insanlar dogustan kétiidiir. Bundan dolay1 devleti daha
iyi idare edebilmek i¢in iktidart mutlak suretle ele ge¢irmek gerekir. Erk tanridan degil,
kuvvetten dogar. Gerekirse bu yolda siddette dahil olmak ftizere her tirli yola
basvurulmak gerekir. Ciinkii ikna yolu ile basar1 elde etmek miimkiin degildir. Insanlar
icin korku, merhamet ve sevgiden once gelir.” seklinde ifade etmistir. Machiavelli'ye
gore iktidar1 kontrol etmek icin bir liderin sahip olmas1 gerekli olan iki 6zellik yetenek

ve sanstir.5!

Campanella, Giines Ulkesi adl1 eserinde, kendini bilimlere adamis birinin iyi bir
yonetici olacagini soyler. Dogu felsefesinden bir drnek olarak ise Nizamiilmiilk’iin
sultan; tlkesini iyl yonetmeli, halkinin iyiligini gozetmeli, halki dinlemeli, din ile
iligkisi 1iyi, adaletli, ordunun ve halkin durumundan haberdar devlet islerini beraber
yuriittiigli kisiler ile yakin arkadas olmali, yOnetim hiyerarsisini korumali, karar

almadan Once etrafindakilere danismali ve aceleci olmamalidir.>2

49 Hiiseyin Aksit, Yonetim ve Yéneticilik, (2. Bask1), (Istanbul: Kum Saati Yaynlar1, 2010), 139-141.
50 Erzen, “Siyasi Lider Imajmin Segimlerde Etkisi”, 67.
51 Eleri Sampson, Imaj Faktorii, (Istanbul: Rota Yaym. 1995), 12-20.

52 Zeyyat Sabuncuoglu, Melek Tiiz: Orgiitsel Psikoloji, (Bursa,: Ezgi Kitabevi, 3.Baski, 2001), 221.
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Liderlik arastirmalarinin 6nemli isimlerinden Stodgill, 6grenci liderligi, askeri
liderlik, isletme agisindan liderlik gibi konularda ¢ok ¢alisma yapilmasina karsin siyasi
liderlik, is¢i liderligi ve sug¢ Orgiitii liderligi konularinin goreceli olarak ¢ok az
onemsendigini belirtmektedir. Jean Blondel de 1970’li yillardan itibaren siyaset
bilimcilerin siyasi liderlik konusunda daha fazla ilgi gdstermeye basladiklarin1 ama yine
de siyasi liderlik konusunda c¢alisan bir¢ok aragtirmacinin ifade ettigi gibi bu konuda

cok az aragtirma yapildigina vurgu yapmaktadir.3

Siyasi liderlik caligmalarinda en ¢ok katki veren alan siyaset bilimidir. Siyasi
liderlik ile ilgili genel bir teori olusturma c¢abalarina temel saglayan siyaset bilimi odakli
kuramlar da vardir. Ornegin, elit kuramlari, siyasi liderlik alaninda degerlendirilebilecek
calisma konularindan biridir. YOneten-yonetilen ayrimini esas alan elit kuramlari,

toplumu kimin yonettigi ve yonetici elitin dolagimai ile ilgilenmektedir.54

Siyaset bilimi alaninda siyasi liderlik ¢alismalarina, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de ¢ok fazla rastlanmamaktadir. Liderlik ¢aligmalar1 benzer olarak daha ¢ok
sosyal psikoloji ve isletme disiplinlerinin etkisi altindadir. Bu durumda, siyasi liderligin,
siyasi bir orgilitlenmede bir rol oldugu, farkli kiiltiirlerin ve kosullarin farkli liderlik
tiplerine ihtiya¢ duydugu diisiiniilmelidir. Bundan hareketle, yapilan se¢imlerin orgiit
icindeki konumlar {iizerinde etkili oldugu durumlarda, i¢inde bulunulan oOrgiitiin
kosullarina uyum saglamanin, o orgiitte var olan rolleri de anlamak agisindan 6nemli
oldugu dikkate alinmalidir. Bu kosullar altinda, siyasi liderligin, liderlik konusunda bir
alt ayrim, hem en ¢ok giindemde olan hem de toplumlara en yogun bir bigimde etkilen

rol olarak dikkatle calisilmasi ve aciklanmasi gerektigi soylenebilir.55

Siyasi yasami, temel ekonomik ve sosyal giiglerle aciklama cabasi, bu siirece
kisisel ozellikleri ile 6nemli etkilerde bulunabilen aktoérler olan liderleri, bilimsel a¢idan
arka planda degerlendirme sonucunu dogurmus goériinmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, siyasi liderligin olusumu agisindan grubun yapisi ve fonksiyonlarindan

ve temel olarak yandaslardan (izleyenlerden) bagimsiz ele alinmamasidir.
SONUC

Liderlik kavrami bir siireci ifade ederken, lider ise bu siirece dahil olan insanlari
etkileyebilen ve yonetsel bir otoriteye sahip olan bir kimseyi ifade etmektedir.

Yasadigimiz donemde var olan, hizli degisim, belirsizlikler, finansal ve siyasi

53 Ozgiil, “Tiirkiye Nasil Bir Siyasi Liderlik Istiyor?”, 151.

54 Ergetin, Lider Sarmalinda Vizyon, 31.

55 Bass, Stogdill: Bass & Stogdill’ s Handbook of Leadership: Theory, Research & Managerial
Applications, 4.
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calkantilar nedeniyle degisimi yonetecek, kilavuzluk edecek ve ufuk agacak liderlere
gecmis donemlere oranla daha fazla gereksinim duyulmaktadir. Bugiinii kurtarmak ve
gelecegi kurmak i¢in yeni, etkin ve giiclii bir lider kusagimin varligmma ve her yerde

etkisini gostermesine ihtiya¢ vardir.

Bu ihtiyag kiiresellesme kosullarinda daha da giin yliziine ¢ikmaktadir.
Kiiresellesme sonucu rekabet kosullarinin sertlesmesi ile birlikte bu rekabet kosullari ile
basa cikabilmek i¢in her gecen giin firmalarin farkli stratejiler belirlemek zorunda
kaldig1 giiniimiizde, isletmeler agisindan sorun ¢6ziicii ve etkili yoneticilere sahip olmak
bir takim avantajlar saglamaktadir. Nitekim yoneticiler; kaynak yaratarak ya da
orgiitlerin kaynaklarmi kullanarak Orgiit amaglarim1 hayata gecirmek igin gerekli
Onlemleri 6nceden alan ya da gerektigi zaman hizli bir sekilde strateji gelistiren ve
hayata geciren kisilerdir.

Alan ya da konularinda yetkin olan ydneticilere sahip bulunan oOrgiitler
rakiplerine karsi avantaj sahibidirler. Diger yandan yoneticinin alana hakim olmasi
disinda lider wvasiflarina da sahip olmasi bu avantaji daha ileri bir seviyeye
cikarabilmektedir.Zira Lider yoneticiler ¢alisanlar tarafindan, takip edilen hatta 6zenilen
yonetici konumuna sahiptirler. Tasimis olduklart kisilik 6zellikleri ve sosyal statiileri

lider yoneticileri devamli izlenir kilar.

Literatiire bakildiginda c¢esitli liderlik yaklagimlart ve lider tiplestirme
cabalarinin oldugu goriilmektedir. Hangi alanda olursa olsun, bir yoneticide safi olarak
tek bir liderlik tarzinin bulundugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Orgiitiin, ¢evre
kosullarinin, izleyicilerin ve tabii ki yoneticinin sahip oldugu 6zellikler, ¢esitli lider
davraniglarinin ve tarzlarimin sergilenmesine neden olmaktadir. Bazen birden fazla
liderlik 6zelliginin sergilendigi goriiliirken, bazen de tek bir liderlik tarzi dogrultusunda

bir yonetim ve iletisim siirecinin gotiiriildiigii goriilebilmektedir.

Gecmisten giiniimiize tim toplumlar ihtiya¢ duyduklari ve istedikleri lider
tiirlinii yetistirmis ve akabinde kiiltlirel aligkanliklarin1 devam ettirmelerini ve toplumsal
ihtiyaglarini karsilamasini beklemislerdir. Giiniimiize kadar gegen siire icerisinde ¢ok
sayida toplum, yasaya ve vicdana aykir1 olarak kotii ve acimasizca, iskenceye, baski ve
katliamlara maruz kalmistir. Bir toplumun bunlara karst varligimi koruyup, devam
ettirebilmesi ancak kiiltiirel degerlerini korumasiyla ve basarili, etkili liderlere sahip
olmastyla olmustur. Toplumlarin bolluk ve rahatlik i¢inde diizenlerinin daimi olmasinda
liderlerinin pay1 biiyiiktiir. Bir toplumun kiiltiirel degerlerindeki ve inanglarindaki temel
amac¢ varligin1 devam ettirme iggiidiisiidiir. Her toplum kendisine farkli bir sistem
kurmus ve bu yapi igerisinde liderlerin 6nemli bir rolii olmustur. Liderler farkli fikir ve
cozlimler {tretirler. Her toplum kendi kiiltiirel degerlerini olusturur. Toplumlarin bir

araya gelme arzusu kendi kiiltiirel degerlerinin olusumuna dayanir. Biitiin sistemler
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kendi liderlerini ¢ikarirlar ve bu liderler yeterli bilgi, uzmanhga ve yeterliligi olan;
buyurma, yaptirma ya da yasak etme hakkina sahip, kurallar1 tayin eden kisilerdir. Her
ne kadar liderlik tek bir kiside toplansa da bazen baski ve zorlama olmadan etrafindaki

devlet erkaniyla birlikte hareket eden ve yoneten liderlerde bulunmaktadir.

Genel olarak tiim orgiitlerde, oOrgiitiin yonetimi, yonetimde liderligin 6nemi,
iizerinde ¢ok durulan ve ¢dziimler iiretilmeye ¢alisilan bir konudur. Ozel bir orgiit yapist
olan siyasi partiler, hem yapis1t hem yonetim siireci ve hem de isleyisi acisindan diger
orgiitlerden ayrilan bir 6zellige sahiptir. Siyasi partilerin goniilliiliik esasina dayali bir
organizasyon olmasi, aidiyet baginin her zaman resmi bir iliskiye bagli olmamas1 ve
karsilikli olarak maddi ¢ikarlar kadar manevi beklentilerin de 6n planda oldugu 6rgiitler
olmas1 nedeniyle, diger orgiitlerden daha farkli bir yonetim ve liderlik siirecine sahip

olmasina neden olmaktadir.

Liderlikle 1ilgili yapilan calismalarin, gelistirilen yaklasim ve teorilerin
cogunlugu isletme kokenlidir. Siyasi liderlikle ilgili daha kapsayici, ¢aligmalara ve
yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kuskusuz iilkelerin kendilerine 6zgii sosyo kiiltiirel
yapilarinin sonucu olarak genel gecer bir siyasi liderlik teorisine ulasabilmek kolay
degildir. Fakat siyasi liderligi tanimlayacak daha evrensel niteliklere sahip farkl
yaklasimlarin literatiirdeki varlig1 siyasi liderlikle ilgili bundan sonra yapilacak olan
calismalarin gelismesine katki yapacaktir. Bu baglamda hazirladigimiz ¢alismanin,
tilkemizde siyasi liderlikle ilgili kuramsal ¢alismalarda goriilen eksikligin giderilmesine
katki saglamasin1 ve gelecekte yapilacak benzer ¢aligmalar i¢in 6rnek teskil etmesini

umuyoruz.

KAYNAKCA
Akat, Ilter. [sletme Yonetimi. Istanbul: Beta Basim Yayim, 1994.

Aksit, Hiiseyin. Yonetim ve Yoneticilik (2. Bask1 b.). Istanbul: Kumsaati Yayinlar,
2010.

Arklan, Umit. Siyasi Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan
Orneginde Teorik ve Uygulamali Bir Calisma. Konya: Selguk Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 2004.

Artan, Inci Bozkurt, Davranislarimizdan Se¢meler (Orgiitsel Yaklasim)- Liderlik,
1999.

Aslan, Sebnem. Gegmisten Giintimiize Liderlik Kuramlari. Konya: Egitim
Yaymevi, 2013.

280



ESAM Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi Cilt: 1 Sayi: 2, s. 261-283
Bass, Bernard - Bass, Ralph Melvin. Stogdill’ s Handbook of Leadership, Theory,
Research & Managerial Applications. New York: The Free Press, 1990.

Damlapinar, Ziilfikar - Balci, Siikrii. Siyasi Iletisim Siirecinde Segimler Adaylar
Imajlar. Konya: Literatiirk Academia Yayinlar1, 2014.

Demirtas, Salih. Liderlik Teorileri ve Karizmatik Liderlik. Istanbul: Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 1997.

Dogan, Mehmet. Karizmatik Liderlik Baglaminda Tiirk Siyasetg¢ilerinin
Degerlendirilmesi. Konya: Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, 2014.

Dubrin, Andrew J., Essentials of Management, 8th Edition. Ohio: South-Western
Cengage Learning, 2009.

Ercetin, Sule, Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Nobel Yayim Dagitim, 2000.

Erdogan, Ilhan, Isletmelerde Davramsg. Istanbul: Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yayinlari, 1991.

Ergezer, Bahattin. Liderlik ve Ozellikleri. Ugiincii Bastm. Ankara: Ocak Yayinlari,
1998.

Findike1, ilhami. Bir Goniil Yolculugu Hizmetkar Liderlik. Istanbul: Alfa, 2013,

Goksu, Oguz. Siyasi Liderlik ve R. Tayyip Erdogan’in Liderlik Kodlari. Konya:
Literatiirk Akademi, 2018.

Giil, Hasan. Karizmatik Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Illiskisi Uzerine Bir
Arastirma. Kocaeli: Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, 2003.

Giiney, Salih. Liderlik. 1. Baski, Istanbul: Nobel Yaymevi, 2012.

Heywood, Andrew. Siyasetin Temel Kavramlari. Cev.: Hayrettin Ozler, Birinci
Basim, Ankara: Adres Yayinlari, 2012.

Hogg, Michael - Vaughan, Graham. Sosyal Psikoloji. Cev.: Ibrahim Yildiz ve
Aydin Gelmez, Istanbul: Utopya Yayinevi, 2006.

House, Robert J. “A 1976 Theory of Charismatic Leadership”, Paper Presented at
the Southern Illinois University Fourth Biennial Leadership Symposium, (1976): 1-32.

Kaya, Ali, Yonetimde Insan iliskilerinin Sirlari, Konya: Egitim Kitabevi

281



Mehmet Ali Bozduman

Yayinlari, 2006.

Lussier, Robert N. - Achua, Christoher F., Leadership: Theory, Application and
Skill Development. 4th Edition. Ohio:South-Western Cengage Learning, 2009.

Martin, Bruce - Cashel, Christine - Wagstaff, Mark, Breunig, Mary. Outdoor
Leadership. Ankara: Bigaklar Kitabevi, 2006.

Morrell, Kevin - Hartley, Jean. “A Model of Political Leadership.” Human
Relations 59/4 (2006): 483-504.

Murray, Kevin. Liderlik Dili, Basarili CEO’larin Iletisim Swrlari. Cev.: Umit
Sensoy. Birinci Basim. Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, 2015.

Okur Cakici, Fatma. Se¢men Tercihinin Belirmesinde Lider Faktorii: Dogu
Karadeniz Ornegi. Malatya: Inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora
Tezi, 2014.

Ozgiil, Biilent. “Tiirkiye Nasil Bir Siyasi Liderlik Istiyor?”, Toplum ve Demokrasi
Dergisi 9/19-20 (2015): 151-161.

Polat, Cihat - Kiilter, Banu “Geng Segmenler Gozilyle Siyasi Uriin (Siyasi Lider)
Ozellikleri: Ankara’daki Universite Ogrencileri Uzerine Bir Calisma”. Uluslararasi
Insan Bilimleri Dergisi 5/1 (2008): 1-31.

Sabuncuoglu, Zeyyat - Tiiz, Melek. Orgiitsel Psikoloji. Bursa: Ezgi Kitabevi,
2001.

Sampson, Eleri. Imaj Faktérii. Istanbul: Rota Yaym, 1995.

Sahan, Siileyman. Liderin Siyasal Kimliginin ve Imajimin Se¢cmenin Oy Verme
Davramisindaki Rolii.: Gaziantep, Ankara: Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Doktora Tezi, 2020.

Tucker, Robert C. “The Theory of Charismatic Leadership”, Daedalus 97/3
(1968): 731-756.

Unal Erzen, Meltem. “Siyasi Lider Imajinin Segimlerde Etkisi.” Istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Hakemli Dergisi 31 (2008): 65-80.

Woods, Philips Arthur. Democratic Leadership in Education. First Published,
London: Paul Chapman Publishing, 2005.

Yalin, Bahar Eroglu. “Siyasi Liderligi “Duygusal” Diisiinmek: Siyasi Parti

Liderlerinin Universite Gengligi Uzerindeki Duygusal Zekd Algis1”, Karadeniz

282



ESAM Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi Cilt: 1 Sayi: 2, s. 261-283

Arastirmalar: 35/35 (2012): 145-179.

Yildirim, Ayse Asl. Siyasi Ietisim Siirecinde Hitabet Sanatimn Kullanilmasinin
Liderin Basarisina Etkisi: Recep Tayyip Erdogan Ornegi, Ankara: Gazi Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2008.

Yoriik, Durmus - Diindar, Siileyman - Topgu, Birol. “Tiirkiye'deki Belediye
Baskanlarinin Liderlik Tarz1 ve Liderlik Tarzint Etkileyen Faktorler”, Ege Akademik
Bakig Dergisi 11/1 (2011): 103-109.

283



