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0oz MAKALE TARIHI
Ogretmen nitelikleri ile sinif ortaminda sergilenen beceriler okul  Gelis tarihi 06 Agustos 2020
etkililigi igin blyldk O6nem arz etmektedir. Bu aragtirma,  Kabul tarihi 22 Eylil 2020
6gretmenlerin _Ogretimsel liderlik algilari ve sinif yonetimi  yayim tarihi 31 Aralik 2020
becerilerinin 6gretim ortamindaki kusaklararasi iklim Gzerindeki
rolindn incelenmesi amaclyla ydratilmastir. Caligmada nicel  ANAHTAR KELIMER
aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. ) etkililizi sinif yonetimi
Aragtirmanin galisma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda saretimsel ﬁcierlik ’
gorev yapan 286 Ogretmen olusturmakta olup katilimcilar kg K i
segkisiz (random) yéntemlerden tabakali érneklem yéntemi ile ~ <UsaKiararastikiim
belirlenmistir. Veri toEIama araglan olarak; 6gretim liderligi, sinif Kale Tiiri
yonetimi ~ve kusaklararasi ~iklim Olgekleri uygulanmstir. z’\a ae “ruk lesi
Calismadaki verilerin arastirma sorularina iliskin analiz =~ Arastirma makalesi
edilmesinde Pearson-Moment, T-testi, tek yonli varyans analizi

ANOVA) ve basit dogrusal regresyon analizleri kullaniimistir.

alismanin analizleri sonucunda o6gretimsel liderlik algilari ile
kusaklararasi iklim arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit
edilmistir. T-test sonucunda cinsiyetin bir sinif yonetimi davranigi
Uzerinde; okul tirinln ise 6gretimsel liderlik ve kusaklararasi
iklim boyutlari Uzerinde anlamli bir farklihk olusturdugu

Orilmagtir. ANOVA sonuglari egitim durumu 6gretimsel liderlik

oyutlari lizerinde, okul kademesi sinif yonetimi boyutu
Uizerinde, mesleki kidem ogretimsel liderlik boyutlari tizerinde ve
mezun olunan fakilte ise 6gretimsel liderlik boyutu Uzerinde
anlamli farklihga neden olmustur. Son olarak, égretim liderligi
ogretim  ortamindaki  kusaklararasi iklimi yordamaktadir.
Ogretimsel liderligi, sinif yonetimi becerileri ve kusaklararasi
iklimi gelistirici etkinlikler nerilmektedir.
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ABSTRACT

Qualities of the teachers and their skills in the classrooms are
important for school effectiveness. The current study was
conducted in order to examine the role of instructional
leadership  perceptions of teachers and classroom
management skills on intergenerational climate. The design of
the study was correlational study that is a quantitative method.
Participants of the studg were 286 teachers working activel%/ in
2019-2020 semester. Sample was selected through stratified
random sampling. Instruments of the study were scales of
instructional leadership, classroom management skills, and
intergenerational climate. Statistical analyses were Pearson-
Moment t test, one-way analysis of variance (ANOVA) and
simple regression analysis. A positive relationship between
instructional leadership perceptions and intergenerational
climate was found. Further, t-test analysis showed that gender
made a significant difference on a classroom management
skill while school type made a significant difference on
dimensions of instructional leadership perceptions and
intergenerational climate. ANOVA revealed out significant
differences for educational background and dimensions of
instructional leadership perceptions, school level and one
dimension of classroom management skills, professional
seniority and one dimension of instructional leadership
perception, and graduate school and one dimension of
Instructional leadership. Also, only instructional leadership
perceptions predicted intergenerational climate. Organizations
were recommended in order to improve instructional
leadership styles, classroom management skills, and
intergenerational climate.
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Giris

Toplumlarin gelismislik noktasinda belli bir seviyeye ulasmalari i¢in bilimsel, sosyal ve
siyasal alanda gelismeleri takip etmeleri gerekmektedir. Tiim bu gelisim alanlarinin
temelinde egitime verilen deger oldugu i¢in toplumlarin gelismeleri ve ilerlemeleri
egitime verdikleri deger Olgiisiinde olacaktir. Egitim sistemini diinyada yasanan
gelismeleri ve yenilikleri takip ederek okullarinda uygulamaya geciren toplumlarin
ilerlemeleri kagmilmaz olacaktir. Toplumlarin ilerlemelerinde bu derece éneme sahip
olan egitimin verildigi okullar yenilik ve gelismelerden haberdar olmalidir. Okullarin
egitim- Ogretimde basar1 saglamasinda okuldaki olumlu iklimin, orgiitsel yapinin, okul
yoneticisinin ve 6gretmenin niteliginin etkisi bilylik 6nem arz etmektedir. Scherer ve
Nilsen (2019) okul etkililigi ile ilgili yaptiklar1 calismada 6grenme ¢iktilarindan siif
ortamina kadar bircok okul dinamiginin altin1 ¢izmis ve okul gelisimi i¢in her okulun
kendi okul etkililigi 6l¢iitleri olmasi gerektigini savunmustur.

Toplumlarin kendilerini gergeklestirmeleri, ilerlemeleri ve gelismeleri yolunda kullanmig
olduklart en Onemli kavram egitim unsurudur. Egitimi ciddiye alan ve zamanin
gerekliliklerine cevap verebilecek egitim sistemini kendi biinyesinde etkili bir sekilde
sistemlestiren toplumlar, bilgi ve yenilikte Oncii olmus, insanlarin dogayla miicadele
olarak nitelendirilen teknolojide ilerlemeler kaydetmislerdir (Cakir, 2019). Egitimin
amaci, bilgi sahibi gerek bireysel gerek evrensel kiiltiir edinmis, nitelikli toplum
yetistirmektir. Egitim sistemindeki tiim yenilik ve gelisme hareketleri, toplumun her
kesiminin ilgi alanina girmektedir. Egitim, toplumlardaki degisikliklerden sorumlu olmasi
sebebiyle degisime diger sistemlerden dnce uyum saglamak mecburiyetindedir. Ulkenin
huzuru ve mutlulugu; bireylerin kaliteli ve siirekli bir egitim almalar1 ve bu dogrultuda
kazandiklar1 bilgi ve beceri ile iilkenin her agidan gelismesine yapacaklar1 katkiya bagh
olmaktadir. Bu nedenle, sosyal ve ekonomik giiciin en 6nemli etkeni ve verimlilik
saglamanm en 6nemli unsuru, toplumun egitim seviyesi olmaktadir (Cakmak, 2008).
Ozetle etkili okul kavrami, sadece bireylerin gelisimi icin degil, toplum ve iilkelerin
kalkinmasi i¢in de giin gegtikge dnem kazanmaktadir.

Hajisoteriou, Karousiou ve Angelides (2018) okul gelisiminin basarili bilesenlerini
Ogrencilerin taleplerini dinleme, kiiltiirel ¢esitliligi dnceleyen Ogretim ve veli katilimi
olarak siralamigtir. Etkili okullarin olusmasi hi¢ kuskusuz ki belirli onciillere sahiptir.
Altunay’a (2017) gore ogretimsel liderligin, smif ve okul seviyesinde gelistirilmesi,
okullarda yenilenme ve gelisme ¢abalarinin amaca ulagmasi, etkili ve nitelikli egitim-
ogretimin olmasina katki saglamaktadir. Ayrica, farkli yol ve yontem kullanilarak etkili
bir sekilde yonetilebilen bir sinif, egitim ve dgretimi kolaylastiracaktir (Temel, 2018).
Diger taraftan, okullarda farkli kusaktan kisiler arasindaki farkliliklar ve bu farkliliklardan
kaynaklanmasi1 olast muhtemel catigmalar1 6nlemek ve yonetmek, kusaklar arasindaki
isbirligi, paylasim ve olumlu iletisimi saglamak, okullarin yakin ve uzak hedeflerine
ulagsmasi1 agisindan onem arz etmektedir (Kazak, 2016). Bu baglamlarda, okullarin
etkililiginde Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik ve siif yonetimine iliskin becerilerinin
ogretim ortamindaki kusaklararasi iklim {izerindeki etkisinin incelenmesi arastirilmaya
deger bir konudur.

Alan Yazin Taramasi

Liderlik, farkli sosyal bilimlerin ortak ilgilendikleri konulardan biri olmasma karsin,
liderlik kavraminin neyi ifade ettigi hususunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir fikir
olusmamaktadir. Liderlik kavrami, farkli diisiinceler acisindan bakildiginda, farkls
sekillerde incelenebilen ve ifade edilebilen bir kavramdir. Bu nedenle liderlik, yonetim
bilimini ve ig yagantisini ilgilendirdigi gibi, psikolojik, sosyolojik, siyasi, askeri ve tarihi
alanlar tarafindan da incelenebilen bir kavramdir (Sisman, 2014). Liderlik tanimlar
bir¢ok arastirmada yer almasina ragmen tanim olarak genel bir yargiya varilmamustir.
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Gilinlimiize kadar yapilan c¢aligmalarda genellikle yazarlarin farkli bir tanim yaptiklar
goriilmiistiir. Yildiz’a (2017) gore gegmisteki liderlik tanimlar1 yonetime yonelik grubun
yonlendirilmesi, belirlenen amag¢ dogrultusunda sorumlulugun dagitilmasi, ast-iist
dengesini kurarak iglerin idaresinin saglanmasi, grubun var olan potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi, Orgiitte huzurun saglanmasi ve miicadelede Onciilik edilmesi olarak
siralamistir.
Orgiit kurumlar1 arasinda bulunan okullar, sosyal yapmin en miihim ve hareketli par¢asini
olusturmaktadir. Okullarda en fazla karsilasilan liderlik tarzlar1 6gretimsel liderlik ya da
ogretim liderligi olarak dikkat gekmektedir. Ogretimsel liderlik kavrami, 1970°li yillarmn
sonundan itibaren batili iilkelerin okullardaki etkililigi ve bagartyr saglamaya yonelik
yapilan arastirmalarla birlikte glindeme gelen bir konudur (Yorikk ve Akdag, 2010).
Okullarm egitim dgretimde etkili olmalar1 ve basar1 saglamalarinda bu denli 6neme sahip
olan ogretimsel liderlik arasgtirmacilara konu olmus ve deger kazanmustir (Tanridgen,
2000). Alan yazinda 6gretimsel liderligin degisik yonleriyle ele alindigi goriilmektedir.
Ogretmenler ile orgiitin kaynasmas1 (Kosterelioglu ve Olukgu, 2019), kaynaklarm
yonetilmesi ve yenilik¢ilik (Can,2007) ve bireyin saglikli bir sekilde yetistirilmesi
(Yoriik, 2010) 6gretimsel liderlikle iliskilendirilen konularin baginda gelmektedir.
Etkili okullarin  olusturulmasin  O6gretmenlerin  de liderlik vasfi  gostermeleri
beklenmektedir. Celik’e (2010) gore okulun idaresi bakimindan 6nemli bir etkiye sahip
liderlik tiirii olan Ogretim liderligi egitimin hedeflerine ulagsmasi i¢in okul yoneticisi,
O0gretmen, 6grenci, aile ve okul yonetiminin beraber c¢alisabilecekleri uygun bir atmosfer
yaratilmas1 siireci olarak ifade edilmektedir. Ogretim liderligi geleneksel liderlik
yaklagimlarinda 6n plana ¢ikarilan yonetimsel 6zelliklerine ek olarak, egitim- 6gretimde
kaliteyi arttirmak, igbirligi saglamak, gelismelerden haberdar olmak ve ihtiya¢ duyanlarsa
destek saglama, Ogretmenlerin gelisimlerine katki saglamak gibi davramglar da
barmdirmaktadir (Ezer, 2014). Ozetle, 6gretim liderligi gosteren okul miidiirleri ve
ogretmenler okul gelisimine olumlu katki sunmaktadir.
Sinif, egitim ve dgretim amaglarin hayata gecirildigi bir alandir. Smiftaki yasantinin,
onceden planlanmis olan amaglara ulasilmasmin sorumlulugu ilk olarak dgretmenlere
diismektedir. Bu sebeple, 6gretmenin sinif yonetiminde olmasi gereken bilgi ve becerileri
edinmesi gerekmektedir. Egitim ve ogretimin belirlen planlar déhilinde yiiriitiilmesi ile
smif igerisindeki yasant1 daha faydali, tiretken ve eglenceli olacaktir. Sinif yonetiminde
basari saglamada diger bir husus, 6gretmenin iletisime yonelik duyarliliginin ve bilgisinin
olmasidir. Ogretmenden beklenenlerin basinda, dgretmenin smifinda egitim Sgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu saglamak olmalidir (Aydm, 2013). Aym
zamanda Ogrenme-0gretme ortamlarinin  planlarinin - basarili  oldugu zaman smif
yonetiminde basar1 saglanacaktir. Ogretmenin sinifin icindeki gorevi sadece 6gretmek
olmamalidir. Ogretmenin bilginin planlanmastyla birlikte egitimsel liderligi de soz
konusu olmaktadir (Akan, Sener, Basar ve Sen, 2016).
Smif yonetimi, temel olarak belirli becerilere sahip olmayr gerektiren 6nemli bir
pedagojik formasyon alani ve formal bir dzellige sahip Ogretimin oldugu her yerde
olmaktadir. Smifin yonetilmesi kavrami, Ogrenme-6gretme etkinliginin s6z konusu
oldugu, yiiksekdgretim de olmak iizere biitiin egitim kademeleri icin gecerli olmaktadir
(Uslu ve Avct, 2016). Sinif yonetimi becerisi ise, sinifta 6gretmenler tarafindan zamanin,
fiziksel ortamin, iletisimin, dgrenci davraniglarmin ve 6gretime yonelik programlarin
etkili bir 6gretim siireci icin etkili bir sekilde kullanilabilmesi siirecidir (Adigiizel, 2016,
Demirdag, 2015). Ogretmenlerin smmif yonetimini saglamalarinda gerekli olan smif
icerisinde fiziksel ortamin saglanmasi, olumlu sinif atmosferi olugsmasi, zamani etkili
kullanma vb. Ozelliklerinin yaninda; smif yonetimini etkileyen smif digi etkenler de
bulunmaktadir. Basar (1999)’a gore simif yonetimin smif dis1 degiskenleri uzak gevre,
yakin g¢evre, aile ve okul olarak siralanmustir. Smif yonetiminde etkin rol oynayan
ogretmenler bilgi ve beceri yoniinden donanimli olmali ve deneyimlerini kullanmalidirlar
(Ercoskun ve Ada, 2013). Ogretmenler, fiziksel ortami diizenler, dgrenci davranislarmi
kontrol eder, giivenligi ve saglig1 diizenler, sayg1 ve sevgi cercevesinde bir ortam saglar,



kurallar1 esneklestirir ve ihtiyag¢ halinde diger 6gretmenlerle iletisime gecerler. Bahsedilen
bu konular sinif yonetimi ile alakalidir (Celik, 2019: 32). Bu dogrultuda &gretmenlerin
smif yonetimi gayesine yonelik asil yapmalar1 gerekenler 6grenciyi merkeze alan
etkinlikler olmalidir.

Ogretmenlerin edindikleri bilgi, beceri ve deneyimler gretmenlerin smifi yonetmelerinde
etkili olmaktadir. Ogretmenlerin simf ydnetimi becerileri konusunda alan yazinda
odaklanilan farkli egilimler bulunmaktadir. Sinif ortaminin diizenlenmesi ve planlama
(Alath, 2014, Demirdag, 2016), Oz-yeterlik algilar1 (Ekici, 2008), etkili 0grenme
(Bozpolat, Usta ve Ugurlu, 2016), dgrenci davranist yonetimi (Can ve Baksi, 2014) ve
smif yonetiminde farkli yontemlerden faydalanma (Kendirci, 2019) siif yonetimi ile
ilgili egilimlerden bazilaridir. Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinde yeterlilik
kazanmalar1 ve etkili olmalari okul ikliminden &grenci basarisina kadar bir¢ok okul
¢iktisina olumlu bir etkide bulunacaktir.

Egitim-6gretim ortamlarinda hem Ogrenciler hem de Ogretmenler arasindaki kusak
farkliliklar1 birgok okul siirecini etkilemektedir. Ortalama ayni donem araliginda diinyaya
gelmis, ayn1 donemin sartlarini tasiyan, dolayisiyla ayni sorunlar ile karsilasan, benzer
yiikiimliiliige sahip gruplara kugak denilmektedir (TDK, 2017). Bagka bir tanimda kusak;
ayn1 donemde yasayan, benzer nitelikleri olan kisilerin olusturmus oldugu grup olarak
ifade edilmektedir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014). Kiiltiirel olaylar ile davranis ve
tutumlar1 donemden déneme ve kusaktan kusaga gore degerlendirmekte fayda vardir.
Olgular hakkinda fikir sahibi olmak ve tahminde bulunmak i¢in, bu dénemlerde olan
kusaklar1 dikkate alarak daha saglikli sonuglara ulagsmak miimkiin olacaktir (Kirik ve
Koytistli, 2018). Sonug olarak, bilimsel ¢aligmalarin yiiriitiillmesinde de kusaklararasi
farkliliklarin dikkate alinmasi biiyiik 6neme sahiptir.

Literatiir arastirmasi esnasinda kusaklarin baglamasina sebep olan olgunun bir olay degil,
bir dénem ve bu déneme yonelik dzelliklerin oldugu bilinmektedir. Kisi dogdugu andan
itibaren icinde bulundugu doénemin kisinin sahip oldugu o6zellikler onun hayata bakis
acisint ve davranis sekillerini belirleyebilmektedir. Aynt zaman diliminde, benzer sekilde
yagsam sartlarinda yasamis, kisilerin bir¢ok ortak noktast oldugu diisiiniilmektedir. Bu
kisiler ayn1 miizikleri dinlemis, ayn1 modadan etkilenmis, ayni siyasi ortamda bulunmus,
hatta ayn1 savasa katilmig olabilirler. Dolayisiyla soyadlar, isleri, maddi olanaklar1 bile
farkli olmasma ragmen kusak olarak adlandirdigimiz bu topluluklar benzer davranig
ozellikleri gostermektedirler. ilerleyen zaman kavramu kisilerin yasam imkanlarini,
egitimi, ekonomiyi, teknolojiyi kisacasi hayata dair her seyi degistirmektedirler.
Yaganmig olan bu degisim zaman kavramu ile birlikte, birey iizerinde etkili
olabilmektedir. Kisi, yasamis oldugu donemin kendisine sundugu degisimlere bagh
olarak, yasama kars1 bakis acisini, beklentilerini, amacglarmi ve tutumlarim
degistirmektedir. Yasanan bu degisimler kusak dedigimiz donemi olusturmakta ve her
kusagin kendisine has ozelliklerini ortaya koyarak, onceki ve sonraki kusaklarda
ayrilmasina neden olmaktadir (Celik, 2014). 21. Yiizyilda kusaklar genel olarak
Gelenekselciler (Sessiz Kusak, 1900-1945), Bebek Patlamasi (1946-1964), X Kusagi
(1965-1979), Y Kusag1 (1980-1994) ve Z Kusagi (1995 ve sonrasi) olarak siralanmaktadir
(Berkup, 2014; Eren, 2019; Kirik ve Kdyiistii, 2018; Toruntay, 2011).

Giliniimiizde, ayn1 ortamda c¢alisan dort kusak bulunabilmektedir. Bu dort kusagin kendi
aralarinda yasamis olduklar1 sorunlar nitekim sosyal ve is yasantis1 yoniinden gruplarin
biitiin ¢alisma diizenini etkileyecek diizeydedir. Bu dort kusagin is yasantisina yonelik
algilar1, yeni ¢aligma aligkanliginin ortaya c¢ikmasina sebep olabilmektedir (Adigiizel,
Batur ve Eksili, 2014). Kusaklararasi iklim kavrami daha ¢ok, orgiit iklimi ve okul iklimi
dahilinde ele alinan bir kavramdir. Alan yazinda 6rgiit iklimini farkli boyutlarda yapilan
caligmalarin olmasi ile birlikte iklimin kusaklar arasinda gerg¢eklesme yoniine deginen
caligmalar sinirli olarak bulunmaktadir. King (2010), is yerinde kusaklararasi iklim
Olgeginin gelistirilmesine yonelik ¢alismasinda kusaklararasi iklimin kusaklararasi kalip
yargilar, kugaklararasi engellenme, kusaklararasi igermecilik, olumlu duygulanim ve
kusaklararas: etkilesim boyutlarinda ortaya ¢iktigini ifade etmistir. Kusaklararast iklim,
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orgiit icinde bulunan kisiler arasinda olumlu iletisim, etkilesim, paylasim ve igbirligine
dayali iklimi algilama bi¢imi olarak ifade edilmektedir. Bu durum, hem o&rgiitiin genel
ikliminden etkilenen hem de bu iklimi etkileyen karsilikli bir algilama seklidir. Genel
olarak orgiit ikliminin kugaklar arasinda gerceklesmesi ve algilanmasi olarak da ifade
edilebilir (Kazak, 2016). Diger taraftan egitim kurumlarindaki iklimin temel egitimden
(Ertem ve Gokalp, 2020) lisansiistii egitime (Ertem ve Gokalp, 2019) kadar farkli
diizeylerde calisilmast iklim kavraminin kusaklararasi 6nemi oldugunu gostermektedir.
Ozetle, kusaklararasi iklim dénemsel ortak 6zellik ve farkliliklardan etkilenmekle birlikte
okul ortaminda bir¢ok farklilik ile benzerlige 151k tutmaktadir.

Onem

Bu caligma arastirma, kuram ve uygulama boyutlarinda 6neme sahiptir. Literatiirde
ogretim liderligi, siif yonetimi becerileri ve kusaklararasi iklim davranmislarina yonelik
caligmalar incelendiginde, ¢aligmalarda ¢ogunlukla bahsi edilen degiskenlerin farkli olan
diger degiskenlerle iligkisine bakilmistir (Adigiizel, 2016; Arslan, 2009; Balyer ve
Giindiiz, 2013; Celik, 2010; Kazak, 2016). Literatiirde 6gretim liderligi, simif yonetimi
becerileri ve kusaklararasi iklim davranmiglarma yonelik bir ¢aligmaya rastlanilmamustir.
Calisma kusaklararas: iklimi arastirmasiyla oOrgiit ve okul iklimi alan yazinma katki
saglamaktadir. Ayrica kusaklararasi iklimle iliskili etkenlerin ortaya ¢ikarilmasi Tiirkiye
alan yazmindaki 6nemli bir boslugun doldurulmasi noktasinda o6nemli bir adimdir.
Calismanin kuramsal 6nemi ise Tiirkiye alan yazini i¢in olduk¢a yeni bir konu olan
kusaklararast iklimin Onciilleri iizerine kuruludur. Yiriitilecek gorgiil galismalar ve
yapilacak kuramsal tartigmalar 1s18inda kusaklararasi iklimin Tiirkiye baglami ve sosyo-
kiiltiirel dinamiklerle iligkilendirilmesinin 6nii agilabilecektir. Uygulama boyutunda ise
okulun basar1 saglamada etkili olacak liderliklerden birisi olan 6gretim liderligi, okulun
amaglarinin planh bir sekilde yiiriitiillmesinde etkilidir. Bu noktada 6gretim liderliginin,
smif ve okulda gelistirilmesi ve uygulanmasi okullarda yenilenme ve gelisme ¢abalarinin
amaca ulasmasi, etkili ve kaliteli bir egitim-6gretimin olmasma katki saglayacaktir.
Okullarin egitim-6gretimde basar1 saglamalarinda 6nemli olan diger bir husus da egitimin
Oonemli bir unsuru olan 6gretmenlerin siiflarii yonetmedeki becerilerdir. Etkili bir siif
yonetimi becerisine sahip olan ogretmen smifindaki ortami diizenleyerek, olasi
problemlere yonelik 6nlem alarak 6grencilerde nitelikli bir 6grenmenin gerceklesmesine
katki saglayacaktir. Ayrica kusaklararasi iklimin gelistirilmesi kusaklararasi g¢atismanin
yerine isbirligi ve iletisimin 6niinii agacak uygulamalar i¢in dnem arz etmektedir.

Amac

Bu caligma ile dgretmenlerin, dgretim liderligi ve siif yonetimi becerilerinin 6gretim
ortamindaki kusaklararasi iklim {izerindeki roliinii incelemek ve bu degiskenler arasindaki
iliskiyi ortaya koymak amacglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki aragtirma
sorularina cevap aranmigtir:

1- Ogretmenlerin dgretim liderligi, siif yonetimi becerileri ve 6gretim ortamindaki
kusaklararasi iklim davraniglar1 hangi diizeydedir?

2- Ogretmenlerin algilarma gére dgretim liderligi ve simif ydnetimi becerileri ile
kusaklararasi iklim davraniglari arasinda bir iliski var midir?

3- Ogretmenlerin algilarma iliskin &gretim liderligi, smif ydnetimi becerileri ve
kusaklararasi iklim davraniglarinin katilimeilarin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas,
egitim durumu, mesleki kidem, okul tiirii, mezun oldugu fakiilte, ¢alistig1 okul kademesi)
gore anlamli bir fark var midir?

4- Ogretmenlerin algilarna iliskin 6gretim liderligi ve smf yonetimi becerileri
kusaklararasi iklim davraniglarini yordamakta midir?



Metodoloji

Ogretmenlerin &gretim liderligi ve smif ydnetimi becerilerinin 6gretim ortamindaki
kusaklararas1 iklim iizerindeki etkisinin incelendigi bu aragtirmada, iligkisel tarama
modeline dayanan betimsel aragtirma kullanilmistir. Tarama modeli ile bireylerin belli
konulardaki inang, tutum, diigiince, davranig, beklenti ve ozellikleri uygulanan anket
yardimiyla tespit edilebilmektedir (Gilirbiiz ve Sahin, 2018).

Katilimcilar

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ili Eregli ilgesindeki
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Bu
evrende toplam 2471 dgretmen bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin 2208’1 devlet (%89),
263’1 ise Ozel okullarda gorev yapmaktadir. Okul diizeylerine gore ise 125 okul 6ncesi
Ogretmeni /%5), 668 ilkokul 6gretmeni (%27), 766 ortakul 6gretmeni (%31) ve 850 lise
ogretmeni (%34) ve 62 ogretmen (%3) ise bu kategoriler disindaki okullarda gdrev
yapmaktadir. Bu okullarda 1438 kadin 6gretmen (%58) ¢alismaktayken 1033 erkek
ogretmen (%42) galismaktadir. Orneklem igin ise; kamu ve 6zel okullarin okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapmakta olan 300 Ogretmene segkisiz
ornekleme yontemlerinden tabakali drneklem yontemi ile ulagilmistir. Calismada eksik
ve yanlis doldurulan anketlerin elenmesi ile 286 o6gretmenden elde edilen veriler
caligmaya dahil edilmistir. Calismada tabakali yontemin tercih edilme amaci ise gruplar
bazinda temsiliyeti artirma, 6rneklemin betimlenmesi, alt gruplar arasinda karsilastirma
yapilmasit ve alt gruplarin birtakim &zelliklerinin  gdsterilmesidir. Aragtirmaya
katilanlarin 173’1 kadm 6gretmenlerden (% 60,5), 113’1 ise erkek Ogretmenlerden
(%40) olusmaktadir. Ogretmenlerin yas araligina bakildiginda ise; 20-29 yas 53 kisi
(%20,6), 30-39 yas 106 kisi (%37,1), 40-49 yas 95 kisi (%33,2) ve 50 ve iistii 26 kisi
(%9,1) caligmaya katilim saglanustir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine (deneyim)
iliskin kiyaslama yapildiginda, 1-5 yil 57 kisi (%19,9), 6-10 y1l 63 kisi (%22,0), 11-15
yil 49 kisi (%17,1), 16-20 yil 60 kisi (%21,0) ve 21 ve istii 57 kisi (%19,9) ¢calismaya
katki sunmustur.

Veri Toplama Araclari

Ogretmen goriislerine yonelik bu ¢alismada, veri toplama araci olarak demografik
bilgilerden olusan (cinsiyet, yas, mesleki deneyim, okul tiirii, okul kademesi, egitim
durumu ve mezun olunana fakiilte) bir bolim ve {i¢ farkli degiskene ait olgek
bulunmaktadir.

Ogretim liderligi 6lcegi. Lineburg (2010) tarafindan olusturulan Ogretim Liderligi
Olgegi, Kazak (2016) tarafindan gelistirilmistir. Orijinal hali 35 madde ve 7 faktdrden
olusan Olcegin miidiir yardimcisi boyutuna ait sorular; Tiirk Egitim Sistemi’nde
yonetimsel faaliyetlerin merkezinde miidiiriin bulunmasi, 6gretmenlerin  mesleki
gelisiminin saglanmasi, kaynak ve 6diil saglanmasi, gézleme vb. konularda midiirlerin
belirleyici olmasit ve merkezi birimlerce midirlerin muhatap alinmasi dolayisiyla
Olgekten ¢ikarilmugtir. Nihai olarak 29 madde ve 6 boyutta caligmada kullanilan dlgek
5°1i Likert tipindedir. Olgek, Mesleki Gelisimi Tesvik, Kaynak Saglama, Amaglari
fletme, Tesvikler Saglama, Destek Saglama, Ogretimi Denetleme alt boyutlarindan
olusmaktadir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 hesaplanmig
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ve .95 olarak bulunmustur.

Sinif yonetimi 6l¢egi. Sahin ve Altunay (2011) tarafindan gelistirilen 6l¢ek 5°1i Likert
tipindedir. Alan taramasi yapilarak hazirlanan 6lgek 7 alt boyut ve 40 maddeden
olusmaktadir. Alt boyutlar derse baslama ve ilgi ¢ekme davraniglari, cezalandirma
davransslari, etkilesimsel davranislar, ilgiyi slirdiirme ve sorun ¢ozme davranislari,
uyarma davraniglari, demokratik davraniglar ve beklenti ve kurallara uyma davraniglart
olarak adlandirilmistir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayis1 .90 olarak
bulunmustur.

Kusaklararas: iklim o6lcegi. King (2010), tarafindan gelistirilmis, Kazak (2016),
tarafindan Tiirkge’ ye ve Tiirk kiiltiiriine uyarlanmustir. Olgegin orijinal halinde 5 alt
boyut ve 21 madde bulunmaktayken, dlgekte madde birlesiminden sonra Slgek nihai
olarak 5 alt boyut ve 19 madde olarak uyarlanmistir. 5° 1i Likert tipinde olan 6lgek;
Kusaklararas1 Kalip Yargilar, Kusaklararas1 Engellenme, Kusaklararas1 Icermecilik,
Kusaklararast  Olumlu  Duygulanim, Kusaklararas1  Etkilesim  boyutlarindan
olugmaktadir. Olgegin genel olarak Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi .73 olarak
hesaplanmustir.

Veri Analizi

Yapilan bu ¢aligmadaki veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) Windows
20. 0 programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizlerinde sayi, yiizde, ortalama ve
standart sapma gibi betimsel istatistiksel metotlar kullamilmustir. Ogretim liderligi, simf
yonetimi becerisi ve kusaklararasi iklim davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik olup olmadigimin belirlenmesi amaciyla t-testi analizi yapilmistir.
Ogretim liderligi, stnif yonetimi becerisi ve kusaklararasi iklim davraniglarmin mesleki
deneyime gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tek yonli
varyans analizi (ANOVA) yapilmigtir. Ayni sekilde 6gretim liderligi, sinif yonetimi
becerisi ve kusaklararasi iklim davramiglarinin yasa gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmastir.
Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni yordama etkisini belirlemek icin ise basit
dogrusal regresyon analizi kullanilmustir.

Bulgular

Aragtirmanin birinci arastirma problemine yonelik d6gretmenlerin 6gretim liderligi, sinif
yonetimi ve kusaklararasi iklim davraniglarinin diizeyleri incelenmistir. Buna gore;
ogretim liderligi, smif yonetimi ve kusaklararasi iklim degiskenlerinin ortalama ve
standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ogretim liderligi algilar1 (X = 3.75, SS = .63) hem
kusaklararasi iklim (X = 3.21, SS = .41) hem de sinif yonetim becerileri (X = 2.20, SS =
.38) algilarindan yiiksek goriinmektedir.

Pearson-Moment, t-test ve ANOVA i¢in belirli varsayimlar vardir. Bu ylizden bagimsiz
gozlem, normallik ve varyans homojenligi saglanmalidir (Gravetter & Wallnau, 2004).
Veri toplama siirecindeki katilimcilarin anketi birbirlerinden bagimsiz doldurmalarinin
saglanmasi bagimsiz gozlem varsaymi karsilamigtir. Bu calismada ayrica normalligin
saglanip saglanmadigna iliskin gerekli analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
carpiklik ve basiklik katsayilarinin 1 sinirlari iginde ve standart sapma ile ortalamanin
oranini ylizdelik olarak 20 ile 25 araliginda oldugu tespit edilerek normalligin saglandigi



goriilmistiir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Ek olarak analiz programinda ortaya ¢ikan
normallikle ilgili cubuk grafik ve PP sekillerin normal dagilim goéstermesi normalligin
diger kanitlaridir. Son olarak, varyans homojenliginde Levene testinin anlamsiz ¢ikmasi
bu varsayimm dogrulandigimi ve ilgili parametrik analizlerin yiiritiilebilecegini
gostermistir.

Aragtirmanin ikinci arastirma probleminde 6gretmenlerin 6gretim liderligi, sinif yonetimi
ve kusaklararasi iklim algilart arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amaca
yonelik yapilan korelasyon analizi neticesinde elde edilen bulguya gore kusaklararasi
iklim ile 6gretim liderligi arasinda (r = .18, p < .05) anlamli pozitif yonde bir iliski
bulunmustur. Korelasyon sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretim liderligi, kusaklararasi iklim ve sinif ydnetimi arasindaki iliskilerin
korelasyon analizi incelenmesi

Degiskenler Ku&;ll::?rara& (")gl:etirr!sel __Smlf )
im Liderlik Yonetimi

Kusaklararasi Iklim 1,00

Ogretimsel Liderlik 18" 1,00

Sinif Yonetimi 0,00 -0,09 1,00

*p<0,05

Calismanin {iglincii arastirma probleminde dgretmenlerin 6gretim liderligi, sinif yonetimi
ve kusaklararasi iklim davranislarmm belirli demografik degiskenlere gore anlamli bir
fark olup olmadigi arastirilmistir. Bu neticede Ogretim liderligi, smif yonetimi ve
kusaklararasi iklim davraniglarinin cinsiyet ve okul tiirii degiskenine gore T-test analizi
yapilmistir. Sadece cezalandirma davraniglarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
olusturdugu gorilmiistiir, t = 2.21, p < .05. Bu durumda kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha fazla cezalandirma davranisi sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Okul
tiirli degiskenine gore yiiriitiilen T-test analizi sonuglarina gére mesleki gelisimi tesvik (t
=-2.08; p < .05), kaynak saglama (t = -2.33; p < .05), 6gretimi denetleme (t = -2.17; p <
.05), kusaklararasi kalip yargilar (t = 2.23; p <.05), kusaklararas1 icermecilik (t = -2.27; p
< .05) ve kusaklararasi etkilesim (t = -2.10; p < .05) icin okul tiirii anlamlt farklilik
olusturmustur. Buna gore devlet okulundaki 6gretmenler 6zel okuldaki 6gretmenlere gore
daha az mesleki gelisimi tesvik, daha az kaynak saglama, daha az 6gretimi denetleme,
daha fazla kusaklararasi kalip yargi, daha az kusaklararasi igermecilik ve daha az
kusaklararasi etkilesime sahiptir.

Ogretmenlerin dgretim liderligi, smif yonetimi ve kusaklararasi iklim davranislarinin yas,
egitim durumu, okul kademesi, mesleki kidem ve mezun oldugu fakiilte degiskenlerine
gbore anlamli bir fark olup olmadigini arastirmak igin ANOVA yiiriitiilmiistiir. Ug
degisken i¢in de yasin anlamli bir farklilik olusturmadigi bulunmustur. Egitim durumu
mesleki gelisimi tesvik (F = 4.21, p < .05) ve destek saglama (F = 3.15, p < .05) igin
anlaml farklilik olusturmustur. Post hoc testine gore 6n lisans mezunu 6gretmenlerin hem
lisans hem de lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere gére mesleki gelisimi tesvik
yonlerinin anlamli olarak yiiksek oldugu bulunmustur. Post hoc testi destek saglama icin
gruplar arasi anlaml bir fark tespit edememistir. Okul kademesi sadece derse baglama ve
ilgi gekme (F = 3.03, p <.05) i¢in anlaml bir farklilik olusturmustur. Fakat post hoc testi,
gruplar aras1 anlaml bir fark ortaya ¢ikarmamustir. Mesleki kidemin tegvikler saglama (F
= 2.53, p < .05) ve destek saglama (F = 3.01, p < .05) saglama i¢in anlamh farklilik
olusturdugu bulunmustur. Post hoc testi tesvikler saglama i¢in gruplar arasi anlamli bir
fark bulmazken destek saglama noktasinda 16-20 deneyimi olan ogretmenler 6-10 yil
deneyimi olan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha fazla destek sagladigini
diisiindiiklerini gostermistir. Mezun olunan fakiiltenin ise 6gretimi denetleme (F = 3.51, p
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< .05) tizerinde anlaml bir farklilik olusturdugu ortaya ¢ikmistir. Fakat post hoc testine
gore gruplar aras1 anlamli bir farklilik yoktur.

Caligmanin  dordiincli arastirma probleminde Ogretmenlerin  kusaklararast  iklim
davranislarinin yordanmasi ile ilgili dogrusal regrasyon analizinden faydalanilmistir. Bu
neticede Ogretim liderligi, smif yonetimi ve kusaklararast iklim davranislarini
yordamasina iligskin regresyon analizi sonuglari Tablo 2’te verilmistir. Buna gore
kusaklararast iklim o6gretimsel liderlik (B = .17, p < .05) tarafindan anlamli olarak
yordanmistir, F = 4.65, p < .05, I]2 = .32. Bu durum biiyiik bir etki biiylikligiine isaret
etmekte olup kusaklararasi iklime iliskin toplam varyansin %32’sinin 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik algilarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir.

Tablo 2. Ogretim ortaminda kusaklararasi iklimine iliskin basit regresyon analiz sonuglari

Degiskenler B SE B t P

(Sabit) 2,73 0,207 13,2 0,00
Ogretimsel Liderlik 0,11 0,03 0,17 3,05 0,00
Sinif Yonetimi 0,01 0,06 0,01 0,23 0,81

Tartisma and Sonug

Bu calisma ile ogretmenlerin 6gretim liderligi, simif yonetimi becerileri ve &gretim
ortamindaki kusaklararasi iklim arasindaki iliskiler arastirllmistir. Calismanin ilk
arastirma sorusunda, Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda Ogretimsel liderlik, smif
yonetimi becerileri ve kusaklararasi iklim davramslar1 diizeyleri incelenmistir. Inceleme
sonucunda 6gretmenlerin 6gretim liderligine algilar1 kusaklararasi iklim ve simif yonetimi
becerileri algilarina gore yiiksek bulunmustur. Literatiir incelendiginde, Oncesinde
yapilmig olan ¢aligmalarda da benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Bu sonug
alan yazm ile uyumlu haldedir. Serin (2012), arastirmasi sonucunda 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin dgretim liderligi davranislarini “’¢cogu zaman’’ diizeyinde sergilediklerine
yonelik bir algiya sahip olduklar1 sonucuna varmistir. Ayni sekilde Unal ve Celik (2013)
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisi ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 analizi ¢aligmalarinda elde edilen sonuglara gore, okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniglarinin “’yiiksek’” oldugu goriilmektedir. Arslan (2009)’1n
yaptig1 arastirmanin sonucglarma gore ise okul miidiirleri; “amaclart agiklama”, “mesleki
gelisimi saglama” ve “denetleme ve degerlendirme” boyutlarinda yer alan Ogretimsel
liderlik davranislarin1 pek de istenilen diizeyde gerceklestirememektedirler. Goriildiigi
tizere Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ogretim liderligi go6stermelerine yonelik
diisiinceleri farklilik gostermektedir. Diger taraftan, Cubuke¢u ve Girmen ¢aligmalarinda
ise Ogretmenlerin konu alan bilgisine sahip olma, etkinlikleri planlama ve ydnetme
konusundaki sinif yonetimi becerilerinde kendilerini  yeterli gdrmediklerini
belirtmiglerdir. Calismada o6gretmenlerin kusaklararasi iklime yonelik algilarin ©° Cok
Az Katiliyorum® seklinde oldugu gorilmistir. Kazak (2016) c¢alismasinda ise
ogretmenlerin kusaklararasi iklime yonelik algilar1 yiiksek olarak goriilmektedir.

Aragtirmanin ikinci aragtirma sorusunda 6gretmenlerin algilarma gore 6gretim liderligi ve
smif yonetimi becerileri ile kusaklararasi iklim davranislar arasindaki iliski incelenmistir.
Aragtirma bulgular neticesinde; kusaklararasi iklim ile 6gretim liderligi arasinda anlaml
pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiigtiir. Benzer sekilde Kazak (2016)’1n ¢aligmasinda
da ogretim liderligi ve kusaklararasi iklim arasindaki iliskinin pozitif yonlii orta diizeyli
sonucuna varildigi goriilmiistiir. Ayik ve Sayir (2014) caligmalarinda orgiit ikliminin



destekleyici miidiir davranig1 boyutu ile 6gretimsel liderligin biitiin boyutlar1 arasinda
pozitif yonde ve anlamli iligkiler oldugu neticesine varmiglardir. Ayrica MacBeath (2019)
liderligin 6grenme ile iligkisini ele aldig1 calismada kusaklararasi 6grenme ile liderlik
arasinda bir baglant1 oldugu sonucuna ulagsmistir. Sonug olarak ¢aligmanin bulgusu alan
yazina paralel sekildedir.

Caligmanin {igiincili arastirma sorusunda dgretmenlerin algilarina iliskin 6gretim liderligi,
smif yonetimi becerileri ve kusaklararasi iklim davraniglarinin katilimeilarin demografik
ozelliklerine (cinsiyet, okul tiird, yas, egitim durumu, okul kademesi, mesleki kidem ve
mezun oldugu fakiilte) goére anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda, cinsiyet degiskenine gore, 6gretim liderligi ve kusaklararasi iklime yonelik
anlamh bir farklilik goriilmezken, sinif yonetimiyle ilgili cezalandirma davranigina
yonelik algida anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistir. Bu durum, alan yazindan ¢ok
farkli degildir. Ornegin, Ayaz (2015) dgretmen algilarina gére okul ydneticilerinin
ogretim liderligi davranig diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine iliskin erkek ve kadinlar
arasinda ortalamalar gore bariz bir stiinlik ve farkliligin bulunmadigmi belirtmistir.
Fakat Hallinger, Donyu ve Wang (2016) yaptiklar1 ¢alismadan kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore daha aktif 6gretimsel liderlik gdsterdigini bulmustur. Diger taraftan,
alan yazindaki genel egilim cinsiyetin simif yonetiminde farklilik olusturmayacagi
yoniindedir. Ogretmenlerin sinif yonetiminde cinsiyet degiskeni algilarina yonelik Giiven
ve meslektaglarinin (2017) yaptiklar ¢aligmada goreve yeni baslayan 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerini gergeklestirmelerinde cinsiyet degiskeni onemli bir faktor olarak ele
alinmamistir. Bununla birlikte cinsiyet faktoriiniin smif yonetimi becerileri iizerinde
belirleyici bir etken olmadigi da baska caligmalarda goriilmiistiir (Dewaele, Gkonu, &
Mercer, 2018; Korkut ve Babaoglan 2010; Nur, 2012). Diger taraftan, Yesilyurt ve
Cankaya (2008) ise calismalarinda cinsiyetin Ogretmenlerin olumlu smuf atmosferi,
disiplin gibi sinif yonetimi becerileri {izerinde etkisi oldugunu saptamustir.

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore Ogretim liderligi ve kusaklararasi iklim
algilarina iligkin alt boyutlar i¢in anlamli bir farklilik gorilmiis, smif yonetimi
becerilerinde ise bir farklilik goériilmemistir. Alan yazindaki calismalar incelendiginde
Bellibas ve Gedik (2014)’in ¢alismalarinda genel itibariyle her iki okul tiiriinde de okul
yoneticilerinin kendilerini 6gretim liderligi aktivitelerini ¢ogunlukla gerceklestirdiklerini
belirtmislerdir. Okul tiirline yonelik bagka bir caligmada kamuda g¢alisan miidiirlerin
Ogretim yonetimi alanina diger alanlara kiyasla daha fazla 6nem vermelerine ragmen 6zel
okulda caligan miidiirlerin katildiklar1 6gretim liderliginin farkli alt faktorleri arasinda
anlamli bir farklihigin goriilmedigi belirtilmistir. Devlet okullarinda 6gretim yonetimi alt
faktorii ayr1 bir onem tasirken, 6zel okullarda 6gretim yonetimi boyutunda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmistiir. gerekee olarak devlet okullarindaki 6grenci sayisinin 6zel
okul tiiriine gore fazla olmasi ve sonug olarak okul yoneticilerinin zamanlarini ¢ogunlukla
disiplin problemlerine ayirdiklar olarak belirtilmistir (Cravens vd., 2011). Ozetle, okul
tiiriindeki degisim belirli okul degiskenlerinde anlamli farklilik olusturmaktadir.
Arastirmada Ogretmenlerin yas degiskenine gore oOgretim liderligi, smif ydnetimi
becerileri ve kusaklararasi iklim davranislarina yonelik algilarinda anlaml bir farklilik
goriilmedigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ alan yazmnla uyumludur. Balyer ve Giindiiz
(2013), yaptiklar1 caligmanin analizleri sonucunda &gretmenlerin liderlik algilarinin
cinsiyet, yas, kidem, egitim vb. degiskenlere gore anlamli bir sekilde farklilagmadigini
bulmusglardir. Yilmaz ve Aydin (2015) ‘in ¢alismalarinda ise ilkogretim 6gretmenlerinin
smif yonetimi becerilerine yonelik algilarinin 6gretmenlerin yaslarma gore anlamli bir
fark olusturmadigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore ise
ogretim liderligi alt boyutlarindan mesleki gelisimi tesvik ve destek saglama i¢in anlamli
bir farklilik olusturdugu ama diger degiskenler i¢in anlamli bir farklilik olusturmadigi
bulunmustur. Bu sonug alan yazindaki genel egilimle benzer haldedir. Yilmaz ve Kursun
(2015) egitim durumunun ogretimsel liderlige anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna
ulasmustir.

Calismada Ogretmenlerin okul kademesi degiskenine gore smif yonetimi becerileri
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boyutlarindan derse baslama ve ilgi ¢ekme i¢in anlamli farkliligin oldugu, digerleri iginse
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ Ayaz’in (2015) ¢alismasiyla tezat bir
durum sergilemektedir. Ayaz (2015) calismasinda ortaokul ve lise kademelerinde okul
yoneticilerinin 0gretim liderligi davranmiglar1 sergileme noktasinda anlamli bir farklilik
tespit etmistir. Fakat caligmada Ogretmenlerin okul kademesine gore smif yonetimi
becerilerinde anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Diger taraftan bu ¢alismanin
sonucu Cubuke¢u ve Girmen (2008) tarafindan yiiriitiilen ¢aligma ile uyumludur. Yazarlar
Ogretmenlerin okul kademesindeki branglarin planlama, sinif i¢i iletigim alt boyutlarinda
etkili bir faktdr oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki kidemi (deneyim) 6gretim liderligi algilarindan tesvik
saglama ve destek saglamaya yonelik anlamli bir farklilik gosterirken kusaklararasi iklim
ve smif yonetimi algilarinda anlamh farkliligin olmadig goriilmiistiir. Calismada 6gretim
liderliginin mesleki kideme gore farkliligina benzer bir calisma Ayaz (2015) tarafindan
yapilmis ve okul yoneticilerinin mesleki deneyimi ile Ogretimsel liderlik diizeyleri
arasinda bir iligki bulunmustur. Ayrica Berger, Girardet, Vaudroz ve Crahay (2018) bu
calismanin sonucuna paralel bir bicimde 6gretmen deneyimi ile siif yonetimi becerileri
ararinda anlaml bir fark olmadigin1 bulmustur. Diger taraftan; ¢aligmada 6gretmenlerin
mezun oldugu fakiilte degiskenine goére oOgretimsel liderlik boyutlarindan 6gretimi
denetlemenin anlamli olarak farklilagtigi bulunmustur. Caligmada 6gretim liderliginin
mezun olunan fakiilteye gore anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Aksoy ve Isik (2008)
caligmalarinda 6gretmenlerin branglarinin ilkdgretim okulu miidiirlerinin okul amaglarin
belirlemede, paylasmada ve gelistirmedeki rolleri lizerinde anlamli bir fark olusturdugunu
belirtmiglerdir. Arastirmada ayrica Ogretmenlerin mezun olunan fakiilteye gore simif
yonetimi becerilerinde anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmistiir. Caligmanin bu
sonucu ilgili aragtirmanin sonucuyla tamamen benzerlik gostermektedir. Diger taraftan
calismanin bu sonucu alan yazindaki bazi ¢aligmalarla uyumlu degildir. Cubukcu ve
Girmen (2008) Ogretmenlerin gorevlerine iliskin, sinif ve brans 6gretmeni olarak sinif
yonetimi becerileri karsilastirildiginda planlama ve sinif i¢i iletisim boyutunda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna varmislardir. Brans Ogretmenleri bu becerileri agisindan
kendilerini sinif dgretmenlerinden daha etkin gormektedirler. Yilmaz ve Aydin (2015)
yiiriittiikkleri ¢alismada 6gretmenlerin smif yonetimi algilarinin brang degiskenine gore
farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Aragtirmanin  dordiincii  arastirma sonucunu yanitlamak i¢in yliriitilen regresyon
analizinde 6gretimsel liderligin kusaklararasi iklimi olumlu yonde yordadigi bulunmustur.
Ogretimsel liderligin aktif olarak goriildiigii okullardaki kusaklararasi iklim daha gok
gelismigtir. Bu sonug o6gretim liderligi ve okul iklimi arasinda iliskiler bulan alan
yazindaki diger arastirmalar ile uyumludur. Ornegin, Ayik ve Sayir (2014) okul
miidiirleriyle yiiriittiikleri ¢alismada destekleyici miidiir davranisi ile okul iklimi arasinda
anlamlt ve pozitif bir iliski tespit etmistir.

Oneriler

Caligmanin sonuglar1 diisliniildiigiinde arastirmacit ve uygulayicilara belirli Oneriler
sunulmaktadir. Oncelikle alan yazinda nadiren calisilan kusaklararasi iklimin farklh
degiskenlerle ve daha biiyiik Orneklemlerle ¢aligilmasi Onerilmektedir. Ayrica
degiskenlerin arasindaki iligkilerin biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmasi ihtiyaci vardir,
bu sebeple karma model calismalar yiiriitilmelidir. Literatiirde &gretim liderligi, smnif
yonetimi becerileri ve kusaklararasi iklim davraniglarinin birlikte ele alindigi ¢aligmalara
rastlanilmamistir. Bu degigkenler birlikte ele alinarak literatiir destek olunmalidir. Okul
yoneticileri, Ogretmenlerin  0gretim programi ve planlarinin  siif  igerisinde
uygulanmalarini izlemeleri ve 0gretmenlere etkili rehberlik ederek ogretmenlerin simf
yonetimi  becerilerine  yonelik yeterlilikleri desteklenmelidir. Okul yoneticileri
ogretmenlere egitim-0gretimde basar1 saglamak icin 0gretim amaglarini iletmede daha



fazla caba gosterebilirler. Okul yoneticileri kugaklararasi iklime yonelik daha etkili ve
olumlu bir atmosfer olusturarak; okulda isbirligi, paylasma vb. durumlarin artmasina
katkida bulunabilir. Goreve yeni baglamis veya gorevinde mesleki kidem olarak yeni olan
Ogretmenler, smif yonetimi becerilerine iligkin yeterlilikler noktasinda okul yoneticileri
ve calisma arkadaslari tarafindan destek olunmalidir.

Arastirmanin Sinirliliklar1 ve Gelecek Arastirmalar

Aragtirma cesitli stnirliliklar ihtiva etmektedir. Arastirmadaki 6rneklemin sinirl sayida
olmas1 sonuglarin genellenebilirligi acisindan bir sorun teskil edebilir. Ikinci olarak,
calismadaki katilimcilar tek ilden olmasindan 6te, birgok ilden olmasina dikkat
edilmelidir.
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Extended Abstract

Introduction

The communities could follow the improvements in some fields such as science, society,
and politics. All of these fields borrow key ideas from education so that development of
communities depends on how much they invest on education. Countries making their
education systemized and following developments showed more progression in many
fields. Further, one of the most important figures for economic and social power is the
education. To summarize, education take places in the hearth of developments all over the
world.

The most important topic countries and communities uses as an improvement vehicle is the
education. After all, the purpose of education is not only to train people but also to train
whole society. Further, education is the key factor for transformation of society. In other
words, change in social procedures is managed more easily within educational
organizations. Thus, all components of community may adapt to changes through schooling
activities. To summarize, education serves on expectations and needs of communities.
These expectations or needs also underline the importance of a term that is school
effectiveness.

School effectiveness has some antecedents. To illustrate, improvement of instructional
leadership in both class and school level may determine school effectiveness. Besides,
classroom management including different methods to deal with misbehaviors is a
component of school effectiveness. Further, school effectiveness depends on how
intergenerational cooperation and communication may managed by positive climate. In
these respects, investigation of relationships between these topics are worthy to be studied.

Leadership is trend topic such that many fields are interested in and study leadership.
Despite this reality, defining leadership is difficult since it has complex structure and a lot
of perspectives. To illustrate, historical developments in the definition of leadership can be
listed as leading groups, setting subordinate-superior relations, and distributing
responsibilities. For school context, instructional leadership draws attention. Instructional
leadership includes values or purposes in educational settings. To name a few, school
effectiveness, academic achievement, support for students and teachers, and professional
development are core concepts for instructional leadership.

Classroom management needs some skills since teacher may face with unpredictable many
events in the class. For this reason, teacher could consider some issues such as planning,
cooperation, and coordination. Further, the teacher could be trained in order to manage
class effectively. In this aspect, physical, psychological, social, and emotional structure of
class gains importance. On the other hand, effective classroom management depends on
out-class elements which are remote environment, close environment, family, and school.

Intergenerational climate is a novel concept that focuses on similarities and differences in
terms of generations. Researchers in the 21st century have a common idea in sequencing
generation as follows: traditionalists, boomers, X-generation, Y-generation, and Z-
generation. People from four different generations live and interact in the same time
intervals and places. This could make difficult social and occupational life. In order to



challenge with these difficulties, people need intergenerational cooperation and
communication.

Qualities of the teachers and their skills in the classrooms and schools are important for
school effectiveness. When viewed from this aspect, the current study has significance in
terms of research, theory, and practice. Considering research, the study will fill a gap by
bringing a holistic perspective on the relationship between intergenerational climate
behaviors and instructional leadership perceptions and classroom management skills since
the researchers of the current study did not come up with a study combining these concepts.
Further, investigation of intergenerational climate behaviors of teachers is the first in this
context such that this situation puts theoretical significance of the study. The current study
may find out antecedents of intergenerational climate behaviors. Finally, improvement of
instructional leadership in the school, classroom management skills, and intergenerational
climate in the school will contribute to school effectiveness in practice. Not only academic
achievement but also social development is influenced positively by these situations.

Method

The design of the study was correlational study that is a quantitative method. Variables of
the study are instructional leadership perceptions, classroom management skills, and
intergenerational climate behaviors. Further, demographic variables of gender, age,
educational level, professional seniority, school type, faculty graduated, school level were
included in the study. Population of the study were pre-school, primary, middle, and high
school teachers in Eregli province of Zonguldak city. Participants of the study were 286
teachers working actively in 2019-2020 semester. Sample was selected through stratified
random sampling. The reason why stratified sampling was selected was providing more
representatives over the groups, describing group characteristics, and comparing groups in
the analyses. Data were collected in autumn semester. Instruments of the study were scales
of instructional leadership, classroom management skills, and intergenerational climate.
Respectively the scales have 35 items in seven dimensions, 40 items in seven dimensions,
and 21 items in five dimensions. Validity and reliability of all scales were proved in the
previous studies. Statistical analyses were performed by descriptive statistics and inferential
statistics. Descriptive statistics included frequency, mean, and standard deviation. Pearson
correlation, t test, one-way analysis of variance (ANOVA) and simple regression analysis
were ways for inferential statistics.

Purpose

The current study was conducted in order to examine the role of instructional leadership
perceptions of teachers and classroom management skills on intergenerational climate. In
this aspect, the research questions are as below:

. What are the levels of instructional leadership perceptions, classroom management
skills, and intergenerational climate behaviors of teachers?

. Is there a significant relationship between intergenerational climate behaviors and
instructional leadership perceptions and classroom management skills?

. Do demographics of teachers (gender, age, educational level, professional
seniority, school type, faculty graduated, school level) make a difference on
intergenerational climate behaviors, instructional leadership and classroom management
skills?

. Do instructional leadership perceptions and classroom management skills of
teachers predict their intergenerational climate behaviors?
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Findings

Instructional leadership perceptions appeared greater than intergenerational climate and
classroom management skills. For inferential statistics, assumptions of independent
observation, normality, and homogeneity of variance were checked. Pearson correlation
analysis showed a positive relationship between instructional leadership perceptions and
intergenerational climate was found. Relation of classroom management skills to others
were not detected. Further, t-test analysis showed that gender made a significant difference
on a classroom management skill such that female teachers showed more punishment style
than male ones. Also, school type made a significant difference on dimensions of
instructional leadership perceptions and intergenerational climate. Teachers in public
schools showed less incentive for professional development, more resource supply, less
supervision of teaching, more intergenerational bias, less intergenerational resentment, and
less intergenerational interaction. ANOVA revealed out significant differences for
educational background and dimensions of instructional leadership perceptions, school
level and one dimension of classroom management skills, professional seniority and one
dimension of instructional leadership perception, and graduate school and one dimension of
instructional leadership. Also, only instructional leadership perceptions predicted
intergenerational climate such that increase in instructional leadership perceptions led to
increase in intergenerational climate behaviors.

Discussion and Conclusion

Instructional leadership perceptions were found greater than both classroom management
skills and intergenerational climate behaviors. The results of the current study showed that
instructional leadership perceptions were positively related to intergenerational climate. The
schools representing more instructional leadership styles could have more positive
intergenerational climate. These results were consistent with the trend in the literature.

Among demographic variables, school type made a significant difference on more variables
than others did in general picture. Moreover, gender showed significant difference for only
one classroom management skills dimension. Literature on relationship between gender and
classroom management showed a differentiation such that almost half of the studies found
significant difference whereas other did not find any significant result. On the other hand,
age was not found a significant variable for instructional leadership, classroom
management, and intergenerational climate. Further, educational level, school level,
professional seniority, and faculty did not make significant difference for some of the
variables. These findings gave generally a consistent picture with the other studies in the
literature. Finally, instructional leadership perceptions predicted only intergenerational
climate behaviors of teachers. This meant that if the teacher perceived that school principal
were an effective instructional leader, then the teacher showed more intergenerational
climate behavior. This result was also similar to general trend in the literature.

Implication and Suggestions

The researchers of the current study present recommendations to researchers and
practitioners. Intergenerational climate is a recent topic so that the researcher could conduct
studies examining relation of intergenerational climate with other variables. Besides, there
is a need more holistic view on relations between variables so that it was recommended that



researchers could perform more mixed-method studies. Literature on instructional
leadership, classroom management, and intergenerational climate could be supported with
more either individual studies or collective studies. Further, organizations or activities were
recommended in order to improve instructional leadership styles, classroom management
skills, and intergenerational climate. School principals could follow or guide teachers to
improve their curriculum implementations and classroom management skills. Further,
school leaders could encourage teachers to provide professional development and to
increase their proficiencies. Considering intergenerational climate, school principals and
teachers could encourage cooperation and communication in the school so that the school
might have positive climate in many dimensions. In educational planning, both policy-
makers and practitioners could consider demographics of the teachers such that novice
teachers could be promoted by positive discrimination.

Research Limitations and Future Research

The most important limitation was related to method. Espicially, sample size and region
sample was selected from were limitations. To deal with these limitations or minimize
them, further researchers should focus on studies including more sample size and different
regions to select samples.
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