Osmanli Sanayisi Hizmetinde Kirk Yil:
Ingiliz Miihendis Frederick William Taylor’un
Hayat Hikayesi (1807-1875)

Serdal Soyluer*

Forty Years in the Service of the Ottoman Industry: The Life Story of English Engineer
Frederick William Taylor (1807-1875)
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Girig
Karhineden Fabrikaya: Osmanli Imalat Sektoriinde
Degisim Siirecinin Baglangici

On sekizinci yiizyil boyunca Avrupada kitlesel tiretimi arttirmak maksadiy-
la geleneksel imalatta farkli yontemler tatbik edilmeye calisildi. On dokuzuncu
ylizyllda Avrupada buhar giiciiniin imalat sektoriine tatbiki kitlesel tiretime hiz
kazandirma ¢abalarina devrim niteliginde bir katki saglamusti. Basta Ingiltere’nin
ve sonra diger Avrupa devletlerinin imalat sektdriinde ve dolaysiyla ticaretinde
biiyiik degisiklikler meydana getiren bu uygulamay1 yakindan takip eden Osmanls
kanaat 6nderleri, buhar giictiniin Osmanli imalat sektériinti de canlandirabile-
cegi diistincesiyle s6z konusu teknolojiyi Avrupadan transfer ederek, geleneksel
teknolojinin yerine ikame etmek icin girisimlerde bulunmuslardi. Ozellikle 1826
yilinda Yeniceri Ocagr’'nin ortadan kaldirilmasindan sonra gegmisten beri kdrhine
olarak adlandira geldikleri ve yiizyilin bagindan itibaren Fransizcadan miilhem
Jfabrika ismini verdikleri imalathineleri buhar gliciiyle calisacak tesislere déniis-
tiiriilmelerine, yeni agilacak olanlarinin da muhakkak buhar giiciiyle isletilecek
sekilde kurulmalarina 6zen gosterildi. Ancak sanayi devriminin evrelerini yasa-
mamugs bir devlet olarak, tamamen yabancist ve acemisi oldugu son derece pahalt
bir teknolojiyi, biinyesinde barindirdigi bircok problemiyle agir aksak yiiriitiilen
imalat sekedriiniin tiim dallarina bir ¢irpida yaymak Osmanli Devleti’nin meveut
teknik ve ekonomik sartlari dahilinde pek miimkiin goziikmiiyordu. Bu nedenle
ilk etapta ordu ve donanma gereksinimlerini kargilayan fabrikalarin buhar giiciiy-
le isletilmesine, ilerleyen zamanlarda sartlar elverdigi nispette diger sektdrlere ait
imalathanelerde buhar makineleriyle tiretime gecilmesine karar verildi.

Osmanli sanayilesme programini baglatmak tizere ilk buhar makineleri
1830’larin baglarinda Ingiltere’ye siparis edildi.'! Makinelerin son derece biiyiik

1 Osmanlt Devleti’nin buhar makinelerine olan ilgisi tespit edilebildigi kadarryla III. Selim
dénemine (saltanat 1789-1807) kadar inmektedir. Osmanli yetkilileri, Tersane-i Amire'de
yeni insa edilen kuru havuza biriken suyun tahliyesi igin Ingiliz tersinelerindeki kuru
havuzlarda bir stiredir kullanildig1 haberini aldiklart buhar giiciiyle ¢alisan pompalardan
bir tane temin etmek maksadiyla 1797-1805 yillari arasinda Ingiliz Hiikiimeti nezdinde
girisimlerde bulunmuslardi. Bkz. Tuncay Zorlu, Osmant: ve Modernlesme I11. Selim Dionemi
Osmanly Denizciligi, (Istanbul: Timag Yayinlari, 2014), s. 90-95, 118. Osmanli imalat
sektoriinde kullanilmak tizere Avrupadan ithaline tesebbiis edilen ilk buhar makineleri
hakkinda ayrintli bilgi igin bkz. Adnan Giz, “Tiirkiyede Ilk Buhar Makineleri”, tanbul
Sanayi Odast Dergisi, 57 (Kasim 1970), s. 6-7; Edward C. Clark, “Osmanli Sanayi Devrimi”,
Osmanlilar ve Bat Teknolojisi Yeni Aragtirmalar Yeni Goriisler, Ekmeleddin Thsanoglu (haz.)
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olan kazanlar1 ve diger aksami i¢in, mevcut fabrika yerleskelerinde miisait yer
bulmaketa giicliik ¢ekilince, s6z konusu mahallerde bunlara yer agmak maksadiyla
birtakim diizenlemeler yapilmasina gereksinim duyuldu. Bundan sonra yeni tesis
edilecek fabrikalarin, makinelerin kurulumuna elverisli bityiikliikte inga edilme-

sine azami 6zen gosterilecekti.?

Osmanli ingaat ve imalat sektoriinde gorev alan yetkililerin tamamen yaban-
aist oldugu bu sistemi organize edebilmek ve yiiriitebilmek adina Ingiltereden
makinelerle birlikte miihendis, mimar, teknisyen, usta gibi endiistriyel mimari
ve teknolojiden anlayan elemanlar da istendi. Buhar makinelerine ait binalarin
ingasina nezaret etmek, makinelerin kurulumunu yapip, kullanimin: yerli ¢ali-
sanlara 6gretmek maksadiyla Istanbul’a ilk gelen teknik ekipte yer alanlardan biri
de Ingiliz mithendis Frederick William Taylordu. Modern Osmanli sanayisinin
kurulusuna ve gelisim ¢abalarina biiyiik katkisi olan bu sahistan, adinin Osmanls
belgelerinde ve giintimiizde yapilmus birkag calismada farkls sekillerde zikredilme-
si diginda ayrintli olarak bahsedilmemistir.> Bu makale, Osmanli arsiv vesikalari,

(Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari 1992), s. 37-52; Wolfgang
Miiller-Wiener, “15.-19. Yiizyillart Arasinda Istanbul'da Imalathane ve Fabrikalar”,
Osmanlilar ve Bat1 Teknolojisi Yeni Aragtirmalar Yeni Goriisler, Ekmeleddin Thsanoglu (haz.)
(Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari 1992), s. 53-120; Wolfgang
Miiller-Wiener, Bizanstan Osmanliya Istanbul Limans, (gev.) Erol Ozbek, (Istanbul: Tarih
Vakfi Yurt Yayinlari, 1998); Yavuz Cezar, “19. Yiizyilda Osmanli Devleti’'nde Yeni Teknoloji
Uygulama ve Sinai Tesis Kurma Cabalarindan Ornekler”, Diinii ve Bugiiniiyle Toplum ve
Ekonomi, 1 1991), s. 161-186; Donald Quataert, Manufacturing and Technology Transfer
in the Ottoman Empire 1800-1914, (Istanbul: Isis Press, 1992); Donald Quataert, Sanayi
Devrimi Caginda Osmanl: Imalar Sektori, (Istanbul: letisim Yayinlari, 1999); Elif Siireyya
Geng, Osmanl: [mpdrdtorlugu’nda Yenilesme ve Buhar Makineleri, (Istanbul: Dogu Kitabevi,
2010), s. 121, v.d.

2 lthaline baslanan makinelerin imalathanelerdeki yerlerine konulmasi ve faaliyete gegirilmeleri
konusunda maddi ve teknik sebeplerden &tiirii epey sorun yasanmusti. Bu sorunlarin
Osmanlt gemi yapim sanayisine yanstyan boyutu hakkinda ayrinuli bilgi i¢cin bkz. Nurcan
Bal, “XIX. Yiizyilda Osmanli Bahriyesi'nde Gemi Insa Teknolojisinde Degisim: Buharli
Gemiler Dénemi”, (yitksek lisans tezi) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, 2010; Levent Diizcti, Yelkenliden Bubarlyya Gegiste Osmanly Denizciligi
(1825-1855), (Istanbul: Dogu Kiitiiphanesi, 2017). Osmanl silah sanayisine yanstyan boyutu
hakkinda bkz. Giiltekin Yildiz, Neferin Ads Yok: Zorunlu Askerlige Gegis Siirecinde Osmants
Devleti'nde Siyaset, Ordu ve Toplum (1826-1839), (Istanbul: Kitabevi Yayinlari, 2009); Serdal
Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme Cabalart (1839-1876)”, (doktora tezi)
[stanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2013.

3 Taylor'un ismi Osmanli argiv vesikalarinda isin muhatab1 biirokrat ve katiplerin yabanct
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[stanbul’u ziyaret eden ¢ogunlugu Ingiliz uyruklu Batli gozlemcilerin eserleri ve
donemin 6nde gelen bazi yerli ve yabanci siireli yayinlarindan yararlanilarak 6m-
riiniin biiyiik ¢ogunlugunu Osmanlt Devleti’nin sanayi projelerinin ihyas: icin
[stanbul'da gegiren ve nihayetinde burada yasamini yitiren Ingiliz miihendis Fre-
derick William Taylor'un Osmanli Devleti’nin sanayilesme hamlelerindeki roli
ve 6nemini irdelemek maksadiyla kaleme alinmistir.

Miihendis Frederick William Taylor’un
Yasam Oykiisiine Dair Notlar

Frederick William Taylor'un Osmanli Devleti hizmetinde galigmak iizere
[stanbul’a geldigi 1833 yilina kadarki hayat: hakkinda bildiklerimiz ¢ok sinirlidir.
Biz sadece Taylor'un 1807 yilinda Londrada diinyaya geldigini, 22 yasinda ingaat
miihendisligi diplomast aldigin,* ilk ciddi is tecriibesini Londra'nin {inlii buhar
makineleri tireten firmast Messrs. Maudslay Worksde kazandigins® ve burada cali-
sirken Surreyde ikamet ettigini bilmekteyiz.® Taylor bu fabrikada calistigy siralar-
da, Osmanli payitahtinda onun kaderini degistirecek birtakim gelismeler yagani-
yordu. Ahsap Osmanli gemilerinin su ile temas eden yiizeylerinin kaplanmasinda
kullanilan bakiri levha héline getirmek i¢in III. Selim zamaninda (saltanat: 1789-
1807) Tersine-i Amirede kurulan biiyiik haddenin/silindir yanina yeni hadde-
ler ilavesi ve bunlarin buhar giiciiyle isletilmesi icin 1831 yilinda bir haddehine
tesisine karar verilmisti.” Osmanli Hiikiimeti, Tersine’nin bausinda yer alan
Aynalikavak'ta ingasina baslanan haddehinede makinelerin kurulacagt mekanin
tesviyesi, makine ve tezgihlarin montaji ve yine bu haddehinede kullanilacak

dil zafiyetinden dolay1 Parlo, Tarlo, Taler, léler, Teylar, Frederik, Vilyam, Vilyim, Vilyims,
nihayet ilerleyen yillara ait bazi belgelerde dogru bicimde Zaylor olarak farkl: sekillerde
gecmektedir. Bunun yaninda kendisinden kimi zaman usta veya ustabagi, kimi zaman
mithendis veya mimar olarak bahsedilmistir. Giintimiizde arsiv vesikalarina istinaden
yapilan ¢aligmalarda da kendisinden bahsedilirken s6z konusu farklilik ve gesitlilik tekrar
edile gelmistir. Bu durum, birden fazla mithendis, mimar veya ustabagi-ustadan bahsedildigi
izlenimi yaratmaktadir.

Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5.

Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5.

Albert Richard Smith, A Month ar Constantinople, (London: David Bogue, 1850), s. 77.
Iakvim-i Vekayi, No. 4, 21 C1247 (21 Kasim 1831), s. 3; James Ellsworth De Kay, Sketches of
Turkey in 1831 and 1832, (New York: J&] Harper, 1833), s. 311; Cezar, “19. Yiizyillda Osmanli
Devleti’nde Yeni Teknoloji”, s. 168; Miiller-Wiener, Istanbul Limana, s. 85; Bal, “Gemi Insa
Teknolojisinde Degisim”, s. 133-134; Duizcti, Yelkenliden Bubarlya, s. 163.

NN WA
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bakirin temini maksadiyla haddehinenin hemen yani bagina bina edilecek modern
bakir dokiimhanesinin diizenlenmesi icin Ingiliz Hiikiimeti'nden buhar makine-
leri ve modern dokiim teknikleri konusunda tecriibeli bir teknisyenin Istanbul’a
gonderilmesini talep etti. Osmanli Devleti’nin Avrupadan silah ve arag-gereg
alimlarinda o siralar siklikla miiracaat ettigi Mr. BlacK’in araciligiyla gerceklesen
bu talep iizerine Ingiliz Hiikiimeti, bu is i¢in Messrs. Maudslay Works'un basaril
ustabagilarindan gen¢ miithendis Taylor'u segerek Istanbul’a gonderdi.® Taylor, bir
aile kurarak, mriiniin geri kalanini gegirecegi Istanbul’a beraberindeki iig ustayla
birlikte 22 Kasim 1833 tarihinde ayak bast1.”

Taylor'un Tersine-i Amire'deki gorevi, bakir dokiimhanesi firinlarinin mon-
tajina neziret etmek, insast devam eden yeni haddehineyi buhar makineleriyle
imalat yapilabilecek sekilde diizenlemek, mekana Ingiltereden getirtilen buhar
makineleri ve tezgahlari yerlestirmek, montaj islemleri tamamlaninca modern
dokiimii ve makineli haddeyle tiretimi baglatmak, makine ve aksaminda olasi bir
ariza durumunda bunu tamir etmek ve nihayetinde modern dokiim ve imalat
tekniklerini Tersine c¢alisanlarina 6gretmekti. Tim bu hizmetleri kargiliginda
kendisine yillik 250 £ ticret verilecekti.'” Ingiltereden gelir gelmez Tersane'deki
caligmalarina baslayan Taylor, kisa siire zarfinda uzun zaman sorunsuz ¢alisacak
mitkemmellikte bir haddehine ve dokiimhane tesis etmisti."" Buhar giiciiyle ¢a-
lisan bakir haddehinesi ve dokiimhénesi 1834 yilinda faaliyete gecti.'? Taylor bir
taraftan dokiimhanede bakir dékiimiiyle ilgilenip, makineli haddede bakir lev-
ha imalatint yiiriitiirken, 6biir taraftan bu is konusunda hi¢ tecriibesi olmayan
Tersane personeline makineli imalata ve nitelikli dékiim tekniklerine yonelik te-
orik ve uygulamali dersler veriyordu. Isinde géstermis oldugu basarinin nisanesi

8 Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5; BOA, HR. TO. , 431/7, Lef 2, Frederick
William Taylor’un esi Marie Taylor’'un 27 C 1275 (1 Subat 1859) tarihli arzuhali; BOA, A.
DVN.,, 873/10, belgenin tarihi tasniflemeler sirasinda sehven 1278 (1862) olarak verilmis,
dogrusu 1275 (1859) yili olmali; Bal, “Gemi In§a Teknolojisinde Degisim”, s. 134; Diizcti,
Yelkenliden Bubarlya, s. 163-164, 264; Soyluer, “Osmanl: Silah Sanayiinde Modernlesme”,
s. 51.

9  Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5; BOA, HR. TO., 431/7, Lef 2; BOA, A.
DVN., 873/10; Diizcti, Yelkenliden Bubarliya, s. 264.

10 BOA, C. AS., 23360, Lef 2, Diizcti, Yelkenliden Bubarliya, s. 264.

11 BOA, HR. TO., 431/7, Lef 2; BOA, A. DVN,, 873/10; John Reid, Zurkey and the Turks,
(London: Robert Tyas, 1840), s. 272.

12 Takvim-i Vekayi, No. 90, 20 Ca 1250 (24 Eylil 1834), s. 3; Miller-Wiener, “Istanbul’'da
Imalathane ve Fabrikalar”, s. 64; Miiller-Wiener, Istanbul Limans, s. 85.
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olarak 1834 Martr’'nda maagina 200 £ zam yapildi. Béylelikle yillik maagi 450
£’a yiikseldi."?

Tersane'deki basarili isleriyle g6z dolduran Taylor’a 1836 Mart'inda Tophane-i
Amire’'nin modernizasyonunda gorev verildi.'* Taylor, pek ¢ok kez denendigi
halde bir tiirlii iyi netice alinamayan kaliteli top dokiimii igin Ingiltereden it-
hal edilen modern dékiim firinlarinin montajina neziret edecek, yeni dokiim
tekniklerini top dokiim ustalarina 6gretecekti. Bununla birlikte top namlularin:
delmekte kullanilan ve hayvan giiciiyle ¢alisan burgu tertibatini buhar giiciiyle is-
letmeye mahsus makinelerin yerlestirilecegi binay: diizenleyecek ve yine bu is i¢in
Ingiltereden gelecek makine ve tezgahlarin kurulumunu yapacakei. Tersine'deki
tiretim faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide yoluna koyan Taylor artik mesaisinin ve ener-
jisinin bityiik kismint Tophane-i Amire’nin modernlestirilmesine harcamaya bas-
lad1. Ancak Tophanede isler Tersine'deki kadar yolunda gitmiyordu. Tiifekhane
ve Tophane vapur binalarinin insaatindan sorumlu iki Ingiliz mithendisin hazir-
ladigs planlar dogrultusunda 1834 yilinda kérgir olarak insasina baglanan makine
binasi temellerinin, buhar makinesi kazan ve carklarinin agirligini tasiyamaya-
cag1 ve istenilen seviyeden epey yiiksek oldugu, iglerinde Ingiliz miihendislerin
de bulundugu heyetce miisahede ve rapor edilmisti. Temellerin dayanikli olmast
ve istenilen seviyeye indirilmesi icin som kiifeki tagindan yeniden ingasina ka-
rar verilmisti."” 1836 yilinda Tophinede goreve baslayan Taylor, gegmisteki

13 BOA, C. AS., 23360, Lef 1; BOA, C. AS., 35276, Lef 2, 28 L 1251 (16 Subat 1836) tarihli
buyruldu streti; Charles MacFarlane, Turkey and Its Destiny, 11, (London: John Murray,
1850), s. 213.

14 BOA, C. AS., 23360, Lef 1; BOA, C. AS., 35276, Lef 2, 28 L 1251 (16 Subat 1836) tarihli
buyruldu streti; BOA, HR. TO., 431/7 Lef 2; BOA, A. DVN., 873/10; Soyluer, “Osmanli
Silah Sanayiinde Modernlesme”, s. 52. Yeni goreviyle birlikte yillik maagina 250 £ zam
yapilan Taylor, bundan sonra Osmanli Hiikiimeti’nden yilda 700 £ alacakti. Bu mikear, ilk
geldigi zaman aldigina oranla oldukea dolgun bir ticretti. BOA, C. AS., 23360, Lef 1, 14
Ca 1253 (16 Agustos 1837) tarihli bag muhasebe ilm @i haber streti. Taylor'un sonraki on yil
boyunca sabit kalacak olan maast, o zamanlar yillik 70.000 kurusa, aylik 5833 kuruga; 1843
yilt tashih-i sikke kanunu sonrast 77.000 kurusa, aylik da 6412 kurusa tekabiil ediyordu.
Her ne kadar iyi bir rakam gibi goziikse de MacFarlane’e gore bu yetenekteki bir adam
icin ¢ok diisiik bir meblagdi. MacFarlane, mukayese i¢in Bakirkdy'deki Kii¢iitk Demir
Fabrikas’'nin mithendisligini yiiriiten ve Taylor kadar donanim ve yetenege sahip olmadigini
iddia ettigi yash mithendis Mr. Hack’in Osmanli Hitkiimeti’nden aldig1 yillik 1000 £1uk
ticreti gosteriyordu. MacFarlane, Turkey and Its Destiny, 11, s. 135.

15 BOA, C. AS., 40789, 10 B 1250 (12 Kasim 1834) tarihli Bas Muhasebe ilm ii haber stireti;
BOA, C. SM., 142, 20 B 1250 (22 Kasim 1834).
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mithendislik hatalar1 nedeniyle agir aksak ilerleyen ingaat siirecine ve makine it-
hali isine miidahalede bulundu. Insaatin bundan sonraki safhasinda Taylor'un
direktifleri dogrultusunda ve Mr. Black'in araciligiyla Ingiltereden gerekli arag
gereg ithaliyle birlikte, bunlarin montajini yapacak usta ve teknisyenlerin getir-
tilmesine devam edildi.'® Makine ve tezgihlarin biiyiik cogunlugu, Taylor’un ilk
is deneyimi kazandigt Londradaki Messrs. Maudslay Works'a siparis verildi.'” Bina
emini ve Osmanli ustalarinin Ingiliz miithendislerle yasadiklart anlagmazliklar,
makineler ve aksaminin ithalinde karsilagilan problemler ve ekonomik sikintilar
nedeniyle 1839 yilina gelindiginde Tophé4ne ve Tiifekhine makine binalarinin
ingaat1 hald tam anlamiyla bitirilememisti.'® Tophane'deki eksiklerin giderilmesi
1839 yili sonlarini bulmus ve imalatta mekanizasyon bu tarihten itibaren ancak
devreye girebilmisti."” Plinlanandan neredeyse dort sene sonra gecilebilen yeni
sistemden 6tiirii Taylor'un Istanbul macerast da beklenmedik sekilde uzamusti.

Bu siireg icerisinde Tersine ve ozellikle Tophine’nin Ingiliz Arsenal’inin
kiigiik bir benzerine donistiirtilmesinde Taylor'un gergekten biiyiik katkilar: ol-
mustu. Taylor ve ekibi, 1ngiltere’den getirtilen tiim makine, firin, ara¢ ve gerecin
kurulumunu biiyiik bir titizlikle ve hassasiyetle yerine getirmisti. Taylor, her iki
sektdrde makineli tiretime gecildikten sonra ayni hassasiyet ve dikkati makine-
lerin kullaniminda da gdstermeye devam etti. Bilgi ve tecriibelerini Tersane ve
Tophane calisanlarina bir 6gretmen edasiyla biiyiik bir sabirla ve 6zenle aktar-
di. O siralar Istanbul’u ziyaret eden Ingiliz gozlemciler, adeta hepsi agiz birligi
etmiscesine iki imalathinenin de modern Ingiliz sanayi mimarisine son derece
uygun bir sekilde dizayn edildiginden ve bu imalathanelerde ¢alisanlarin yurt-
taglar1 Taylor tarafindan biiyiik bir sabir ve titizlikle egitildiklerinden 6vgiiyle

16 BOA, C. AS., 21254, 1 Ra 1252 (16 Haziran 1836) tarihli istida stireti; BOA, C. AS., 52241,
(tarihsiz), buyruldu streti; BOA, C. AS., 21415, 21 Za 1252 (27 Subat 1837) tarihli ilm @
haber stireti.

17 Smith, A Month at Constantinople, s. 90. Bu durum, Taylor’un siparis konusunda
Mr. Black’ten Messrs. Maudslay Works'a 6ncelik taninmasini istemis olma ihtimalini
kuvvetlendirmektedir. Her ne kadar fabrika bdyle bir iltimasa muhtag degilmis gibi
goziikse de yogun bir rekabetin yasandigi Avrupa makine {iretimi ve pazarlama sektoriinde
igler, uzmanlarin gittikleri devletleri anlagmali olduklari firmalara yonlendirmeleriyle ve
karsiliginda firmalardan aldiklar: ytiklii komisyonlarla yiiriitiilmekeedir.

18 Insaat islerinin heniiz tamamlanmadigini, bina eminine Tophane ve Tiifekhine makine
binalarinin ingaati icin Hazine-i Amireden her ay diizenli olarak 6denen meblagin, 1839
yilina girildigi halde hald 6denmekte olmasindan anliyoruz. Bkz. BOA, C. AS.,11743,15 L
1254 (1 Ocak 1839) tarihli ilm ii haber sfireti.

19 Ayrinul bilgi i¢in bkz. Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”, s. 95.
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bahsetmekteydiler.” Sultan Abdiilmecid (saltanat 1839-1861), Taylor’u bu gay-
reti ve emeklerinden 6tiirii taltif etmeyi unutmamus, kendisini 1840 Ocak’inda
Ifiihar Nisani ile ddiillendirmisti.”!

Devlete ait iki 6nemli isletmede buhar giiciiyle tiretime gecilmis, dolayistyla
Taylor i¢in artk Londra’ya dénme vakti gelmisti. Ancak yogun bir sanayilesme
programi baglatmay: hedefleyen Sultan Abdiilmecid ve konuyla aldkadar diger
Osmanli yetkilileri, Taylor'un Ingiltere’ye donmesine pek de sicak bakmiyorlard.
Ciinkii Taylor, yaklagik yedi senedir Istanbul'daydi ve Osmanl’nin ilk sanayiles-
me ¢abalarina bizzat taniklik etmis, bu alanda biiyiik katkilar saglamis bir uzman-
di. Sanayilesme konusunda o zamana kadar neler yapildigini ve bundan sonra
neler yapilabilecegini en iyi bilen kisilerin baginda geliyordu. Hem ingaat hem
mekanikten anlayan bir mithendis olmasinin yani sira modern dokiim teknikle-
rinin tiim inceliklerine vukafiyeti, ayni zamanda endiistriyel mimari konusunda
tecriibeli bir mimar olusu bu stiregteki degerini katbekat arttirtyordu. Onun bilgi,
beceri ve tecriibelerine ilerleyen siiregte ¢ok daha fazla ihtiyag duyulacag: disii-
niilityordu. Anlagilan Taylor da Istanbul'da yasamaktan bir hayli memnundu ki,
Osmanli yetkililerinin kontrat yenileme teklifine itirazi olmadi. 1840 Ocak’in-
da kendisini ii¢ yil daha Istanbullu yapan yeni anlasmay1 imzalayarak Tophane-i
Amiredeki calismalarini siirdiirdii.??

Tophane’nin modernizasyonu kismen yoluna girmis, sira Darbhine’nin ye-
nilenmesine gelmisti. Darbhane-i Amirede sikke basimi, beceriksiz personelin
basinda bulundugu kohnemis tezgahlarda son derece yavas ve kotii bir sekilde
yuriitiliyordu. 26 S 1256 (29 Nisan 1840) tarihinde tashih-i sikke konusunda
yayinlanan iradeyle para reformu yapilmasina ve yeni paralarin basilmasi icin ge-
rekli alet ve edevatin Londradan tedarikine karar verildi.*® Darbh4ne emini Dii-
zoglu Agob, makineleri siparis vermesi ve metal para basiminin tiim inceliklerini
ogrenmesi i¢in mekanik konusunda uzmanligini ispat etmis Frederick William
Taylor’u 1840 yilinin yaz mevsimi baginda Londra’ya gonderdi. Taylor, Londrada
Mustafa Resid Pasanin Ingiliz Hiikiimeti'nden ricast iizerine Tower Hill'deki

20 Reid, Turkey and the Turks, s. 275; Elizabeth Mary Grosvenor, Narrative of a Yacht Voyage
in the Mediterranean During the Years 1840-41, 1, (London: John Murray, 1842), s. 345;
MacFarlane, Turkey and Its Destiny, 11, s. 213; Smith, A Month ar Constantinople, s. 90.

21 BOA, C. AS., 53821, 1 Za 1255 (15 Ocak 1840) tarihli ilm ii haber stireti.

22 BOA, C. AS., 53821, 1 Za 1255 (15 Ocak 1840).

23 Ahmed Lacfi Efendi, Vak aniivis Abmed Litfi Efendi Taribi, 6-7-8, Yiicel Demirel (haz.)
(Istanbul: Tarih Vakfi-Yap Kredi Yayinlari, 1999), s. 1056.
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Avrupa’nin en modern tesisi unvanina sahip Kraliyet Darbhinesi’ne girme ve
burada incelemelerde bulunma firsatini da yakaladi.** Londradaki ¢aligmalarin:
stirdiirdiigii sirada 9 Mart 1841 tarihinde Associate of the Institution of Civil Engi-
neers/Insaat Miihendisleri Enstitiisii {iyeligine secildi.” Taylor'un Londrada para
basma makinelerinin kurulum ve ¢aligma prensibine dair tiim incelikleri 6grenip,
gerekli makine ve tezgahlari tedarik etmesi yaklagik bir buguk sene siirdii. Bu
siiregte Darbhane-i Amirede calisacak Ingiliz miihendis ve ustabagilarin teminini
de saglayan Taylor, tiim islerini tamamladiktan sonra Istanbul’a d6ndii.?®

Taylor'un Istanbul’a ayak basar basmaz ilk isi, makinelerin kurulumundan
once hazirliklarin ne sathada oldugunu denetlemek maksadiyla Darbhane’ye git-
mek oldu. Darbhéine binasindaki diizenlemeler icin Londradayken bizzat segip,
kendisinden evvel Istanbul’a gonderdigi teknisyenleri gorevlendirmisti. Bu tek-
nisyenlerden biri, kendisine modern Darbhane tesisinin kurulmasinda biiyiik yar-
dimlart dokunacak ve hayatinin sonuna dek Istanbul'daki en yakin arkadalarin-
dan biri olacak nlii fotograf sanatgist ve hakkik/kalemkar James Robertsondu.”
Taylor, Robertson ve Ingiltereden gelen diger iki uzman Mountaine ve Warren'la
birlikte Topkap: Sarayr’nin birinci avlusunda yer alan Darbhane’ye kirk beygir
giictindeki yeni buhar makinesini ve tezgahlart biiyiik bir titizlikle yerlestirdi.”®
Modern para basma makinesi ve tezghlarina kavusan Darbhane-i Amirede ilk
altin para ve madalyalar 1843 yilinda basildi.” Sultan Abdiilmecid, katkilarin-

24 BOA, HR. TO., 431/7, Lef 2; BOA, A. DVN., 873/10; MacFarlane, Turkey and Its Destiny,
I1, s. 213-214; Yunadis Gemidas Cark, Ziirk Devleti Hizmetinde Ermeniler (1453-1953),
(Istanbul: Yeni Matbaa, 1953), s. 60-61; Bahattin Oztuncay, James Robertson Pioneer of
Photography in the Ottoman Empire, (Istanbul: Eren Yayincilik, 1992), s. 19; Bahattin
Oztuncay, Dersaadet'in Fotograf¢ilar: 19. Yiizyil Istanbulunda Fotograf: Onciiler, Stiidyolar,
Sanat¢ilar, 1, (Istanbul: Kog Kiiltiir Sanat Tanitim-Mas Matbaacilik, 2003), s. 103; Bahattin
Oztuncay, Robertson: Osmanls Bagkentinde Fotografg: ve Hakkik, (Istanbul: Vehbi Kog Vakfi-
Mas Matbaacilik, 2013), s. 12-14.

25 www.icevirtuallibrary.com/doi/pdf/10.1680/imotp.1876.22653, s. 319.

26 BOA, HR. TO., 431/7, Lef 2; BOA, A. DVN., 873/10; MacFarlane, Turkey and Irs Destiny,
I, 5. 213-214; Oztuncay, James Robertson Pioneer of Photography, s.19; Oztuncay, Dersaadet’in
Forograf¢ilars, 1, s. 103; Oztuncay, Forograf¢r ve Hakkik, s. 12-14.

27 James Robertson hakkinda ayrinuli bilgi icin bkz. Oztuncay, James Robertson Pioneer of
Photography; Oztuncay, Dersaadetin Fotograf;ilars, 1; Oztuncay, Fotograf: ve Hakkdik.

28 BOA, D. DRB. 1, 8/35, 17 R 1259 (17 Mayis 1843) tarihli irade.

29 Abmed Litfi laribi, 6-7-8, s. 1150-51; Charles White, Three Years in Constantinople
or, Domestic Manners of The Turks in 1844, 1, (London: Henry Colburn, 1846), s. 245;
MacFarlane, Tirkey and Irs Destiny, 11, s. 214; Smith, A Month ar Constantinople, s. 91-92;
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dan 6tiirti Taylor'u kiymetli taslarla siislii altn enfiye kutusu hediye ederek 6diil-
lendirdi.* Istanbul’u ilkin 1828'de ve ikinci kez 1847-48 yillarinda ziyaret eden
Ingiliz Charles MacFarlane’in betimlemesiyle Londra ve Paris Darbhanelerinden
sonra Diinya'nin en modern darbhénesi olan bu miiessesenin kurulusunda en
biiyiik emek ve katki sahibi, [stanbul’a ikinci gelisinde tanisip yakin arkadas oldu-
gu Frederick William Taylordu.’ Taylor, Darbhane'de modern yontemlerle para
basma isinde James Robertson ve ekibine yardim etmeye bir buguk sene daha
devam etti.’* Boylelikle Tersine ve Tophine'den sonra Taylor'un sorumluluklar:
arasina yeni bir kurumunki daha eklenmis oluyordu.

Caligkanligi ve bagarili performansiyla gerek Osmanli Hitkiimeti nezdinde
gerekse Istanbul'da kendisine epey itibarli bir mevki edinen Taylor, Istanbul'un
koklii Levanten ailelerinden Francesco Calleia ailesinin kizlari Marie Calleia ile
evlenerek bu itibarint daha da giiglendirdi.?® Ozel hayatina dair bilgilerimiz epey
kisitli oldugundan Frederick-Marie Taylor ¢ifti arasindaki evlilik akdinin tam ola-
rak ne zaman yapildigini tespit edemedik. Ancak s6z konusu evliligin Taylor'un
1840’larin ortalarinda Galatada, fabrikalarin ve Istanbul limanina gelen gemilerin
ihtiyaglarint karsilamaya yonelik bir demir dokiim fabrikast kurma tesebbiisiin-
den dnce ger¢eklesmesi muhtemeldir. Ciinkii Osmanli Devleti’nde yeni gelismek-
te olan ve genellikle Ermenilerin tekelinde olan bir sektorde béyle bir tegebbiiste
bulunmak igin sadece bilgi ve beceri sahibi olmak yetmiyordu. Oncelikle devlet
yetkililerinin giivenini yeterince kazanmak gerekiyordu. Ikinci olarak, Frenklerin
yogun yasadig1 muhitte miitesebbisi is ve ticaret diinyasinin dnemli miimessilleri-
ne tavsiye edecek taninmig ve giiclii bir kefile ihtiyag¢ vardi. On seneyi agkin siire-
de ti¢ 6nemli devlet kurumunun modernizasyonundaki faaliyetleriyle birinci sartt
kendisi yerine getirmis; ikinci sarti saglama konusunda da asirlardir Istanbul’da
yasayan ve Osmanli tebaasinin 6nde gelen Levanten ailelerinden biri olan Calleia
ailesinin mensubu kayinpederi yardim etmis olmaliydi. Kendisine bu cesareti ve
cevre destegini saglayacak birisi olmadan boyle bir ise kalkismasi imkénsiz gibi
goziiktiigiinden, Taylor'un evliligini 1840’larin baslarina tarihlendirmek manuga

Oztuncay, James Robertson Pioneer of Photography, s.19, 90; Oztuncay, Fotograf¢i ve Hakkik,
s. 12-14.

30 MacFarlane, Turkey and Its Destiny, 11, s. 214.

31 MacFarlane, Turkey and Irs Destiny, 11, s. 214; Charles MacFarlane, Kismet; o1, The Doom of
Turkey, (London: Thomas Bosworth, 1855), s. 84.

32 MacFarlane, Turkey and Its Destiny, 11, s. 214; Smith, A Month ar Constantinople, s. 77.

33 BOA, A. DVN., 873/10; Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5; La Turquie, No.
IX/139, (21 Haziran 1875) s. 2.
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uygun diismektedir.** Ciftin bu evlilikten Edwina ve Edith adlarinda iki kiz1 diin-
yaya gelmistir.” Yine bu evlilik sayesindedir ki Taylor, asagida temas edecegimiz
basina gelen olumsuzluklara ragmen iilkesine donmemis, Istanbul'da kalarak m-
riiniin sonuna kadar Osmanli Hitkiimeti’ne hizmet etmeyi stirdirmistiir.

Taylor, Darbhanedeki gorevini tamamlayinca, modernizasyonu siiren
Tophane-i Amiredeki islerine yogunlasti. Bu arada uzun zamandir hayallerini
stisleyen, Istanbul’a gelen yabanci gemilerle, gelismekte olan Osmanli sanayi-
sinin ihtiya¢larini kargilayabilecek bir demir-dékiim fabrikasi kurma arzusu-
nu hayata gegirmek icin girisimlerde bulunmay: da ihmal etmiyordu. Ancak
bu istegini gerceklestirme konusunda birtakim sorunlarla kargt karsiya kaldi.
MacFarlane’e gore Taylor'un karsilasugi en biiyiik sorun, sektdrii tekellerinde
bulunduran Ermenilerdi. Ermeniler bu iste kendileri disinda bir giictin varli-
gin1 istemediklerinden ona bu firsati tanimak istemiyorlardi. Dékiimhane ac-
masint engellemek icin kendisine kredi, yer temini, ipotek ve diger pek cok
konuda zorluk ¢ikarmiglardi. Ancak Taylor bu zorluklar kargisinda yilmayarak
1840’larin ortalarinda Galatada ahirdan farksiz ve calisma kosullart bakimin-
dan son derece elverigsiz bir yer bularak dokiimhénesini agabilmisti. Kendisine
verilen goreve sadik ve meslegine son derece diiskiin olan Taylor, neredeyse her
glin dokiimhénesine giderek calisiyordu. Buradaki yogun mesaisinin yaninda
Tophéanedeki gorevini de aksatmaksizin yiiriitiiyordu. Calisanlarina kaliteli de-
mir dokiimiiniin tiim inceliklerini 6gretiyordu. Sehrin en kaliteli dokiimciilerini
yetistiren oydu. Onun bireysel tesebbiisleri sonucu Osmanli dokiim sanayi epey
gelisim gostermisti. Ancak bu tarz isletmelerin sayisi artmadik¢a ve Ermenile-
rin tekelinden kurtarilmadik¢a gelisim uzun émiirlii olamazdi. Nitekim dyle
de oldu ve sonunda Taylor’un biiyiik bir hevesle giristigi dokiimciilitk macerast
birka¢ sene siirdiikten sonra nihayet buldu.*

Kendi isini kurma macerast hiisranla neticelenen Taylor, bu konuda kendi-
sine tiirlti zorluklar yasatan ve ¢ok gecmeden fabrikasint kapatmasinin en biiyiik

341849 yilinin Eyliil ayinda Istanbul’a gelen Ingiliz gazeteci-yazar Albert Richard Smith,
gecmiste Londradan komgusu olan Taylor’la burada kargilagma firsat bulmug ve bir ay
boyunca zamanin el verdigi takdirde Taylor'la vakit gecirmisti. Smith, Istanbul anilarina
dair kaleme aldig; eserinde Taylor'un Levanten bir bayanla evli oldugundan bahsetmekete,
ancak esinin ismini belirtmemektedir. Smith, A Month at Constantinople, s. 168-169.

35 La Turquie, No. IX/139, (21 Haziran 1875) s. 2; Oztuncay, James Robertson Pioneer of
Photography, s. 34, dipnot 40.

36 MacFarlane, Turkey and Its Destiny, 11, s. 214-215.
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miisebbiplerinden biri olan Ermeni Dadian Ailesi’ne’” Osmanli sanayilesme prog-
rami gergevesinde teknik miisavirlik yapmaktan geri kalmiyordu. s ahlaki anlayi-
stnin doruklarinda gezinen mithendisimiz, Zeytinburnu’ndaki yeni sanayi yerles-
kesinde ingasi siiren endiistriyel mekénlarin yap: tekniginde tespit ettigi birtakim
hatalar konusunda Dadianlar’a sik sik uyari ve tavsiyelerde bulunuyordu.’® Ancak
Ermenilerden pek hoglanmayan MacFarlane’e gore Dadianlar ve onlarin Ermeni
mimar ve kalfalari, basta ingiliz mithendis Taylor olmak iizere Dadianlar’in kont-
roliindeki Bakirksy Kiigiik Demir Fabrikas’'nin miihendisi Ingiliz Mr. Hack ve
1842'den beri Osmanli Hiikiimeti hizmetinde galisan jeoloji mithendisi Ingiliz
Mr. Sang’in bu konudaki uyari ve tavsiyelerini hi¢ dikkate almiyorlardi. Ciinki
Tiirklerin mimari olarak Ermeniler, o zamana kadar pek ¢ok gorkemli bina inga
etmiglerdi ve bu binalar uzun senelerden beri sorunsuz bir sekilde sapasaglam
ayakta durmaktaydi. Dolayistyla bu konuda Ingiliz aklina ihtiyaglart yoktu.

Ancak Dadianlar, o vakte kadar gergeklesmemesi mucize olan felaketlerle kar-
stlasmak icin ¢ok beklemeyeceklerdi. Elestirilerin odaginda yer alan Zeytinburnu
fabrikalar yerleskesindeki bicimsiz ve gereksiz kulelerden biri, daha ingaati devam
ederken korkung bir giiriiltiiyle yikilmis, otuzun iizerinde tasct ustast ve isci ha-
yatint kaybetmisti. Buhar kazanlarinda kumlu ve tuzlu deniz suyu kullanilan ma-
kinelerde kisa siire sonra ciddi arizalar bag gostermis ve agir aksak ilerleyen imalat
durma noktasina gelmisti. Dahast III. Selim zamaninda dedeleri Arakel Dad’in
onciiliigiinde Avrupa standardinda kaliteli barut tiretmek maksadiyla inga edilmis
ve yarim asirdir hizmet veren Azadlu'daki baruthane, 1848'de meydana gelen pat-
lamada biiyiik zarar gérmiistii.”” Birkag on yil sonrasinda kargilagiimasi muhtemel
problemlerin ¢ogu kisa bir siire zarfinda meydana gelmis, bundan hentiz emekle-

me agamasinda olan Osmanli sanayisi biiyiik zarar gérmiistii.

37 III. Selim zamanindan beri Osmanli Devleti’ne sadakatle hizmet eden ve bunun kargiliginda
Osmanli sanayilesme programinin sorumlulugunu elde eden aile hakkinda ayrintli bilgi icin
bkz. Anna Naguib Boutros-Ghali, Les Dadian, Archag Alboyadjiyan (gev.) (Cairo: 1965);
Cark, Tiirk Devleti Hizmetinde Ermeniler, s. 47, 75-79, 147-151, 166; Hagop Barsoumian,
“The Dual Role of the Armenian Amira Class within the Ottoman Government and the
Armenian Millet (1750-1850)”, Christians and Jews in the Ottoman Empire, (London: 1982),
5.171-184; Kevork Pamukciyan, “Dadyan veya Dad (Arakel Amira)”, Istanbul Ansiklopedisi,
8, (Istanbul: Tan Matbaasi, 1958), s. 4188-4197, Kevork Pamukciyan, Biyografileriyle
Ermeniler, (Istanbul: Aras Yayincilik, 2003), s. 187-202.

38 MacFarlane, Turkey and Its Destiny, 11, s. 355.

39 MacFarlane, Turkey and Irs Destiny, 11, s. 355-356, miiteaddid sayfalar; Clark, “Osmanli
Sanayi Devrimi”, s. 48-49.

192



SERDAL SOYLUER

Once Taylor'un yasadigi talihsizlik ve daha sonra Osmanli sanayisinin
gelecegi adina bu tiziicii gelismeler yasanirken, Tophine’nin dokiimhane ve
demirhinesindeki eksiklerin giderilmesi maksadiyla 1847 yilinda Ingiltere’ye
yeni makine ve tezgahlar siparis verildi. Siparisleri temin icin Toph4ne-i Amire
dokiimhéinesinden sorumlu, modern top dékiimii ve imalat konusunda yedi
sene Woolwich'te egitim gormiis Mirliva Halil Paga Londra’ya gonderildi.* Sipa-
rigler verildiginde Tophane'de yeni tezgahlarin konulacagi mekinin insaatt devam
etmekteydi. Buradaki diizenlemelerin tiim mesuliyeti 6nceki bir¢ok endiistriyel
binada oldugu gibi yine Taylor’a aitti. Makineler Istanbul’a geldikten sonra ku-
rulumlarint yapmak ve bunlarla yapilan imalati denetlemek de yine Taylor'un
goreviydi. Modern top kundaklari ve arabalar1 imal etmek ve kaliteli top dokmek
icin ithal edilen, Londradaki Messrs. Maudslay Works ve Manchester'daki Nasmyth
& Co. yapim1 makine, tezgih ve dokiim firinlarinin montaji Taylor nezaretinde
1848 yilinda tamamlandi. Béylece Tophane'deki yeni atdlyeler faaliyete gecmis

oldu.”

Tophine-i Amiredeki yeni makine ve tezgihlarda Ingiliz tarzinda top
imalatint yiiriitmeye calisan ekibin bag sorumlularindan® Taylora 1848 yilin-
da Tersane-i Amireden yeni bir gorev geldi.*® 1847 yilinda Tersine-i Amire ve
Osmanli gemileri icin ¢apa demiri, per¢in demiri, ¢ubuk demir ve demir sac
imal etmek maksadiyla bir ¢eki¢ fabrikast ingasina karar verilmisti. Ceki¢ dahil
tiim aksami Manchesterdaki {inlii Nasmyth Gaskell & Ciede yaptirilan makine
ve ekipmanlar, 1848 Agustos'unda Tersine-i Amire’ye teslim edilmigti.* Aynali-
kavak’taki Tersine-i Amire demirhinesinin hemen yakinlarina ingasi diisiiniilen
cekic fabrikasina ait binanin ¢izimini, ayni zamanda mimar olan miihendisi-
miz Frederick William Taylor yapacakti.® Taylor Ingiltereden gelen makine ve
tezgahlari inceledikten sonra jeoloji mithendisi Mr. Sang ile birlikte fabrikanin
insa edilecegi mevkide zemin etiidiinde bulundular. Zeminin ciiriik oldugu tespit
edilince binanin temelleri insa edilirken zira® (75 cm) basina {i¢ kazik cakilmasini

40 Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”, s. 97.

41 Smith, A Month at Constantinople, s. 90; Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”,
s. 98.

42 Smith, A Month ar Constantinople, s. 77, 90; Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde
Modernlesme”, s. 98.

43 Bal, “Gemi Insa Teknolojisinde Degisim”, s. 142.

44 Bal, “Gemi Insa Teknolojisinde Degisim”, s. 139-141; Diizcti, Yelkenliden Bubarlrya, s. 360.

45 Bal, “Gemi Insa Teknolojisinde Degisim”, s. 142; Diizcti, Yelkenliden Bubarlya, s. 360.
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uygun gormiislerdi. Binanin nasil inga edilecegine dair goriislerini bildirdikten
sonra hemen fabrika binasinin ¢izimine gecen Taylor, projeyi 1848 Ekim’inde

% Plan ve projesi tamamlanan fabrikanin

tamamlayarak Tersdne Nézir’'na sundu.
ingasina 1849 yilinda baglandi. Taylor, fabrika binasinin ingasindan ve iiretim
alaninin diizenlenmesinden sorumluydu. Bu maksatla kendisiyle 27 Kasim 1849
tarihinde Bahriye Meclisi’'nde bir mukavele yapildi. Mukaveleye gore Taylor'a
Tersane'deki gorevi karsiliginda 1849 Ekim’inden itibaren her ay Tersine-i Amire
hazinesinden 4000 kurus maas 6denecekti. Daha 6nceki islerindeki basarilart ne-
deniyle kendisine sonsuz giiven duyulan Taylor, bir yandan Tophane'deki gorevi-
ni stirdiirtirken, diger yandan her giin Tersdne’ye giderek ingaati denetleyecek, in-
saata dair biitiin hususlart Bahriye Meclisi’ne giin giin rapor edecek ve meclisten

gelecek talimat dogrultusunda insaat ve montaj islerine yon verecekti.”

Ingaat basladigindan beri tiim sathalari biiyiik bir titizlikle takip eden Taylor,
bu siirecte one sirdiigi fikirlerle modern sanayinin en 6nemli riikiinlerinden
birini teskil eden ekonomik imalata da katk: saglamist. Modern tersine ima-
latina yonelik gelismeleri takip etmek tizere 1849 yilinda Londra’ya gonderi-
len Osmanli bahriyesinden bir yetkili, farklt tiir ve ebatlarda makara imaline
mahsus makine ve tezgahlarin muhakkak temin edilmesi gerektigi yoniinde bir
rapor hazirlayarak Istanbul’a yollamisti. Bahriye Meclisi’nde bu is igin miista-
kil bir binanin ingastyla, buhar makinesi ithalinin gerekliligi tartigiliyordu. Bu
konudaki tartigmalart sonlandirmak ve soruna ¢6ziim getirmek adina Salih ve
Halil Pagalar ile birlikte miithendis Taylor’a gorev verildi. Heyetle birlikte ¢ekic
fabrikasinda incelemelerde bulunan Taylor, ¢ekici isletmek i¢in daha 6nceden
alinan buhar makinesinin, makara imaline mahsus tezgahlari da rahatlikla idare
edebilecegini, bunun i¢in miistakil bir binaya gerek olmadigini, insasi devam
eden ¢ekic fabrikasinda yapilacak birkag kiiciik diizenlemenin yeterli olacag: y6-
niinde bir rapor hazirladi. Taylor'un raporu dogrultusunda Ingiltereden sadece
makara imaline mahsus tezgahlar ithal edilmis, boylece Tersine Hazinesi yeni bir
buhar makinesi alim1 ve miistakil bir bina insast masrafindan kurtulmustu. Ce-
ki¢ fabrikasinin ingasi, sonraki plan degisiklikleri nedeniyle iki buguk sene kadar
siirmiis, 1852 yilinin baslarinda ancak tamamlanabilmisti.* Tam kapasite faa-

liyet gdstermeye ise ancak ayni yilin baharinda baslayabildi.” Kendisine verilen

46 Bal, “Gemi Insa Teknolojisinde Degisim”, s. 142.

47 Bal, “Gemi Insa Teknolojisinde Degisim”, s. 142.

48 Bal, “Gemi Insa Teknolojisinde Degisim”, s. 142-145.

49 Ahmed Latfl Efendi, Vak aniwis Abmed Liitfi Efendi Taribi, IX, M. Minir Aktepe (haz.)
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bu sorumlulugu da basaril bir sekilde yerine getirdikten sonra Taylor, esas gorev
yeri olan Tophéne’ye geri dondii.

Kirim Savast sirasinda Ingilizler, Osmanli yetkililerinden Rusya’ya karst Os-
manlt Devleti’nin yaninda savasan miittefik devletler donanmasina ait gemilerin
savasta hasar goren aksamini tamir edebilecekleri, buhar makinelerinin bakim ve
onarimint gergeklestirebilecekleri uygun bir yer talep etmislerdi. Osmanli yet-
kilileri Ingilizlerin talebine Istanbul'da béyle bir ise mahsus donanima sahip tek
tesisin Tersine oldugunu, kabul ederlerse burada bir boliimiin kendilerine tah-
sis edilebilecegi yanitint vermislerdi. Ancak Ingilizler, Tersine’nin agir1 kalabalik
olusunu gerekge gostererek Bogaz'a kiyist olan baska bir mekanda srarci olun-
ca, Osmanli yetkilileriyle Bogazici’'nde sahil seridi boyunca kesif gezisine ¢ikular.

° oldugunu

[stedikleri sartlara en uygun mahallin Yali Késkii Demir Fabrikas
belirterek, burayr modern bir makine fabrikasina doniistiirmek tizere Babiéli nez-

dinde girisimde bulundular.”!

Talepleri olumlu karsilanan Ingilizler fabrikada hemen genisletme ve yenile-
me faaliyetlerine giristiler. Ingiliz donanmasi tugamirali Frederick William Grey
(1805-1878), bu isin koordinatorliigiinii Osmanli sanayisi hizmetinde yirminci
yilint geride birakan tecriibeli miihendis Frederick William Taylor’a verdi.”* Tay-
lor, emrindeki ekiple hemen ise koyuldu. Fabrika i¢in gerekli makine, dokiim fi-
rinlari ve tezgahlar Ingiltereden getirtildi. Fabrika sahasindaki gereksiz ve yetersiz
goriilen bina ve dokiim firinlart yikilds, kullanilabilir durumdaki tezgih ve dé-
kiim firmnlart elden gegirildi. Yeni gelecek makine, dkiim firinlari ve tezgihlara
yer agmak maksadiyla mevcut tiretim alaninda diizenlemeler yapildi. Fabrika
cevresindeki emlak istimlak edilerek yikilip, yeni fabrika ingaatina dahil edildi.
Taylor ve nezaretinde calisan ekip, demir fabrikasi olarak faaliyet gosteren tesisi
bir yildan kisa bir siirede Ingiliz standartlarinda biiyiik bir makine fabrikasina dé-
niistiirdii.” Savag sirasinda ve savasin ardindan fabrikanin Ingilizlerden Osmanli

(Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari, 1984), s. 68; Journal de
Constantinople, No. 7/570, (19 Nisan 1852), s. 2; Miiller-Wiener, Lstanbul Liman, s. 87; Bal,
“Gemi Inga Teknolojisinde Degisim”, s. 145; Geng, Yenilesme ve Bubar Makineleri, s. 156-157.

50 Yali K&skii Demir Fabrikast hakkinda miistakil bir ¢aligma i¢in bkz. Serdal Soyluer, “Osmanl
Devleti’nde Agir Sanayi Yatrimlarina Bir Ornek: Yali Késkii Demir ve Makine Fabrikasi”,
Osmanly Bilimi Arastirmalar: Dergisi, XVIII/2 (2017), s. 1-23.

51 Soyluer, “Yalit Koskii”, s. 10.

52 Levant Herald, no. I11/26, (30 Haziran 1875), s. 5.

53 Soyluer, “Yali Kogki”, s. 11.
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Devleti’ne intikali sonrasinda yiiriitiilen iiretim faaliyetlerinde Taylor’'un bilgi ve
tecriibelerinden hayli istifade edildi.

Ancak Osmanli Hitkiimeti, Yalt Koskii Makine Fabrikasi’'ndaki gorevinden
kisa bir miiddet sonra herhangi bir gerekge gostermeksizin Taylor'un 4000 kurus
tutarindaki maagint 8demeyi sonlandirmigsti.>® Bir siire maagsiz idare eden, ancak
gecim sikintist bag gosterince epey zor duruma diisen Frederick William Taylor,
careyi esi ve gocuklaryla birlikte anavatani Ingiltere’ye donmekte gériiyordu. Do-
gup biiyiidigii Istanbul’'dan ayrilmak istemeyen Marie Taylor ise 1859 Subat’inda
Sultan Abdiilmecid’e esinin bir an dnce uygun bir iste istihdam edilmesi ricasin-
da bulunan bir arzuhal sunmustu.® 1859 yilindaki darbe girisiminin yarattugt
kaos, Ali Pasa'nin bu karmasay1 gidermek bahanesi ile tazyikini epeyce arttirdigt
miistebid idare, 1861 yilinda arzuhalin muhatabr Sultan Abdiilmecid’in vefat1 ve
yerine kardesi Sultan Abdiilaziz'in (saltanati 1861-1876) tahta gegisi gibi neden-
lerle talep bir anlamda miirr-1 zamana ugramisti. Bayan Taylor'un istegi -muh-
temelen devreye haurli zevitin da girmesiyle- Babiili nezdinde epey sonra, ancak
bes yil sonra kabul gormistii. Frederick William Taylor 1864 yilinda Osmanlt
kalyonlarinin zirhla kaplanmasi maksadiyla Tersine-i Amire'de tesisine karar ve-
rilen’® atélye icin Londra’ya ismarlanan zirh levha imaline mahsus hadde maki-
nesinin kurulumu ve fabrikadaki tiretim alaninin imalata hazir hile getirilmesi
isiyle gorevlendirildi.”” Yeni isinde eski giinlerini aratmayacak derecede basarili bir
performans sergileyerek Osmanlt yetkililerinin goziine yeniden girmeyi bagaran
mithendis Taylor, miikafat olarak Evkaf-1 Hiimay(in NezAreti biinyesinde faaliyet

54 7 Ocak 1858 tarihinde Osmanli Devleti hizmetindeki Ingilizlerin hamisi Mustafa Resid
Pasa’nin (1800-1858) vefat1, ayni yilin sonunda 1ngiliz elci Stratford Canning’in (1786-1880)
Londra’ya dsnmesiyle birlikte Osmanli siyasetinde Ingiliz etkinligi yerini Fransiz etkinligine
birakiyordu. Bunda Osmanl: devlet yonetimine 1871 yilina kadar damgasini vuracak olan
Ali ve Fuat Pagalarin Fransiz hayranliklarinin kuskusuz biiyiik tesiri bulunmaktadir. Durum
boyleyken Istanbul'daki Ingiliz kolonisi iiyelerinin devlete ait islerde tercihi eskisine oranla
azalmis oluyordu. Taylor'un herhangi bir mazeret gosterilmeksizin maaginin kesilmesi
ve bu esnada devlete ait hicbir isletmede istihdam edilmemesi, Osmanli Devleti’nin
icinde bulundugu mali miizayaka nedeniyle maaglari 6demekte yasadig: gliglitkten
kaynaklanabilecegi ihtimali disinda ancak béyle bir gerekge ile izah edilse gerektir.

55 BOA, HR. TO., 431/7, Lef 2; BOA, A. DVN., 873/10.

56 Bal, “Gemi Inga Teknolojisinde Degisim”, s. 153.

57 Levant Herald, no. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5. Bes yili agan siire zarfinda Frederick
William Taylor’un neler yapugy, ailesini nasil gecindirdigi hakkinda bilgi sahibi degiliz.
Ancak yirmi yili agkin zamanda olugturmus oldugu genis mubhitteki igletme sahiplerinin
islerinde calisarak ailesinin ge¢imini temin etmis olmalidur.
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gdsteren camii, maslak ve maksemlerin/su sebekesi bakim, onarim ve yenilenme-
sinden sorumlu bas mithendislik gérevine getirildi.*®

Talihi donen Taylor’un isleri iyiden acilmisti. Son olarak Kirim Savagt sira-
sinda miittefiklerin hizmetine tahsis edilen® Uskiidar Pasa Limani Zahire Am-
barlarinin® hemen arkasindaki mevkii, 1862 yilinda Sultan Abdiilaziz’in validesi
Pertevniyal Valide Sultan’a (18102-1884) ait vakfa bagislanmist1.®! Buraya 1864
yilt basinda Istanbul’un Anadolu yakasinda yasanan un égiitme stkintisina biiyiik
¢oziim getirmesi beklenen, dolayistyla vakfa biiyiik gelir temini garantili biiyiik
bir un degirmeni insasina karar verildi.® Buhar giiciiniin dondiirecegi 12 biiyiik
degirmen tasina sahip un degirmeni igin Ingiltereden getirtilen buhar makinesi
ve aksamint kurma gérevi, bu isi Istanbul'da en iyi yapan miihendis olarak sshret
bulan Taylor’a verildi.> Insaat: biiyiik bir hizla ilerleyen degirmende mekinin
tesviyesi, makine ve degirmen taglarinin yerlerine konulmasi Taylor neziretinde
gergeklestirildi. Nihayet 4 Temmuz 1864 tarihinde Taylor, makine ile degirmen
taslar1 arasindaki mekanik tertibatin tesisini bizzat tamamlayarak yeni un degir-
meninin faaliyete gegmesini saglad:.®

Bir yandan Evkéf-1 Hiim4yGn Nezireti'ndeki goreviyle ilgili islerle mesgul
olan, diger yandan Tersine-i Amire'de insaati siiren yeni haddehinenin diizenlen-
mesine mesai harcayan, bu arada sik sik Uskiidar’a gegerek Pasa Limani’'ndaki un
degirmeninin inga ve tesviye faaliyetlerini denetleyen Taylor’a 1864 yili icinde bir
baska gorev daha verildi. Son zamanlarda egitim ve bilim faaliyetlerinin daha da

58 Levant Herald, no. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5.

59 BOA, MVL., 342/72, miittefik askerlerine tahsis edilen ambarlarin ivedilikle tamiri
hususunda Meclis-i Val&'nin 14 Za 1270 (8 Agustos 1854) tarihli takriri. Ambarlarin tamiri
igin gerekli kesfin bir an evvel yapilarak calismalara baglanmast igin Ingiliz yetkililerin
Babiéli’ye baskist hususunda bkz. BOA, HR. MKT., 96/1.

60 Gegmiste Rumeli yakasindan Anadolu yakasina nakledilen Skiizlerin Uskiidar kiyisinda
indirildigi mevki olmasi nedeniyle Okiiz Limani1 olarak adlandirilan bu limanin hemen
arkasinda Istanbul’un ve ordunun iasesi maksadiyla III. Selim zamaninda inga ettirilen ve
uzun miiddet bulundugu limanin adiyla anila gelen zahire ambarlari hakkinda ayrinuli bilgi
icin bkz. Talip Mert, “Okiiz Limani Zahire Ambarlart”, Uskiidar Sempozyumu 11 12-13 Mart
2004 Bildiriler, 1, (Istanbul: Uskiidar Belediyesi Yayinlari, 2005), s. 78-92.

61 Mert, “Okiiz Limant”, s. 90.

62 Istanbul Biyiik Sehir Belediyesi Atatiirk Kitapligi (Acatiirk Kitapligy), Pertevniyal Valide
Sultan Evraki (PVS Evr), 01516, 14 S 1280 (24 Ocak 1864) tarihli tezkire.

63 Atatiirk Kitapligi, PVS Evr, 00790, 6 Z 1280 (13 Mayis 1864) tarihli tezkire.

64 Oztuncay, James Robertson Pioneer of Photography, s. 19.
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onem kazanmasi nedeniyle Matbaa-i Amire ve Takvimhane'de kitap ve risale basi-
mut islerinde biiyiik bir yogunluk yasanmaktaydi. Ayni zamanda gelisen biirokra-
siye paralel olarak resmi dairelerde kullanilan matbu‘ evrak ve defterin tiir ve sayi-
st da biiyiik artis gosterdiginden kisa siirede az masrafla ok sayida ve farkli ebatta
evrakin basilmasi gerekiyordu. Siileymaniye’de Bab-1 Seraskeri’nin hemen arka-
sinda yer alan binalarinda faaliyet gosteren Matbaa-i Amire ve Takvimhane’nin
artan talepleri karsilamada yetersiz kaldiklar1 goriiliince, daha biiyiik bir mahal-
le taginarak modernize edilmeleri giindeme geldi.® 1863 yilinda her iki miies-
sesenin de, alet edevat ve tiim personeliyle birlikte Topkapt Sarayr’nin Bab-1
HiiméyGn dahilinde, yanan eski Maliye (Hazine) Dairesi’nin hemen arkasinda
yer alan Kavdim-i Nakdiyye (kigit para) Fabrikas: binasina tasinmasina; buranin
eksikliklerinin en kisa zamanda giderilerek biiyiik ve modern bir matbaaya dé-

niigtiiriilmesine karar verildi.*®

Maarif Nazirt Ibrahim Edhem Pasanin gayretleriyle Kavdim-i Nakdiyye
Fabrikasi nda hemen diizenlemelere girisildi.” Daha 6nce kdime/kagit para bas-
mak igin biiyitk masraflarla insa edilerek igerisine Ingiltereden buhar makinesi,
cok sayida baski tezgahi ve alet edevat getirtilen bu fabrika birkag yildan beri faali-
yet gostermiyordu. Aul vaziyetteki fabrikaya Matbaa-i Amire ve Takvimhaneden
getirtilen baski tezgahlart ve geregleri yerlestirildi. Kalan eksiklikler tespit ve te-
darik edildikten sonra fabrikadaki yerlerine monte edildi.®® Yeni fabrikadaki dii-
zenlemelerin tamamuni, tim bask: tezgahlari ve aparatlarin buhar makinesiyle
baglantlarini mithendis Taylor yapt1.”” Tiim hazirliklar tamamlandiktan sonra
1864 yilinda yeni 7764 at Fabrikas:/Matbaa agilarak basim faaliyetlerine bagladi.”
Taylor, bunca yogunlugun arasinda boyle 6nemli bir isin daha tistesinden gelebil-
menin hakli gururunu yastyor olmaliydi.

65 BOA, MVL,, 854/11, Meclis-i Vala&'nin 13 L 1279 (3 Nisan 1863) tarihli takrir stireti.

66 BOA, I. MMS., 26/1155, 7 Za 1279 (26 Nisan 1863) tarihli irade; Ahmed Lttfi Efendi,
Vak aniivis Ahmed Litfi Efendi Taribi, X, M. Miinir Aktepe (haz.) (Ankara: Tiirk Tarih
Kurumu Yayinlari, 1988), s. 110-111.

67 BOA, A. MKT. MHM., 272/5,19 S 1280 (5 Agustos 1863) tarihli tezkire sureti. Takvimhéne
icin de ayni yerde gerekli diizenlemelere baglanarak miicellidlik sanatinin gelistirilmesi
hususunda tezkire: BOA, TSRBNM., 10/3, 10 C 1280 (22 Kasim 1863).

68 Takvim-i Vekayi, no. 745,17 Za 1280 (24 Nisan 1864), s. 1, Takvim-i Vekayi, no. 746, 24 Za
1280 (1 Mayis 1864), s. 4.

69 Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5.

70 Ahmed Litfi Tarihi, X, s. 111; Journal de Constantinople, no. 4558, (4 Mayis 1864), s. 3.
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Matbaa ve Paga Limani un degirmeninin modernizasyonunu tamamlayan
Taylor, Evkaf Nezéreti’'ndeki islerine agirlik verdi. Akiskanlar mekanigine olan
derin vukafiyetiyle 6zellikle Istanbul’'un su ihtiyacini karsilamak maksadiyla
bendlerden maslak ve maksemler araciligiyla sehre isale edilen suyun basincini
arttirmaya ve daha ¢ok noktaya sevkine yonelik sondaj ve isale ¢aligmalarinin bag
sorumlulugu kendisine aitti. Bu kapsamda maksem ve maslaklardan buhar maki-
neleriyle su pompalanmasina yonelik projeler hazirladi.”' Bu projelerle ilgilendigi
stiralarda ilaveten yeni bir vazifeye atandi. 10 Agustos 1866 tarihinde Feshine-i
Amirede meydana gelen yanginda fabrikanin &zellikle ristehane/iplikhine bina-
st biiyiik oranda zarar gormiistii.”* Fabrikanin kullanilamayacak durumda olan
kisimlarinin tamamen yikilarak yerlerine yeni binalar insasina; tahrip olan ma-
kine ve tezgahlarin yerine ise Avrupadan yenilerinin temin edilerek ikAmesine
karar verildi.”® Yeni insa edilen mekanin tesviyesini ve Avrupadan gelen makine
ve tezgahlarin kurulumunu Frederick William Taylor sagladi.”* Son yapugr isler-
le Osmanli hitkiimet yetkilileri nezdindeki itibarini yeniden giiglendiren Taylor,
otuz yili askin siiredir yasadigs Istanbul'da mensubu oldugu Ingiliz toplulugun-
daki segkin yerini de iyice saglamlastirmisti. Istanbul’a atanan yeni Ingiliz elgi-
lerle, gorev siiresini tamamlayan elgiler onuruna el¢ilik saraylarinda tertip edilen
ziyafetlerde Taylor’un etkin bir rol tistlenisi bunun en acik delillerinden biriydi.”

Giinlerini yogun bir tegrifat programi ve is temposuyla geciren Frederick Wil-
liam Taylor, 1867 yili sonu itibariyle kendisini yurt dig1 seyahatleri gerektiren yeni
bir gorevler silsilesi i¢inde buldu. Bu baglamda ilkin Toph4ne-i Amirede Arms-
trong tarzt yiv-setli top imalatina gegilebilmesi i¢cin gereken makine ve tezgahlar
incelemek ve 6ncelikle lazim olanlari temin etmek {izere Bahriye subaylarindan

71 Journal de Constantinople, No. 4417, (13 Haziran 1864), s. 1-2; Takvim-i Vekayi, No. 754,
24 M 1281 (29 Haziran 1864), s. 2. {lerleyen yillarda sehre su isalesinde buhar makinesiyle
su pompalama siklikla bagvurulan yontemlerden biri haline geldi. Bkz. Levant Herald, (28
Haziran 1869), s. 2-3.

72 Ahmed Latfl Efendi, Vak aniivis Abmed Litfi Efendi Tarihi, X1, M. Miinir Aktepe (haz.)
(Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 1989), s. 31.

73 BOA, HH. d., 17869, 22 Ca 1283 (2 Ekim 18606).

74 BOA, HH. d., 12550, 6 Za 1283 (12 Mart 1867); Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran
1875), s. 5.

75 Paris biiyiikelciligine atanmast nedeniyle Istanbul'dan ayrilacak olan Ingiliz biiyiik el¢i Lord
Lyons (1817-1887) serefine 25 Temmuz 1867 tarihi aksami Ingiliz Elciligi'nin Tarabyadaki
yazlik sarayinda tertip edilen veda yemeginin diizenleme komitesindeki sekiz kisiden biri
mithendis Frederick William Taylordu. Levant Herald, (26 Temmuz 1867), s. 2.
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Miralay Said Pasa ile birlikte Londra’ya gonderildi.”® O siralar altmus yaginda olan
mithendis Taylor, makine fabrikalarinda bir dizi incelemelerde bulunduktan son-
ra Ingilterede Demir Henry lakabiyla nam salan Henry Grissell e ve Worssam ¢ Cie.
firmalarina istedigi makine ve tezgahlarin siparisini vererek Istanbul’a déndii.””
Toplamda 4700 £’a mal olan makine ve tezgahlar, Tophane-i Amire'deki yerle-
rine monte edilmek {izere 1868 yilt sonlarinda Istanbul’a gonderildi. Yeni gelen
makine ve tezgahlara tiretim alaninda yer agilmas icin yapilacak diizenlemelerle,
makine ve tezgahlarin kurulumu isi miihendis Taylor'a verildi.”® Ilki 1836 yi-
linda yine kendisi tarafindan gergeklestirilen ve sonraki yillarda top imalatinin
modernizasyonu kapsaminda Toph4ne'de yapilan tiim diizenlemelerin teknik so-
rumlulugunu zaten hep Taylor tistlenmisti. Dolayisiyla konuya son derece hakim
ve mekana da bir o kadar 4sin4 olan Taylor, Tophanedeki calismalarina hemen
basladi. Ancak Ingiltereden gelen makine ve tezgahlar sadece yiv agmaya mahsus
arag gereclerden ibaretti. Dokiimiinden, namlusuna yiv agilmasina kadar bagtan
sona 6zgiin bir Armstrong top imali iin siparis verilenler haricinde 23.000 £’luk
ekipmana daha ihtiya¢ vardi. Bu yiiksek maliyete finansal ¢oziim getirildikten
sonra, 1868 yilinin son giinlerinde makine ve tezghlarin temini i¢in Tophéne-i
Amire ve Erkin-1 Harbiye kurmay subaylar arasindan segilen iig kisilik bir uzman
heyeti Londra’ya gonderildi.””

Bu gelismeler yasandigi esnada Taylor, Tophine'de yiv makinesi ve tezgah-
larina uygun bir yer bulmak icin ¢abaliyordu. Bunda da epey giiglik ¢ekiyordu.
Ciinkii Toph4nedeki atdlyeler, 1837 yilindan beri peyderpey Avrupadan temin
edilerek imalat siirecine dahil edilen makine ve tezgahlarla birlikte neredeyse ta-
mamen dolmugstu. Mevcut yerleskede son gelen yiv makinesi ve tezgihlarinin
monte edilebilecegi alan kalmadigindan, Taylor ve ekibi bu techizati o 4n icin
Tophane atolyelerinin iki basinda yer alan ve egehane olarak hizmet veren binala-
ra kurmak zorunda kaldi. Aslinda bu gecici bir ¢6ziimdii. Ciinkii Armstrong top-
larinin imali igin Ingiltereden gelecek yeni makine ve tezghlar, mevcut makine
ve tezgahlardan ¢ok daha biiytiktii ve toplam 27 parcadan olusmakeaydi. Bunlar
icin miistakil, Avrupadaki modern fabrika yapilar: tipinde biiyiik ve genis bir bi-
naya ihtiya¢ vardi. O yiizden yeni bir bina inga edilecekti. Tophane yerleskesinde

76 BOA, HR.SFR.3,137/2, (10 Mart 1868); Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”,
s. 102.

77 BOA, HR.SFR.3, 136/54, (4 Mart 1868).
78 Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”, s. 103.
79 Ayrinuli bilgi i¢in bkz. Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”, s. 103.
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yasanan yer sikintist nedeniyle bir ara yeni binanin Zeytinburnu Fabrikast yerles-
kesi dahilinde ingast diisiiniildiiyse de bunun ileride tiretimin idaresi ve nakliye
acisindan biiyiik stkinular doguracagi ve biiyiik masrafa sebebiyet verecegi gerek-
cesiyle vazgecildi. Tophane-i Amire Meclisi ve Dar-1 Stra-y1 Askeri'de gerceklesti-
rilen uzun miisavereler sonucu 1869 Eyliil'tinde Tophane'deki mevcut fabrikanin
arkasinda bulunan biiyiik duvarin yikilarak, buna bitisik arsanin fabrika sinirla-
rina ilhikina ve yeni binanin meydana getirilen bu genis mahalle insasina karar

verildi.®

Modern top imalathanesinin nereye insa edilecegi hususu Tophane-i Amire
Meclisi ve Dar-1 Stra-y1 Askeride goriistildiigii siralarda, mithendis Frederick
William Taylor, Osmanli Hiikiimeti tarafindan yeni bir géreve atandi. Silah tek-
nolojileri ve savas materyallerindeki son gelismeleri yakindan takip etmek ve fab-
rikalarda incelemelerde bulunmak {izere 1869 yili ortalarinda Erkan-1 Harbiye
ve Bahriye kurmay subaylarindan miitesekkil askeri komisyonla birlikte Belgika
ve Ingiltere’ye gonderildi.®' Heyette yer alan Taylor'un bu seyahatteki esas gorevi,
Avrupa ve Diinya'nin makine imalat: konusunda 6nde gelen iki biiyiik devletin-
de sanayi alaninda meydana gelen son gelismeler hakkinda bilgi edinmenin yani
stra, ozellikle Osmanli kara ve deniz kuvvetlerinin ekmeklik un ihtiyacini biiyiik
olctide karsilayan Unkapanr’'ndaki miri un degirmeninin kapasitesini arttirmak
ve burada daha kaliteli un 6giitiilmesini saglamak i¢in gereken makine ve aparat-
lart satin almake.®? Ingiltere ve Belgikadaki fabrikalarda incelemelerde bulunan
Taylor sonunda 24 biiyiik degirmen tastyla, bunlari déndiirecek giigte buharli
makine ve aksamindan olusan, giinde 50.000 kile (64 ton) bugday 6giitme kapa-
siteli 25.000 £ degerindeki pahal teghizati Londradaki fabrikalardan temin etti.®

S6z konusu makine ve aksami Istanbul’a getirildikten sonra bunlarin fab-
rikadaki yerlerine kurulmasi da Taylor'un sorumlulugundaydi. Ancak Taylor
ilerlemis yasina ragmen son ii¢ yil icinde gergeklestirdigi iki Ingiltere seyahati
nedeniyle epey yorgun diismiis ve artik aliskin olmadigr Ingiltere’nin sert iklimi
biinyesinde epey tahribata yol agmusti. Yakin cevresi Istanbul’a dondiigiinde bu
yorgunlugun ve yipranmugligin izlerinin kendisinde net bir sekilde goriilebildigini

80 Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”, s. 103-104.

81 Levant Herald, No. 111/26, (30 Haziran 1875), s. 5.

82 Levant Herald, (19 Temmuz 1869), s. 3.

83 Ahmed Latfi Efendi, Vak aniivis Ahmed Litfi Efendi Tarihi, X11, M. Miinir Aktepe (haz.)
(Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 1989), s. 54-55; Levant Herald, (19 Temmuz 1869),
s. 3.
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soylityorlardi. Fakat Taylor, isine olan tutkusu nedeniyle hasta hiline ragmen bu
biiyiik projeyi tamamlamak icin var giiciiyle calistt ve basarili da oldu. Unka-
pant Degirmeni'ndeki yogun calisma programint siirdiirdtigii sirada Tophane-i
Amire’nin modernizasyonu kapsaminda 1872 yilinda Ingiltere’ye siparis verilen
makine ve tezgahlarin montajina neziret etmek ve bunlar i¢in Toph4nede insast
siiren yeni binalari denetlemek iizere siklikla Tophane’ye de ugruyordu.® Lakin
bu yogun ¢aligma temposuna yorgun ve hasta biinyesi daha fazla diren¢ gostere-
meyen Frederick William Taylor, 20 Haziran 1875 Pazar giinii sabah saat 10.00°da
Peradaki Kumbaraci Yokusu’'nda bulunan evinde hayata gozlerini yumdu.®

Frederick William Taylor'un Londrada baslayan hayat, evlenip bir yuva ku-
rarak dmriiniin geri kalan kirk iki yilini gecirdigi ve cok sevdigi Istanbul'da son
bulmugtu. Sakin ve iyi huylu karakterinin yani sira isine son derece bagli, cok
caliskan ve bagarilt bir mithendis olan Taylor, bu &zellikleriyle hem Tanzimat bii-
rokratlart ve askeri seckinlerinin hem de mensubu bulundugu Istanbul Ingiliz
kolonisi {iyelerinin biiyiik saygi ve takdirini kazanmisti. Geng bir mithendisken
geldigi Istanbul'da Osmanli Devleti’nde yerli modern sanayi tesis etme faaliyetle-
rine bizzat taniklik etmisti. Ozellikle Osmanli imalat sektoriinde makineli {ireti-
me gegis cabalarinin ilk asgamasinda fabrikalari bu tiretim esaslarina uygun sekilde
inga ve dizayn edecek, buhar makinelerini kuracak, isletecek ve kullanimlarin
ogretecek, ayni zamanda kaliteli ve modern dokiim tekniklerinden anlayan bir
teknisyenin bulunmayist nedeniyle Ingiltereden aranan niteliklerde bir uzman
talep edildiginde, Ingiliz Hiikiimeti, Osmanli Hiikiimeti'ne tereddiitsiiz kendi-
sini 6nermis ve géndermisti. Clinkii Taylor ingaat miihendisi olmasina ragmen,
is tecriibesini buhar makineleri imal eden bir fabrikada demir dékiimii, makine
tiretimi ve kurulumu ile bunlara ait binalarin ingasi konusunda kazandigindan,
dokiim isleri ve mekanik konusunda bir hayli bilgi birikimine sahip bir dokiim
ustast ve makine mithendisine déniismiistii. Aynt zamanda Avrupada yeni ge-
lismekte olan modern endiistriyel mimari alaninda uzman bir mimar olan Tay-
lor, bu vasiflar1 sayesinde ilkin Tersane-i Amire’nin, daha sonra Tophéne-i Amire,
Darbhane-i Amire, Feshine-i Amire, Matbaa-i Amire ve Takvimhine’nin moder-
nizasyonunda mithim vazifeler tistlenmis; Osmanli Devleti’'nin ilk makine fabri-
kast olan Yali Kégkii Demir ve Makine Fabrikas’nin kurulumu ve isletilmesinde
etkin rol oynamig; Evkaf-1 Hiim4yGn Nezareti idaresinde faaliyet gosteren vakif

84 Soyluer, “Osmanli Silah Sanayiinde Modernlesme”, s. 104-106.
85 La Turquie, no. IX/139, (21 Haziran 1875) s. 2; Levant Herald, no. 111/26, (30 Haziran 1875),
s. 5.
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gayrimenkullerinin bakim ve onarimiyla, Istanbul’a su isalesi projesinin bas so-
rumlulugunu yiiriitmiis; Istanbul’un kaliteli ekmeklik un ihtiyacint kargilamaya
yonelik buhar giiciiyle isletilen modern un degirmenleri ingaatlarinin koordina-
torliigiint Gstlenmisti. Sayilan endiistri kollarinda yillarca kendisinin engin bilgi
ve tecriibelerinden faydalanilmisti. Taylor, soz konusu imalathinelerin moder-
nizasyonu kapsaminda sadece binalarin ingasina nezaret etmekle, dokiim firin-
larinda maden eritip kaliteli dokiim mamuller sunmakla, makine ve tezgahlarin
kurulumunu gerceklestirmekle kalmamis, Osmanlt uyruklu personelin tamamen
yabancist oldugu bu yeni iiretim sistemini sabir ve titizlikle onlara 6gretmeye
calismigti. Boylelikle sayisiz teknik personelin yetismesine biiyiik katk: saglamugti.
Bu y6niiyle Taylor ayni zamanda iyi bir 6gretmendi.

Devlete ait isletmelerin ihyasi icin calistigt siralarda uzun zamandir hayalini
kurdugu kendine ait bir demir dokiim fabrikas: agarak hem kendisi kazanmak
hem de Osmanli Devleti'ne kazandirmak istediyse de Osmanli sanayisini teke-
linde bulunduranlar onun bu girisimini bastan sona tiirlii zorluklar ¢ikararak
engellemislerdi. Rekabetin miimkiin olmadigy, tiirlti hile ve desisenin dondigi
bir ortamda miicadelesini uzun soluklu siirdiiremeyen Taylor, kurulusundan kisa
bir siire sonra dokiim atdlyesinin kepenklerini indirmek zorunda kalmisti. An-
cak o yilmayarak tiim enerjisini ve bilgi birikimini, kendisiyle ayni fikirde olan-
larla birlikte Osmanl: sanayiini ayakta tutabilme gayreti igin sarf etti. Osmanli
Devleti’nde onun seviyesinde teknik bilgi ve beceriye sahip, ayni zamanda miite-
sebbis kisilerin sayisi biraz daha fazla olsa ve bu sahislarin fabrika kurma girisim-
leri tiirlii nedenlerle engellenmese, belki Osmanli sanayiinin daha somut, bagarils

ve kalic1 neticeler vermesi miimkiin olabilirdi.

Oz m Bu calismada Osmanli Devleti'nde modern sanayi kurma girisimlerinin basla-
dig1 siralarda Ingiliz Hiikiimeti tarafindan Istanbul’a génderilen ve Ingiltere’ye yapti-
g1 birkag seyahat disinda émriiniin geri kalanini Istanbul'da gegiren Ingiliz mithendis
Frederick William Taylor'un hayat hikayesi anlatilmaktadir. Taylor, heniiz gen¢ bir
miihendisken geldigi Istanbul'da yerli sanayinin modernlestirilmesi cabalarina biz-
zat taniklik eder. Ingaat mithendisliginin yani sira, is tecriibesini buhar makineleri
imal eden bir fabrikada demir dékiimii, makine iiretimi ve kurulumu ile bunla-
ra ait binalarin insasinda kazandigindan dokiim isleri ve mekanik konusunda bir
dokiim ustasi ve makine mithendisi kadar bilgi birikimine sahipti. Ayni zamanda
Avrupada yeni gelismekte olan modern endiistriyel mimari alaninda da uzman bir
mimar olan Taylor'un bu vasiflart onu Tanzimat Devri devlet ve askeri ricali icin
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Osmanlt sanayisinin ihyast caligmalarinda vazgecilmez bir unsur kilmist. Bagta
Tersine-i Amire ve Tophine-i Amire olmak iizere pek gok devlet imalathinesinin
modernizasyonunda Frederick William Taylorun imzasint gormek miimkiindiir.
Makalenin amaci, bu denli 6nemli islere imzasini atmis ve Osmanli Devleti igin sira-
dan bir Avrupali uzmandan ¢ok daha fazlasi olan birinin pek bilinmeyen hayatinin
karanlik yonlerini aydinlacmak ve bu sayede modernize edilmeye calisilan Osmanlt
sanayisinde olup bitenlere bir nebze 15tk tutmaktir.

Anahtar kelimeler: Frederick William Taylor, Osmanli sanayi, Ingiliz miithendis,
Avrupalt uzman, Tersine-i Amire, Tophane-i Amire, Darbhane-i Amire, Feshane-i
Amire, Matbaa-i Amire.
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