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Bu calisma, 20.yy bilim tarihinde 6nemli katkilar1 olmus bir bilim insaninin bilime liderlik edisini ve bilim
ogretimi tarzini ele almaktadir. Bilim diinyasina yaptigi katkilar ve 6zel yasamimin yaninda bilime bakisi,
yasadig1 zaman dilimi ve dogayr algilamaya liderlik edisi incelenmistir. Aslen fizik¢i olan Feynman, fizik
o6grenmenin zor oldugunu diisiinenler i¢in 6grenmelerini kolaylastiran onlara liderlik eden bir bilim insanidir. Bu
ismin ele alinmasmin bir diger 6nemi ise fizik bilmek ve yapmak ile fizik 6gretmenin arasindaki iligkiyi
incelemektir. Biyografik yonleri olmasma karsin ¢alisma; Feynman hakkinda yazilan, Feynman’in bizzat
kendinin yazdig1 yazilar ve videolarin tutarli kisimlarinin kullanildigi derleme ¢alismasidir. Caligmanin bilim ve
bilim insan1 algisina katki saglayacagi ve alanda caliganlar ile alan egitiminde ¢alisanlarin iligkisine 151k tutacagi
diistiniilmektedir. Feynman’in yasami iki kisma ayrilir; atom bombasi dncesi baskalarinin goziiyle diinyaya
bakan ve sonrasinda kendi bakis acisiyla diinyayr yorumlamayr sectigi dénemler. Once kendini bakisini
degistirdi ve sonra ona bakanlar degisti.

Anahtar Kelimeler: Bilim liderligi, Bilim Egitimcisi, Bilim Insan1.

Richard Feynman as a Science Leader and Science Educator

Abstract

This study deals with the leadership of a scientist who has made important contributions in 20th century science
history and the style of science teaching. In addition to his private life and his contributions to the scientific
world, his perspective on science, his time frame and his leadership in perceiving nature have been examined.
Feynman, who was originally a physicist, is a scientist who leads them, making it easier for them to learn for
those who think that learning physics is difficult. Another importance of addressing this name is to know the
relationship between knowing and doing physics and teaching physics. Although it has biographical aspects, the
study; this is a review study using the consistent parts of the articles and videos written by Feynman himself or
by others about him. It is thought that the study will contribute to the perception of science and scientists and
will shed light on the relationship between those working in the field and those working in field education.
Feynman's life is divided into two parts; periods before the atomic bomb that looks at the world through the eyes
of others and then chooses to interpret the world from its own perspective. First he changed his gaze and then
those who looked at him changed.

Keywords: Science leadership, Science Educator, Scientist.

! Dog.Dr., Kafkas Universitesi, Dede Korkut Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Boliimii, E-posta: msahinbulbul@gmail.com,
ORCID ID: 0000-0003-1524-6575.

65


file:///C:/Users/ACER/Downloads/msahinbulbul@gmail.com

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Giris
Bazen bir alan, bir akim veya bir kavram ilgili bilgiler kitap, yazi ya da belgeseller yerine
kurucusunun hayatindan 6grenilmelidir. Bazen bir insanin hayatim1 ortaya koymak, anlamak adina
yiizlerce ciimleden daha etkilidir. Richard Phillips Feynman (Sekil 1) boyle bir bilim insamdir.
Yasami, tarzi ve bakig acisi incelendiginde sira digt bir bilim insani oldugu goriilmektedir. Bu sira

disilik, hem kendi hayatini renklendirmis hem de diger insanlar1 ve yasadigi donemdeki bilim
diinyasin1 etkilemistir. Etkileyici kisiligi beraberinde dogal bir liderlik algis1 olugturmustur.

Sekil 1. Richard P. Feynman

Kaynak: Agik erisimi olan https:/tr.wikipedia.org adresinden degistirilerek kullanilmistir.

Bilim tarihi ve felsefesi incelendiginde tiimevarim yonteminin yani kiiciik ve ¢ok sayida
olaydan yapilan bazi c¢ikarimlarin genele uyarlanmasi yonteminin c¢ok yaygmn kullanildigim
gormekteyiz. Ornegin elimizdeki topun birakilinca yere diisecegine eminizdir. Yasanimiz boyunca
elimizden kayan catal, biraktigimiz kiyafet hep yere diismiistiir. David Hume bu konuda bir elestiri
getirerek tim zaman ve mekénlar i¢in gegerliligi kanitlanmadik¢ca genellenmis yargiya
varamayacagimizi savunmustur. Belki de evrenin bir kosesinde bir zaman araliginda biraktigimiz
halde yere diismeyecek (yergekimi etkisi olmayan) bir top olabilir. Karl Kopper bu tlimevarim
yonteminin bir elestirisi olarak yanliglama yaklasimini bilimsel yontem olarak onermistir. Karl
Kopper’e gore bilim yanlislayarak ilerleyebilir. Bir seyi dogrulamak tiim olasiliklar1 incelemeyi
gerektirir ki neredeyse imkansizdir, yanlislamak daha kolay ve giivenilir yontemdir. Tek bir 6rnek ile
yanlislama yapabilirsiniz ve bu yanlislamalar ile giivenilir bilgi elde edilebilir. Onerme olarak “Tiim
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kugular beyazdir” ifadesini ele alalim. Diinyanin her yerindeki ve tiim tarih boyunca diinyaya gelmis
ve gelecek kugular1 inceleyen birisi ancak bu ifadenin dogrulugunu ya da yanlishgim tartisabilir.
Halbuki bir siyah kugu gérmiis olan arastirmaci “tim kugular beyaz degildir” diyebilir ve bunu tek bir
siyah kuguyu gostererek yapabilir (Lakatos, 1978). Feynman, bilim diinyasinin siyah kugusudur.

Bilim insanlarinin Bilim Egitimine Katkilari

Insanin ve toplumlarin hayatinda bilim, onemli bir yere sahiptir. Hastaliklarin
iyilestirilmesinden daha hizli ve gilivenli seyahate kadar bilim hayatimizin her alanindadir. Dolayisiyla
bilimin ne oldugu, bilim insaninin kim oldugu ve bilimin nasil ve kim tarafindan yapilabilecegi gibi
bireylere ve topluma 6gretilmesi gereken bagliklar bulunmaktadir.

Bilim insanlar1 bilim yaparken {irettiklerini aktarma esnasinda egitim bilimci olmadiklar1 halde
kendilerince ¢dziim gelistirmislerdir. Ornegin fizik egitimindeki en degerli katkilar fizikgilerden
gelmigtir. Hake (1998) basar1 degerlendirmelerinde bir problem belirlemistir. Bir 6grencinin ¢ok
diisiik nottan orta bir nota gelmesi icin sarf etmesi gereken ¢aba ile orta bir nottan yiiksek bir nota
¢ikmasi i¢in sarf etmesi gereken ¢aba, notlarin degisim orani sabit olsa da, ayni degildir. Bu durumu
fark eden Hake, Kazan¢ Puani (Gain Score) kavramini gelistirmistir. Bir diger 6rnek, optik alaninda
caligmalar yiirliten Harvard profesérii Eric Mazur’dur. Kendisi birinci smiftaki fizik derslerini
yiiriitiirken &grencilerin birbirlerine anlattiklarinda daha iyi 6grendigini fark etmistir. Bunun iizerine
akran 6gretimi konusundaki en genis ¢aligmalar yiiriitmeye baslamistir (Crouch & Mazur, 2001).
Ogrencilerin sorulan soruya dijital cihazlar iizerinden yanit vermesi, verilen yanitlarin (cevabin degil)
sunuya yansitilmasi ve herkese yanindaki ile konusma firsatinin verilmesi adimlarinin ardindan tekrar
cihaz {izerinden Ogrencilerin soruyu cevaplamasinin istenmesi ve en sonunda cevap oranlarinin
degismesi durumuna gore yeni soruya geg¢ilmesi ya da ek aciklama yapilmasi yontemi Mazur’un
kullandig1 akran ogretimi yontemidir. Son olarak Washington Universitesi’ndeki fizik egitimi
grubunun yaptig1 sorgulama ¢alismalar1 (inquiry) siiresince fark edilen bir yontem 6rnek verilebilir.
Bu ¢alismalar esasinda bir 6gretim programi gelistirme ¢alismalaridir. Gelistirilen ve her yil denenen
bir deney kitabinin her kullanilisinda 6grencilere sorular sorulur ve verilen cevaplara gore
kitap/program giincellenir (Shaffer & McDermott, 1992). McDermott ve ekibi deneyler siiresince
ogrencinin zihnindeki degisimleri daha iyi inceleyebilmek i¢cin “tahmin et- gdzlemle- acikla” isimli bir
teknik gelistirmislerdir. Ogrenci deneyi yapmadan once neler olacagi tahmin etmektedir. Tahmini
esnasinda nedenler de tartigilabilmektedir. Gézlemlenen olaylar bir sonraki basamakta agiklanacagi
icin deney esnasinda gozlem yapilmasi ¢ok dnemlidir. A¢iklama hem goézlemi, deneyin nedenini hem
de tahmin ile uyusan ve ters diisen yonleri icermelidir. Ogren-deney yap bicimindeki klasik teknik
yerine tahmini ve deneyi agiklamanin Oniine ¢ceken bu yaklasim sayesinde daha giiclii bir 6gretim
programi gelistirmek miimkiin olmustur.

Fark edilecegi {izere bilim insanlari, ¢calistiklar1 alanin egitimine ciddi katkilar saglamiglardir.
Richard Feynman da calistig1 teorik fizigin anlasilmasi i¢in ciddi ¢caba harcamustir. Feynman teknigi
olarak bilinen ve ileride anlatilacak olan teknik sayesinde “zor” olan fizigin nasil “kolay” hale
gelebilecegine dair yol gostermistir.

Richard Feynman’in en 6nemli katkilarindan birisi karmasik olaylarla karsilastiginda “bu
kadar karmasik olamaz!” diye verdigi tepki ve bu tepkinin siirekli hakli ¢cikmasidir. Feynman, evrenin
ve evrende isleyen yasalarm aslinda basit oldugunu ama durumu insanin zihninin karmasik hale
getirdigini savunur. Bir hayvanin ismini bilmek ile onun 6zelliklerini bilmenin farkli oldugunu belirtir
ve ekler; “isimleri farkli dillerde farkli olabilir ve bir dildeki adini bilmemek, o hayvani bilmiyor
oldugumuzu gostermez!”. Feynman’a gore gezegen hareketlerini sonsuz sayida ¢emberler cizerek
aciklamaya caligmak yerine elips kavramini kullanmak daha basit bir anlama ve anlatim yontemidir
(Tuleja, Gazovic, Tomori & Hanc, 2007).
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Hayat1

New York’ta 11 Mayis 1918’de (ABD) dogmus ve 15 Subat 1988 yilinda (69 yasinda) Los
Angeles’ta (ABD) kanserden dolay1 6lmiistiir. Rus Imparatorlugu’nun yaptig1 baskilara dayanamans
ve ABD’ye yerlesmis Yahudi bir ailenin ¢ocugu olup ii¢ evliliginden Carl ve Michelle isimlerinde iki
cocugu olmustur. Ik esi ile onun tiiberkiiloz oldugunu, dlecegini bilerek evlenmis ve hayat1 boyunca
onu saygiyla anmistir. Feynman’in Nobel fizik odiili (1965) basta olmak {izere bes biiyiik 6diilii daha
bulunmaktadir. Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’'nde lisans Princeton Universitesi’nde ise doktora
egitimini tamamlamig bir teorik fizikgidir.

Konusmaya gec baslanustir. Ug yasma geldiginde hala konusamiyor oldugu bilinmektedir. Bu
durum Einstein gibi bagka bazi dahilerde de goriilmiistiir. Espri yetenegini annesinden ve farkli bakis
acist gelistirme becerisini babasindan aldigini sdyler. Geng yaslarinda tiirev ve integral ¢oziimlerinde
ilerlemis ve radyo tamiri gibi beceriler kazanmistir. Feynman hatiralarinda babasimin her giin
ansiklopediden bir boliim okudugunu ve yazilanlar1 baska bir acidan yorumladigimi anlatir. Ornegin
“Diinya’ya Marslilar gelseydi insanlar1 nasil algilardi?”. Bu tip sorularin kendisinde diinyaya karsi
farkli bakigla bakabilme yetenegi kazandirdigini aciklar. Gergekten de Feynman yasamu boyunca en
karmasik konularda farkli bakarak daha basit agiklamalar getirmistir.

Feynman’mn bir diger belirtmemiz gereken dzelligi ise sineztezik bir beyni olusudur. Sineztezi,
beynin sayi, renk, koku ve tat duyularinin bazen karismasi durumudur. Birbirine yakin olan bu
duyularin etkilesmesi ile bazen bireyler, sayilar1 renklendirir, kokusunu duyar ya da tadindan bahseder.
Feynman’in “ne zaman denklemlere baksam renklendirilmis harfler goriiyorum” dedigi de
bilinmektedir (Ione & Tyler, 2003).

Atom Bombasinin Mimari

Gerek lise yillarindaki matematige ilgisi ve matematik olimpiyatlarmmdaki gosterdigi
performansi gerekse iiniversitedeki doktora siiresince gosterdigi performansi ve diinyay: farkli algilayis
bi¢cimi onun fark edilmesine neden oldu. Kendisine atom bombasi hazirlamak amaciyla Manhattan
Projesi’nden teklif geldi. Projede Hens Bethe ile birlikte, daha onceleri Robert Serber’in yaptigi
calismalara dayandirarak fizyon bombasinin verimini hesaplamak iizere, teorik ¢aligmalar yiirtittii.

Ilk baslarda Almanlardan &nce atom bombasimi kendilerinin gelistirmesi gerektigini
diistindiigii ama proje sonrasinda 6len masum insanlar nedeniyle goérevden ayrildigi, depresyona girdigi
ve kendini teorik fizige verdigi bilinmektedir. Richard Feynman’in hayatinda bu olay bir doniim
noktasidir. Artik Yahudi kimligi ile anilmak istemedigini bildirmistir (Feynman, 1999). Uzun ve
karmasik denklemler onun i¢in pismanligindan uzaklasma araci haline gelmistir.

Bu siirecte bilim insanlarinin ugrastigi karmasik yapilarin aslinda basite indirgenebilecegini
diistinmeye baslamistir. Feynman’a gdre dogadaki olaylarin agiklamalar1 basittir ama onu karmasik
hale getiren insan beyninin kendisidir. Bu nedenle basit anlatilamayan her konunun yeterince
bilinmedigini savunmaya baslamustir. Universitelerde ders anlatirken hi¢ bilmeyen birinin
anlayabilecegi bir diizeyde anlatma ¢abasi 6grenciler arasinda takdir toplamis ve bir¢ok iiniversiteden
ders vermek {iizere teklif almigtir. Atom bombasiyla 6len insanlara karsilik, fizigin en karmasik
konularini basitlestirip insanlarin 6grenmesini saglamay1 kendine yeni gorev olarak belirlemistir. Bu
anlamda Once kendi bakisini degistirmis sonra ona bakanlar degismistir.
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Nano-teknolojinin Fikir Babasi

Donemindeki teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Feynman, kuatum bilgisayarlarin
olabilecegini savunan ilk kisidir. Onun Ongoriileri teknolojinin ilerlemesinde biiyiik katkilar
saglamustir. Bunlardan en ¢ok bilineni nano-teknolojidir (Hsu, 2002). Universitede bir siire diizenli
olarak yarigma diizenledigi ve yarigmada ¢alisir durumdaki en kii¢ciik makinenin odili hak ettigi
bilinir.

Caltech’te 1959 yilinin Aralik ayinda Amerika Fizik Toplulugu’nda “Asagida daha ¢ok yer
var! (There’s Plenty of Room at the Bottom)” isimli bir konugma yaptig1 bilinir (Hey, 1999). Bu
konusmasinda yazilarm ve makinelerin nasil kiigiilebilecegine yonelik ufuk acic1 bir konusma yapar.
Feynman’a gore bir Ansiklopedi bir toplu ignenin bagma sigacak bicimde yazilabilir. Bu diisiince ve
aciklamalarin nano-teknolojinin baslangici olarak kabul edilir (Sagun-Gokoz & Akaygiin, 2013).

Kuantumelektrodinamigi (KEDI)

Dirac ve Einstein ile ¢ok sayida goriisme de yapan Feynman, lise yillarindan beri ¢alistigi
teorik fizik calismalarini Nobel 6diilii almasina neden olan “Kuantum elektrodinamigi (KEDI)”
isimli teorisi altinda topladi. Kuantum diinyasindaki anlasilmazliklar1 ve karmasayi daha basit
bi¢cime indirgeyen ve birgok problemin ¢oziimiinii sunan teorisi iki temel formil {izerine (path
integral ¢oziimii ve Feynman diyagramlari olarak bilinen gosterimler) kuruluydu. Daha sonralar1 bu
diyagramlar atom alt1 parcaciklar icin genisletildi ve programlama c¢alismalarinda da kullanildi. lyi
bir matematik¢i olmasina karsin bu gosterimler (Sekil 2), etkilesimlerin nedenlerini, 6ncesini anlama
ve anlatmaya yardimei oluyordu.
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Sekil 2. Feynman diyagramlar: ve Feynman anisina bastirilan pul

Kaynak: Agik erisimi olan https:/tr.wikipedia.org adresinden degistirilerek kullanilmistir.

Hem aldig1 Nobel 6diilii hem de en karmasik konulardan biri olan kuatum diinyasindaki
parcaciklarin etkilesmesi ve hareketliligini son derece basit anlatabiliyor olmasi tanmirligini
arttirmustir. Olmeden &nce kendi katildig: televizyon programlari, belgeseller ve filmler ile biiyiiyen
bu popiilerlik 6ldiikten sonra da devam etmistir. Hatiralarim1 yasatmak adina dergiler, pullar ve
odiiller diizenlenmektedir.
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Bilim Egitimciligi
Bilim egitimcileri yillardir bilim egitiminin nasil verilmesi, islenmesi ve ele alinmasi
gerektigini tartigmuglardir. Tartigmalar 1s18inda ¢ok sayida materyal, yontem ve yaklasim
gelistirilmistir. Feynman teknigi olarak bilinen herhangi bir konuda daha hizli ve etkili 6grenmeyi

saglayacak bir teknik mevcuttur. Bu teknik, dort basamaktan olusmakla birlikte (McGinley, 2018)
bilim liderligi ile iligkilendirmek adina 6zii korunarak ii¢ baslikta ele alinmistir (Sekil 3).

Basitlestir

Bogluklan
Bul

Sekil 3. Feynman Ogrenme Teknigi 'nin ve Feynman Tarzi Bilim Liderligi Modeli 'nin Bilesenleri

Yeni bir konuyu c¢alisirken Feynman belirli adimlar 6nermistir. Bu oOneriler ilk olarak
Ogrenilmek istenilen konuya ait bilgilerin toplanmasi ve ilgili yazilarin masaya koymas1 ile
baslamaktadir. Calismaya baslayan kisi ¢alistigi konu ile ilgili ii¢ 6nemli islemi yapmalidir. Bunlar;
calismanin bosluklarin1 bulmak, calismayi iligkilendirmek ve basitlestirmektir (Sekil 3).

Ogrenmeye calisilan konuyu basitlestirmek icin Feynman 5 yasindaki cocuga aciklar gibi ele
alimmast gerektigini soyler. Bazi aciklamalar icerisinde gereksiz, anlamsiz ifadeler igerebilir.
Ogrenmeye calisan birey, tekrar ve gereksiz ifadeleri sadelestirmeli ve dili teknik terimlerden
olabildigince elemelidir. Feynman tekniginin bu bileseni basitlestirmeyi, kolaylastirmay1 esas alir.
Yeni Ogrenen birinin 6gretmeye c¢alismasi, konuyu basitlestirme c¢abasimi gerektirir. Kisaltmak,
Ozetleyebilmek basitlestirme yontemlerinden birkacidir.

Feynman tekniginin bir diger bileseni, bosluklar1 doldurmaktir. Ogrenmeye calisan birey,
ogrenmeye calistigt konu ile ilgili metinlerde gereksiz ve tekrar ifadeleri nasil azaltiyor ve
basitlestiriyorsa ayni bicimde eksik ve yetersiz ifadeler ile de karsilagacak ve onlar1 arastirma yolu ile
tamamlayacaktir. Insan zihni bosluklar1 kendi birikimi ile doldurur ve bdylece aym konu ile ilgili
farkli algilar olusabilir. Bu nedenle bosluklar1 belirlemek analitik ve elestirel bakis acisini gerekli
kilar. Bu konuda kiginin kendine karsi diiriist olmasi ve neyi ne kadar bildigini iyi bilmesi
gerekmektedir.

Son olarak Feynman teknigi ile 6grenmek isteyenler, yeni iliskiler aglar1 kurarak giiglii ve
kalici bilgi olusturmalidir. Hayattaki diger konu ve olaylarla iliskilendirmek, benzetimler ve
metaforlar 6grenilen konuyu daha kalic1 bi¢imde 6grenmeyi saglayacaktir. Gereksiz ayrintilar1 silmek,
bosluklar1 belirlemek kadar eksiklikleri doldurmak yani anlamli iligkiler kurmak da &grenmek i¢in
gerekli bir cabadir.
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Feynman bilim 6grenmek isteyenler i¢in ii¢ 6nemli zihinsel iglemi Onermektedir. Bunlar;
gereksiz ve tekrar bilgileri ayiklayarak basitlestirme, Ogrenmeyi kolaylagtirma, derinlemesine
inceleyerek elestirel bicimde bosluklar1 ve eksiklikleri belirlemek ve son olarak iligkilendirilmemis
parcalar iliskilendirerek 6grenmeyi anlamli hale getirmektir. Birey bu zihinsel islemleri yapmaz ise
ogrendikleri kendine ait olmaz ve geri cagirma/hatirlama ve uygulamaya gecirme kolay olmaz.
Feynman bilim egitimcisi olarak REACT ve 5E gibi yapilandirmaci stratejilerin temelini atrmstir.

Bilim Liderligi

Bilim iiretmek, bir bilim insam1 olmaya yeterli olabilir ancak bilim liderligi icin yeterli
degildir. Bilim lideri olmak i¢in savundugunuz degerlere 6nce kendinizin inanmasi gerekmektedir.
Feynman, insanin kendisini kandirmasinin ¢ok kolay oldugunu savunur ve insanin ilk énce kendisine
kars1 diirlist davranmasi gerektigini savunur. Challenger uzay mekiginin havada patlamasi ile ilgili
yazdig1 raporda kaplamada kullanilan halkalarin sikistirilma iglemi sirasinda esnekligini kaybettigini
ve giivertenin bahsedilen kadar dayamikli olmadigini belirtmistir. Bu raporun sonuna “doga
kandirilamaz, gergeklik her zaman 6n planda olmalidir” demistir.

Insanlar1 ve kendini kandirmamay: tercih etmesi, dogal ve neseli tavirlar1 bilime meraki ve
ilgiyi arttirmis ve Feynman birden bilim lideri haline gelmistir. Ofey takma ismiyle resim sergisi
acmig, miizik gruplarinda Bongo ¢almis (Sekil 4), festivallerde samba dansi yapmus, sifre kirmaya ve
kilit agmaya bayilan eglenceli ve sakaci bir bilim insaniydi Feynman (Anderson, 1993). Bu yoniiyle
asik suratli, takim elbiseli ve sikic1 konusan bilim insanlarindan ayrisiyor ve kendi liderlik ettigi kitleyi
olusturuyordu.

Sekil 4. Feynman Bongo ¢alarken

Kaynak: Agik erigimi olan https://tr.wikipedia.org adresinden degistirilerek kullanilmustir.

71


https://tr.wikipedia.org/wiki/Richard_Feynman

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Bilim liderligi, laboratuvarlar, fakiilteler, dernekler gibi bilim ile ilgili kurumlarda karsimiza
cikmaktadir. Bu kavram, bilim alaminda ve bilim insanlarina liderlik etmek anlamia gelir. Bilim
liderlerinin lider olmayanlara gore (i) daha ¢ok odiili, (ii) daha ¢ok ve (iii) gii¢lii baglantis1 olmali
ancak (iv) daha az yogun baglantis1 olmalidir (Parker & Welch, 2013). Baglant1 sayisinin ¢ok ve gii¢lii
olmasi ile yogun baglantinin olmasi aynmi sey degildir. Giiglii baglantilar genelde aile baglar1 gibi
sorunlar karsisinda kopmayan iligkileri temsil eder. Yogun baglanti ise iliskide olunan kisi ile ¢ok
saylda ve uzun siireli yapilan iligkiyi temsil eder. Giiglii baglantilarda karsilikli giiven varken yogun
baglantilarda mecburiyet 6n plandadir.

Feynman’mn bilim 6grenmesine iliskin modelini bilim lideri algis1 agisindan tekrar ele alip
“Feynman tarzi bilim lideri modeli’ni tamimlamak gerekmektedir. Ilk olarak bilim lideri
kolaylastirmali, basitlestirmeli ve sorun ¢dziicii olmalidir. Evrene ve bilime sadelestirme amaciyla
bakilmalidir. Karmasik ve anlagilmaz kilinarak bilimde ilerleme olmasi miimkiin degildir. Bilim
liderligi modelinde “basitlestir” bileseni bilim insani karakterinde samimiyet olarak karsimiza ¢ikar.
Oldugu gibi goriinen bilim insan1 ayni zamanda bilim insan1 algisini da giiclendirir. Bilim liderleri ile
ilgili caligmada (Parker & Welch, 2013) yogun iligkilerin olmamas: gerektigi vurgulanmistir. Yogun
bir ag; karmasiklig1 betimlerken basitlestirme, sadelestirme daha az yogun bir iligski agini bize bildirir.

Feynman tekniginin ikinci bileseni “bosluklar1 bulmak™tir. Bosluklari bulan insanlar toplumda
daha degerlidir ve daha c¢ok 6diil alir. Bazi bilim dallarinin boslugu oldugu gibi hayatinda bosluklar
vardir. Feynman, her zaman once kendine kars: diiriist olmayi, gercekci olmayi, bosluklarr gérmeyi
onermistir. Bosluk yokmus gibi davrananlarin bilim lideri olmas1 miimkiin degildir.

Feynman tekniginin son bileseni ise “iliskiler kurmak”tir. Kavram ve olaylar arasinda iliski
kurmak bosluklar1 gérmek kadar farkli bakis agisina sahip olmay1 gerekli kilar. Feynman hi¢ kimsenin
gormedigi bosluklar1 gérdiigi gibi kimsenin gormedigi iliskileri de kurmay1 basarmustir. Yeni iliskiler
kurmak hayat coskusu gerektirir. Sinirlar1 ve saplantilari olan bilim insanlarinin yaraticiliga sahip
bi¢imde yeni iliskiler kurmasi miimkiin degildir. Coskulu bilim insan1 yeni kesifler, icatlar ve iliskiler
bulmaya daha yakindir.

Ucg bileseni olan Feynman teknigini, Feynman tarz1 bilim lideri modeli bilesenleri olarak ele
alir ve bilim lideri 6zellikleri olarak tanimlayacak olursak; kolaylastiric1 (basitlestir), Diiriist/gercekei
(Bosluklar1 bul) ve coskulu (iliskilendir) bilim insanlar1 bilim lideri 6zelliklerine sahiptir diyebiliriz.
Bilim liderligini incelerken liderlik 6zelliklerini de incelemek gerekmektedir. Vizyon sahibi olmasi1 ve
kiiresel okuryazarliginin olmasi gibi bazi liderlik 6zellikleri (Ergetin, 2000) bilim liderligi kavramini
incelerken goz onilinde bulundurulmalidir. Feynman sadece kendi laboratuvari, fakiiltesi ya da c¢evresi
icin bir bilim liderligi yapmamuistir. Kiiresel anlamda bir bilim lideridir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu c¢alismanin son boliimiinde baslangicta neden Feynman’i bilimin siyah kugusu olarak
tanitildig1 daha net hale gelmis olmalidir. Bilimin soguk ve sikici olmadigina tek basina Feynman delil
olarak sunulabilir. Feynman, kolaylastiran, diiriist ve coskulu bir karaktere sahip bir bilim lideridir.

Feynman’a (1969) gore tiim canlilar tecriibeler sonucunda bilgi iiretti. Bazen bu bilgiler
baskalarin1 gozlemleyerek bazen de konusarak nesilden nesile aktarilmistir. Dolayisiyla muazzam bir
bilgi y1gin1 olusmustur. Insanin bu bilgi yiginmi eritmesi ancak bilim ile miimkiin olmustur. Bilim,
bilgi yigmmimi eritmemize ve basitlestirmemize yardimci olmustur. Bu durumu Feynman c¢ok
onemsemektedir. Ogrenmenin ve kendi hayat goriisiiniin 6nemli bir bilesenidir; basitlestirmek.
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Mevlana’ya atfedilen “Ne kadar bilirsen bil, anlattiklarin karsindakinin anladigi kadardir”
soziine benzer bicimde Feynman bircok defa bilinen bir konuyu anlatamadigim diisiindiigiinde
kendisinin tam anlayamadigina kanaat getirmistir (Treagust & Harrison, 2000). Bu durum, Feynman’in
diiriistligiinii ve bosluklar1 gérme becerisini bize hatirlatir.

Feynman’mn ¢ok sayida iilke ve bilim insani ile kurdugu iletisim ve ilgi bize kiiresel bir bilim
insan1 motifi sunmaktadir. iliski sayismin ¢oklugu ve giicii, beyin yapisindaki renkleri ve sayilar
iligkilendirebilme becerisine de dayanmaktadir. Teori ve pratik arasinda kurulan sayica ¢ok, cesitli ve
giiclii iligkiler yaratict bir bilim insam1 kimligini olusturmaktadir. Insan beyninin &grenmesi,
anlamlandirmasma ve anlamlandirmasi da farkli kavramlarin iliskilendirilmesine baglidir. insanlar,
ozellikle ogrenciler, c¢ok farkli goriinen kavramlari iligskilendirebilen insanlari tanidik¢a yeni
kurulabilecek iligkileri kesfetme azim ve kararliligim kendilerinde bulabileceklerdir.

Tirkiye’de yapilan bir ¢alismada iinlii fizikgileri 11.smif Ggrencilerinin ne kadar tamidigi
incelenmistir (Kapucu & Cilgin, 2016). Bu ¢alismaya gore Richard Feynman, en az taninan fizikgidir.
Egitim sistemimizde son derece renkli ve zeki olan bu kisgiyi tanimak, bilime olan ilgiyi arttiracak ve
ogrencilerde karmagik olanin aslinda daha basit olabilecegine olan inanci/tutumu giiglendirecektir. Bu
caligma ile birlikte bir bilim insani olan Feynman’in bilim egitimine yaptig1 énemli katki (Feynman
Teknigi) vurgulanmis ve bilim lideri olarak hayatinin, bakis agisinin ve ¢alismalarinin nasil bir model
olabilecegi (Feynman Tarz1 Bilim Lideri Modeli) 6rneklendirilmistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Makale aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmigtir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Makale, Mustafa Sahin Biilbil tarafindan kaleme alinmuis olup, baska yazar ve kuruluslarin
yazim sliresince destegi bulunmamaktadir.

Cikar Beyam

Bu makale ile ilgili olarak hi¢bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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