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Oz

Bu arastirmamn amaci anaokullarinda calisan okul Oncesi 6gretmenlerinin mevcut okul kiiltiirii
algilarini ortaya koymaktir. Bu arastirma betimsel tarama tiiriinde bir calismadir. Arastirmanin
calisma grubunu 2019-2020 egitim-63retim yilinda anaokullarinda gérev yapan 63retmenler olus-
turmaktadir. Evren cok biiyiik olmadigindan 6rneklem alma yoluna gidilmeyerek evrenin tamaminda
yer alan 6gretmenlerden veri toplanmistir. Calisma, Malatya il merkezi ve ilgelerindeki toplam 42
anaokulunda gbrev yapan 248 Ogretmenle yiiriitiilmiistiir. Arastirmada veri toplama aract olarak
“Okul Kiiltiirii Olcegi” kullamlmistir. Bu olcek isbirlikei liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleksel gelis-
me, amag birligi ve meslektas destegi boyutlarmmn altinda yirmi yedi madde icermektedir. Verilerin
analizinde; aritmetik ortalama, t-testi, ANOVA gibi sonug, anlam ve ¢ikarim saglayict istatistik tek-
nikleri kullamimigtir. Okul kiiltiirii 6lceginin tiim alt boyutlardaki puan ortalamalar: dikkate alinarak
bir degerlendirme yapildiginda, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarmn dist diizeyde oldugu goriilmek-
tedir. Alt boyutlar noktasinda puan ortalamalart dikkate alindiginda, amacg birligi boyutu en yiiksek
puan ortalamasina sahip iken, 6gretmen isbirligi alt boyutunun da en diisiik puan ortalamasina sahip
oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: okul kiiltiirii, anaokulu, 6gretmen
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School Culture Perceptions of Teachers Working in
Kindergartens

Abstract

The aim of this research is to reveal the current school culture perceptions of preschool teachers wor-
king in kindergartens. This research is a descriptive study. The working group of the research consists
of teachers working in all kindergartens that continue their activities in the city center and districts of
Malatya in the 2019-2020 academic year. Since the universe is not very large, data was collected from
the teachers in the entire universe by not taking a sample. The study was carried out with 248 teachers
working in 42 kindergartens in Malatya city center and its districts. “School Culture Scale” developed
by Demirtas (2010b) was used as data collection tool in the study. This scale includes twenty-seven
items under the dimensions of collaborative leadership, teacher cooperation, professional development,
unity of purpose, and peer support. In the analysis of the data; Statistical techniques such as descripti-
ve and t-test, ANOVA, such as arithmetic mean, providing result, meaning and inference were used.
When an evaluation is made considering the mean scores of the school culture scale in all sub-
dimensions, it is seen that teachers’ perceptions of school culture are at the top level. When an evalua-
tion is made by considering the mean scores at the point of sub-dimensions, it is seen that the highest
mean value is in the unity of purpose, and the lowest average is in the teacher cooperation sub-
dimension.

Keywords: school culture, kindergarten, teacher
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Giris

Her toplumun kendine ait bir kiiltiirii oldugu gibi nitelikli insan yetistirmek
amaciyla kurulan okullarm da kendilerine 6zgii kiiltiirleri vardir. Baz1 okul-
lar kendisini diger okullardan farkh kilan, okul ortamma yeni katilanlara
okul hakkinda bilgi veren, okulda birlik ve beraberlik duygusu olusturan,
okulun nihai amacmna ulagsmasina katki saglayip basarili olmasinda etkili
olan bir kiiltiire sahiptir. Kiiltiir kavramu, bilgi birikimi ve egitim; medeniyet
ve uygarlik; giizel sanatlar ve {iretim anlamimnda (Sisman, 1994, s.41) kulla-
niimaktadir. Buna karsilik okul kiiltiirii kavramimin; paylasilan degerler,
sayiltilar, normlar, inanclar, gelenekler, kutlamalar, mitler, etkilesimler, et-
kinlikler, rittieller ve beklentiler (Demirtas, 2010a, s. 5) anlaminda kullanil-
digmna tanik olmaktayiz. Okul kiiltiirti, iginde bulundugu toplumsal kiiltii-
riin etkisine acik oldugundan, hem bu toplumsal kiiltiirtinden etkilenmekte
hem de onu etkilemektedir (Kose ve digerleri, 2010, s.25). Olumlu bir kiiltiir,
okulun gelismesi igin farkli ve yeni degisimlere olanak hazirlar. Okulun
gelenek ve gorenekleri, tarihi, okul ¢alisanlarmin birikimleri ve aralarmdaki
etkilesim ve iletisimleri zaman igerisinde okulda 6zgtin bir kiiltiiriin olus-
masma neden olur. Bu kiiltiir; inang, beklenti, norm, tutum, egilim ve dav-
raniglardan olugmaktadir (Celik, 2005, s. 32). Bunun sonucunda okulda
hangi seylerin degersiz goriildiigii, nelere 6nem verildigi, ¢alisanlar arasin-
da nasil hareket edilecegi konusunda ortak bir tavir olusmaktadir. Okulun
asli gorevi olan egitim-0gretim stirecinde 6grenciden, 6gretmenden ve diger
calisanlardan nasil davranmalar1 gerektigini, nelere daha fazla 6nem veril-
mesi gerektigini, nelerin okuldaki basariy1 daha fazla arttirdigim belirleyen
etmen okul kiiltiirtidiir (Balci, 2007, 5.187).

Okullarm i¢inde bulunduklar1 toplumun amaglarina ulagsmasi i¢in gevre-
sinden girdiler alarak egitim-Ogretim siirecinde isledigi ve olusan her tiirlii
degeri Ogrencilere aktardig1 goriilmektedir (Balci, 2005, s.161). Boylelikle
okulun sahip oldugu mevcut kiiltiir, ¢ikt1 seklinde topluma sunulur. Saghkl
bir okul kiiltiiriiniin hakim oldugu okullarda orgiitiin degerleri ile 6gret-
menler ve okul yoneticilerinin uyumuna deger verilir (Firat, 2010, s.75).
Okullarmn kiiltiirel yapisini ortaya koyan ve okullar1 birbirinden farkh kilan
ozelliklerle ilgili yapilan arastirmalarda, okul kiiltiiriiniin fiziksel 6zellikler-
den cok 6grenci, 6gretmen ve yonetici iletisiminin yapisindan kaynaklandi-
g1 belirlenmistir (Celep, 2002). Bunu saglamak i¢in hem okulda ¢alisma saat-
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leri icinde hem de okul disinda okul ¢alisanlarinin iletisime gecebilecekleri,
birbirlerini gorebilecekleri ortamlarin saglanmasina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu baglamda, olumsuz davranmislarin olumlu davraniglara donistiiriilme-
siyle birlikte, olumlu davranmislarin takdir ve tesvik edilmesi beklenir ve
calisanlarin enerjilerini tiim okula yaymalarmi saglamak amaciyla kaynasti-
ric1 etkinliklere ihtiya¢ duyulur (Isik, 2017, 5.25). Olumlu ve isbirlik¢i kiiltiire
sahip bir okulda 6gretmenler ve yoneticiler, okul yasamin aile yasami gibi
goriirler. Ogretmenler kendi pozisyonlarina, yoneticileriyle ve meslektagla-
riyla olan iligkilerine 6nem verir; 6grencilerine, islerine ve birbirlerine kars:
iyi duygular besler; 6grencileri kendi ¢abalarmin merkezinde goriirler (De-
mirtas, 2010b, s.210). Olumlu bir okul kiiltiirti 6gretmenlerin basarisizlik,
catisma, okuldan soguma gibi olumsuz duygulara maruz kalmasmna engel
teskil edebilir (Firat, 2007, s.50).

Giglii bir kiiltiire sahip olan ve iyi yonetilen okullarda 6gretmenler go-
revlerini severek yapar, 6grenciler okulda olmaktan zevk alir, okul dis gevre
icin cazibe haline doniisiir ve 6grencilerin akademik basarisi artar. Boyle bir
okul ortaminda, orgtitsel baghlik artar, okulun biitiin paydaslar1 okullari ile
gurur duyar. Bu durum okul kiiltiirtintin stirekliligi ve glicii tizerinde olum-
lu bir etki olusturur (Onsal, 2012, s.35).

Kiiltiir insanlarin ihtiyaglarma gore yenilenen ve gelisen bir sistem oldu-
gu icin siirekli degisim halindedir. Okulda yapilan degisim girisimlerinin de
kiiltiire uyumlu olmasma ihtiya¢ duyulur. Aksi takdirde mevcut kiiltiire
uymayan degisim girisimlerinin basarili olmas: beklenmez. Okul yoneticile-
ri agisindan en zor islerden biri mevcut kiiltiirti degistirmektir. Kiiltiirel
degisimi yoneticilerin bunu tek basma gergeklestirmesi miimkiin degildir.
Bundan dolay1 okul yoneticilerinin 6ncelikle okuldaki mevcut kiiltiirii ta-
rnimalar1 ve okulda islerin nasil yiirtidiigiinti bilmeleri gerekmektedir. Okul
icin degisim kag¢milmaz ise ¢alisanlarin buna inandirmasi ve karar verme
siirecine dahil etmesi beklenir (Celikten, 2006, s.60). Bu noktada 6nemli olan
kiiltiiriin kontrollii ve planh olarak degisiminin saglanmasidir (Kuyumcu,
2007, s.24). Okul kiiltiirtiniin olusturulmasinda, siirdiiriilmesinde ve gelisti-
rilmesinde yoneticilerin kiiltiirel ve 6gretimsel liderlik rolleri 6n plana ¢ik-
maktadir (Recepoglu, 2014, s.220).

Son yillarda egitime ve okullara farkli gorevler yiiklenmistir. Yeniden
Kurmacilik akimmin etkisiyle okullar aile kurumuna verilen 6nemin azal-
di8y, toplumsal degerlerin giderek zayifladig: ve kiiltiirel krizlerin yasandig:
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gliniimtiizde, kiiltiirel degerlerin yeniden canlanmasmi ve topluma yeniden
yon verecek bireyler yetismesini saglayacak kurumlar olarak goriilmeye
baglanmistir (Turhan, 2007, s. 44). Bu gorevleri iistlenen okullarm basari
saglayabilmesi i¢in olumlu ve giiglii bir okul kiiltiirli olusturmalar1 gerek-
mektedir.

Okuldaki mevcut kiiltiir ile stirekli etkilesim halinde olan 6grencinin
davranissal, biligsel ve duyussal degisikliklere ugramasi kagmilmazdir. Bu
baglamda okul kiiltiiriiniin, 6grencinin 6grenmesi tizerinde etkili olmas1 s6z
konusudur. Ogrencinin akademik bagarisinin temelini onun &grenmesi
olusturur. Ogrencinin bagarisini etkileyen ve egitim-6gretim ortammdan
kaynaklanan faktorler okul kiiltiirinden etkilenir. Okul kiiltiirti 6grenci
basarismna etki eden bazi faktorleri etkilemekte, bu faktorler ise 6grenci ba-
sarismi etkilemektedir (Demirtas, 2010b, s. 211). Okul kiiltiiri verimliligin
artmasma katki saglar (Atay, 2001, s. 181). Baz1 okullarin genel olarak 6g-
renci bagarisia odaklanan olumlu bir kiiltiire sahip olduklar1 ancak 6gret-
men ve ogrencileri motive etmede zayif kaldiklary; 6rnegin okul liderlerinin
inanglar ve degerler hakkinda konusabildikleri ancak gelenek, toren, eylem
ve ritlielleri takip etmedikleri goriilmektedir (Jerald, 2006, s. 5). Okulda de-
vamsizlik oranlarmin fazla olmasi, okul kiiltiirii ile yakindan ilgili bir du-
rumdur. Ogrenci okulu itici ya da gekici gii¢c merkezi olarak algilayabilir.
Ogrenciler, giiclii okul kiiltiiriiniin hakim oldugu okullarda gevrede bul-
duklarindan ¢ok daha fazlasini okulda bulabilirler (Celik, 2002, s. 144).

Okul kiiltiirti; 6gretmenlerin okulu sahiplenmesi, islerini severek yap-
masl, Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarma olumlu katkilarda bu-
lunmas: ve meslektaslari ile isbirligi icerisinde ¢alismalar tizerinde etkilidir.
Giglii kiiltiire sahip bir okulun egitsel amaglar gerceklestirmede zayif kiil-
tiire sahip bir okula gore daha fazla etkili olmasi beklenir. Okullarda hakim
olan kiiltiiriin gii¢lii mii yoksa zayif m1 oldugunu anlamanm en etkili yolu-
nun 6gretmen algilarimi Slgmekten gectigini soyleyebiliriz.

Bu aragtirmanin temel amaci anaokullarinda gorev yapmakta olan 6g-
retmenlerin okul kiiltiirii algilarmi ortaya c¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultu-
sunda asagidaki sorulara yanitlar aranmaktadir.

Anaokulu 6gretmenlerinin okul kiiltiirti algilary;

e Hangi diizeydedir?
¢ Cinsiyete gore anlaml farkliliklar gostermekte midir?
e Yasa gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?
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e Kideme gore anlamli farklhiliklar gostermekte midir?

e Okuldaki hizmet siiresine goére anlamli farkliliklar gostermekte midir?

e Sendika tiyesi olup olmama durumuna gore anlamh farkliliklar goster-
mekte midir?

Yontem
Arastirmamn Modeli

Arastirma anaokullarmda gorev yapmakta olan ¢gretmenlerin okul kiiltii-
riine iligkin algilarmin belirlenmesi, bu algilarin cinsiyet, yas, kidem, okul-
daki hizmet siiresi ve sendika tiyeligi degiskenlerine gore farklilasip farkli-
lasmadigmin tespit edilmesi amaciyla yapilan tarama tiirtinde bir ¢calisma-
dir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanimn evrenini Malatya il ve ilge milli egitim miidiirliiklerine bagh
2019-2020 egitim-0gretim yilinda anaokullarinda gorev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Evren ¢ok biiyiik olmadigindan 6rneklem alma yoluna
gidilmeyerek evrenin tamaminda yer alan 6gretmenlerden veri toplanmis-
tir. Calisma kapsaminda Malatya il merkezi ve ilgelerindeki tiim anaokulla-
rina ulagiimistir. 42 anaokulunda gorev yapan 248 Ogretmenin tamamina
olgekler dagitilmistir ancak geri donen 187 anketten saghikli doldurulmadig:
tespit edilen 3 anket degerlendirme dis1 birakilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenler, arastrma evreninin %?75'ini olusturmaktadir. Bu baglamda
uygun sekilde doldurulan 184 anket degerlendirmeye alinmistir. Tablo 1’de
katilmcilarin demografik 6zelliklerine ayrmmtili olarak yer verilmistir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik oOzelliklerinin verildigi
Tablo 1'e gore, katilmcilarm % 91,8'i kadin 6gretmenlerden olusurken, %
8,2'si ise erkek ogretmenlerden olusmaktadir. Yas degiskenine gore, ogret-
menlerin % 23,9'unu 30 ve daha diisiik yasta, % 62,5'ini 31-40 yas arasinda,
% 13,6's1 ise 41 yas ve iizerindedir. Ogretmenlerin dgretmenlikteki hizmet
stiresi degiskenine gore dagilimma bakildiginda, % 10,3"tintin 1-5 y1l arasi,
% 76,1'inin 6-15 y1l arasi, % 12’sinin 16-25 yil aras1 ve % 1,6’smn 25 yil ve
tizeri hizmet stiresine sahip oldugu goriilmektedir. Herhangi bir sendikaya
iiye olup olmama durumu degiskenine gore 6gretmenlerin dagilimi ince-
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lendiginde, %74,5 inin bir sendika {iyesi oldugu, %25,5'inin ise herhangi bir
sendikaya tiye olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellik Gruplar n %
Kadin 169 91,8
Cinsiyet Erkek 15 82
Toplam 184 100,0
30 yas ve daha az 44 239
31-40 yas arast 115 62,5
Yas 41 yas ve lizeri 25 13,6
Toplam 184 100,0
1-5y1l 19 10,3
. o 6-15 yil 140 76,1
Ogretmenlikteki
Higzr S 16-25 yil 2 12,0
25 yil ve {izeri 3 1,6
Toplam 184 100,0
. . A. 15 y1l 124 67,4
Galistigs Okuldald B.6-15 yil 57 31,0
Hizmet Stiresi
C.16-25 yil 3 1,6
Toplam 184 100,0
Evet 137 74,5
Sendika Uyelik Durumu Hayir 47 25,5
Toplam 184 100,0

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde, 6gretmen-
lerin cinsiyet, yas, ogretmenlikteki hizmet stiresi, calistigr okuldaki hizmet
stiresi ve sendika tiyelik durumunun yer aldig1 toplam bes degiskenden
olusan demografik bilgiler yer almaktadir. Tkinci boliimde ise 27 maddeden
olusan Demirtas'in (2010a) gelistirdigi “Okul Kiltiirti Olgegi” yer almakta-
dur.

Demirtas (2010a) gelistirdigi olgegin gecerlik ve giivenirlik analizlerini
yapmustir. Cronbach analizi sonucunda isbirlikgi liderlik i¢in o = .89, 6gret-
men isbirligi icin o= .68, mesleksel gelisme icin a= .73, amag birligi i¢in o=
.72, mesleksel destek igin o= .76 olarak hesaplamistir. Olgegin geneli itibariy-
le hesaplanan giivenirlik katsayis1 ise a= .94 olarak bulunmustur. Okul Kiil-
tiirii Olgegi “asla katilmiyorum, katilmiyorum, orta diizeyde katiliyorum,
katiliyorum, tamamen katiliyorum” segeneklerinin yer aldig1 besli Likert
tipinde bir olgektir. Olcekte katilimcilarin puan ortalamalarmmn artmast,

1735 & OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Nejla Bayer Demirhan - Ziilfii Demirtas

ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmm olumlu yonde yiiksek olmas: anla-
mina gelmektedir.

Verilerin Analizi

[k olarak yanitlanmis tiim &lgek formlari, aragtirmacilar tarafindan tek tek
incelenerek saglikli doldurulmamis ii¢ adet dlgek formu analiz dis1 tutul-
mustur. Eksiksiz sekilde doldurulan toplam 184 6lgek formu arastirma igin
veri kaynag olarak degerlendirilmeye almmustir.

Olcekteki seceneklerin sayisal puanlarmin, betimsel degerlendirme ifa-
delerine dontistimti Tablo 2’de verildigi sekilde yapilmustir.

Tablo 2. Arastirma Olcegindeki Seceneklerin Puanlara Gore Dagilimi

Derece Segenekler Puan Araliklari
5 Tamamen Katiliyorum 4.21-5.00
4 Katiliyorum 3.41-4.20
3 Orta Diizeyde Katiliyorum 2.61-3.40
2 Katilmiyorum 1.81-2.60
1 Asla Katilmiyorum 1.00-1.80

Okul Kiiltiirti 6lgeginin toplam puanlarmmn normal dagilim gosterip gos-
termedigini belirlemek igin yapilan histogram ve Q-Q plot analizleri asagida
sunulmustur.
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Okul kiiltiirii dlgeginin histogram ve Q-Q plot grafikleri incelendiginde
olcek toplam puanlarmin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Bulgular

Bu boliimde 2019-2020 egitim ogretim yili bahar doneminde Malatya mer-
kez ve ilgelerindeki biitiin anaokullarnda ¢alisan okul dncesi 6gretmenleri-
nin okul kiiltiirti algilarma, bu konudaki goériislerine iliskin bulgu ve yo-
rumlara yer verilmistir.

Anaokulunda gorev yapan okul 6ncesi 0gretmenlerinin okul kiiltiirii al-
gilarma iligkin bulgular, 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilarmm isbirlikgi
liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleksel gelisim, amag birligi, mesleksel destek
ve okul kiiltiirii algilarmin toplami diizeylerine iligkin bulgular ve yorumla-
ra yer verilmistir.

Tablo 3. Okul Kiiltiirii Olcegi Toplam ve alt Toplamlarimn Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar

N X ss Arahk
i§birlikgi Liderlik 184 3,78 0,72 Katiliyorum
Ogretmen Igbirligi 184 3,50 0,82 Katiliyorum
Mesleksel Gelisim 184 3,94 0,67 Katiliyorum
Amag Birligi 184 4,13 0,70 Katiliyorum
Mesleksel Destek 184 3,99 0,84 Katiliyorum
Toplam degerlendirme 184 3,86 0,75 Katiliyorum

Tablo 3'teki puan ortalamalar1 dikkate alinarak bir degerlendirme yapil-
dig1 takdirde, okul kiiltiirii alt boyutlarma iliskin en ytiiksek ortalama dege-
rin (e=4,13; + 0,70) ile amag birligi alt boyutunda oldugu goriilecektir. Amag
birligi alt boyutunu sirasiyla mesleksel destek (o= 3,99; +0,84), mesleksel
gelisim (o= 3,94; +0,67), isbirlikci liderlik (o= 3,78; +0,72) alt boyutlar1 izle-
mektedir. En diisiik ortalamanin ise (o= 3,50; +0,82) ile 6gretmen isbirligi alt
boyutunda oldugu goriilmektedir. Tiim alt boyutlardaki puan ortalamalari-
na gore ise, ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmm, tist diizeyde oldugu
soylenebilir.

Tablo 4. Okul Kiiltiirii Olcegi Maddelerinin Tamlayici Istatistik Degerleri

Maddeler © Ss
1. Liderler 6gretmenlerin diisiincelerine énem verirler. 3,89 91
2. Bu okuldaki liderler 6gretmenlerin mesleksel kararlarina giivenirler. 3,86 92
3. Liderler iyi is yapan 6gretmenleri 6vmeye zaman ayirirlar. 3,55 1,01
4, Ogretmenler karar verme suirecine dahil edilir. 3,87 95
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5. Okulumuzdaki liderler 6gretmelerin birlikte calismalart icin kolaylik saglarlar. 3,95 .83
6. Ogretmenler okuldaki giincel konulardan haberdar edilir. 4,13 87
7. Politika olusturma ya da karar verme siirecine katilimim ciddi olarak saglanir. 3,79 .89
8. Ogretmeler yeni diisiinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman odiillendirilirler. 3,09 1,15
9. Liderler risk almay ve 6gretimde yeniligi destekler. 3,65 1,02
10. Yoneticiler 6gretim ve planlamaya zaman ayrrlar. 3,88 87
11. Ogretmenler diisiincelerini paylagmaya tegvik edilir. 3,96 2
12 C)gretmenler birlikte plan yapmaya fazla zaman ayirirlar. 3,46 94
13. Ogretmenler birbirinin 6gretimini gozlemeye zaman ayirirlar. 3,34 1,00
14. Ogretmenler programlar: ve projeleri gelistirmek ve degerlendirmek icin birlikte cahsirlar. 3,69 92
15. Ogretmenler bilgiye ve siriftaki dgretim kaynaklarina ulagmak igin profesyonel 3,98 86
bir sekilde internet kullarurlar

16. Ogretmenler diizenli olarak seminerlerden, konferanslardan ve meslektaglarmdan 3,66 91
diistinceler arasgtirirlar.

17. Ogretmenler mesleksel gelismeye deger verirler. 4,01 .78
18. Ogretmenler 6gretim siiredi ile ilgili temel bilgilerini giincellestirirler. 4,01 .75
19. Ogretmenler okul gelistirmeye deger verirler. 4,05 .78
20. Ogretmenler okulun misyonunun desteklerler. 4,15 73
21. Ogretmenler okulun misyonunu anlarlar. 4,13 .77
22. Okul misyonu ifadesi toplumun degerlerini yansitir. 4,13 .76
23. Ogretim performansi okulun misyonunu yansitir. 4,12 .79
24. Ogretmenler birbirlerine giivenirler. 3,88 .90
25. Ogretmenler bir problem oldugu zaman yardim etmeye goniilliidiirler. 4,03 94
26. Ogretmenler birbirlerinin diisiincelerine deger verirler. 4,04 .89
27. Ogretmenler grup igerisinde isbirlikgi bir sekilde caligirlar. 4,03 .90

Okul kiiltiirti 6lgeginin 1-11. maddeleri igbirlikgi liderlik alt boyutuna ait-
tir. Bu alt boyuttaki en yiiksek ortalama (¢=4,13; +0,87) ile 6. maddeye (Og—
retmenler okuldaki giincel konulardan haberdar edilir) aittir. Bu puan orta-
lamasi 6gretmenlerin okuldaki giincel olaylar hakkinda bilgi sahibi oldukla-
rin1 gostermektedir. En diislik ortalama ise, (0=3,09; +1,15) ile 8. maddeye
(Ogretmeler yeni diisiinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman 6diillendiri-
lirler) aittir. Bu ortalama &gretmenlerin odiillendirme noktasinda pek de
memnun olmadiklarm gostermektedir. Ogretmenlerin diger maddelere
verdikleri cevaplarm, isbirlikci liderlik alt boyutu ortalamasmin genel an-
lamda tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu sonug, 6gretmenlerin birbirleriy-
le iletisim ve etkilesim halinde olduklari, birbirlerine yardim ettikleri ve
isbirligi yaptiklar: seklinde agiklanabilir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 12-13 ve 14. maddeleri 6gretmen igbirligi alt bo-
yutuna aittir. Bu alt boyuttaki en yiiksek ortalama (e=3,69; +0,92) ile 14.
maddeye (Ogretmenler programlari ve projeleri gelistirmek ve degerlen-
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dirmek icin birlikte ¢alisirlar) aittir. 14. maddeyi (=3,46; +0,94) ortalama ile
12. madde (Ogretmenler birlikte plan yapmaya fazla zaman ayirirlar) izle-
mektedir. En diisiik ortalama ise, (¢=3,34; +1,00) ile 13. maddeye (Ogretme-
ler yeni diistinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman odtillendirilirler) aittir.
Okul kiiltiirii 6lgeginin tiim alt boyutlar1 arasinda en diisiik puan ortalama-
smm Ogretmen isbirligi alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu sonug
ogretmenlerin birlikte plan ve program hazirlama, proje gelistirme, birbirle-
rinin egitim-6gretim etkinliklerini gozlemleme ve birlikte degerlendirme
yapma noktasinda yeterince isbirligi yapmadiklari seklinde yorumlanabilir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 15-19. maddeleri mesleksel gelisim alt boyutuna
aittir. Bu alt boyuttaki en yiiksek ortalama (e=4,05; +0,78) ile 19. maddeye
(Ogretmenler okul gelistirmeye deger verirler) aittir. 19. maddeyi (e=4,01;
+0,78) ortalama ile 17. madde (Ogretmenler mesleksel gelismeye deger ve-
rirler) ve 18. madde (Ogretmenler 6gretim siireci ile ilgili temel bilgilerini
giincellestirirler) izlemektedir. 15. madde ise (Ogretmenler bilgiye ve smuf-
taki 6gretim kaynaklarma ulasmak icin profesyonel bir sekilde internet kul-
lanirlar) (=3,98; +0,86) ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama ise, (¢=3,66;
+0,91) ile 16. maddeye (Ogretmenler diizenli olarak seminerlerden, konfe-
ranslardan ve meslektaslarindan diistinceler arastirirlar) aittir. Alt boyutlar
temelinde puan ortalamalarma bakildig1 zaman, mesleksel gelisim alt boyu-
tu (0=3,94; +0,67) ortalama ile tiglincii sirada yer almaktadir. Mesleksel geli-
sim puan ortalamalarmin yiiksekligi dikkate alndig1 zaman, 6gretmenlerin
mesleki gelismeye 6nem verdikleri, okulu gelistirmek i¢in ¢aba gosterdikle-
ri, bilgilerini giincel tutmak igin gesitli faaliyetlerde bulunduklar1 sdylenebi-
lir.

Okul kiilttirti 6lgeginin 20-23. maddeleri amag birligi alt boyutuna aittir.
Bu alt boyuttaki en yiiksek ortalama (e=4,15; +0,73) ile 20. maddeye (Ogret-
menler okulun misyonunun desteklerler) aittir. 21. madde (Ogretmenler
okulun misyonunu anlarlar) ve 22. madde (Okul misyonu ifadesi toplumun
degerlerini yansitir) (¢=4,13; +0,76) ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama
ise (=4,12; +0,79) ile 23. maddeye (Ogretim performanst okulun misyonunu
yansitir) aittir. Bu alt boyuttaki tiim maddelerin puan ortalamasmin birbiri-
ne ¢ok yakm oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirti 6lgeginin alt boyutlar
temelinde puan ortalamalar1 incelediginde en yiiksek ortalamanin (e=4,13;
+0,70) ile amag birligi alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu sonug, aras-
tirmaya katilan 6gretmenlerin okulun misyonunu anladiklarmi, destekle-
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diklerini ve okulun misyonunun toplumun degerlerini yansittig1 seklinde
yorumlanabilir.

Okul kiiltiiri 6lgeginin 24-27. maddeleri mesleksel destek alt boyutuna
aittir. Bu alt boyuttaki en yiiksek ortalama (e=4,04; +0,89) ile 26. maddeye
(Ogretmenler birbirlerinin diisiincelerine deger verirler) aittir. 25. madde
(Ogretmenler bir problem oldugu zaman yardim etmeye goniilliidiirler) ve
27. madde (Ogretmenler grup igerisinde isbirlikci bir sekilde calisirlar)
(0=4,03; +0,90) ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama ise (¢=3,88; +0,90) 24.
maddeye (Ogretmenler birbirlerine giivenirler) aittir. Okul kiiltiirii dlgegi-
nin alt boyutlar temelinde puan ortalamalar: incelediginde mesleksel destek
alt boyutunun (e=3,99; +0,84) ortalama ile en yiiksek puan ortalamasmna
sahip ikinci alt boyut oldugu goriilecektir. Bu sonug, 6gretmenlerin birbirle-
rine glivendikleri, yardim ettikleri, birbirlerinin diistincelerine 6nem verdik-
leri ve isbirlikg¢i bir sekilde ¢alistiklar: seklinde yorumlanabilir.

Cinsiyet Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar

Cinsiyet degiskeni agisindan, anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
okul kiiltiirti algilar: arasinda anlamh farklilasma olup olmadigm stnamak
amaciyla, iki grubun okul kiiltiirii alt boyut ortalamalar1 arasindaki farklihg:
belirlemek iizere iligkisiz 6rneklemler i¢in t testi yapilmis ve bulgular1 Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Okul Kiiltiirii Olcegi Alt Boyutlarina Iliskin Ilis-
kisiz Orneklemler Icin t Testi Sonuclart

Boyutlar Gruplar N X SS SD t P
o A) Kadin 169 3,75 073
Ibirlikei Liderlik B) Erkek 15 415 048 182 2,076 1039*
Toplam 184
S sretmen lebicl A) Kadin 169 3,48 0,83
sretmen ishitist B) Erkek 15 3,73 065 182 1,137 257
Toplam 184
i A) Kadin 169 3,94 0,69
Mesleksel Gelisim B) Erkek 15 4,00 042 182 -312 756
Toplam 184
A) Kadin 169 412 0,71
B) Erkek 15 426 054 182 72 453
Amag Birligi Toplam 184
A) Kadin 169 3,96 0,85
Mesleksel Destek B) Erkek 15 4,40 0,63 182 -1,934 ,055

Toplam 184

*p<.05
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Okul kiiltiirii 6lgeginin cinsiyet degiskenine gore farkhilik gosterip gos-
termedigini belirlemek igin yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t testine gore,
isbirlikgi liderlik boyutu [tiss= -2,076, p<.05], 6gretmen isbirligi boyutu [tisi=
1,137, p>.05], mesleksel gelisim boyutu [tiss= -,312, p>.05], amag birligi boyu-
tu [tise= -,752, p>.05] ve mesleksel destek boyutu [tis«= 1,934, p>.05] hesap-
lanmistir. Kadin 6gretmenlerin puan ortalamalari ile erkek gretmenlerin
puan ortalamalar1 arasinda isbirlik¢i liderlik boyutu disinda anlamh bir
farklilik goriilmemistir. Isbirlikci liderlik boyutunda erkek oOgretmenlerin
lehine anlamh bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore erkek
ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin aralarmnda igbirligi yapma-
larma ve birbirleri ile etkilesimde bulunmalarma yardim eden davraniglar
sergiledigi yoniindeki yargilara daha fazla katilmaktadirlar. Dikkat ceken
bir diger nokta ise, tiim alt boyutlarda erkek 6gretmenlerin puan ortalama-
larmin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugudur. Bu sonug erkek 6g-
retmenlerin okul kiiltiirii algilarmm kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirii algi-
larmndan daha ytiksek oldugu seklinde agiklanabilir.

Yas Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar:

Yas degiskeni agisindan, anaokullarinda gorev yapan ogretmenlerin okul
kiiltiirti algilar1 arasinda anlaml farklilasma olup olmadigmi smamak ama-
ayla, ti¢ grubun okul kiiltiiri alt boyut ortalamalar1 arasindaki farklihg:
belirlemek tizere Tek Yonlii Varyans Analizi Testi yapilmis ve sonuglari
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Yas Degiskeni A¢isindan Okul Kiiltiirii Olgegi Alt Boyutlarna iliskin Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclart

Boyutlar Gruplar N X SS SD F P Fark
A) 30 yas ve daha az 44 3,66 0,70

Isbirlikci B) 3140 yas 115 3,78 0,72 2-181 2,059 ,131

Liderlik C) 41 yas ve lizeri 25 4,02 0,72
Toplam 184

Ogretmen A) 30 yas ve daha az 44 3,43 0,91

Isbirligi B) 3140 yas 115 3,51 0,76 2-181  ,168 ,846
C) 41 yas ve lizeri 25 3,53 0,93
Toplam 184

Mesleksel A) 30 yas ve daha az 44 3,80 0,70

Gelisim B) 31-40 yas 115 3,99 0,63 2-181 1,392 251
C) 41 yas ve iizeri 25 3,99 0,78
Toplam 184
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A) 30 yas ve daha az 44 3,98 0,78
Amag B) 31-40 yas 115 4,17 0,68 2-181 1,347 263
Birligi C) 41 yas ve iizeri 25 4,23 0,59
Toplam 184
Mesleksel A) 30 yas ve daha az 44 3,88 0,92
Destek B) 31-40 yas 115 4,05 0,78 2-181 ,718 489
C) 41 yas ve iizeri 25 3,95 0,97
Toplam 184

Ug farkli yas kategorisine gore gruplandiriimis dgretmenlerin yaglarina
gore okul kiiltiirti 6lgegi alt boyutlarinda aralarinda anlamh bir farkin olup
olmadigma bakmak igin Tek Yonlii Varyans Analizi Testi yapildi. Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi testinde igbirlikgi liderlik alt boyutu [Fa1s1= 2,059,
p>.05], 6gretmen isbirligi alt boyutu [F2181=,168, p>.05], mesleksel gelisim alt
boyutu [F2asi= 1,392, p>.05], amag birligi alt boyutu [F2as1= 1,347, p>.05] ve
mesleksel destek alt boyutu [F2181=,718, p>.05] olarak bulundu. Yas degiske-
nine gore ogretmenlerin okul kiiltiirti algilar1 arasmda anlamli bir farkin
olmadig goriildii. Ancak mesleksel destek alt boyutu harig, diger alt grup-
larm tamaminda 41 ve iizeri yasa sahip olan 6gretmenlerin puan ortalama-
larmin, diger gruplardaki ogretmenlerin puan ortalamalarindan ytiksek
oldugu goriilmektedir. Mesleksel destek alt boyutunda ise, 31-40 aras1 yasa
sahip olan ogretmenlerin puan ortalamalari, diger gruplardaki 6gretmenle-
rin ortalamalarmdan ytiksektir.

Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Okul
Kiiltiirii Algilar

Farkli dort mesleki kideme gore gruplandirilan 6gretmenlerin, okul kiiltiirii
algilarmmda hizmet siiresi degiskenine gore aralarinda anlamh fark olup
olmadigin belirlemek igin, mesleki kidemlerine gore olusturulan gruplarin
goriislerinin ortalamalari iliskisiz 6rneklemler igin tek yonlii varyans analizi
ile karsilagtirilmistur.

1743 & OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Nejla Bayer Demirhan - Ziilfii Demirtas

Tablo 7. Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskeni A¢isindan Okul Kiiltiirii Olgegi Alt
Boyutlarina Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglan

Boyutlar Gruplar N i SS Sd F P Fark
Isbirlikgi A)1-5y1l 19 363 0,80
Liderlik B) 6-15 y1l 140 385 0,70
Q) 16-25 yil 22 345 0,66 3-180 2,642 ,051
D) 25 y1l ve tizeri 3 418 1,26
Toplam 184
Ogretmen A)1-5y1l 19 321 0,78
Isbirligi B) 6-15y1l 140 358 0,82
Q) 16-25 yil 22 322 0,75 3-180 2,104 ,101
D) 25 y1l ve tizeri 3 3,55 1,07
Toplam 184
Mesleksel A)1-5y1l 19 3,70 0,78
Gelisim B) 6-15 y1l 140 404 0,60
Q) 16-25 yil 22 3,46 0,75 3-180 6,603 ,000* B-C
D) 25 y1l ve iizeri 3 4,40 1,03
Toplam 184
Amag Birligi A)1-5y1l 19 4,10 0,71
B) 6-15 y1l 140 421 0,64
Q) 16-25 yil 22 3,64 0,85 3-180 4,396 ,005* B-C
D) 25 y1l ve tizeri 3 4,25 0,66
Toplam 184
Mesleksel A)1-5y1l 19 3,85 0,77
Destek B) 6-15 y1l 140 4,09 0,82
) 16-25y1l 22 3,51 0,86 3-180 3,342 ,021* B-C
D) 25 y1l ve iizeri 3 4,16 1,23
Toplam 184
*p<.05

Dort farkli mesleki kideme gore gruplandirilmis 6gretmenlerin kidemlerine
gore okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarinda aralarinda anlamh bir farkin olup
olmadigmna bakmak icin Tek Yonlii Varyans Analizi testi yapildi. Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi testinde isbirlikgi liderlik alt boyutu [Fs-1s0= 2,642,
p>.05], 6gretmen isbirligi alt boyutu [Fs1s0= 2,104, p>.05], mesleksel gelisim
alt boyutu [Fs1s0= 6,603, p<.05], amag birligi alt boyutu [Fs-1s0= 4,396, p<.05] ve
mesleksel destek alt boyutu [Fsiso= 3,342, p<.05] olarak bulundu. Ogretmen-
likteki hizmet siiresi degiskenine gore d6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarmn-
da mesleksel gelisim, amag birligi ve mesleksel destek alt boyutlarnda an-
laml1 farklar oldugu goriildii. Bu anlaml farkin hangi gruplar arasinda ol-
dugunu belirlemek igin Post Hoc testlerinden Scheffe testi ile analize devam
edildi. Scheffe testi analizine gore anlaml farkin 6-15 yil hizmet siiresine
sahip ogretmenler ile 16-25 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasinda
oldugu goriildii. Scheffe testi analizine goére 6-15 yil hizmet siiresine sahip
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ogretmenlerin mesleki gelisim, amag birligi ve mesleksel destek algilarmmn
16-25 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden daha ytiiksek oldugu go-
riilmektedir. Ayrica dikkat ¢eken bulgulardan biri de 25 yil ve tizeri kideme
sahip Ogretmenlerin puan ortalamalarmm, 6gretmen isbirligi alt boyutu
hari¢ diger tiim alt boyutlarda diger gruplardaki 6gretmenlerin puan orta-
lamalarindan yiiksek oldugudur. Ogretmen isbirligi alt boyutunda ise 6-15
yil kideme sahip Ogretmenlerin puan ortalamalar1 diger gruplarn puan
ortalamalarmdan ytiksektir.

Calistigr Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Okul
Kiiltiirii Algilar

Calistig1 okuldaki hizmet siiresine gore farkl ii¢ gruba ayrilan 6gretmenle-
rin, okul kiiltiirii Slgegine gore aralarnda anlamh fark olup olmadigni be-
lirlemek igin, ¢alistiklar1 okuldaki hizmet stirelerine gore olusturulan grup-
larm goriislerinin ortalamalar iliskisiz 6rneklemler igin tek yonlii varyans
analizi ile karsilastirilmisgtir.

Tablo 8. Calistis Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Actsindan Okul Kiiltiirii Olgegi Alt
Boyutlarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclart

Boyutlar Gruplar N X SS Sd F P Fark

Igbirlikgi A)1-5y1l 124 3,85 0,73

Liderlik B) 6-15 y1l 57 3,64 0,67
C)16-25 y1l 3 3,63 1,00 2181 1,825 164
Toplam 184

Ogretmen  A)1-5y1l 124 342 0,85

Igbirligi B) 6-15 y1l 140 3,68 0,69
C)16-25 y1l 22 322 1,57 2181 2139 121
Toplam 184

Mesleksel A)1-5y1 124 3,93 0,66

Geligim B) 6-15 y1l 140 3,97 0,68
C)16-25 y1l 22 3,86 1,02 2-181  ,084 ,919
Toplam 184

Amag A)1-5y1l 124 4,15 0,67

birligi B) 6-15 y1l 140 4,08 0,76
C)16-25 y1l 22 441 0,52 2-181 435 648
Toplam 184

Mesleksel A)1-5y1l 19 3,97 0,86

Destek B) 6-15 yil 140 4,03 0,79
C) 16-25 y1l 22 4,25 1,08 2-181 210 ,811
Toplam 184
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Calistign okuldaki hizmet siirelerine gore ii¢ farkli sekilde gruplandiril-
mis Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarinda aralarinda anlamh
bir farkn olup olmadigma bakmak icin Tek Yonlii Varyans Analizi testi
yapildi. Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi testinde igbirlik¢i liderlik alt
boyutu [Fisi= 1,825, p>.05], 0gretmen isbirligi alt boyutu [F21s1= = 2,139,
p>.05], mesleksel gelisim alt boyutu [F2181=,084, p>.05], amag birligi alt boyu-
tu [F2as1= = 435, p>.05] ve mesleksel destek alt boyutu [F21s1= = ,210, p>.05]
olarak bulundu. Cahstigr okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore O6gret-
menlerin okul kiiltiirii algilar1 arasmda anlamh bir farkmn olmadig goriildii.

Sendikaya Uyelik Durumu Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Okul Kiiltii-
rii Algilart

Sendikaya tiyelik durumu degiskeni agismndan, anaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlaml farklilasma olup olma-
digmm1 smmamak amaciyla, iki grubun okul kiiltiirii alt boyut ortalamalar1
arasmdaki farklilig: belirlemek {tizere iliskisiz 6rneklemler i¢in t testi yapil-
mus ve sonugclari Tablo 9'de verilmistir.

Tablo 9. Sendikaya Uyelik Durumu Degiskeni Acisindan Okul Kiiltiirii Olgegi Alt Boyut-
larina Iliskin Iliskisiz Orneklemler Icin t Testi Sonuclart

Boyutlar Gruplar N X SS Sd t P

Co A) Uye 137 3,80 0,72

Isbirlikei Liderlik B)Uye Degil 47 3,75 073 182 374 709
Toplam 184

S A) Uye 137 3,49 0,81

Ogretmen Isbirligi B)Uye Degil 47 3,51 08 182  -153 878
Toplam 184

. A) Uye 137 3,95 0,65

Mesleksel Gelisim B)Uye Degil 47 3,93 074 182 187 82
Toplam 184
A) Uye 137 4,15 0,67

Amag Birligi B) Uye Degil 47 4,06 0,76
Toplam 184 182 754 452
A) Uye 137 4,04 0,82

Mesleksel Destek B) Uye Degil 47 3,86 0,89 182 1,290 ,199
Toplam 184

Herhangi bir sendikaya iiyelik durumu degiskeni agisindan yapilan ilis-
kisiz orneklemler icin t testine gore, isbirlik¢i liderlik boyutu [tisse= ,374,
p>0.05], 6gretmen isbirligi boyutu [tiss=-,153, p>0.05], mesleksel gelisim bo-
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yutu [tise=,187, p>0.05], amag birligi boyutu [tis+=754, p>0.05] ve mesleksel
destek boyutu [tiss= 1,290, p>0.05] bulunmustur. Okul kiiltiirii 6lgeginin tiim
alt boyutlarinda herhangi bir sendikaya {iye olan 6gretmenlerin puan orta-
lamalari ile herhangi bir sendikaya iiye olmayan 6gretmenlerin puan orta-
lamalar1 arasinda anlamh bir farklilik goriilmemistir. Ayn1 zamanda 6gret-
men isbirligi alt boyutu disinda tiim alt boyutlarda sendikaya iiye olan 6g-
retmenlerin puan ortalamalarmin, sendika iiyesi olmayan Ogretmenlerin
puan ortalamalarmdan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sonuglar ve Tartisma

Okul kiiltiirti 6lgeginin tiim alt boyutlardaki puan ortalamalar1 dikkate ali-
narak bir degerlendirme yapildiginda, 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilari-
nin st diizeyde oldugu goriilmektedir. Sahin (2017), Firat (2007) ve Ta-
ner’in (2008) yaptig1 calismalarda da buna benzer sonuclar elde etmistir. Alt
boyutlar noktasinda puan ortalamalar1 dikkate almarak bir degerlendirme
yapildig1 takdirde, okul kiiltiirii alt boyutlarma iliskin en yiiksek ortalama
degerin amag birligi alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Amag birligi alt
boyutunu sirasiyla mesleksel destek, mesleksel gelisim, igbirlik¢i liderlik alt
boyutlar1 izlemektedir. En diistik ortalamanin ise 6gretmen isbirligi alt bo-
yutunda oldugu goriilmektedir. Bu bulgular ise, Demirtas'in (2010) elde
ettigi bulgularla ortiismektedir.

Kadm 6gretmenlerin puan ortalamalari ile erkek 6gretmenlerin puan or-
talamalar1 arasinda isbirlik¢i liderlik boyutu disinda anlamh bir farklilik
goriilmemistir. Isbirlikgi liderlik boyutunda erkek Ogretmenlerin lehine
anlaml bir farklhihk oldugu goriilmektedir. Dikkat ¢eken bir diger nokta ise,
tiim alt boyutlarda erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarmin kadin 6gret-
menlerden daha yiiksek oldugudur. Bu sonug erkek ogretmenlerin okul
kiiltiirii algillarmm kadm o6gretmenlerin okul kiiltiirti algilarindan daha
yiiksek oldugu seklinde agiklanabilir. Isik (2017), yaptig1 calismada okul
kiilttiriintin higbir alt boyutunda cinsiyete gore istatistiksel agidan herhangi
bir fark olmadig1 sonucuna ulasmistir. Bu bulgu arastirmamizin sonucu ile
ortiismemektedir.

Yas degiskenine gore ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arasinda an-
laml1 bir farkin olmadig1 goriilmiistiir. Bu bulgu Sahin (2017) ve Kolatan'in
(2008) elde ettikleri bulgular ile ortiismektedir. Ancak mesleksel destek alt
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boyutu harig, diger alt gruplarin tamaminda 41 ve {izeri yasa sahip olan
ogretmenlerin puan ortalamalarmm, diger gruplardaki 6gretmenlerin puan
ortalamalarmdan ytiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleksel destek alt boyu-
tunda ise, 31-40 aras1 yasa sahip olan dgretmenlerin puan ortalamalar, di-
ger gruplardaki 6gretmenlerin ortalamalarmdan yiiksektir. Bu sonug 31-40
arasi yasa sahip olan dgretmenlerin okul kiiltiirti algilarmin diger gruplar-
daki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarindan daha yiiksek oldugu seklinde
aciklanabilir

Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskenine gore dgretmenlerin okul kiil-
tiirti algilarmda mesleksel gelisim, amag birligi ve mesleksel destek alt bo-
yutlarmda anlamh farklar oldugu goriilmiistiir. 6-15 y1l hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin mesleki gelisim, amag birligi ve mesleksel destek algila-
rinmn 16-25 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica dikkat ¢ceken bulgulardan biri de 25 yil ve
tizeri kideme sahip ogretmenlerin puan ortalamalarmin, 6gretmen isbirligi
alt boyutu hari¢ diger tiim alt boyutlarda diger gruplardaki 6gretmenlerin
puan ortalamalarindan yiiksek oldugudur. Ogretmen isbirligi alt boyutun-
da ise, 6-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerin puan ortalamalar diger grupla-
rin puan ortalamalarindan ytiksektir. Sahin (2017) ve Kolatan (2008) yaptik-
lar1 ¢alismada kidem degiskenine gore ogretmenlerin okul kiiltiirti algila-
rinda herhangi bir fark olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Bu bulgu aragtir-
mamiz sonuglariyla ortiismemektedir. Glingor (2019) ise yaptig1 calismada
okul kiiltiiriintin tiim alt boyutlarinda kideme gore anlamh farklar oldugu
sonucuna ulasmistir. Kidemi 21 yil ve tistii olan 6gretmenlerin okul kiiltiirti
algilarmim 6-10 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algi-
larmdan yiiksek oldugu sonucuna ulagmaistir.

Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore ogretmenlerin okul
kiilttirii algilarmin benzer oldugu, aralarinda anlaml bir farkin olmadig:
sonucuna ulasilmistir. Bu bulguya gore ¢alistiklar: okullarda farkh hizmet
stiresine sahip olan ogretmenler, okul kiiltiirti hakkinda benzer goriiglere
sahiptirler. Bu sonug Taner (2008) ve Yildirim’m (2019) elde ettigi bulgularla
ortlismektedir. Isik (2017) ise yaptg: calismada Ogretmenlerin ¢ahistiklar
okuldaki hizmet stiresi degiskenine gore basar: kiiltiirti alt boyutunda an-
laml1 bir iligki oldugu sonucuna ulagmustir. Ayni okulda 5 y1l ve daha az
calisan Ogretmenlerin basar: kiiltiirti algilari, 10 yil ve daha fazla ¢alisan
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ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu arastirmamiz sonucu ile

ortismemektedir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin tiim alt boyutlarinda herhangi bir sendikaya tiye
olan 6gretmenlerin puan ortalamalari ile herhangi bir sendikaya tiye olma-
yan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda anlamh bir farklihik goriil-
memistir. Ayn1 zamanda 6gretmen isbirligi alt boyutu disinda tiim alt bo-
yutlarda sendikaya iiye olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinm, sendika
tiyesi olmayan oOgretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksek oldugu go-
rilmektedir. Bu durum herhangi bir sendikaya {iye olan 6gretmenlerin is-
birlikgi liderlik, mesleksel gelisim, amag birligi ve mesleksel destek algilari-
nin sendika tiyesi olmayan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu seklinde
yorumlanabilir. Aktas (2019), yaptig1 calismada destek alt boyutu disinda
tiim alt boyutlarda sendika tiyesi olan 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilari-
nin sendika tiyesi olmayan ogretmenlerin okul kiiltiiri algilarindan daha
yiiksek ¢iktig1 sonucuna ulagsmistir. Bu bulgu arastirmamiz sonuglariyla
benzerlik gostermektedir.

e Okullarm daha kaliteli yonetilebilmesi, yoneticilerin daha donanimli
olabilmesi, okullarda giiclii ve olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusturula-
bilmesi igin yonetici atamalarinda egitim yonetiminden veya egitim ile
ilgili herhangi bir alandan ytiiksek lisans yapma sart1 getirilebilir.

e Okul kiiltiirti okuldaki tiim paydaslarin ortak iirtiniidiir. Bu nedenle
Milli Egitim Bakanhg: ile 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin okul-
larda olumlu bir okul kiiltiirtintin olusturulmasi i¢in 6gretmen, idareci
ve diger ¢alisanlar1 hizmet ici egitime almasi 6nerilebilir.

e  Okul kiiltiirtintin tiim alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin puan orta-
lamalarmm kadm 6gretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksek ¢ikmasi
nedeniyle, kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarimin hangi seviyede
oldugu veya neden erkek ogretmenlere gore diisiik oldugu konusunda
daha kapsamh bir calisma yapilabilir.

¢ Bu arastirmanin evrenini Malatya il merkezi ve ilgelerindeki anaokulla-
rinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Literatiir incelendi-
ginde bu tiir ¢alismalarm anaokullar1 diizeyinde nerdeyse hic yapilma-
dig1 goriilmektedir. Boyle bir calismanin farkli illerde anaokullarinda ve
anasmiflarmda galisan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmi ortaya
koymak igin yapilmasi onerilir.
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EXTENDED ABSTRACT

School Culture Perceptions of Teachers Working in
Kindergartens

*

Nejla Bayer Demirhan - Ziilfti Demirtas
Firat Universitesi

As every society has its own culture, the schools established to raise quali-
fied people also have their own culture. Some schools have a culture that
differentiates them from other schools, informs new participants about the
school, creates a sense of unity and solidarity in the school, contributes to
the achievement of the school's ultimate goal and is effective in its success.
The concept of culture, knowledge and education; civilization and civiliza-
tion; It is used for fine arts and production (Sisman, 1994, p.41). It is seen
that schools operate in the education-teaching process by taking inputs from
their environment in order to achieve the goals of the society they are in,
and transfer all kinds of values to students (Balci, 2005, p. 161). Thus, the
existing culture of the school is presented to the society in the form of out-
put.

In schools that have a strong culture and are well managed, teachers en-
joy their duties, students enjoy being at school, the school becomes an attrac-
tion for the outside environment, and students' academic success increases.
In such a school environment, organizational commitment increases and all
stakeholders of the school are proud of their schools. This situation creates a
positive effect on the continuity and power of the school culture (Onsal,
2012, p. 35).

School culture; teachers own the school, do their jobs lovingly, make po-
sitive contributions to students' academic and social success, and work in
collaboration with their colleagues. A school with a strong culture is expec-
ted to be more effective in achieving educational goals than a school with a
poor culture. We can say that the most effective way to understand whether
the dominant culture in schools is strong or weak is through measuring
teachers' perceptions. The main purpose of this study is to reveal the school
culture perceptions of teachers working in kindergartens.
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The study is a screening-type study to determine the perceptions of teac-
hers working in kindergartens about school culture and whether these per-
ceptions differ according to the variables of gender, age, seniority, length of
service at school and union membership.

The universe of the study consists of teachers working in kindergartens
in the 2019-2020 academic year, affiliated to Malatya provincial and district
national education directorates. Within the scope of the study, all kindergar-
tens in Malatya city center and its districts were reached. Scales were distri-
buted to all 248 teachers working in 42 kindergartens, but 3 questionnaires
that were found to be not filled in properly were excluded from the 187
returned questionnaires. Teachers participating in the research constitute
75% of the research universe.

The data collection tool consists of two parts. The first part includes de-
mographic information consisting of a total of five variables including the
teachers' gender, age, length of service in teaching, length of service at the
school they work, and union membership status. In the second part, there is
the "School Culture Scale" developed by Demirtas (2010a), which consists of
27 items. When the histogram and Q-Q plot graphics of the school culture
scale are examined, it is seen that the scale total scores show a normal distri-
bution.

When an evaluation is made by considering the mean scores of the
school culture scale in all sub-dimensions, it is seen that teachers' percepti-
ons of school culture are at the top level. If an evaluation is made by consi-
dering the mean scores at the point of sub-dimensions, it is seen that the
highest average value for the sub-dimensions of school culture is in the
unity of purpose sub-dimension. Professional support, professional deve-
lopment, collaborative leadership sub-dimensions follow the sub-dimension
of unity of purpose, respectively. It is seen that the lowest average is in the
teacher cooperation sub-dimension.

Except for the collaborative leadership dimension, there was no signifi-
cant difference between the mean scores of female teachers and male teac-
hers. It has been observed that there is no significant difference between
teachers' perceptions of school culture according to the age variable.
However, except for the vocational support sub-dimension, it is seen that
the mean scores of the teachers who are 41 and above in all other sub-
groups are higher than the mean scores of the teachers in the other groups.

1751 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Nejla Bayer Demirhan - Ziilfii Demirtas

In the vocational support sub-dimension, the mean scores of teachers
between the ages of 31-40 are higher than the average of teachers in other
groups. This result can be explained as that teachers who are between 31-40
years old have higher perceptions of school culture than teachers in other
groups.

According to the variable of service time in teaching, there are significant
differences in teachers' perceptions of school culture in the sub-dimensions
of professional development, unity of purpose and professional support. It
was concluded that the perceptions of professional development, unity of
purpose and professional support of teachers with a service period of 6-15
years were higher than teachers with a service period of 16-25 years. In ad-
dition, one of the striking findings is that the mean scores of teachers with
seniority of 25 years or more are higher than the average scores of teachers
in other groups in all sub-dimensions except for teacher collaboration.

It was concluded that teachers' perceptions of school culture were simi-
lar, and there was no significant difference between them, according to the
variable of service time at the school where they worked. In all sub-
dimensions of the school culture scale, there was no significant difference
between the mean scores of teachers who are members of a union and the
mean scores of teachers who are not members of any union. At the same
time, it is seen that the mean scores of the teachers who are members of the
union are higher than the mean scores of the teachers who are not union
members in all sub-dimensions except the teacher cooperation sub-
dimension.

Kaynakea / References

Akkasoglu, N. H. (2015). Ortadgretim okullarindaki 6§retmenlerin 6rgiit kiiltiiriine iliskin
goriigleri ve yonetime katilma diizeyleri. Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi.
Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aktas, E. (2019). llkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algr diizeylerinin incelenmesi. Ya-
yimlanmamus yiiksek lisans tezi. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

Atay, K. (2001). Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin bakis agismdan okul kiiltiirii
ve Ogretmen verimliligine etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi. 179-
194.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 1752



Anaokullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilart

Balcy, A. (2005). Agiklamali egitim yonetimi terimleri sozliigii (1. Baski). Ankara: Tek
Agag Basim.

Balcy, A. (2007). Etkili okul ve okul gelistivme (4. Baski). Ankara: Pegema Yaymcihk.

Celep, C. (2002). Tlkdgretim okullarmda &grenme kiiltiirii. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 8, 356-373.

Celik, V. (2002). Okul kiiltiirii ve yonetimi (3. Bask1). Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Celik, V. (2005). Suuf yonetimi (7. Baski). Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Celikten, M. (2006). Okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde miidiiriin rolleri. Egitim
ve Bilim, 31 (140), 56-61.

Demirtas, Z. ve Ekmekyapar, M. (2012). [kogretim okulu yoneticilerinin degerlere
dayali yonetim uygulamalarmin okul kiiltiiriine etkisi . Kuram ve Uygula-
mada EZitim Yonetimi Dergisi, 18 (4), 523-544.

Demirtas, Z. (2010a). Okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iliski / The relati-
onship between school culture and student achievement. Egitim ve Bilim /
Education and Science , 35 (158), 3-13.

Demirtas, Z. (2010b), Liselerde okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iliski.
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7 (13), 208-223

Frrat, N. (2007). Okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin deger sistemleri. Yayimlanmamis dokto-
ra tezi. Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Izmir.

Frrat, $. N. (2010). Okul miidiirii ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii ile degerler sistem-
lerine iliskin algilar1. Egitim ve Bilim Dergisi, 35(156), 71-83.

Fichter, J. (2002). Sosyoloji nedir?. (Cev. N. Celebi). Ankara: An1 Yaymcihk.

Giingor, B. (2019). Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik algilar ile okul kiiltiirii algilart arasin-
daki iliski. Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi. On dokuz Mayis Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Samsun.

Isik, H. (2017). Ortaokullarda okul kiiltiiriiniin incelenmesi. Yaymmlanmamuis yiiksek
lisans tezi. Y1ldiz Teknik Universitesi ve Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

Jerald, C. D. (2006). School culture: the hidden curriculum. For Comprehensive School
Reform and Improvement. 1-7.

Kolatan, R. (2008). Egitim yineticilerinin okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ve siirdiiriil-
mesindeki rolii. Yayimlanmanns yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

Kose, O, Kalyoncu, M, Karatas, K., Erol, A. E,, Usta, E., Demiralp, O, ..., Karaman,
U. (2010). Hosgeldin 6gretmenim. Ankara: MEB. 25-26.

Kuyumcu, M. (2007). [Ikdgretim okullarmda okul kiiltiirii ve takim liderligi. Yaymmlan-
marmug doktora tezi. Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elazig,

1753 & OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Nejla Bayer Demirhan - Ziilfii Demirtas

Onsal, A. (2012). Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasidaki iliski.
Yaymmlanmamsg yiiksek lisans tezi. Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Recepogluy, E. (2014). Okul kiiltiiriinde liderlik. N.Giglii (Ed.). Okul Kiiltiirii iginde (s.
205-240). Ankara, Pegem Akademi Yaymlari,

Sahin, M. (2017). Ogretmenlerin yetkinlik algilar: ile okul kiiltiirii algilan arasmdaki iliski-
nin incelenmesi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

Sisman, M. (1994). Orgiit kiiltiirii: Eskisehir il merkezindeki okullarda bir arastirma. Eski-
sehir, Anadolu Uni. Yaymlart.

Taner, D. (2008). Ogretmenlerin umutsuzluk diizeyi ile okul kiiltiirii arasmdaki iliski. Ya-
yimlanmams yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Ens-
titiisii, Istanbul.

Turhan, M. (2007). Genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik davramslarivun okullar-
daki sosyal adalet iizerindeki etkisi. Yayimlanmarmis doktora tezi. Firat Univer-
sitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Elaz1g.

Yildirmm, E. (2019). Ortadgretim Ogretmenlerinin 6rgiitsel adanmishg ile okul kiiltiirii
arasmdaki iliski. Yaymmlanmarns yiiksek lisans tezi. Yildiz Teknik Universi-
tesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kaynakga Bilgisi / Citation Information

Bayer Demirhan, N. ve Demirtas, Z. (2021). Anaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin okul kiiltiirti algilari. OPUS-Uluslararas: Toplum
Arastirmalar Dergisi, 17(35), 1729-1754. DOL:
10.26466/opus.778544

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 1754




