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Oz

Arastirmanin amaci, 0gretim denetiminde akran koclugu ve portfolyo yontemleri kullamilmasinin
etkililiginin 6gretmen goriisleri dogrultusunda incelenmesidir. Bu calismada nitel aragtirma yontemi
kullamlmigtir. Arastirmamn  amacina uygun olacag: diisiiniilerek, nitel arastirma yontemlerinden
durum ¢alismas: segilmistir. Arastirma verileri, odak grup goriismesi yapilarak toplanmigtir. Aras-
tirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda yapilmistir. Calisma grubunu, Sivas ili merkezinde gorev
yapan 25 okul miidiirii ve 25 63retmen olusturmaktadir. Veri analizinde icerik analizi yontemi kulla-
milnugtir. Aragtirma sonuglarima gore, katlimcilar 6gretim denetiminde, akran koclugu ve portfolyo
kullamlmasimn etkili yontemler olduunu diisiinmektedirler. Ayrica yontemlerin, 6gretmenin stnif ici
uygulamalarda karsilastigr sorunlarin ¢oziimiine katki sunan, mesleki gelisim saglayan denetim
araglart oldugunu belirtmiglerdir. Ortaya ¢ikan sonuclar baglanunda aragtirma igin su oneriler getiri-
lebilir: Ogretmenler, 6§retim denetiminde akran koglugu ve porfolyo yontemlerini kullanarak stnif ici
uygulamalardaki karsilastigr sorunlarin ¢oziimiine katki sunabilir ve bu yontemleri mesleki gelisim
veya denetim aract olarak da kullanabilirler. Ogretim denetiminde akran koglugu ve portfolyo gibi
daha demokratik yaklasim bicimlerinin kullanilmasi konusunda pilot ¢calismalar yapilarak arastirmact
ve uygulamacilara 1sik tutulabilir.

Anahtar Kelimeler: akran koglugu, portfolyo, 6gretim denetimi, 6gretmen gelisimi

L Makale Gaziantep Universitesi’nde yapilmakta olan “Ogretimsel denetim uygulamalari yoluyla 6ret-
menin sinif icerisinde gelistirilmesine yénelik bir eylem arastirmasi” konulu doktora tez ¢alismasi
kapsamindan dretilmistir.
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Peer Coaching and Portfolio Usage: Two Methods in
Effective Instructional Supervision

Abstract

The aim of the research is to examine the effectiveness of peer coaching and portfolio methods in inst-
ructional supervision with through the opinions of teachers. In this study qualitative research method
was used. Considering that the research will be suitable for its purpose, case study was chosen from
qualitative research methods. The data of the research was collected through a focus group interview.
The research was conducted in 2017-2018 academic year. The study group consists of 25 school prin-
cipals and 25 teachers working in Sivas city center. Descriptive analysis method was used in content
analysis. As a result of the research, the participants think that the use of peer coaching and porfolio
are effective methods in instructional supervision. They also state that the methods are supervision
tools that contribute to the solution of problems faced by the teacher in the classroom practices and
provide professional development . In the context of the resulting results the following suggestions can
be made: Teachers, peer coaching and portfolio in teaching supervision methods to contribute to the
solution of the problems faced in classroom applications and use these methods as a tool for professio-
nal development or supervision. More democratic approaches such as peer coaching and portfolio in
teaching supervision can shed light on researchers and practitioners by conducting pilot studies.

Keywords: peer coaching, portfolio, instructional supervision, development of teacher
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Giris

Egitim kurumlarinda denetim c¢iktilarin degerlendirilmesi, kurumun geli-
siminin saglanmasi ve geleceginin goriilmesi agisndan onemlidir. Egitim
denetimi, kamu faydas: adina faaliyetleri kontrol etme stireci (Bursalioglu,
2000) olarak goriilmiistiir. Denetimle beraber okullarin amaglarindan sap-
masi engellenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasma firsat verilir (Lunen-
burg ve Ornstein, 2014). Bu siirecle beraber okulda ve smf igerisinde 6g-
renmeye katki saglayan ortamlar olusturularak 6gretmene yardima olunur
(Henson, 2010). Ogretime iliskin faaliyetlerin okul isleyisi ile esgiidiimlii
olarak yiiriitiilmesi (Wiles ve Bondi, 2000) saglanir ve 6grenmeyi daha etki-
li kilmak adina okul isleyisi ve 6gretim gerektiginde yeniden bicimlendirile-
bilir (Aydin, 2011).

Giintimiizde yeni yonetim anlayislarmin gelismesi ve orgiitsel 6grenme-
nin 6ne ¢tkmasi, denetim anlayislarmin degisimine neden olmustur (Senge,
2006; Sullivan ve Glanz, 2009). Bu gercevede; klinik denetim, Ogretimsel
denetim, farklilasmis denetim, gelisimsel denetim, yansitici denetim (6zde-
netim), mentorliik, kogluk (biligsel kogluk, akran koglugu), portfolyo, eylem
aragtirmasi gibi denetim anlayislar1 zamanla ortaya ¢ikmistir. Kati kuralc
biirokratik anlayisin terkedilmesi, insancl anlayisa dogru yonelme, 6gret-
menin motive edilmesi, 6gretmenin mesleki gelisimi, bireysel farkliliklarin
temel alinmasi, denetimde iletisim kanallarmmin acgik tutulmasi, demokratik
tutum gelistirilmesi ve 6grenci basarisina odaklanilmasi egitim denetimin-
de 6n plana ¢ikan durumlardir (Aydm, 2013; Hgan, 2012; Marzano, Frontier
ve Livingston, 2011). Bu yontemlerden olan akran koglugu, Bandura (1986)
tarafindan gelistirilen sosyal 6grenme teorisine dayanmakta olup teori ak-
ran koglugunun anahtar 6zellikleri olan gozlem ve modellemeyi icerip kar-
sihikli 6grenme esasma dayamir(Zepeda, 2016). Joyce ve Showers'in (1982),
hizmet ici egitimle 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi icin akran
calismalarina agirlik vermesi modelin ilk temelini tegkil etmistir. Robbins
(1991), akran koglugunu karsilikli giivene dayali, yeni beceri kazanarak 6z
degerlendirme yaptiklari, paylasimci, 6gretici, sorunlar1 ¢oziicili, meslektas-
larin birlikte yaptig1 uygulamalar, Zepeda (2016), 6gretmenlerin birbirini
destekledigi, hem kendilerinin hem de 6grencilerin 6grenme stireci hakkin-
da gergekgi tartisma yaptig, bir mesleki gelisim ve 6gretim denetimi mode-
li; Browne (2006), akran koglugunu paydaslara genis goriisliiliikk kazandi-
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ran motivasyonu olumlu yonde etkileyen bir cesit degisim modeli olarak
tanimlamistir. Bu degisim stireci kisiyi, durumu, olay1 ve davrams: degis-
tirmeye odakl1 olup birtakim taktikleri kapsamaktadir. Kisilerde duygusal,
teknik farkindalik odakl bir ihtiya¢ olusturulmasi durumunda, yetersizlik-
leri ve sorun alanlarmin asilabilecegi diistintilmektedir (Browne, 2006).

Akran koglugu esitlikci, hiyerarsik olamayan esit diizeyde ortakligi, de-
gerlendirme olmadan mesleki gelisimi ve yardimlasmay1 amag edinir (Ay-
din, 2013; Bowers, 1999; Knight, 2011; Sullivan ve Glanz, 2000). Buna benzer
sekilde Anderson (2013), akran koglugunu bir 6grenme stratejisi olarak ta-
mmlamis, kuramsal bir gergeveye oturtmustur. Bu anlayista koglar, 6nce-
likli olarak sorun alanlarini danisanla beraber tespit ederler. Ko¢ yardim
istegine karsilik verirken, alana yonelik yaptig1 calismalarla farkindalig
arttirmaya oncelik verir (Anderson, 2013; Rhodes ve Beneicke, 2002). Boyle-
ce sorun alani; ¢oziim siirecine giden, 6grenme firsat1 saglayan bir forma
biirtindiirtilmiis olur. Akran kog¢lugu, disiplinler arasi stratejilerin uygu-
lanmasimni sagladigindan inovasyonu tetikleyip giiclendirmektedir (Browne,
2006; Robbins, 1991; Xun ve Land, 2004). Ayrica yeni 0grenilen becerilerin
ve fikirlerin paylasildigi rahat bir ortam sunmaktadir (Joyce ve Showers,
1982; Robbins, 1991).

Akran koclugu modeli ti¢ asamali bir dongiiyli takip etmektedir (Ze-
peda, 2016). Bu asamalar gozlem Oncesi goriisme, sinuf gozlemi ve gozlem
sonras1 goriisme seklindedir. Gozlem oOncesi goriisme; gozlenecek Ogretim
becerilerinin segilmesi, ders planinin ele alinmasi, 6gretim becerileri husu-
sunda nasil bilgi toplanacagina karar verilmesi, gozlemci durumunda bulu-
nan kog ile 6gretmenin ortak hedefler belirlemesi, okulun, danisanin, 6gren-
cilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda hedef olusturulmas: ve kullanilacak strate-
jilerin belirlenmesini igerir (Guskey, 2014). Isbirlikci olan bu denetim siire-
cinde, 6gretmen ve akran kogu hedefleri belirlemek icin gayret gosterirler.
Kullanilabilecek stratejiler birlikte degerlendirilmektedir. Sinif gozlemi; ko-
cun goriismede belirlenen bu becerilere odaklanmasi 6gretmen veya 6gren-
cilerin sdyledigi ya da yaptig1 etkinliklerin nesnel olarak yapilmasi faaliyet-
lerini igerir (Rice, 2012). Bu asamada daha 6nce hedeflenmis ve tespit edilen
ogretim davramglarma yonelik olusturulan gozlem formlari, verilerin top-
lanmasina katki saglamaktadir (Centra, 1993). Gozlem sonras: goriisme; akran
koglugunun tigiincii asamasi olup veriler birlikte tartisilip analiz edilmekte-
dir. Uygulama sonras1 hangi degisimlerin yapilacagina 6gretmenle birlikte
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karar verilip gelecekte yapilacak calismalar birlikte planlanmaktadir. Bu
asamalarda elestirel diistinceden yansima yapma, isbirlik¢i konusma, soru
sorma, gelecegi planlama, kogluk stirecinde yargilayict dil kullanmama
stireglerin ortak noktasidir (Brookhart ve Moss, 2015; Hanson ve Hoyos,
2015).

Portfolyo tiim egitim 6gretim kademeleri ve yetiskin egitimlerinde kul-
lanilabilmektedir. Terfi alacak galisanlarin belgelenmesi, mesleki gelisimin
izlenmesi, isgoren performansmin olgiilmesi, egitim ve 6gretim stireclerine
yon verilmesi, 6grenci gelisimi icin bir ara¢ olusturma, 6gretime iliskin et-
kinliklerinin ve bagarilarmin kapsamli bir kaydimin tutulmasi, 6grenci 6g-
renmesini zenginlestirme gibi bir¢ok faydasi bulunmaktadir (Chitpin ve
Simon, 2009; Lorenzo ve Ittelson, 2005). Ozellikle Ogretim  stireclerinde
kullaralan  portfolyolar, 6grenci 6grenmesini zenginlestirirken, 6gretmen
portfolyolar1 6gretime iliskin etkinliklerin ve basarilarin kapsaml bir kay-
dimin tutulmasi yontiiyle etkilidir (Mues ve Sorcinelli, 2000; Wright ve Miller,
2000). Campbell vd., (1997) portfolyoyu mesleki gelisimin sistematik olarak
belgelendirilmesi olarak tanimlarken, Doolittle (1994) Ogretmeni egitim
Ogretim siireglerinde gelistiren belgelerin toplanmasi olarak ifade etmistir.
Bu belgeler problem ¢ozme raporlari, gozlem kayait listeleri, ders planlari,
0z degerlendirmeler, belirlenen hedefler, deney sonuglari, video, ses kayitla-
11, okunan bilimsel makaleler, 6gretmen ve 6grenci anekdotlari, degerlen-
dirme kagitlari, fotograflar, giinliikler, sanatsal galismalar, gezi sonrasi de-
gerlendirme, ogretimle ilgili inanglar, 6gretim programi, 6grenci calisma
ornekleri, mesleki yetistirme igerikleri ve mesleki gelisim etkinlikleri olarak
siralanabilir (Aydin, 2013 ; Erbil, 2003; Kisla ve Uzun, 2005; Wolf, 2006).
Akran koglugu diger denetim yoOntemleriyle birlestirilebilir. Zepeda’ ya
(2016) gore akran kogluguyla beraber portfolyo yontemi kullanan egitimci-
ler, siuf ici 6gretimde yapilan uygulamalarmin sonuglarim daha somut
olarak gorebilmektedirler. Portfolyolar, bir tiir 6grenci degerlendirme bigi-
mi olarak kullanilmasma (Snadden, 2002) ragmen son zamanlarda yetis-
kinler tarafindan da kullarlan bir tiir denetim ve degerlendirme araci ola-
rak kullanilmaktadir (Lorenzo ve Ittelson, 2005; Shulman, 1988; Toptas,
2017).
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Arastirmanin Amaci

Ozetle, akran koglugu 6gretmenin meslektasi ile calismasini esas alip daha
rahat diizeyde iletisim kurmasini saglamakta ayrica mentorliik veya diger
denetim modellerinde yer alan hiyerarsik bir konumu igermemektedir
(Knight, 2011; Sullivan ve Glanz, 2000). Esitlikgi, iletisimci, insancil, karsilikli
giivene dayali, 6gretmen odakli, 6gretmenin kisisel ve mesleki gelisimini
esas almaktadir. Portfolyo yontemi ise 6gretmenin, simf igi uygulamalarda
kargilastig1 sorunlarda arastirma yapmasina olanak verip, 6gretim yontem
ve teknikleri konusunda kendini kontrol edebilmesini saglamakta ve ger-
ceklestirdigi uygulamalar1 kayit altina almasimna yardimcr olmaktadir. Port-
folyo ve akran koglugu meslektaglariyla deneyim ve bilgi paylasimi yapa-
bilmesi, siire¢ bazl1 bir denetim ve performans degerlendirme yontemi ol-
mas1 (Chitpin ve Simon, 2009; Mues ve Sorcinelli, 2000; Shulman, 1988;
Wolfson ve Willinsky, 1998) nedeniyle bu yontemlere odaklanilarak aras-
tirma yapilmasi 6nemli bulunmustur. Alanda yapilan mevcut arastirmalar-
da 6gretim denetiminde denetleyici kisinin hiyerarsik bir konuma oturtul-
masl halinde, 6gretim denetimi etkililigi ve 6gretmen gelisimini olumsuz
etkileyen bir durum oldugu belirtilmistir. Bu soruna ¢6ziim bulmak adma
demokratik ve esitlikci olan bu yontemlerde arastirma yapmak ayrica
onemli bulunmustur. Alanyazin incelendiginde 6gretim denetimi temelinde
akran koglugu ve portfolyo yontemlerinin kullamldig1 ¢alismalarin fazla
olmadig, portfolyo yonteminde ozellikle 6grenci temelli calismalarin gok
olmasina ragmen 6gretmenin aktif olarak kendisinin siirece katildig: ¢alis-
malarm olmamasi bu ¢alismay1 6nemli kilan bir bagska nedendir. Arasgtirilan
bir hususta kapsamli ve derinlemesine bir anlayis kazandirmak amaciyla
nitel arastirma yoOnteminin segilerek calismanin gerceklestirilmis olmasi
bakimindan da arastirmanin ilgili alan yazina katki saglayacagi ongoriil-
mektedir. Aragstirmada temel amag 6gretim denetiminde, akran koglugu ve
portfolyo yontemleri kullanilmasimin etkililiginin 6gretmen goriisleri dog-
rultusunda incelenmesidir. Bu dogrultuda arastirmanin problem ciimlesi su
sekilde tanimlanmigtir: Ogretimin denetiminde akran koglugu ve portfolyo
yontemlerinin kullanilmasmin etkililigi nedir? Arastirma kapsaminda su alt
problemlere cevap aranmusgtir:

1. Ogretim denetiminde kullarulan yontemlerden hangisinin &gretmenin

gelisimine daha fazla katki saglayacagim diistiinmektesiniz?
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a) Klinik Denetim b) Akran Koglugu c) Portfolyo d) Mentorliik
e) Eylem Arastirmasi f) Gelisimsel Denetim

2. Sizce Ogretim denetiminde “akran koglugu yontemi” kullanmamn
etkililigi nedir? Nedenleriyle aciklaymz.

3. Ogretimin denetimine yardimc bir yéntem olan “portfolyo yéntemi-
nin” etkililigi nedir? Nedenleriyle aciklaymiz.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Nitel arastirma algilar:
ve olaylarm dogal ortamlar igerisinde betimleme yapmaya imkan sunan,
katihmailarin bakis agisindan yansitma esasina dayali gercekgi ve biitiinctil
bir bigimde ortaya konulmasina yonelik bir siireg izler. Calismada nitel aras-
tirma yontemlerinden olan durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Durum
calismasi, glincel yasanan bir durumun kendi yasami baglaminda deger-
lendirilmesine olanak saglamaktadir. En belirgin ozellikleri ise aragtirilan
problemin biitiinciil bir yaklagimla ele alinabilmesi, olaym derinlemesine
calisilmasina imkan vermesi, daha ¢ok neden, nasil, nigin sorularmna ceva-
bin arandig1 bir ya da birkag durumu kendi simurlari iginde analiz etme firsa-
t1 sunmasi olarak siralanabilir (Creswell, 2016; Merriam, 1998; Yildirim ve
Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Sivas ili merkezinde gorevli 2017-2018 egi-
tim-0gretim yilinda, farkl okullarda gorevli 25 ilkokul miidiirti ve 25 smuf
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada amagl 6rneklem yonteminden
olan &lciit 6rnekleme kullanilmustir. Olciit 6rnekleme arastirmaci tarafindan
belirlenen kaideler gercevesinde bilgi kaynaginin zengin oldugu, nitelikli
veri saglayan Orneklemedir (Marshall ve Rosmann, 2016; Patton, 2005).
Okul miidiirlerinin ilkokul kademesinde gorev yapmasi ve 6gretmenlerin-
de simf 6gretmenligi bransin da olmasma dikkat edilmistir. Katilimcilar
calismaya kendi istekleri dogrultusunda katilmistir. Katitimcilarin demogra-
fik bilgileri su sekildedir: Gortis bildiren katilimcilarm %46’s1 kadin, %65'i
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erkek olup, %88'i lisans, %12’si yiiksek lisans mezunudur. Mesleki kidemi
incelendiginde katihimailarm %36" s1 (1-10) y1l, % 46's1 (11-20) y1il, %10" u
(21-30) y1l, %81 (31- tistit) yil arasindadir. Katthmeilarin %50" si simf 6g-
retmeni %50’si okul miidiirtidiir. Katthmalarm % 281 (20-30), % 44’ (31-
40), %20’si (41-50), %81 (51-60) yas araligina sahiptir.

Verilerin Toplanmast

Veri toplama yontemi olarak odak grup goriismesi secilmistir. Bu goriisme
yonteminin se¢ilme nedeni ayni anda birden fazla insanla toplanma imkan,
moderator egliginde yiiriitiilmesi, veri miktarmi ve cesitliligini arttiran bir
yontem (Robson, 2015) olmasidir. Odak grup goriismesinde kisilerin dii-
stincelerini ozgiirce ifade edebilecegi, ortaya atilan hipotezi onaylatmaya
dayanmayan rahat bir tartisma ortami olusturulmasi esastir (Creswell, 2016;
Krueger, 1994). Ozellikle calismada bu kurala dikkat edilmistir. Calismada
aragtirmacilar tarafindan ilgili literatiir taranmis ve yar1 yapilandirilmis
goriisme sorular1 olusturularak yonlendirilmistir. Gortisme sorular1 egitim
yOnetimi denetimi alanindan iki uzman tarafindan incelenerek, gerekli olan
diizeltmeler yapilarak son sekli verilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada igerik analizi yontemi kullanilmugtir. Icerik analizinde temel
hedef, elde edilen verileri daha agiklanabilir hale getirmektir. Fark edileme-
yen bircok kavram ve temalar bu analizle daha kolay kesfedilebilir. Ierik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavram-
lar ve temalar gergevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anla-
yabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simgek,
2011). Katiimcilara yoneltilen gortisme sorulari, calismann alt amaglarmi
tegkil etmektedir. Bu alt problemlerin her biri ayr1 tema olarak kabul edil-
mistir. Katitlimar gortislerinden dogrudan alintilar yapilarak ¢alisma betim-
lenmistir. Katilmailarin gortisleri aktarilirken okul miidiirleri igin “M” 6g-
retmenler icin “O” kisaltmas: kullanilmustir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Bu calismada verilerin gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. ic geger-
liligin (inandiricilik) saglanmasi icin, katilmcilardan elde edilen verilerden
olusturulan sonuglar, ilgili alan yazisindaki diger calisma sonuglariyla karsi-
lagtirilmistir. Toplanan verileri katilimcilarin gérmesi saglanmus, veriler teyit
ettirilmis, gerektiginde diizeltilmistir. Dis gegerligin (aktarilabilirlik) sag-
lanmast igin elde edilen verilerden dogrudan alintilar yapilarak verileri dog-
rulayan goriisler 6rneklenmis yeterli diizeyde betimleme yapilmaya ¢alisil-
mustir. Dig giivenirligin (teyit edilebilirlik) saglanmasi icin calismada yer
alan katilimalar demografik ozellikleri agik bir sekilde tanimlanmuis, veri
toplama, analiz etme, tartisma ve sonug asamalar1 acik ve net bir sekilde
ortaya konulmus, elde edilmis ham veriler gerektiginde incelenmek iizere
saklanmustir (Creswell, 2016). I¢ giivenirligin (tutarlik) saglanmasinda veri
toplamak icin olusturulan sorularin agik ve anlasilir olmasina dikkat edil-
mis, veriler ayrtili ve amaca uygun bir sekilde toplanmistir (Merriam,
1998).

Bulgular
Bu boéliimde, arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirilmis ve tablo-

lagtirilarak bunlara yonelik yorumlar yapilmustir.

Ogretmen Gelisimine Katki Saglayan Ogretim Denetimi Yontemlerine Ilis-
kin Bulgular

Tablo.1 Ogretmen Gelisimine Katk: Saglayan Ogretim Denetimi Yontemlerine Iliskin

Bulgular
Tema Frekans
Ogretmen Gelisimine Akran Koglugu 31
Katk Portfolyo 19
Saglayan Ogretim Eylem Aragtirmast 9
Denetimi Mentérlitk 6
Yontemleri Gelisimsel Denetim 3
Klinik Denetim 3

Tablo.1 incelendiginde katilmcilar genel olarak akran koglugu ve port
folyoyu simif ici uygulamalar yoluyla 6gretmen gelisimine katki saglayan
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ogretim denetimi yontemleri olarak gormektedir. Buna iliskin katilimer go-
risleri detayl olarak ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda sunulmustur.

Ogretimin Denetiminde Akran Koclugu Yonteminin Etkililigine Iliskin
Bulgular
Tablo. 2. Ogretimin Denetiminde Akran Koglugu Yonteminin Etkililigine iliskin Bulgular

Tema Alt Tema Kod Fre-
kans
< Deneyimli 6gretmenden tecriibe aktariminin olmasi 15
g Olumlu Ogretmen igbirligi ve iletisiminin artmast 12
§ yonler Sorunlara yonelik farkindaligin olusmasi ve ¢o6ziim yollarmun 10
:§ = ¢ogalmast
g i3 Yenilik ve degisimle {iretken olunmasi 5
=) = Opretmenin 6zgiiveninin artmast 2
< = Ogretimin niteliginin artmast 2
g Olumsuz  Rekabetle sorunlarin olusmast 5
S
'% Yonler Akran ¢alismalarinda denetim etkililiginin saglanamamasi 4
Iletisimin bozulmast 3

Tablo.2 incelendiginde “akran koclugunun etkililigi “ne olumlu goriis
bildiren katihmcilar genel olarak; Akran koglugu yontemi ile deneyimli
ogretmenlerden tecriibe aktarimmin oldugu, 6gretmenler arasinda isbirligi
ve iletisimin arttig1, sorunlara yonelik farkindaligin artmasiyla ¢oziim yol-
larmin gogaldigi, Ogretmenin degisimle beraber yenilenecegi ve iiretken
olacag: seklinde olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Bu gercevede
katiimalarm bu yondeki ifadeleri 6rneklenirse; Akran koglugu yonteminin
ogretmenler arasinda tecriibe paylasimim sagladigy, iletisimi arttirdigi, so-
runlarin ¢oziimiine katki sundugunu M7: “...Bir 6gretmenin deneyimli baska
bir meslektagimdan 6grenecegi cok sey vardir. Ciinkii deneyimli 6§retmen daha on-
ceden benzer sorunlart yasadi§i icin tecriibe sahibidir... Ogretmen siirecte yardim
isteyecek birisini bulamadiinda sorunlara ¢oziim iiretmeleri uzun zaman alabil-
mektedir...” seklinde dile getirirken, O7 ise, “Akran koclugunun egitimin kalite-
sini arttiracagina ve sorunlara biiyiik oranda ¢oziim olacagima inantyorum. Ciinkii
farkly bilgi ve tecriibeye sahip meslektaslarin ortak calismas: soz konusudur. Kisile-
rin olaylara farkli bir bakis agis1 gelistirmesini saglayarak 6Sretmenleri daha fazla
aragtirmaya sevk edecegine inanyorum.” seklinde dile getirmistir. O9 ise, “Og-
retmenler smifin durumuna gore farkli uygulamalar yaparak zaman igerisinde degi-
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stk tecriibeler edinmektedir. Bu uygulama ve tecriibeler paylagilarak sorunlara ¢o-
ziim yolu bulunabilir. Bu sekilde akran d3retmen kendini gelistirir.” diyerek tec-
riibe paylasimmin smif igi sorunlarin ¢éziimiine katki sunacagini belirtmis-
tir. O12, akran koglugu yonteminin smif igerisinde dgretmen etkililigini
arttirabilecegini: “Akran kogluguyla sinif ici uygulamalarla verimliliin kesinlikle
artacagim diisiiniiyorum. Zaten ders ziimre dSretmenleri stmif digt etkilesim halinde
olan tecriibe paylasim: yapan ogretmenlerdir. Bu tecriibeleri sinif icine tasimalar: ve
birbirlerini gozlemlemeleri, eksik olan seylerde kafa kafaya vermeleri “Bir elin nesi
var, iki elin sesi var.” misali eksikliklerin giderilmesi sayesinde 6gretimin daha etkili
olmast yolunda giizel bir uygulama olacaktir.” seklinde belirtmistir. Akran koc-
lugu ile 6gretmenler arasinda isbirliginin gelisecegini ve degisimi tesvik
edecegini O2: “Ogretmenler arasmda ki karsilikli saygi, giiven ve iletisimi sagla-
yabilir. Farkl fikir ve tecriibeye sahip kisililerin ortak calismas: farkli bakis agist
kazandirarak arastirmaya ve gelismeye sevk edebilir.” seklinde agiklamustir.
Akran koglugunun etkililigine olumsuz yonde goriis bildiren katilimai-
lar; Meslektaglar arasinda rekabetin olugsmasi, akranlar arasinda yapilan
calismalarda denetim etkililiginin saglanamamas;, iletisimin bozulmasi sek-
linde gerekgeler ileri stirmiislerdir. Bu gercevede M11: “Akran koclugu ogret-
menler arasinda yaris: arttirrr. Birbirlerine baskinlik kurmaktan kaynakly agr elesti-
riler ortaya cikabilir. Bu durum da iletisim problemleri ve catismaya sebebiyet veri-
lebilir..” demistir. O19, dgretmenlerin elestiriye acik olmadiklarmu iletisimin
bozulacagini “Zamanla rekabete dayal: stkmtilar olusabilir. Ogretmenler elestiriye
ve gelisime agik degiller...” M10, ise “Meslektaslar arasindaki yakin iliskiler nede-
niyle gercek anlamda denetim saglanamaz. Meslektaglarin denetim baglaminda
gercek bir etki olusturmas: miimkiin degildir.” seklinde belirterek akran koglugu
yonteminin etkili bir 6gretim denetim yontemi olmadigini ifade etmistir.

Ogretimin Denetiminde Portfolyo Yonteminin Etkililigine iliskin
Bulgular

Tablo.3 incelendiginde katilimalarin portfolyo yonteminin etkililigi ko-
nusunda; Bilgi ve tecriibe aktarimi saglayan; 6gretmenlerin sinf igi sorun-
lara yonelik farkindalig1 arttiran; bireysel ve mesleki gelisimine katki sunan;
smuf igi sorunlarin ve ¢oztim yollarin kayit altina alan; 6gretmenin bir bii-
tiin olarak degerlendirildigi uzun siiregli bir denetim yontemi oldugu gibi
gortislerin 6ne giktig1 sdylenebilir.
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Tablo 3. Ogretimin Denetiminde Portfolyo Yonteminin Etkililigine iliskin Bulgular.

Tema Alt Tema Kod Frekans

Bilgi ve tecriibe aktarimi saglamasi 14

5 5 Bireysel ve mesleki gelisime katki sunmasi 13

= =§ Sorunlari ve ¢6ziim yollarini kayit altina almast 11

= < Snif i¢i sorunlarda farkindahgin artmast 10
f'; S Uzun siiregli bir denetim imkani saglamasi 9
g 'g Isbirlik¢i calismarun ve iletisimin artmasi 4
] C)greﬁmm niteligine katki sunmasi 2
:é 5 Gergek anlamda uygulanamamast 8
o :E Ogretimdeki sorunlan tespit etmemesi 5
] N Ogretimi aksatmast 2
5 3 Gelisime istekli olunmamast 2
a § is yiikii olarak goriilmesi 2
= Opretmen niteligine bagh olmast 2

Bu cercevede M11, “Portfolyo denetimi sayesinde d3retmen bir biitiin olarak
degerlendirilecektir. Ogretmenin kendini denetlemesi, sorunlara ¢oziim bulmast
agisndan faydali olacaktir...” diyerek yontemle simif ici sorunlara ¢oziim bu-
lunacagmi ve Ozdenetim saglayabilecegini ifade ederken; M16 ise port-
folyo ile Ogretmenin etkili olan ¢6ziim yollarmi se¢me sansina sahip olaca-
gmi, sorunlar karsisinda farkindaligimin artacagimi su sekilde agiklamigtir:
“Ogretmen portfolyo denetimi ile zaman icerisinde karsilastigt problemleri ve ¢oziim
yollarimi kayit altina alacak, problem-coziim eslemesinde hangi ¢oziimiin daha etkili
oldugu konusunda on bilgisi olusacak, bu yolla 6gretmen kendisinin giiclii ve zayif
yonlerini de anlama firsat1 yakalanug olacaktir..”. Portfolyonun mesleki yeni-
lenme ve gelisim sagladigim O21:“Cagumiz siirekli degismektedir. Biz de cagmn
getirdigi yeniliklere ayak wydurmali, eksikliklerimizi gormeli, gelistirme yollar: ara-
malwyiz. Eger bir sorun yagiyorsak iistiinii ortmeden ¢oziim yolu bulmaluyiz ve
meslegimizde yenilenmeliyiz. Bunu portfolyo ile saglayabiliriz...” sozleriyle agik-
lik getirmistir. O12 ise “ Portfolyo yontemiyle suif ici uyqulamalar bazinda kesin-
likle gelisece§imizi diisiiniiyorum. Maalesef 0gretmen mezun olduktan sonra egitim
camiasinda sistemden kaynakl tekdiizelik ve hantalliktan dolay: siirekli olarak geri-
lemektedir. Ogretmenin uzun yillar boyunca kendini gelistirme kapsamnda uygu-
lanabilecek en giizel calismalardan birinin de portfolyo denetimi olabilecegini diisii-
niiyorum.” sozleriyle portfolyonun mesleki gelisine ve yenilenmeye katki
sunacagma vurgu yapmustir. O17 ise: “ ..Portfolyo siireciyle arastirma yaparak
bazi seyleri kaydetmek tecriibemize ve bilgimize katki sunabilir. Ogretmenin is
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yiikiinii arttiracagimdan gostermelik hazirlamanin da oniine gecilmelidir...” sozle-
riyle portfolyo ile 6gretim siirecinde sorunlarin kayit altina alabileceginden
bahsetmistir.

Olumsuz yonde goriis bildiren katilmcilar genel olarak; Portfolyo yon-
teminin gercek anlamda uygulanamayacagy; 6gretimdeki sorunlarin tespit
edemeyecegi; angarya ve is ylikii olarak algilanacagy, Ogretimi aksatacagy;
Ogretmenin arastirma ve gelisime agik olmadigy; 6gretmen niteligine bagh
oldugu seklinde goriis ifade etmislerdir. Bu gergcevede M14: “Portfolyo dene-
timini inceledi§imiz zaman ¢ok etkileyici goziikiiyor. Fakat teoride diisiindiigiimiiz
sekliyle uygulanabilecegini diigiinmiiyorum. Ogretmenlerimizin arastiran, okuyan,
akademik ¢alismalara 6nem veren kesiminin ¢ok az oldugunu gormekteyiz. Kiigiik
bir elestirimizde bile hemen tepki verdigini de diisiiniirsek bircok kisinin eksikligini
kabul edip bunu ortadan kaldwmak igin arastirmalar yapip formlar gelistirip kendi
eksikliklerini ~ gidermeye calisacagum  diisiinmek agikcast cok  akidcr  degil-
dir...”diyerek 6gretmenlerin kendilerini gelistirmediklerini, arastirma yap-
madiklarm, elestiriye acik olmadiklarmi, formlarla yapilan calismalar1 an-
garya olarak gordiiklerini ve 6gretmen niteliginin istenen diizeyde olmadi-
g ifade ederken; O7: “...Ogretmen verimli zamanim bu tiir islere harcamak
zorunda kalir. Is yiikiinii arttirr. Daha verimli iglere imza atamaz. Isteki sorunlart
belirleyebilir fakat sorunlari cozemez...” seklinde olusabilecek is yiikii konusu-
na ve sinif ici sorunlarin bu yontemle ¢oziilemeyecegine dikkat ¢ekilmistir.
Benzer sekilde M 20 ise, “ Yontemin faydali olmas: giictiir. Ogretmen ders dist
arastirma inceleme ve calismalart angarya olarak gormektedir. Ogretmende evrak
isleri her zaman fazladan is yiikii getirebilir diisiincesi hikimdir. Okul ders ¢alisma
saatleri ve okul ¢alisma ortamm bu tiirden calismalara firsat vermiyor. MEB’ in bu
konuda ¢ok iyi calismast ve on hazirlik yapmas: yasal alt yapuy giiclendirmesi gere-
kir. Calisan 63retmen ile calismayan Ggretmen arasinda farklilik yoktur. Idarecinin
konumu ayrica giiclendirilmeli yaptirim yetkisi olmalr ki bu tiir calismalar iyi isle-
yebilsin ve idare tarafindan takip edilebilsin...”diyerek bazi endiselerini dile
getirmis olup portfolyo yonteminin etkililigi baglaminda olumsuz deger-
lendirmelerde bulunmustur

Tartisma Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin amacy; 6gretim denetiminde, akran koglugu ve portfolyo
yontemleri kullanilmasmin etkililiginin 6gretmen gortisleri dogrultusunda
incelenmesidir. Arastirmanin gergeklestigi il, katithmcilardan elde edilen
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verilerle kisith olmak suretiyle calisma neticesinde elde edilen sonuglar
alanda bulunan arastirmalarla karsilastirilmistir. Karsilastirma neticesinde
diger arastirma sonuglariyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. “Ogretmen
gelisimine katk: saglayan o6%retim denetimi yontemleri” konusunda katilimci
okul miidiirleri ve 6gretmenler 6zellikle akran koglugu ve portfolyo yon-
temlerini, 0gretmene katki sunan 6gretim denetimi yontemi olarak 6n pla-
na ¢ikartmislardir. Calisma sonuglarim destekleyen arastirmalarin bazilari
su sekilde verilebilir: Deborah, Edward, Mercey (2017) 6gretim denetimi
uygulamalariyla miifredat kapsami, 6gretim siireclerinin iyilestirilmesi ko-
nularinda ogretmenlere mesleki yarar sagladifim arastirmasinda belirtmis-
tir. Oja (2002) igbirlik¢i denetim siirecine (Akran koglugu vb.) katilan kati-
Iimailarm hem okul uygulamalarimi hem de teorik bilgileri gelistirdigini,
igbirlik¢i calisma isteginde oldugu ve bu tiir 6gretim denetimi ortakliginda
calisanlarin mesleki gelisim sagladigim gostermistir. Chalong , Tawisook,
ve Ratanaolarn, (2018) Tayland'daki 6zel bir ilkégretim okulunda mesleki
gelisimi kolaylastirmak ve ilkokul matematik ve fen bilgisi 6gretmenlerinin
ogretim yeterliklerini artirmak icin bir kogluk sistemi gelistirmis ve uygu-
lamustir. Koglar, ogretmenler ve 6grencilerle yapilan goriismeler ve anket-
ler, sonucunda akran koglugu calismalarmdan 6gretmenlerin yiiksek dere-
cede memnun olduklari, bu sistemin yeni alternatif yontemleri kesfetmele-
rini sagladigim ve becerilerini ve etkinliklerini destekledigini ifade etmistir.
Bowers (2017), 6gretmen adaylara akran koglugu egitimi vermis, smuf igi
uygulamalar yaptirmustir. Arastirma sonucunda akran koglarmin 6grenci ve
ogretim ciktilarina yonelik yansimalarina vurgu yaparak, ogretmen gelisi-
mine olumlu katkisimi agiga ¢ikarmastir. Ozmen (2018) ogretmenlerle yapti-
g1 arastirmada, kogluk becerileri gostermenin 6gretmen agisindan 6nemli
oldugunu ortaya koymustur. Benzer bir sonug ise Darling (2001)’in yaptig
calismada goriilmektedir. Darling (2001) 6gretmen adaylarmin mesleki geli-
siminde portfolyo kullanimimin faydali ve etkili bir yontem oldugunu be-
lirtmistir. Tiim bu sonuglar “Ogretmen gelisimine katki saglayan d3retim dene-
timi yontemleri” baglaminda ortaya konan sonuglarla tutarlilik arz etmekte-
dir.

“Akran koglugu yonteminin etkililigine” iliskin olarak; Akran koglugu yon-
temi ile deneyimli 6gretmenlerden tecriibe aktarimimn olacagi, 6gretmenler
arasinda isbirligi ve iletisimin artacagl, sorunlara yonelik farkindaligin art-
masiyla ¢oziim yollarmin ¢ogalacagl, 6gretmenin degisimle beraber yenile-
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necegi ve tiretken olabilecegi seklinde katilimc1 goriisleri 6n plana ¢ikmustir.
Alan yazinda ortaya konulan gesitli arastirmalarda benzer sonuglar dile
getirilmistir.Tarakc1 (2019), kogluk seans sayisimin bireysel performansi ve
kisilerin 6z yeterliligini pozitif yonde etkiledigini analizlerde ortaya koy-
mugstur. Benzer sekilde Truesdale (2003), 6gretmen yetistirme stirecinde
akran koglugu yontemini kullanmistir. Akran koglugu egitimi alan 6gret-
menlerin, egitim almayan Ogretmenlere gore simf ici teorik bilgileri uygu-
lamalara daha iyi tasidiklarm gostermistir. Akran koglugunun hizmetgi
egitimlerde bilginin uygulamaya doniistiiriilmesinde ¢nemli bir faktor ol-
dugunun ortaya konulmasi ¢calisma sonuglariyla ortiismektedir. Akran kog-
lugu yontemiyle isbirligi ve iletisiminin saglanmasmin yanu sira sorunlara
yonelik farkindalikta artma goriildiigii, bireysel ve mesleki gelisim saglan-
dig1 ifade edilmisti. Bu sonugcla Prince, Snowden ve Matthews (2010)'in yap-
tiklar1 calisma karsilastirildiginda, paralel sonuglara ulasildig ifade edilebi-
lir. Ingiltere'de egitim kursunda lisansiistii bir sertifikaya kayith otuz sekiz
ogretmenle hizmet oncesi egitim aragtirmasi yapilmis ve 6grenciler tiniver-
site ders oturumlarinda, okul sitesi yoluyla akran koglari ile calisma yap-
migstir. Calisma neticesinde akran koglugu yontemi ile gliclii insani iligkile-
rin olustugu, 6grenci 6gretmen iletisiminin arttig1 ve 6gretim uygulamalar1
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu, akran koglugunun mesleki gelisim sag-
ladig1, 6grencilerin uygulamalarim gelistirmek igin yeni stratejiler sundugu
gosterilmistir. Ayrica Ozmen (2018) tarafindan yapilan calismada kogluk
Olgegi kullanilmis, kogluk egitimine katilan 6gretmenlerin simf ici ¢alisma-
larda farkindalik yaratma boyutunun uygulama diizeyinde anlaml bir fark-
liik gostermesi ¢alismamiz sonucunda ortaya g¢ikan “koglugun ogretim
uygulamalari tizerinde olumlu bir etkisi oldugu” sonucuyla ortiistiigii soy-
lenebilir. Arastirmada katilimalar akran koglugu ile denetimin daha etkili
ve verimli hale gelecegini belirtmislerdir. Lee ve Choi (2013), on kisiden
olusan beden egitimi 6gretmenleri ile dort haftalik hizmet 6ncesi egitim ve
on iki haftalik mikro 6grenme uygulamalar1 yaptirmistir. Arastirmayla ak-
ran koglugunun adaylarda bilgiyi yansitmay1 kolaylastirdig, engelleri ko-
lay sekilde asmasimi sagladigi, olumlu yonde doniitler verilerek iyi ve etkili
bir denetim modeli oldugunun belirtilmesi, calismada yer alan “ akran
koglugu denetiminin etkililigi ” sonuglartyla cakismaktadir. Kisaca Bowers
(2017), Lee ve Choi’s (2013), Prince vd., (2010), Truesdale (2003), Taraket
(2019), Ozmen (2018)'nin elde ettikleri calisma sonuglarmnm, ogretmenler
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arasindaki bilgi ve tecriibenin tasinmasi, sorun ve engellerin ¢oziimiine
katki sunmasi, giiglii iligki ve iletisimin artmasi, bireysel ve mesleki gelisi-
min saglanmasi ve denetimim etkililigi yontiyle ulastigimiz arastirma so-
nuglariyla Ortiistiigii sdylenebilir. Baz1 ¢alismalarda akran koglugu uygu-
lamalarinda ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlarin; akran kogu eslestirme-
lerinden kaynakl iletisim sorunu, akrana destek saglama yerine rakip ol-
ma, elestiri diizeyinin ayarlanamamasindan kaynakli denetimde objektifli-
gin kaybedilmesi, kogluk uygulamalarmin istenilen nitelikte yapilmamasi,
brans farkliliklar, isbirlik¢i ¢alismay1 sevmeme, zaman baskisy, is yiikii ve
stres olusturmasi olarak siralanmistir (Bruce ve Ross, 2008; Frazier, 2011;
Grant, Green ve Rynsaardt, 2010; Gottschalk, 2014; Tarakgi, 2019). Uygula-
malarda goriilen bu durumun, arastirmada ortaya konulan “ rekabetle so-
runlarin olugmasi, akran ¢alismalarinda denetim etkililiginin saglanamama-
s1, iletisimin bozulmas1” verileriyle tutarlilik gosterdigi ifade edilebilir.
“Portfolyo yonteminin etkililigine” iliskin olarak; Ogretmenlerin simf igi
sorunlara yonelik farkindalig: artarak ¢oziim yollarimin ¢ogalacagi, giiglii
ve zayif yonlerini gorerek mesleki gelisimine katki sunabilecegi, smuf ici
sorunlarin ve ¢oztim yollarmin kayit altina alinabilecegi, 6gretmenin bir
biitiin olarak degerlendirilebilecegi uzun stiregli bir denetim yontemi oldu-
gu sonuglarma ulasilmustir. Alan yazinda ortaya konulan cesitli aragtirma-
larla benzer sonuglar bircok kez dile getirilmistir. Bu arastirmalardan bazila-
1 siralamirsa:  Orbag (2018) portfolyo uygulamalart yaptigr galismasinda,
portfolyonun kisiye dogru sunum imkamni saglayan, becerileri ve deneyim-
leri yansitan iyi bir yontem oldugunu ¢alismasinda ortaya koymustur. Rol-
heiser ve Schwartz (2001), katilmcr olarak Ogretmen adaylarim segtigi ve
portfolyo degerlendirmelerinin yapildig1 arastirmada, mesleki yaklasim ve
planlamada iyilesmelerin goriildiigii, sorunlarin etkili sekilde ¢oziildiigi,
ogretmen adaylarmin 6grencilere yonelik mesleki eksikliklerini gordtikleri-
ni, 0gretmenlerin gorev ve sorumluluk bilincinin arttigl sonuglarma ulas-
masl arastirmada yer alan “portfolyo yontemi ile 6gretmenlerin siuf ici
sorunlara yonelik farkindah@: artirarak ¢6ziim yollarmin ¢ogalacagl” ve
“Ogretmenin giiglii ve zayif yonlerini gorerek mesleki gelisimine katki su-
nabilecegi” sonuglariyla benzerlik tasidig1 soylenebilir. Driessen ve Vermunt
(2005), gerceklestirdigi arastirmada, ogretmen portfolyo dosyalari, mentor-
ler tarafindan denetim ve degerlendirme araci olarak kullanilmustir. Portfol-
yonun degerlendirme siireclerinde kullaniminin 6gretmen gelisimine katki
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sundugu bu cergevede etkili bir denetim yontemi oldugu ortaya konulmus-
tur. Jeevaratnam (2013) portfolyonun 6gretmenin sinf igi sorunlarma y6ne-
lik ¢6ztim bulmasma katki sunan, mesleki gelisimi saglayan uzun siiregli
degerlendirme ve denetim araci oldugunu arastirma sonucunda belirtmis,
calisma neticesinde ulastigimiz “portfolyonun 6gretmenin bir biitiin olarak
degerlendirilecegi uzun siiregli bir denetim arac1 oldugu” goriistinii destek-
ler mahiyettedir. Demirkan (2019), 6gretmen portfolyosu sayesinde, Ogret-
menin kendi 6grenmelerini degerlendirme ve siirdiiriilebilir mesleki gelisi-
min énemine dair farkindalik kazanma firsat1 yaratti§ini, yasadiklar: sorun-
larm hizla ¢oztimiine katki sundugunu, tecriibe paylasimi saglandigin,
gliclii ve zayif yonlerini gordiigiinii, paylasima bir anlayisin gelistigini be-
lirtmistir. Demirkan'mn (2019) ulastig1 sonug ¢alismamizda 6ne ¢ikan “port-
folyo yontemiyle smuf igi sorunlarin ve ¢oziim yollarmimn kayit altma almabi-
lecegi” ve “Ogretmenin giliclii ve zayif yonlerini gorerek mesleki gelisimine
katki sunabilecegi” sonucuyla oOrtiistiigii ifade edilebilir. Zepeda (2016),
portfolyo denetiminin denetmen ya da meslektas tarafindan yapilacag: gibi
0z yonelimli olarak da yapilabilecegini, farkli denetim modelleriyle birlesti-
rilmesiyle mesleki 6grenmeyi destekleyecegini ifade etmesi, yapilan calis-
manin amacina ve ulasilan verilerin olumlu yéndeki niteligine uygun diis-
mektedir. Toptas (2017), 6gretmen dosya degerlendirmesinin  (portfolyo)
bir denetim yaklasimi olarak kullamim alanlarmi, amacmi, faydalar1 ve
smurhliklarini tartistigy calismada agirhikh olarak hizmet 6ncesi aday 6gret-
menleri degerlendirmek icin kullanildigim, yurt disinda yiiksekogretimde
ogretmen adaylarinin degerlendirilmesinde kullanilmasmna ragmen Tiirki-
ye’de ise bu kullanim bi¢iminin yaygin olmadigini, hizmet 6ncesi aday 6g-
retmenlerde kullanmminin etkililigi konusunda da arastirmalarin yetersiz
oldugunu ifade etmistir. Ayrica alanda yapilan ¢alismalarda portfolyonun
evrak yikii olusturdugu, zaman kaybma neden oldugu, ekstra ¢alisma
ytikiiyle stres olusturdugu, degerlendirme stirecinde nesnellik ve etkililikte
yetersizlik gibi bazi olumsuz degerlendirmelerin yapildigr goriilmiistiir
(Demirkan, 2019; Ersoy, 2006; Orbag, 2018; Toptas, 2017). Bu degerlendir-
melerin arastirmada ortaya konulan “portfolyonun; gercek anlamda uygu-
lanamamasi ve kagit tistiinde kalmasi, zaman ayrilmas: gerektiginden ogre-
timi aksatmasi, angarya ve is ytiikii olarak goriilmesi” sonuglariyla tutarhilik
gosterdigi goriilmektedir. Calisma neticesinde katithmer okul midiirii ve
ogretmenler; Genel anlamda 6gretim denetiminde akran koglugu ve port-
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folyo yontemlerinin kullanilmasinin etkili yontemler oldugunu diistinmek-
tedirler. Ayrica bu yontemlerin 6gretmenin simif igi uygulamalarda karsilas-
tig1 sorunlarin ¢éziimiine katki sunan, mesleki gelisim saglayan 6gretim
denetimi araglar1 oldugunu belirtmislerdir.

Ortaya gikan sonuglar baglaminda su 6neriler getirilebilir: Ogretmenler,
ogretim denetiminde akran koglugu ve porfolyo yontemlerini kullanarak
smuf i¢i uygulamalardaki karsilastig1 sorunlarin ¢éztimiine katki sunabilir
ve bu yontemleri mesleki gelisim veya denetim araci olarak kullanabilirler.
Ogretim denetiminde akran koglugu ve portfolyo gibi daha demokratik
yontemlerin kullanilmasi konusunda pilot ¢calismalar yapilarak arastirmaci
ve uygulamacilara 1sik tutulabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Peer Coaching And Portfolio Usage: Two Methods In
Effective Instructional Supervision

*

Yasin Avan - Sevilay Sahin
Ministry of National Education, Gaziantep University

Assessment of supervision outputs in educational institutions is substantial
in terms of ensuring the improvement of the institution and seeing its futu-
re. Today, the development of new management approaches and the pro-
minence of organizational learning have caused a change on the stand po-
ints of supervision (Senge, 2006; Sullivan and Glanz, 2009). New situations
have emerged, such as abandoning the bureaucratic standpoint that is strict
normative, orientation to humanist perceptive, motivating the teacher, voca-
tional development of the teacher, and grounding on individual differences.
Peer coaching provides the teacher to communicate with his colleague on a
more comfortable level by grounding on cooperation with them. Also, it
does not include a hierarchical position in mentoring or other supervision
models (Knight, 2011; Sullivan & Glanz, 2000). It is based on the personal
and professional development of the teacher in respect to egalitarian, com-
municational approach, mutual trust, and teacher-oriented. Portfolio met-
hod, on the other hand, allows the teachers to make researches about the
problems encountered in classroom practices and control themselves about
teaching methods and techniques, and helps to record his practices. In the
current researches in the field, it is stated that if the supervisor is placed in a
hierarchical position in the teaching supervision, it is a situation that negati-
vely affects the teaching supervision effectiveness and teacher development.
It is also important to research these methods that are democratic and egali-
tarian in order to find a solution to this problem. When the literature is
examined, the studies using peer coaching and portfolio methods on the
basis of teaching supervision are not much. In the portfolio method, the
absence of the studies in which the teacher actively participates in the pro-
cess, although there are many student-based studies, is another reason that
makes this study important. It is foreseen that the research will contribute to
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the literature in terms of the study by selecting the qualitative research met-
hod in order to gain a comprehensive and in-depth standpoint of a researc-
hed subject. The main purpose of the research is to examine the effective-
ness of peer coaching and portfolio methods in teaching supervision in line
with the opinions of the teachers. Accordingly, the problem statement of the
research is defined as follows: "What is the effectiveness of using peer coac-
hing and portfolio methods in the teaching supervision?" Qualitative rese-
arch method was used in the study. It follows a process for the realization of
the qualitative research perceptions and events in a natural and holistic way,
based on reflection with the perspective of the participants, which allows to
describe in their natural environment. Case study pattern, which is one of
the qualitative research methods, was used in the study. The study group of
the research consists of 25 primary school principals and 25 classroom teac-
hers who work in different schools in 2017-2018 academic year in Sivas city
center. Criteria sampling, which is one of the purposeful sampling methods,
was used in the research. Focus group discussion was chosen as the data
collection method. The reason for choosing this discussion method, since it
meets with more than one person at the same time, is carried out with a
moderator, and increases the amount and diversity of data (Robson, 2015).
In the focus group discussion, it is essential to create a comfortable discus-
sion environment where people can express their thoughts freely, not based
on affirming the hypothesis put forward (Creswell, 2016; Krueger, 1994). In
particular, this rule was made point of the study. In the study, the related
literature was scanned by the researchers and guided by creating semi-
structured discussion questions. The discussion questions were examined
by two experts from the field of education management supervision, and
the necessary corrections were made and finalized. Content analysis met-
hod was used in the research. The main objective in content analysis is to
make the obtained data more explicable. Many unnoticeable concepts and
themes can be discovered more easily with this analysis. The discussion
questions addressed to the participants constitute the sub-objectives of the
study. Each of these sub-problems is accepted as a separate theme. The
study is described by quoting directly the participants' views. The province
where the research took place was limited with the data obtained from the
participants, and the results which was obtained as a result of the study
were compared with the researches in the field. As a result of comparison, it
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is seen that it is similar to results of other research. The participant school
principals and teachers have brought forward peer coaching and portfolio
methods as the teaching supervision method, which contributes to the teac-
hers, about the subject " Teaching supervision methods that contribute to deve-
lopment of the teacher". Regarding "The effectiveness of the peer coaching method",
the views of participant such as there will occur experience transfer from
experienced teachers with peer coaching method, cooperation and commu-
nication among teachers will increase, the solutions will increase with incre-
asing awareness of the problems, the teacher will be renewed and producti-
ve with the change, became prominent. Regarding the “effectiveness of the
portfolio method”; It has been concluded that teachers' awareness of in-class
problems will increase and solutions will increase, they are able to contribu-
te to their professional development by seeing their strengths and weaknes-
ses, In-class problems and solutions are able to be recorded, and it is a long-
term method of supervision where the teacher could be evaluated as a who-
le. In addition, it has been observed in the studies conducted in the field that
the portfolio creates a burden of paperwork, causes time loss, creates stress
with extra workload, and some negative evaluations such as inadequate
objectivity and effectiveness in the evaluation process. As a result of the
study, the participant school principals and teachers, in general terms, think
that using peer coaching and portfolio methods in teaching supervision are
effective methods. They also stated that these methods are instructional
supervision tools that contribute to the solution of the problems faced by the
teacher in classroom practices and provide professional development. In the
context of the results, the following suggestions could be made: Teachers are
able to contribute to the solution of problems faced in classroom practices by
using peer coaching and portfolio methods in teaching supervision and use
these methods as professional development or supervision tools. Researc-
hers and practitioners are able to be shed light about the use of more de-
mocratic methods such as peer coaching and portfolio in teaching supervi-
sion by making pilot surveys.
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