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Oz

Tarihi ¢aglardan beridir insanlarin ihtiyaglarin karsilanmast icin divetim faaliyetleri araliksiz olarak de-
vam etmektedir. Sanayi devrimi sonrasinda makinelesmenin bir sonucu olarak artan hammadde ihtiya-
cimin karsilanmasinda dogal kaynaklarin hoyratea ve 6zensiz kullanilmas: cevre iizerinde giderek artan
bir tahribata yol agnustir. Ozellikle sanayi igletmelerinin ortaya gikardigi bu olumsuz durumun engel-
lenmesi adina tiim diinyada cesitli adimlar atilirken, organizasyonlar da siirdiiriilebilir iiretim arayis-
lart kapsaminda yegil yonetim anlayisim benimsemeye baglamslardir. Yesil yonetim anlayist ile islet-
meler, diretim faaliyetlerinde cevrenin korunmasina azami dzen gosterirlerken onun korunmast adina
da yeni projeler gelistirerek gelecek kusaklara saglikli bir doga birakmanin amaci giitmektedirler. Kisa-
cast geleceimiz agisindan siirdiiriilebilirligin isletmeler agisindan artik zorunlu bir sorumluluk oldu-
Sundan bahsedilebilir. Yerli yazinda yeterli calisma olmadigindan dolay: cevre bilinci ve yesil yonetim
konularina agirlik verilmistir. Bu calismada sanayi isletmelerinin gevre tizerindeki olumsuz etkilerinin
en az seviyeye indirilmesi icin uygulanan yesil yonetim felsefesinin isletmeler tizerindeki etkileri ilgili
literatiir 1511mda incelenmis ve ne sekilde gerceklestirilebilecegi iizerine genel bir degerlendirme yapil-
migtir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Isletmeleri, Cevreci Uretim, Yesil Yonetim, Cevre Bilinci
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Environment Consciousness in the Industrial
Businesses and an Evaluation on Green
Management
*

Abstract

Production activities have constantly been continuing to cover people’s needs since historical ages. The
extravagant and careless usage of natural sources in meeting the need of raw material as a result of
mechanisation after industrial revolution has caused an increasing destroy on the environment. Various
steps are taken in all the world on behalf of preventing this negative situation especially created by
industrial managements, organisations have started to adopt the green management understanding wit-
hin the scope of sustainable production insight. While managements show the uttermost care to protect
the environment in the production activities by green management understanding, they also aim at
leaving a healthy nature for future generations by developing new projects to protect the nature. To sum
up, an obligatory responsibility can be talked about for managements in terms of sustainability for the
sake of our future. Since there is not enough work in the local literature, environmental awareness and
green management issues have been emphasized. The effect of the applied green management philosophy
on managements to be able to minimize the industry managements’ negative influences on the environ-
ment has been studied in the light of related literature and an overall evaluation has been done.

Keywords: Industrial Enterprises, Environmentally Friendly Production, Green Management,
Environment Awareness
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Giris

Cevre ve insan iliskisi, yasamin bir zorunlulugu olarak sonsuza kadar stire-
cek karmasik ve yipratict bir biitiinii olusturmaktadir. Bu nedenle insanin
cevreden bagimsiz olmasi diisiintilemez. Ancak bu iliskide insanlar gevreyi
koruma konusunda yeteri kadar 6zenli davranmadiklari i¢in glintimtiizde ge-
linen nokta dogal ¢evrenin tahribati konunda facia noktasma ulagsmustir. Ya-
kin say1labilecek bir tarihte insanlik igin biiyiik bir donem noktas: olan maki-
nenin icad1 her alanda isleri hizlica kolaylastirirken, dogal ¢evremizi de bir o
kadar kisa siirede tahrip edecegini siiphesiz kimse diisiinmemisti. Uretim-
deki artisa paralel olarak bir¢ok sektor gelismis kiiresel boyutta fabrikalar ku-
rulmus, teknolojik olarak gelistirilen makine ve techizatlar ile {iretim kapasi-
tesi daha da artirilmustir. Ancak bu yogun tiretim, dogal kaynaklarm hizl tii-
ketilmesi, hava, su, toprak ve giiriiltii kirliligi ile ekolojik dengenin bozulmasi
gibi stkintilar1 beraberinde getirmistir (Haden vd, 2009).

Giintimiizde gelinen noktada ise insanlarin gevre konusunda daha bilingli
olmasi, tiim diinyada uygulamaya konulan yasal diizenlemeler ve sosyal or-
giitlenmeler, isletmeleri bu konuda kendilerini topluma kars1 sorumlu hisset-
meleri agisindan 6nemli bir baski olusturmustur. Artik 21. yy'da isletmecili-
gin temel konularindan birisi de cevreye duyarli iiretimin ne sekilde yapila-
cag1 olugturmaktadir. Isletme misyonunda etkili bir gevre ydnetimi igin &n-
celikle yonetimsel olarak bir degisim gerekmektedir. Bu nedenle isletme faa-
liyetleri ile planlarmi dogal cevreye duyarl olacak sekilde tasarlayacak ve yii-
riitecek yesil yonetim anlayis1 ortaya gtkmustir (Akdogan, 2003).

Uretimsel ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglikli bir sekilde yiiriitiilebil-
mesi amactyla uygulanan yesil yonetim anlayisinda dogal ¢evrenin korun-
mas1 esastir. Uretimden pazarlamaya, finansmandan dagitima, insan kay-
naklarindan miisteri iliskilerine varmcaya kadar isletmenin her alandaki faa-
liyetinin gevre bilinci dogrultusunda tasarlanmasi yesil yonetim sayesinde
olacaktir. Aslinda bu yonetim anlayisinin isminden dolay1 sadece gevrenin
korunmasi igin gelistirilmis bir yonetim modeli oldugu diisiiniilmemeli. Yesil
yonetimin temel hedeflerinden birisi de isletmenin rekabet gliciinii artirmak,
miigterileri ve topluma kars1 sempatiklik kazanmak, bu sekilde misyon ve
vizyon hedeflerine ulasmaktir. Bu dogrultuda calismada, ¢evrenin korun-
mast agisindan son derece 6nemli olan yesil yonetim uygulamalarmin sanayi
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isletmelerine olan faydalar literatiir 1s181nda incelenmis, genel bir degerlen-
dirme yapilmistir ve yesil yonetimin daha saglikli bir sekilde ytirtitiilebilmesi
i¢in Oneriler gelistirilmistir.

Sanayi Isletmeleri ve Cevre iliskisi

Uretim yapisal olarak dogal kaynaklara bagiml oldugu icin yakin bir iligki
igerisindedirler. Cagimizda insanlarin beklenti ve istekleri degistikge, gesitle-
nen iiretim faaliyetleri igin gerekli olan kaynaklarmn temin edilmesinde sikin-
tilar yasanmaktadir. Zaten kit olan dogal kaynaklarin gelisigiizel ve plansiz
harcanmasimin gelecek donemlerde bir felakete sebep olacagindan, isletmeler
artik verimlilik ve karlilik yaninda ekolojik dengenin korunmasma y&nelik
tedbirleri hedefleri arasin alarak faaliyette bulunmaktadirlar. Bu fikir dogrul-
tusunda olusturulan "Cevreye duyarl isletmecilik" kavramimin en 6nemli
aktorleri sanayi isletmeleridir. Uretim konusunun ana unsurlari olan sanayi
isletmeleri faaliyet konularina gore dogamn temel elementleri tizerinde ta-
miri imkansiz zararlar verebileceginden, cevrenin korunmasina yonelik en
onemli tedbirlerinde bu isletmeler tarafindan alinmas1 gerekmektedir. Sag-
likl1 ve basarili bir ¢evre yonetimi icin isletme organlarinin misyon hedeflerin
uygun olarak bir biitlin olarak hareket etmesi, faaliyetleri sekillendiren tiim
etkenlerin (paydaslar, miisteriler, ortaklar, yasal zorunluluklar) istek ve bek-
lentilerini dikkate alan bir yapi igerisinde hareket etmesi gerekir(http://ekolo-
jist.net).

Sanayilesme yolunda olan tilkelerde diger tilkelere oranla daha fazla do-
gal cevre tahribat1 goriilmektedir. Gelismis tilkelerde ¢evrenin korunmasi ko-
nusunda gerekeli tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasinda belirli bir standart
yakalanmigken, az gelismis veya gelismemis tilkelerde sanayi iiretimi zayif
oldugu igin gevre tahribati ve korunmasi konusunda hentiiz 6nemli bir fikir
olusmamustir. Bu nedenle gelismekte olan tilkelerde yogun bir sanayi hamle-
sinin bulunmasi ve gevre bilincinin yeterince olusmamasi bu konudaki en
onemli tehlike olarak goriilebilir. Maden sahalar1 ve tas ocaklar1 gibi alan-
larda gelisigiizel yiiriitiilen hammadde arayislari, geri dontistimsiiz iiretim
faaliyetleri, enerjini kontrolsiiz kullanilmasi, kat1 siv1 ve gaz atiklarin filtre-
lenmeden dogaya birakilmasinn etkileri giintimiizde agikca goriilmektedir.
Diger taraftan iiretim siireci sonucunda ortaya ¢ikan tehlikeli gazlar ytiziin-
den sadece o bolgeler degil diinyanin tamamu tehlike altina girmektedir. Sera
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gaz1 etkisi sonucunda olusan asit yagmurlarmin Kuzey Avrupa {ilkelerini
tehdit etmesi bunun en giizel 6rnegidir. Radyo aktif enerji kullanarak tiretim
yapan tesislerin sorunlar1 ise gevre kirliligi yaninda Cernobil’de yasanan facia
gibi insan hayat1 {izerinde dogrudan 6liimlere sebep olabilecek tirkiitiicii so-
nuglar1 da olmaktadir. Ayrica sanayi isletmelerinin tiim bu olumsuz sonugla-
rinin ortaya ¢ikardigi en onemli genel problem ise kiiresel iklim degisikligi
sorunudur (http://ekolojist.net).

Tiim diinyada gevre konusunda ortaya ¢tkan bu olumsuz tablo nedeniyle
uluslararasi alanda artik 6nemli kararlar alinmaktadir. 1972 yilinda Stock-
holm Konferansinda 5 Haziran tarihinin "Diinya Cevre Giinii" ilan edilmesi,
194 iilke tarafindan imzalana ve 1994'te yiiriirliige giren Birlesmis Milletler
[klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Iklim degisikligine neden olan sera gazi
emisyonlarmin smirlandirilmasina yonelik uygulanabilecek stratejilerin ay-
rintih olarak belirlendigi Kyoto Protokolii ve bu konularda yapilan daha bir
¢ok anlasma tiim kesimleri baglayici niteliktedir. Bu nedenle sanayi isletme-
leri de bu yeni diinya diizeninde kendi geleceklerini garanti altin almak icin
s0z konusu ilkeler uymak ve gevre konusunda gerekli hassasiyeti gostermek
durumundadirlar. Sosyal sorumluluk sahibi siirdiiriilebilir tiretim ve gevre
konusunda hassasiyet tagiyan isletmeler digerlerin gore her zaman daha
onde olacaklardir. (Lyon ve Maxwell, 2008). Cevresel bilincin gelismesine ve
gevresel sorunlarin ¢oziilmesine dair yapilan énemli toplanti, konferans ve
anlasmalar Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1. Cevresel Bilincin Olusmasina Dair Yapilan Toplantilar, Konferanslar ve An-
lasmalar (Kaynak: Kara, 2019, 5.66-67)

Ancak igletmelerce tiim tedbirler alinsa bile ekonomik olarak tiilkelerin ve
sermayenin siirekli biiyiime istegi, dogal cevrenin tahribatin1 azaltma konu-
sunda bir ikilimde ortaya ¢ikartmistir. Her ne kadar isletmeler ¢evre konu-
sunda dikkatli davransalar bile degisim ve gelismenin bir geregi olarak dis
cevre lizerinde mutlak bir zarar1 olacaktir. Bu nedenle sanayi isletmelerinin
dogal gevre {izerindeki tahribati tamamen ortadan kaldirmak miimkiin ol-
madig gibi, siirdriirlebilir iiretimin asil amaci bu zararmn en aza indirilmesini
saglamaktir. Ozellikle biiyiik sanayi kuruluslarinin iiretimine bagli olarak or-
taya ¢ikan karbonmonoksitler, kursun, azot ve benzeri gazlarin hava tizerin-
deki olumsuz etkilerini azaltilmasi i¢gin tesislerin bacalarma filtre takilmas,
atik sularm 1slahi i¢in depolama alanlari olusturulmasi, topragin kirlenmesini
onlemek icin agir metal atiklarin yeniden degerlendirilebilecegi artima tesis-
lerinin kurulmasy, atik ayristirmasimin 6zenle yapilmasi, giiriiltii sorununun
en aza indirilmesi ve doga igerisinde goriintiiyii bozan fiziki yaprmin dis cev-
reye uygun olarak tasarlanmasimin sanayi isletmelerinin basitce yerine geti-
rebilecegi dnlemler olarak siralayabiliriz (Mont vd., 1999, s.307).
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Yesil Yonetim

Yiizyilin basinda sanayi devriminin ilk zamanlarmdan baglayarak artan me-
kanik tiretimin getirdigi dogal cevrenin bozulmasi ve insan niifusundaki hizh
artisin ortaya ¢ikardig: bilingsiz hareketlerin gevre tizerindeki olumsuz etki-
leri giin gectikge artmaktadir. 1940'h yillardan itibaren gelismis sanayilerde
gortilen hava kirliligi, agir sanayi hamlesi baslatan Japonya gibi tilkelerde or-
taya cikan ciddi oldiiriicii kimyasal elementler, tarimda kullamilmaya basla-
rulan ve insan saghgi agisindan o zamanlar icin hentiz sonuglari kestirileme-
yen ancak giiniimiizde kanser hastaligma yol actig1 bilinen bir ¢ok ilag ve
19801 yillardan itibaren gelismeye baslayan {ilkelerin plansiz sanayilesme
hamleleri iizerine tiim diinyada ¢evrenin korunmasina yonelik diisiince ve
eylemler artmaya baglamistir. Isletmeler acisidan ise durum daha farklidir.
Bir taraftan isletmenin var olus amaci olan kar hedeflerini karsilamalar1 gere-
kirken diger taraftan da kendilerine hammadde temin eden dogal cevrenin
korunmasini saglamalar1 gerekmektedir. Bu konudaki bir diger hususta
miigterilerin beklentileri sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda stirdiiriile-
bilir tiretim ve stirdiirtilebilir cevre konularina 6nemli katkilarin yapilmasidir
(Ttirkmen, 2016).

Kurumsal olarak ¢evreye saygili olma durumu ya da diger bir adiyla yesil
yonetim kavrami 1990'h yillarin baginda ortaya gikmuis ve kisilerin/orgiitlerin
giindemine giren bir konu haline gelmistir (Lee, 2009, s.1102). Yesil yonetim
kavramz; orgiitiin sahip oldugu dogal kaynaklar1 en optimal bi¢cimde kulla-
narak israf etmemesi, tasarruf saglamasi, orgiitsel siireglerin hepsinde gevreyi
dikkate almasi, cevreyi ve ekolojik dengeyi koruma ¢abasidir. Yesil yonetim
diistincesi salt bir gevreyi koruma ¢abasindan 6te bir diistince bigimi, felsefeyi
ifade etmektedir (Kara, 2019, s.4).

Giintimtiizde gelinen noktada 6nemli bir ¢evre bilinci olusmasinin ytikle-
digi sorumluluk nedeniyle isletmelerin organizasyonlarinda da degisiklige
gitmelerine, yesil olarak nitelendirilen yeni bir yonetim felsefesini zorunlu
kilmigtir. Bu yeni yonetim tarzi diger yonetim seklilerinden farkl olarak is-
letmenin i¢ ve dis paydaslari ile tiim stireclerinin bastan sona kadar planlan-
masinda gevrenin korunmasim en 6nemli hedef olarak goren bir anlayisi icer-
mekteydi. Bu sekilde hem isletme hem miisteriler hem de yasal zorunluluk-
larin gerekleri yerine getirilmis olacaktir. Ayrica tiim diinyada yesil yonetim
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uygulayan isletmelere ciddi pozitif bir ayrimcilik yapilmasi nedeniyle reka-
bet tistlinliigii saglamast agisindan da bu yonetim tarzi oldukca 6nemli ol-
mustur (Usta, 2007). Yesil yonetimde isletmelerde basarili olabilmesi i¢in en
tepe yonetimin cevre bilinci konusunda ciddi bilgisi bulunmalidir. Ust y&ne-
ticiler, orgilitiin kendi icerisinde en alt kademeye varincaya kadar ¢alisanlar1
stirekli bir sekilde gevre konusunda bilgilendirilmesi, bu konuda uygula-
maya konulan iiretimsel, yasal ve sosyal siireclerin koordineli bir bicimde yti-
ritiilmesini saglamahdirlar (Nemli, 2001). Taylor (1992) tarafindan yapilan
calisma neticesinde ortaya konulan “yesil yonetim carki” isletmelerde yesil
yonetim diistincesinin nasil islendigini ifade etmektedir. Yesil yonetim carki
asagida Sekil 2'de verilmistir.

Neredeyiz?

Rakipler Nerede?
Denetim

Ne Nerede Olmak
Soylemeliyiz? YESiL YONETIM Istiyoruz?

lletisim Strateji

\

Sekil 2. Yesil Yonetim Cark: (Kaynak: Taylor, 1992, 5.679; Kara, 2019)

Basarty1 Nasil St
2

Olgecepiz? Ya[patza.glz.

Degerlendirme Y()(;]ctsi‘mi

Her yonetim anlayisinda oldugu gibi yesil yonetimin uygulanmasinda da

bazi unsurlardan bahsedilebilir (Bektas, 1997):

¢  Miimkiin oldugunca yenilenebilir enerji kaynaklarim kullanmak, bu ko-
nuda yeni yol ve yontemler gelistirmek.

¢ (Cevre konusundaki yeni koruma teknolojileri takip etmek, yatirim yap-
mak ve uygulamak.

e Uretim atiklarin azaltmak, kendilerine 6zgii geri doniisiim siireci gelis-
tirmek.
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e Cevre bilinci konusunda gelistirilen uluslararasi hukuksal stiregleri ya-
kindan takip etmek ve bunlarin uygulanmasi icin gerekli tedbirleri al-
mak.

¢ Uygulanan gevreci yonetim anlayisinin basarili olup olmadigini, kamuo-
yunun beklentilerini karsilayip karsilamadigma iliskin ¢alismalar yap-
mak.

¢ (Calisan ve miisterilerde Yesil tiiketim bilincinin olusmasin saglamak, ge-
rekirse kurum i¢i ve dis1 bu konuda egitim seminerleri diizenlemek.

o s yeri calisma kosullarinin yesil yonetim anlayigina uygun hale getiril-
mesi.

e Miimkiin oldugu takdirde ¢evre konusundaki projelere sponsor olmak.

* Yesil yonetimin isletmeye olan maliyetinin muhasebelestirilmesi ve etki
analizinin yapilmast.

¢ (Calisan sendikalar1 ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligine gidilmesi (Cal-
lenbach, 1993).

Sanayi Isletmelerinde Cevre Bilinci ve Yesil Yonetim iliskisi

Hizla kiiresellesen diinyada faaliyet gosteren tiim Orgiitler hangi sektor
olursa olsun gevreye ve gevre sorunlarma karsi bilingli olmadan mevcut var-
liklarin idame ettirmeleri pek zordur. Bu anlayis cergevesinde orgiitler gele-
cege doniik olarak planlayacaklari tiim is kollarinda gevre faktoriinii de dik-
kate alarak uzun vadeli plan yapmak ve uygulamak mecburiyetindedirler
(Atay ve Dilek, 2013). Diinya gapinda birgok isletme, ISO 14001 Cevre Yone-
tim Standardi ile hem g¢evre konusunda yasal mevzuatlara ve toplumun is-
teklerine uymakta, hem de uyguladiklar stirdiirtilebilir ¢evre yonetimiyle
kaynaklarm etkin bir sekilde kullanarak, rakiplerine kars: stirdiiriilebilir bir
rekabet tistiinliigii elde etmeye calismaktadir. Konuyla ilgili alan yazin ince-
lendiginde gevre, cevre bilinci, yesil yonetim ve orgtitlerde yesil yonetim kav-
ramlar1 orgiitler i¢in hayati oneme sahip oldugu ve varligin1 devam ettirebil-
mek i¢in bu olgular tizerinde durmasi gerektigi fark edilmistir.

Parlak (2020) tarafindan Ordu il ve ilgelerinde organize sanayi bolgesinde
faaliyet gosteren 131 isletme tlizerinde Orgiitlerin gevresel tutumlar1 ve cevre-
sel muhasebeye dair tutumlarimni saptamak amaciyla bir arastirma yapilmus-
tir. Arastirma sonuglarma gore orgiit yoneticilerinin gevresel tutumlar ile
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cevre muhasebesine dair sergiledikleri tutum arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur.

Abbas (2020) tarafindan Pakistan'da faaliyet gosteren imalat isletmeleri
yOneticileri tizerinde kurumsal sosyal sorumlulugun araci rolii ile toplam ka-
lite y6netiminin yesil yonetime ve yesil performansa etkisini belirlemek icin
bir arastirma yapilmustir. Arastirma neticesinde uygulanan yapisal esitlik
modeli sonuglar1 toplam kalite yonetiminin yesil yonetimi ve yesil perfor-
mansi anlamli ve pozitif etkiledigini, yine toplam kalite yonetiminin kurum-
sal sosyal sorumlulugu anlaml ve pozitif olarak etkiledigini ve son olarak ise
kurumsal sosyal sorumlulugun toplam kalite yonetimi ve yesil yonetim/yesil
isletme iliskisinde kismi aracilik rolii oldugu saptanmustir.

Roscoe ve arkadaglar1 (2019) tarafindan yesil organizasyon kiiltiirii ve fir-
manin gevresel performansi arasmdaki iliskiyi saptamak icin Cinli imalat is-
letmelerinde calisan 204 kisi {izerine yapilmistir. Arastirma sonuglari netice-
sinde yesil organizasyon kiiltiiriine sahip isletmelerin ¢evresel performansin
arttirdigini ve gevresel performansa olumlu etki ettigini saptamiglardr.

Karakus ve Erdirengelebi (2018) tarafindan Konya ilinde faaliyet gosteren
KOBIlerin yesil yonetim diisiincelerinin igletme bagarisina, fonksiyonlara ve
performansina etkisini 6lgmek amaciyla 83 isletme {izerinde yapilan aras-
tirma yapilmistir. Arastirma sonuglar neticesinde isletmelerin/orgiitlerin ye-
sil yonetim diisiincesi ve yesil fonksiyonlari (yesil {iretim, yesil muhasebe, ye-
sil lojistik, yesil insan kaynaklar1 ve yesil pazarlama) arasindaki iligkide is-
letme bagsarisini ve performansin anlaml ve yiiksek diizeyle etkiledigi ortaya
konulmustur.

Gonenc ve Scholtens (2017) tarafindan fosil yakit firmalar tizerinde ¢a-
lisma yapilmistir. Calismada 2002- 2013 doneminden faaliyet gosteren 2736
isletmenin cevresel sorumlulugunun, cevresel performanslarmin ve islet-
mede uyguladiklar yesil diisiincesinin isletmenin finansal verimliligini ne
derecede degistirip degistirmedigi tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan ca-
lisma sonuglara gore, isletmenin gevresel sorumlulugu, gevresel performan-
smin ve yesil diistincesinin isletmelerin hisse ve 6zkaynak karliligina etki et-
medigini, komdiir isletmelerinin karliligimn diisiirdiigiinii ayrica, petrol ve gaz
isletmelerinin karliliklarimi olumlu olarak etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Ceyhan ve Ada (2015) tarafindan Kahramanmaras ilinde 121 tiretim islet-
mesi (tekstil, gida ve metal mutfak esya sanayi) tizerinde gerceklestirilen, is-
letmelerin/orgiitlerin ¢evre duyarliigini saptamak ve gevresel duyarliigimn
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isletmelere/orgiitlere oturmasini saglamak igin yapilmasi gerekenleri belirle-
mek i¢in yapilan ¢alismada ise; ilde varligimi devam ettiren biiyiik isletmele-
rin kiigiik isletmelere gore cevresel duyarliligimin daha fazla oldugu, genel
olarak ise ildeki tiim isletmelerde artik cevresel sorunlarin fark edildigi ve bu
konuda bir biling saglandig1 ortaya konulmustur.

Jayaram ve Avittathur (2014) tarafindan yesil tedarik zinciri yonetiminin
Hindistan ekonomisine saglayacagi katkilar1 6l¢gmek amaciyla 65 isletme (ge-
lik, ilag elektrik-elektronik, otomobil ve yatirim sektorleri) {izerinde ¢alisma
yapilmistir. Calisma sonuglarma gore miisteri baskist ve gevresel stratejiler
yesil tedarik zincirini etkileyen 6nemli faktorler oldugu tespit edilmistir.

Teixeira ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilan calismada ise yesil yone-
tim diisiincesinin orgiite uygulanmasi, orgiite birgok yeni ve stratejik firsat
sunacag belirtilmistir.

Ones ve Dilchert (2012) tarafindan yapilan ¢alismaya gore ise, orgiit ¢ali-
saninin yesil is goren davrams: gostermesi isletmenin yesile ve gevresel siir-
diirtlebilirligine katki verdikleri sonucuna ulagmislardar.

Moneva ve Ortas (2009) tarafindan Avrupalda faaliyette bulunan 230 is-
letme y0neticisi tizerinde gevresel hassasiyetlerinin isletmenin karliligma ne
kadar etki ettigini saptamak i¢in calisma yapilmustir. Calisma neticesinde gev-
resel hassasiyetleri yiiksek olan yoneticilerin bulundugu isletmelerin karlili-
gmin ve finansal performansimn daha yiiksek oldugunu saptamustir.

Yine Claver vd. (2007) ve Molina-Azorin vd. (2009) tarafindan yapilan ¢a-
lismaya gore yesil yonetim ve gevresel uygulamalarin isletme performansina
pozitif yonde etkiledigi tespik edilmistir.

Chavan (2005) tarafindan yapilan gevresel yonetim uygulamalarmin kii-
ciik ve orta Olgekli isletmelere uygulanmasina dair yapilan arastirmada ise
cevresel biling, gevresel uygulamalarin kurum igerisinde isletme ici ve isletme
dis1 gevresel analiz yapilmasi gerekliligi ortaya konulmustur.

Karabulut (2003), tarafindan yapilan calismada ise isletme performansi et-
kileyen 6nemli unsurlardan birisinin de gevreye sayg1 ve g¢evre bilincinin ol-
dugu saptanmis ve oOrgiitlerde gevresel diisiincenin isletme performansina
olumlu yonde katki sagladigy belirtilmistir. Yapilan arastirma sonucunda, is-
letme fonksiyonlart itibari ile yesil yonetim anlayisina uygun faaliyetlerin uy-
gulanma diizeyleri arttik¢a isletme basar1 gostergelerindeki degisim diizeyi-
nin de artacag1 sonucuna ulagilmistir.
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Florida ve Davison (2001) tarafindan yapilan ¢alismada ise yine orgiite ye-
sil yonetim diistincesinin ve uygulamalarimn hakim olmast isletmeye yeni
firsatlar saglayacag belirtilmistir.

Handfield ve arkadaslar1 (1997) tarafindan yapilan ¢alismada, isletme ba-
sar1l1 olmak istiyorsa gevresel diisiincenin, yesil yonetim diisiincesinin islet-
meye uygulanmasi gerektigini savunmuslardir.

Porter ve Van Der Linde (1995) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitte yesil
diisiincenin ve gevre bilincinin olmasi isletmeye rakiplerine gore biiytik bir
avantaj sagladigim saptamustir.

Sanayi isletmelerinde Cevre Bilinci ve Yesil Yonetim Ornekleri

Giintimiizde yesil yonetim diisiincesine ve gevre bilincine sahip isletmeler,
gevrenin ve yesil uygulamalarin gelecegin rekabetgi silah1 oldugunun farkina
varmis ve buna doniik uygulamalar yapilmaya baslanmistir. Bugiin piyasa
faaliyet gosteren bir¢ok basarili isletme gevresel bilince sahip ve gevresel du-
yarliliga sahip isletmelerin varhg: dikkat cekmektedir.

“Yesil yonetim konusunda onde gelen sirketlerden birisi olan Toyota,
biinyesinde tirettigi Hybrid araglar sayesinde piyasada rekabet avantaji ka-
zanmigtir. Interbrand tarafindan yapilan arastirmaya gore Toyota'min bu
hamlesi marka degerini %47 oraninda arttirmistir. Fujitsunun istiin tekno-
lojisi ve Siemens'in sirketinin giiglii endiistrisi ile ortaya c¢ikan Fijutsu Sie-
mens, 3 tane kurdugu “doniistiim merkezi” ile birlikte ortaya ¢ikan atiklarin
en uygun sekilde ayristirilmasini saglamaktadir. Sirketin ¢alisanlar: tarafin-
dan sadece calistiklar1 ortam igin degil, evlerinde de ortaya ¢ikan pil, kagit vb.
atiklar sirkete getirilmekte ve ayristirilmasi gerceklestirilmektedir. Sirket ta-
rafindan uygulanan bu ¢evreci davranis sadece sirket igerisiyle sinirh kalma-
mis ve ‘yesil ¢alisan’ ortaya ¢ikarmistir” (https://www.capital.com.tr).

“Tetra Pak sirketi sifir atik uygulamalarma ve geri dontistimlii ambalaj
tiretimiyle birlikte yesil érgiit yapisina biiriinmiistiir. Uretiminin %75 dogal
kaynaga bagli olan isletme, Orgiitte yesil yonetim diistincesinin benimsenme-
siyle dogal kaynak kullanimini en aza indirmis ve iiretim boliimiinde gesitli
proseslerin kullanilmasiyla birlikte dogal kaynak kullanimin biiyiik oranda
azaltmigtir. Isletmede uygulanan yesil siiregler enerji alaninda %?5 tasarruf et-
tirirken, su kaynaklarmin kullammminda ise %15 azalma gortilmiistiir”
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(https://www.capital.com.tr). Diinyamn farkh bolgelerinde uygulanan yesil
yonetim diistincesinin uygulama ornekleri Tablo 1" de verilmistir (Aydin,
2017).

Tablo 1. Yesil Yonetim Uygulama Ornekleri

Nerede Faaliyet

Firma Ad1 Uretim Alam Gsteriyor Yesil Uretim Uygulamas1
BMW Otomobil Uretimi Almanya Su, CO2 Karbon yayilimi
Asas Aliiminyum Altiminyum Profil . L N
Sanayi ve Ticaret AS. Sistemlori Sakarya/Tturkiye Tiiketilen Enerjiden %90 Tasarruf
Ford Otosan
Otomotiv T I, Cok Katmanh Uretim ile Hurda
Sanayi Anonim Otomobil Uretimi Goletik/Tiirkiye ve Boya Maddesi Tasarrufu
Sirketi Golciik
Dogal Kaynaklar: Az
Arcelik AS. Elektronik Esya Tiirkiye Tiiketen Yiiksek Verimlilik
(Eko-Verimlilik)
Apple Bilgisayar Diinya Enerji Tasarrufu
Temsa Hibrit Otomobil Tiirkiye CO2 Karbon yayihmi
Nuh Cimento . AP
Sanayi AS. Cimento Izmit/Tiirkiye Sera Gaz1 Azaltimi

Kaynak: Aydin, 2017
Sonug ve Degerlendirme

Glintimtiizde artik kiiresel bir problem olan gevresel sorunlarmn ¢oziimii ko-
nusunda gelismis tilkelerin 6nciiliigiinde ve sivil toplum 6rgiitlerinin is birli-
ginde uluslararasi baglayicii$i bulunan birgok proje gelistirilmekte ve hayata
gecirilmektedir. 56z konusu projelerin ¢ogunlugu sonug olarak insanlarin ge-
nelini ilgilendirmekle birlikte asil uygulama kisminin yiiriitiictiliigii tiretim
yapan isletmeleri yani sanayi isletmelerini direk olarak ilgilendirmektedir.
Uretim siireglerinin dogal olarak cevre {izerinde olumsuz bir etkisi bulun-
maktadir ve bunun tamamen ortadan kaldirilmasi da imkansizdir. Bu ne-
denle ¢evre konusundaki tiim ¢alismalar tahribati en aza indirecek yeni yol
ve yontemlerin bulunmasi iizerinedir. Ozellikle son ceyrek yiizyilda gevre
konusundaki alman kararlarm tamamina yaki atiklarin azaltilmasi, 1slah
edilmesi, gaz salimimmin kontrol altma alinmasi, geri doniisiim konusunun
zorunlu hale getirilmesi olusturmustur.

Bu zorunluluk 6nlemlerin tamaminin isletmelerin, 6zellikle de biiytik 6l-
cekte tiretim yapan uluslararasi sanayi isletmeleri tarafindan uygulamasim
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nasil ve ne sekilde olacag1 sorununu ortaya ¢ikartmis ve ¢oztim olarak da is-
letmecilikte yeni bir kavram olarak yesil yonetim felsefesi hayata gegirilmis-
tir. Isletmenin tiim siireclerinin cevreye duyarh olacak sekilde tasarlanmasin
ongoren bu yonetim sekli, giin gectikce de daha profesyonel bir hal alarak
gelismektedir. Bu ¢alismada yesil yonetim konusunda literatiirdeki ¢alisma-
lar ile uluslararasi projelerin incelenmis ve sanayi isletmelerinde, s6z konusu
yOnetim tarzinin yasal ve iiretimsel siiregler, paydaslarla olan iligkiler ile son
atiklar konusunda isletmenin fayda ve zararlar tizerinde degerlendirme-
lerde bulunulmustur.

Cevrenin korunmasi igin isletmelerce uyulmasi gereken ilk zorunlulugun
yasal siirecler oldugu sdylenebilir. 1987 yilinda Birlesmis Milletler genel ku-
rulunda ortaya cikan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, bu yasal siireglerin de
altyapisini olusturmustur. Agir sanayi tiretimi yapan igletmelerin bacalarina
filtre takilmas, atiklarin ayristirilacag geri dontisiim alanlarimn bulunmasi,
siv1 atik bulunan tesislerde aritma sistemi kurulmasi ve zehirli gazlar ile rad-
yasyon gibi radyoaktif atiklarmn kontrol altinda tutulmasi icin gerekli tedbir-
lerin (uzman personel istihdami, gaz 6lgiim sistemi kurulmasi v.b.) alinmasi-
nin, tiim diinyada gevre koruma konusunda isletmeleri maddi ve manevi
olarak zorlayan en &nemli siire¢ oldugu soylenebilir. Isletme biitgesine ciddi
bir yiik getiren bu hukuksal zorunluluklarin gelismis tilkelerde daha siki ta-
kibi yapilirken az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde bu siireglerin aksak
olarak ytiriitiildiigli goriilmektedir. Diger taraftan bircok devlet ve cevreci
sivil toplum Orgiitii tarafindan sanayi isletmeleri igin finansal destekler sag-
lanmaktadir.

Sanayi isletmeleri igin gevre bilinci ve yesil yonetim konusunda 6nemli
bir konu olan ikinci siireg tiretiminde gevreci bir yaklasimin nasil saglanacagi
hususudur. Ozellikle hammadenin temini esnasinda dogal kaynaklarim tah-
ribat1 diistiniildiigiinde ortaya ¢ikan gevre yikimi i¢in 6nemli tedbirlerin alin-
masi zorunlu bir hale gelmistir. Ayrica mamuliin tiretiminden dagitimina ka-
dar olan siirecte de bir dizi tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle
giintimiizde gelisen teknolojiler sayesinde en ucuz ve etkili hammade konu-
sunda alternatif kaynaklarin bulunmasi igin isletmeler Ar-Ge ¢aligmalarina
ciddi kaynak ayirmaktadirlar. Uretim siirecinde geri doniisiime kazandirila-
bilir malzemeler tercih edilirken, atmosfer dengesini bozacak gazlarin kulla-
nmminn sturlandirilmasi, {irtin ambalajlariin ¢evreye duyarl hale getiril-
mesi, lojistik ve dagitim konularinda gevre dostu vasitalarn kullanilmasi ile
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personelin gevreci anlayisa sahip bireyler olarak egitilmesi konularmnda
onemli adimlar atilmaktadir.

Sanayi isletmelerini ¢evre konusunda ilgilendiren diger 6nemli bir konu
da miisterilerdeki gevre bilinci ve satis sonrasi atiklarin degerlendirilmesiyle
ilgilidir. Aslinda bir isletmenin ne sekilde ve nasil tiretim yapacagini belirle-
yen temel etkenlerden birisi de miisterilerin istek ve beklentileridir. Yani
musterilerin ¢evre konusunda bilingli olmasi isletmeleri de bu konuda du-
yarli davranmaya zorlamaktadir. Ote taraftan ise isletmenin biitiin faaliyetle-
rinde yesil yonetim uygulamasi miisteriler {izerinde ¢evrenin korunmasina
yonelik farkindalik ortaya ¢ikartmaktadir. Bu sekilde hem isletme hem de
miisteriler cevrenin korunmasma yonelik birbirlerini tamamlayan unsurlar
olarak goriilebilir. Sanayi isletmelerinin gevreye duyarliik konusunda diger
onemli bir gorevi de sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek ve uygulamak-
tir. Sokak hayvanlar i¢in barmaklar yapilmasi, doganin agaclandirilmasi,
naylon ve kagit atiklarin toplanmasinda maddi tesvik saglanmasi, denizlerin
temizlenmesinde 6ncii hareketler gibi bir¢ok projeler ile isletmeler cevrenin
korunmasina katki sunmaktadirlar.
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Businesses and an Evaluation on Green
Management
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Osmaniye Korkut Ata University

The relationship between environment and human constitutes a complex
and wearing whole that will last forever as a necessity of life. For this reason,
it is unthinkable for human beings to be independent from the environ-
ment. However, in this relationship, because people do not act attentively
to protect the environment, the point reached today has reached the point
of disaster regarding the destruction of the natural environment. While the
invention of the machine, which was a great turning point for humanity in
a relatively recent history, quickly facilitated things in every field, nobody
thought that it would destroy our natural environment in a short time. Par-
allel to the increase in production, factories at global scale with developed
many sectors were established, and the production capacity was further in-
creased with technologically developed machinery and equipment. How-
ever, this intensive production has brought problems such as the rapid con-
sumption of natural resources, air, water, soil and noise pollution and the
deterioration of the ecological balance (Haden at el., 2009).

They are in a close relationship as production is structurally dependent
on natural resources. As the expectations and desires of people change in
our age, there are problems in obtaining the resources required for diversi-
fied production activities. Since the indiscriminate and unplanned spend-
ing of the already scarce natural resources will cause a disaster in the future,
businesses now take measures to protect the ecological balance as well as
productivity and profitability. Industrial enterprises are the most important
actors of the concept of "environmentally friendly business administration”
created in line with this idea. Since industrial enterprises, which are the
main elements of production, can cause irreparable damages on the basic
elements of nature, these enterprises should take the most important
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measures for the protection of the environment. For a healthy and success-

ful environmental management, business bodies should act as a whole in

accordance with the mission objectives, and act in a structure that takes into
account the wishes and expectations of all factors that shape the activities

(stakeholders, customers, partners, legal obligations).

The state of being respectful to the environment, or in other words, the
concept of green management emerged in the early 1990s and has become
an issue on the agenda of individuals / organizations (Lee, 2009: 1102).
Green management concept; It is an effort to protect the environment and
ecological balance by using the natural resources of the organization in the
most optimal way, not to waste, saving, taking into account the environ-
ment in all organizational processes. The idea of green management is more
than just an effort to protect the environment, it expresses a way of thinking
and philosophy (Kara, 2019: 4).

As in every management understanding, some elements can be men-
tioned in the implementation of green management (Bektas, 1997):

* To use renewable energy sources as much as possible, to develop new
ways and methods in this regard.

* To follow, invest and apply new environmental protection technolo-
gies.

* To reduce production wastes, to develop a unique recycling process.

* To closely follow international legal processes developed on environ-
mental awareness and to take necessary measures for their implemen-
tation.

e To carry out studies on whether the applied environmental manage-
ment approach is successful and whether it meets the expectations of
the public.

* To raise awareness of green consumption among employees and cus-
tomers, if necessary, to organize training seminars on this issue within
and outside the institution.

* Making workplace working conditions compatible with the green man-
agement approach.

* To sponsor environmental projects whenever possible.

* Accounting for the cost of green management to the enterprise and con-
ducting impact analysis.
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¢ Cooperating with employee unions and non-governmental organiza-
tions (Callenbach, 1993)

Today, many internationally binding projects are developed and imple-
mented under the leadership of developed countries and in cooperation
with non-governmental organizations in the solution of environmental
problems, which are now a global problem. Although most of the projects
in question concern the general public as a result, the main application part
directly concerns the manufacturing enterprises, namely the industrial en-
terprises. Production processes naturally have a negative impact on the en-
vironment, and it is impossible to eliminate this completely. For this reason,
all studies on the environment are based on finding new ways and methods
to minimize destruction. Especially in the last quarter century, almost all of
the decisions taken on the environment have been the reduction of waste,
rehabilitation, control of gas emissions, and the necessity of recycling.

This necessity has revealed the problem of how and how all of the
measures will be implemented by enterprises, especially international in-
dustrial enterprises producing large scale production, and as a solution,
green management philosophy has been implemented as a new concept in
business administration. This management style, which foresees the design
of all processes of the business to be environmentally sensitive, is develop-
ing day by day by becoming more professional. In this study, the studies in
the literature on green management and international projects were exam-
ined and the legal and productive processes of the management style in
question, the relations with stakeholders and the benefits and harms of the
enterprise were evaluated on the last waste.

The second important process for environmental awareness and green
management for industrial enterprises is how to ensure an environmentally
friendly approach in production. Considering the destruction of natural re-
sources, especially during the supply of raw materials, it has become neces-
sary to take important measures for the environmental destruction that oc-
curs. In addition, a series of measures must be taken in the process from the
production of the product to distribution. For this reason, enterprises allo-
cate serious resources to R&D studies in order to find alternative resources
for the cheapest and most effective raw materials thanks to today's devel-
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oping technologies. While recyclable materials are preferred in the produc-
tion process, important steps are taken to limit the use of gases that will
disrupt the atmosphere balance, to make product packaging environmen-
tally sensitive, to use environmentally friendly means in logistics and dis-
tribution, and to train personnel as individuals with an environmentalist
understanding.
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