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Ozet: Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin Milli Egitim Bakanhigi (MEB) tarafindan diizenlenen merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlere
yonelik goriislerini belirlemek amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda okul miidiirleri ile goriismeler yapilmistir. Arastirmanin
amaglar1 kapsaminda okul miidiirlerinin goriislerinin belirlemek amaciyla yontem olarak nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.
Aragtirmanin c¢alisma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yihinda Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi'nde gérev yapan 20 okul
midiri olusturmaktadir. Arastirma da amagh 6rnekleme yontemlerinden o6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Calismada, yari
yapilandirilmis gériisme formunda 5 soru bulunmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler arastirmaci tarafindan igerik analizi yontemi
ile hazirlanmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin mahalli ve merkezi hizmet i¢i egitim siireclerinde eksiklikler gordiikleri belirlenmis
ve bu eksikliklerin basvuru, planlama, uygulama ve 6lgme degerlendirme siireglerinin tamaminda oldugu belirlenmistir. Hizmet ici
egitimlerde kontenjan, program cesitliligi, kriter, formator nitelikleri konularinda eksikliklerinin oldugu sonucuna ulagimistir.

Anahtar kelimeler: Okul, Okul miidiirii, Hizmet i¢i egitim

Analysis of School Principals' Views on Local and Central In-Service Training Activities

Abstract: In the research, it was aimed to determine the views of school principals about central and local in-service training
organized by Ministry of National Education (MoNE). For this purpose, meetings were held with school principals. For the purposes of
the research, qualitative research method was preferred as a method in order to determine the views of school principals. The study
group of the research consists of 20 school principals working in Dulkadiroglu District of Kahramanmaras Province in the 2019-2020
academic years. In the research, criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods, was used. In the study, there are
5 questions in the semi-structured interview form. The data obtained in the research were reported by the researcher through the
content analysis method.In the study, it was determined that school principals saw deficiencies in local and central in-service training
processes and It has been determined that these deficiencies are in all of the application, planning, implementation and measurement
evaluation processes. It has been concluded that there are deficiencies in terms of quota, program variety, criterion, and formatter
qualities in in-service trainings.
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kisa bir siire icerisinde bulundugu c¢agin gerisinde
kalabilmektedir.

1. Giris

Giinlimiizde teknolojinin, bilimin, yeni 6grenme alanlar1

ve yontemlerin bas dondiirticii bir sekilde hizl gelismeler
gostermesi, her meslek grubu i¢in ve 6zelliklede egitim
ve 0gretim alaninda ¢alisanlarin yeni bilgi ve teknolojileri
uygulamay1  ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi yoniinden o6nemli kilmaktadir. Bu yiizden
kurumlar artik kendi c¢alisanlarinin ¢ok yonlii beceri
sahibi olmasa dahi silire¢ icinde
gelisimlerini hizmet ici egitimlerle sart kosmaktadir. Son

6grenmeyi,

olmalarim1  ve

giinlerde uzaktan egitim gibi kitlesel ¢evrimici kurslar,
seminerler, uzaktan egitim sosyal aglar ve icerik yonetim
sistemleri gibi yeni egitim ve 06gretim durumlarinin
ortaya ¢ikmasiyla, en gelismis egitimden yararlanma
imkan1 olan 6gretmenler ve egitim yoneticileri bile, bu
imkanlar elverisli bir sekilde kullanamadiklar i¢in ¢ok

Hizmet i¢i egitim, yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasini ve
kisinin degisen kosullar ile bas edebilmesini saglayarak
bir o6rgiitin devamlilifini ve yeni kosullara adapte
olabilmesini kolaylastirmaktadir (Cetin ve Yal¢in, 2002).

Yasanan degisim ve déniisiimlerin kamu sektdriiniin
cesitli alanlarinda da kendini gdstermesi ve toplumda
sosyal, siyasal ve farkliliklar
yasanmasl sebebiyle, yoneticilere ve yonetim kavraminin
kendisine olan bakis agis1 da degismeye baslamistir.
icinde bulundugumuz toplumun bireyleri yoneticileri ve
yonetici tutumlarina kargi artik elestirel yaklagsmakta ve
bir kurumda sorun yasanmasi ya da basar1 saglanmasi

ekonomik anlamda

konusundaki sorumluluklarin yoéneticilere ait oldugu
gorilisiinii benimsemeye baslamislardir (Bulut ve Baran,
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2005). Bir milyondan fazla bir 6gretmen ve c¢alisan
kitlesine sahip olan ve aym zamanda milyonlarca
0grencinin gelecegini sekillendiren Milli Egitim Bakanlig1
yayinlamis oldugu 2023 Vizyon Belgesinde bir okulun
sekillenmesinde en biiyiik paya sahip olan yoneticilerin
egitimine ve bu egitimin niteligi lizerinde Onemle
durmustur. Dolayisiyla, bir okulun sekillenmesine en
biiylik paya sahip olan okul miidiirlerine yonelik hizmet
ici egitim ve bu egitimin niteligine dair c¢alismalar
giinlimiizde ihtiyag arz eden bir
donlismistiir. Hizmet ici egitimin etkililigi, gelecege
yonelik etkili bir vizyon belirlemek adina hazirlanacak
olan stratejilere katkida bulunulmasi umulmaktadir.
Yapilan arastirma, hizmet i¢i egitim ile ilgili yapilacak
calismalara kaynaklik etmesi ve 151k tutmasi agisindan
o6nem tasimaktadir. Belirlenen amaglar dogrultusunda
arastirmada 4 alt amag belirlenmistir. Bu alt amaglar su
sekildedir:

1. Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerin planlama

stirecine iliskin okul gorisleri

konu haline

midiirlerinin
nelerdir?

2. Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerin basvuru
stirecine iliskin okul miidiirlerinin gorisleri
nelerdir?

3. Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerin uygulama
siirecine miidiirlerinin
nelerdir?

4. Merkezi ve mahalli hizmet ici egitimlerin 6lgme-
degerlendirme siirecine iliskin okul miidiirlerinin
gorisleri nelerdir?

Egitime 6ncelik ve 6nem veren kuruluslar degisime kolay

uyum saglayabildiklerinden dolay1 da bu alanda dnciil rol

oynayarak istiinlik elde etmektedirler (Barutcugil,

2002). Glinlimiizde yasanan bas dondiiriicii donilisiim

iliskin  okul gorisleri

dalgasi, toplumsal ve ekonomik orgiitlerden devlet
yonetimine kadar bircok degisimleri de
beraberinde getirmektedir. Yasanan gelismelerin, kamu
yonetim sistemini ve bu sistem igindeki cesitli kurum ve
kuruluslar: da etkilemesi muhtemel bir gercektir (Sezik
ve Agir, 2016).

1.1. Hizmet i¢i Egitimin Amaglar

Cagimizda kamu yonetimi anlayisinda degisiklikler
olmustur. Yeni anlayisa gore kamuya yonelik olarak
“ekonomik”, “toplumsal” ve “teknik” igerikli yeni gérevler

alanda

o6n plana ¢ikmis, kamu yonetiminin ¢ok iyi islemesini,

etkin ve rasyonel bir yonetim olmasini zorunlu kilmistir.

Hizmet i¢i egitim, yonetim kavraminin gelismesine

katkida bulunur. Kamu kurumlarinda yonetimin iyi bir

sekilde yerine getirilebilmesinde bir¢ok etken oldugu gibi
calisanlarin nitelikliligi de 6nem tasimaktadir.

Hizmet i¢i egitimin amaglary, egitimi yapan Orgiitiin

politikasina ve amaglarina uygun olacak sekilde

belirlenmektedir (Gil, 2000).

e Ortaya daha nitelikli bir is ¢ikabilmesi igin
calisanlarin ihtiya¢ duyulan bilgi ve beceriyi elde
etmelerini ve bunu gelistirmelerini saglamak

¢ s hayatlarinda terfih edebilmeleri icin calisanlarin
ihtiya¢ duyulan beceriyi elde ettirmek,

e (Calisanin kuruma ve ise olan muamelelerini pozitife
cevirmek,

e Farkl bir yonden hizmet ici egitimin gayesi kisiye,
kuruma ve genel durumu itibari ile degisiklik arz
etmektedir. Bunlar:

e (Calisan bakimindan hedef, kisiyi isini daha iyi
gerceklestirebilecek pozisyona ulastirmaktir.

e Kurum/kurulus bakimindan ise, kendini olusturan
kisilere vazifelerini ne sekilde icra etmeleri ve hep
beraber ne ¢alismalar yapmalari icap ettigi ile ilgili
bilgi takdim etmektir (Canman, 2000).

Boylece egitimin muvaffak olup olmadiginin 6lgiisi

hizmetin kalitesi ile 6l¢ctimii gerceklestirilir.

Yukarida siralanan hedeflerin yerine getirilebilmesi

amaciyla belli bir kriterden gecerek goreve gelen

calisanlarin mantalitelerinde, davranislarinda,
bilgilerinde hizmet i¢i egitim aracihgiyla pozitif ve
biitiinlestirici ~ farkhiliklarin, idari sistemin biitiin

kademelerinde, birimler ile bireyler arasindaki karsilikli

iliskilerde ahenkli bir c¢alisma olanag getirmesi

umulmaktadir (Giil, 2000).

1.2. Hizmet i¢i Egitimin Yararlar1

Hizmet i¢i egitimin bireysel ve kurumsal olarak yararlari

bulunmaktadir. Ozellikle bireysel yaralar, egitim alaninda

calisan yoneticilerin kendilerinde bazi o6zelliklerini 6n

plana ¢ikmalarini ve bu sayede yoneticisi olduklar

kurumlara ve ¢alisanlarina etkide bulunarak kurumlarin

gelismesini saglamaktadir (Oztiirk ve Sancak, 2007;

Unsar, 2003):

e (Calisanlara giiven duygusu verir ve ileriye yonelik
giiven duygusu temelinde bakis kazanmasini saglar.

e (Calisanlarin stres, gerilim, engelleme ve ¢atismalarla
miicadele etme giiciinii yiikseltir.

e (Calisanlarin verilen gorevleri tam olarak ve
zamaninda yapmalarini saglar.

e (Calisanlarin yaptiklar1 isten haz almalarina ve
heyecan duymalarina katki saglar.

e (alisanlara geleceklerini belirleme ve gelistirme i¢in
olanak saglar.

e (Calisanlarin iletisim becerilerini artirirken, kendine
yonelik yaklasimini da gelistirir.

e (Calisanlarin is ortamina uyumuna katki verir ve
cekingenligini minimize eder.

e (alisanlar devamsizlik

basarilari artar ve sayginlik kazanirlar.

islerinde yapmazlar,

e (Calisanin kurumdaki toplumsal, teknik ve kiltiirel
olusumu kavramasina katkida bulunur.

e (alisanin sosyallesmesine katki saglar.

e (Calisanlara hizmet i¢i egitim araciligiyla is
kazalarindan  korunmasina yoénelik beceriler
kazandirilir.

Kurumsal olarak bakildiginda ise;

e Is yerinde verim yiikselir, malzeme ve enerji
tasarrufu saglanir, yapilan iiriiniin kalitesi ytikselir.

e s giivenligi icin gerekli tedbirler alinarak is kazalar1
azaltilir.

e Yasanan gelismelere uyum ve orgiit ici iletisimde
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iyilesmeler olur.

e Kurumun personel i¢in, personelinde kurum i¢in ne
anlama geldigini, her iki paydasinda birbirinden
beklentilerinin neler oldugunu gosterir.

e s giiciiniin kalitesi saglanir.

e Isten ayrilma egiliminde olan géreve yeni baslayan
personelin bu diisiincesinde azalmalar olabilir.

Midirlerin egitimine yonelik organize edilen diger

faaliyetlerden biri de internet ortaminda yapilan

konferans goriismelerdir. Okul miidiirleri "Talking

Heads" ve "Go Aheads" gibi okul miidiirleri igin

olusturulmus web siteleri yoluyla tlkedeki diger okul

miidiirleri ile goriiserek birbirlerine yonetsel manada
destek  saglamakta ve  karsiikli  gelisimlerini
desteklemektedirler (Bush ve Jackson, 2002). Ayrica son
glinlerde yasanan Covid19 salginin etkileri sonucunda
okul miidirleri ve diger egitimciler “Zoom Meeting” , “
Instagram”, “ Skype “, “ Hangouts Meet”, “ Goto Meeting”
ve “ Adobe Connect” gibi konferans pogramlari
kullanarak uzaktan egitim ve hizmet i¢ci programlara
katilarak bilgi paylasimi yaparak, yeni bilgiler
edinmislerdir. Fransa'da bolgesel ve ulusal diizeyde okul
yoneticilerinin ¢alismalarla ilgili eki gelisimlerine katkida
bulunmak i¢in katilimin zorunlu olmadig: cesitli hizmet
ici egitim faaliyetleri diizenlenmektedir (Peck ve Ramsey,

1998). Bunlar arasinda kisa siireli kurslar veya baska

okul ve egitim veren orgiitleri ziyaret ederek kendi

tecriibelerini paylasma ve onlarin tecriibelerinden

yararlanma gibi faaliyetler bulunmaktadir (Huber, 2003).

Almanya’da okul miidiirlerinin yetistirilmesinde hizmet

ici egitim o6nemli yer tutmaktadir. Hizmet i¢i egitim

eyaletler ve cesitli

Egitimlerin  bir goreve

baslamadan 6nce, bir kismi ise géreve basladiktan sonra

verilir (Kanat, 2004; Tortop, 2005).

Yoneticileri ve oOgretmenleri hizmet yaptifi siire

icerisinde belli donemlerinde cesitli alanlarda hizmet ici

egitim alirlar. Ornegin, meslek yilinin besinci, onuncu ve
on besinci yillarinda deneyimli 6gretmen egitimi ve
kariyer ortasi 6gretmen egitimi alirlar. Yirminci yildan
itibaren ise okul yonetimi i¢cin hizmet i¢i egitim verilmeye
baslanir. Uzman olmak isteyen 6gretmenlere ise kendi

kurumlar tarafindan

diizenlenmektedir. kismi

alanlarinda veya belli bir konuda ¢esitli egitimler verilir
(Bayrakei, 2009).

Aydogan (2002) tarafindan Kayseri ilinde gorev yapan
596 yonetici ve 6gretmen tzerinde “MEB ilkégretim
okullar1  yonetici ve  Ogretmenlerinin  personel
gelistirmeye iligkin goriisleri” adli bir ¢alisma yapilmistir.
Calisma sonucunda hizmet i¢i egitimin personelin
ihtiyaclarina uygun olarak yapilmasi, hizmet ici
egitimlerin islevsel boyutunun olmasi yani personele
bilgi edinmenin disinda terfi, licret gibi konularda katki
saglamas1 gibi hizmet i¢i egitime iliskin sonuglara
ulasilmistir.

Madden (2003) tarafinda yapilan “Okul yoneticileri ve
o0gretmenlerin  katildiklar hizmet  igi egitim
degerlendirilmesi” adh bir
yapilmistir. Calismada, okul yoneticileri ve 6gretmenler

etkinliklerinin calisma

hizmet ici egitim programlar1 6ncesinde programlarin
amaglarinin kendilerine genellikle bildirilmedigi ve hangi
konularda egitime ihtiyaclar1 oldugu
fikirlerinin ahnmadigini belirtmislerdir.

Kiranlh ve Yildirnm'in (2014) “Okul Yoéneticileri ile
Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine iliskin
Gorislerinin Karsilastirilmasi” baslikl ¢alismasinda hem
O0gretmenlerin hem de idarecilerin hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katiim amaglarinin birbirine benzer
olduklar1 tespit edilmistir. Her iki grup da ozel olarak
basvurup katilmaktansa
durumunda olduklarini belirtmislerdir.

konusunda

mecburi olarak katilmak

2. Materyal ve Yontem

Arastirmanin amaglar1 kapsaminda okul midiirlerinin
gorislerinin belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada nitel
bir yaklasim benimsenmistir. Nitel arastirma go6zlem,
gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercek¢i ve biitlinciil bir bicimde ortaya
konulmasina yoénelik nitel bir silirecin izlendigi
arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Arasgtirmaya katilan biitlin okul miidiirleri daha dnce
mahalli ve merkezi hizmet ici egitim almis olmalar dlgiit
olarak belirlenmistir.

Calismada, okul miidiirlerinin mahalli ve merkezi hizmet
ici egitimlere ait goriislerini belirlemek icin arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir.  Yar1 yapilandirilmis goériisme
formunda planlama, basvuru, uygulama ve O&lgme-
degerlendirme ve mahalli ve merkezi hizmet i¢i egitimler
hakkinda belirtmek istediginiz bagka bir husus var midir?
Varsa soyler misiniz?” seklinde 5 soru bulunmaktadir.
Arastirmada elde edilen veriler arastirmaci tarafindan
icerik analizi yéntemi ile hazirlanmistir. Icerik analizi
yapilirken okul miidiirlerine sorulan  gdriisme
sorularindan elde edilen yanitlardan yararlanilarak
kodlar kodlardan da
olusturulmustur.

Bu islemler yapilirken okul midiirlerinin isimleri gizli
tutularak kodlar verilmistir. Bu kodlamalar MDR1, MDRZ2,
MDR3, MDR4, ..., DR20 seklinde yapilmistir.

2.2. Istatistik Analiz

Arastirmada icerik analizi i¢in dort asama takip

edilmistir;

olusturulmus ve temalar

e ilk olarak veri toplama arac ile (yar1 yapilandirilmis

goriisme)  toplanan  verilerdeki yoneticilerin
gorlsleri yazili hale getirilmis ve veriler
kodlanmustir.

e ikinci asamada ise kodlardan temalar ulasilmistir.

e Uciincii asamada kodlar ve temalarin diizenlemesi
yapilmistir.

e Dordiinci ve son asamada ise bulgularin
tanimlamasi ve yorumlanmasi yapilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2016).

2.3. Etik Beyan

Calisma icin Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi,
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Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 23.03.2020
tarihinde E.13670 numarali etik kurul onay1 alinmistir.
Ayrica goriisiilen okul miidiirlerinden imzali onam formu
alinmistir.

3. Bulgular ve Tartisma
Arastirmada icerik analizi yolu ile toplanan verilerin
analiz ulasilan  bulgular,

edilmesi neticesinde

arastirmanin alt amaglarinin verilis siralamasina gore ele
alinarak Sekil 1’de gosterilmistir.

Arastirmanin “Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerin
planlama, basvuru, uygulama ve odl¢gme-degerlendirme
siirecine iliskin okul miidiirlerinin goérisleri nelerdir?”
birinci alt amaci kapsaminda okul miidiirleri ile yapilan
goriismeler neticesinde elde edilen bulgular kodlara,
kodlardan temalara ulasilmistir.

Olgme-
Degerlendirme
Siireci

Uygulam
‘ ah Smav

Sekil 1. Hizmet ici egitimlerin planlama, basvuru, uygulama ve dlgme-degerlendirme siirecine ait bulgular.

Nitel arastirmalarda aktarilabilirligi arttirmak i¢in detayl
betimleme ve amach 6rnekleme yapilabilir (Erlandson ve
ark, 1993). Bu baglamda arastirmada okul miidiirleriyle
yapilan goriismelerden elde edilen veriler ayrintili
betimlenmis ve arastirmada aktarilabilirligi arttirmak
icin amagh drnekleme ydntemlerinden 6l¢iit 6rnekleme
kullanilmistir (Tablo 1).

4. Sonug¢

Okul Miidiirleri ile yapilan goriismeler sonucunda verilen
cevaplardan cikartilan sonuglar ve yapilan analizler
neticesinde en ¢ok {izerinde durulan ve 6nem verilen
temalar belirlenmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitime
yonelik  baslangictaki yonelik
degerlendirmeleri ve ileriye donik oOnerileri kapsaml
olarak incelendiginde ozellikle ihtiya¢ analizi, egitim
programlarinda ¢esitlilik, kontenjan artirimi, materyal
kullanimi, hizmet i¢i kurslarda yapilan yazili sinavlar,
Stk-Unv ile isbirligi, objektiflik ve bilisim teknolojilerinin

mevcut  duruma

kullanimi konularinda

gostermektedir.

goriisleri homojenlik

Arastirmada ortaya cikan sonuglardan biri hizmet igi
egitim kontenjanlarinin, cesitliliginin simirli olmasi ve
sonuglandigl

sorununun

basvurularinin olumsuz
yonilindedir. Okul kontenjan
giderilmesi adina hizmet i¢i merkezlerinin sayisinin ve

cogunun
mudirleri,

kapasitelerinin arttirilmasi gerekliligi bu konularda ortak
goriis bildirmislerdir.

Arastirmada hizmet ici egitime yonelik getirilen
Onerilerden biri de, hizmet i¢i egitimlere katilan okul
midiirlerine katilim belgesinin yani sira basar1 belgesi,
hizmet puani, kademe ilerlemesi, yonetici atamalarina ek
puan gibi gerektigidir. Okul
midirleri agisindan sayilan yararlarin olmasi hem
katilimi1 hem de motivasyonu arttirmasi muhtemeldir.

odiillerin  verilmesi

Sonug olarak degerlendirildiginde okul miidiirleri, hizmet
ici egitim siirecine yonelik mevcut uygulamalarda bazi
eksiklikler gormiislerdir. Arastirma sonucundan elde
edilen verilere gore genel anlamda okul miidiirlerinin
hizmet i¢i egitimlere yonelik ortak sorunlar belirledikleri
ve oOnerdikleri goriilmektedir. Ozellikle bu oneriler;
hizmet i¢i egitim programlarinin planlanmadan 6nce iyi
bir ihtiya¢ analizi siirecinden ge¢mesi, hizmet ici
yapilacak yerin ve zamanin uygun sec¢ilmesi, her
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yoneticiye uygun olacak sekilde aym1 zamanda sosyal
faaliyetler yoniinden de hizmet edecek zenginlikte

ve lUniversitelerle isbirligi yapilmasi konularinda

yogunlasmigtir. ifade edilen énerilerin daha fazla okul

olmasi, hizmet i¢i alimlarda kontenjan artirimi miidiiriiniin  hizmet i¢i egitimden nitelikli olarak

saglanmasi, egitim programlarinda cesitlilige gidilmesi, yararlanmasi adina Bakanlhk politikalarina katki

degerlendirme ve alim oOlgiitlerinin ve kriterlerinin getirmesi diistiniilmektedir.

seffaflastirilmasi, egitmen niteliklerinin artirilmasi, STK

Tablo 1. Okul miidiirlerinin hizmet i¢i amaglar ve alt temalarina ait bulgular miktar1

Amaglar Planlama Basvuru Uygulama Ol¢me- Degerlendirme Toplam

Yer-Zaman 15 13 9 37
Isbirligi 10 10
Cesitlilik 9 14 23
Kontenjan 8 18 26
Biitce 7 7
Thtiyag Analizi 8 13 21
Icerik 8 8
STK-UNV Yardim Alinmasi 9 8 17
Erisim 11 11
Bilgi Verme 11 11
Kriter 10 12 22
Gonilli Katilim 6 6
Objektif 9 9
lgisizlik 15 15
Icerik Zenginligi 12 12
Materyal Kullanimi 8 8
Egitmen Niteligi 16 16
Uzaktan Egitim 8 8
Teknoloji Kullanimi 11 11
Mekan 19 19
Uygulama yanlislari 10 10
Egitim Dis1 Aktiviteler 16 16
Ciddiyet 12 12
Odiil 18 18
Doniit 17 17
Uygulamali Sinav 13 13
Yazili Sinav 8 8
e-Degerlendirme 15 15
Uriin Odakh 11 11

Katki Oran1 Beyam Turkey: A Comparative analysis of institutions and practices.

Tim yazarlar, makalenin tasarimina, uygulanmasina ve
analizine ortak katkida bulunmus olup, makalenin son
halini inceledigini ve onayladigini beyan eder.

Catisma Beyani
Yazarlar bu ¢alismada hig¢bir c¢ikar iliskisi olmadigin
beyan etmektedirler.
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