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Gelis Tarihi: 17.08.2020 Ekonomik gelisme ve kalkinmanin saglanabilmesi amacina ydnelik
Kabul Tarihi: 18.01.2021 olarak kadin girisimciliginin tesvik edilmesi gerekliligi tiim diinyada
Cevrimici Kullanim kabul edilen bir gercektir. Bununla birlikte kadinlarin girisimei

Tarihi: 15.02.2021

Makale Tiri. Derleme olmasini etkileyen sosyal ve ekonomik bir¢ok engel s6z konusudur. Bu

engellere ragmen, kadinlar1 destekleyen ve tesvik eden birgok kamu

makale kurum ve kurulusu, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararast kuruluslar

da bulunmaktadir. KOSGEB de bu kurum ve kuruluglardan biri olarak

kadin girisimcileri desteklemektedir. KOSGEB tarafindan kadinlara
Anahtar Kelimeler: yonelik birgok destek tiirii bulunmakla birlikte bu ¢aligmanin amact;
girisimeilik, kadin Tiirkiye’de kadin girisimcilerin desteklenmesinde KOSGEB’in roliinii
girisimciligi, kadin KOSGEB desteklerinden, “Girisimcilik Destekleri” ¢ercevesinde
girisimeiler, KOSGEB degerlendirmektir. Calisma derleme ve dokiiman incelemesi yontemi
destekleri kullanilarak diizenlenmistir. Ust dokiiman belgelerinde yer alan kadin

girisimcilere yonelik hedefler kapsaminda KOSGEB’den alinan sayisal
veriler lizerinden degerlendirme yapilmistir.

The Role of KOSGEB in supporting women entrepreneurs in Turkey
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1. Giris

Yikselen bir deger olan ve Onemi gilinden giine artan girisimcilik, ekonomik gelisme ve
kalkinmay1 etkileyebilme giicii agisindan degerlendirildiginde ¢ok etkin bir aragtir. Girisimcilerin
yarattigt yeni firmalar, ekonomik biiylime icin yaygin olarak o6nemli bir katalizor gorevi
iistlenmektedir.

Kadin girisimciligi, atil durumda olan isgiiclinii harekete gegirmekte ve istihdami arttirmaktadir.
Kadin girisimciler diinyadaki gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmasinda 6nemli aktdrlerden biridir. Bariz kazanglara ragmen, kadinlar her kitada ticari miilkiyet
ve ekonomik bagimsizlik konusunda erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Bu durum ise devletlerin
kadinlara saglayacagi tesvik ve destekleri onemli hale getirmektedir.

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Baskanligi da (KOSGEB) kendi isini
kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek isteyen kadin girisimciler igin ¢esitli destek modelleri olusturmustur.
KOSGEB destekleri; “Girisimcilik Destekleri”, “AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme
Destekleri”, “Isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri”, “KOBI Finansman
Destekleri, Laboratuvar Hizmetleri”, “ISGEM/TEKMER Destek Programi” ve “Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetleri” desteklerinden olusmaktadir. Bu destek basliklar1 altinda ¢ok cesitli destek
modelleri mevcut olup, destek programina gore kadin girisimcilere hem destek miktarinda, hem de
destek siireglerinde pozitif ayrimeilik yapilmaktadir.

2. Kadin girisimciligi kavramsal cerceve

Tirk dil Kurumu girisimeiyi; “Uretim igin bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” olarak
tanimlamakta baska bir anlatimla girisimci, ticaret, sanayi vb. sektorlere sermayesini koyarak
girisimde bulunan kimseyi ifade etmektedir. Girisimci, ¢evresel firsatlar1 gézlemleyerek risk listlenen
ve yenilik yapan kisi olarak da ifade edilmektedir (Arslan ve Toksoy, 2017, s. 123). Bir girisimci
genellikle “kendi kiigiik igini baglatan biri” olarak tanimlanir ve girisimciler ekonomideki en énemli
oyunculardir (Lee, 2015, s. 156). Bu kiginin kadin ya da erkek olmasi onun girigsimci niteligini
degistirmemekle birlikte kadin girisimciligi {izerinde daha fazla konusma ihtiyaci olan bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Alp ve Aksoy, 2018, s. 215).

Girisimeiligin cinsiyeti olmamakla birlikte, kadin girisimciler ile erkek girisimeiler arasindaki
farki ortaya koyabilmek icin ayr1 olarak incelenmesi gerekmektedir (Ipgioglu, 2011, s.100). Kadin
girisimciligi su sekilde tanimlanmaktadir (Kumkale, 2015, s. 21-22):

¢ Evin disinda bir yerde, kendi adina ve hesabina isyeri sahibi olan,

e Uretilen ya da pazarlanan mal ve hizmetin temini i¢in 6zel sektdr ya da kamu ile bizzat iliski
kuran,

e Mal ya da hizmetin {iretimini ve pazarlamasini iistlenen,
e s sahibi olarak baska kisilere de istihdam imkani yaratan,

e isletme de soz sahibi olan, kazancini yatirima doniistiiren ya da gerekli harcamalar1 yapan ve
isletmenin olasi risklerini {istlenen kisi.

3. Kadinlarin girisimci olma nedenleri

Kadinlar girisimci olmaya yonelten pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorleri; kadinlar digsal
olarak girisimci olmaya iten ve igsel olarak girisimcilige ¢eken faktorler olarak iki grupta toplamak
miimkiindiir. Kadinlar1 girisimci olmaya iten faktorler su sekilde siralanmaktadir (Celikdz, 2017, s.34;
Ozgiil, 2019, s. 18-20); ekonomik agidan zorunluluklar, aile gelirinin yetersiz olusu ya da ek gelire
ihtiya¢ duyulmasi, aile i¢i yasanan oliimler ya da bosanma gibi aile yapisini etkileyen olaylar, kotii
calisma kosullarinin varligi, mevcut iste yasanan memnuniyetsizlikler, yogun caligsma saatleri, iicretli
istthdam olanaklarinin azlig1 veya bagka calisma segeneklerinin olmamasi, cinsiyete dayanan iicret
farkliliklar1, gelir esitsizligi, geleneksel davranig kaliplar1 ya da 6nyargi ve tutumlar sebebiyle bazi is
kollarinda erkek egemen istihdama oOncelik verilmesi, mesleki ayirimcilik, cam tavan sendromu
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(kadinlarin daha st pozisyonlarina yilikselmesini engelleyen davranigsal ve orgiitsel 6n yargilardan
kaynaklandigi ifade edilen goriinmez yapay engellerdir), terfi engellemeleri sonucu yasanan hayal
kirikliklari.

Kadinlar girisimci olmaya ¢eken faktorler ise; yeni bir sey yapma istegi, bagimsiz olma firsatin
elde etmek, daha konforlu bir yasam beklentisi, hirs, girisimcilik gilidiisii, sosyal statli edinme istegi
gibi kendini gergeklestirme ihtiyacina yonelik faktorlerdir (Ozgiil, 2019, s. 17). Ayrica devletin
saglamis oldugu tesvikler, aile veya yakin cevredeki basarili rol modellerin varligi kadinlarin
girisimcilige yonelmesinde pozitif etki yaratmakla birlikte, kendi isini kurma konusunda ekonomik
olmayan faktorler kadinlarda erkeklere nazaran daha 6n plana ¢ikmaktadir (Namal, 2018, s. 228-229).

Kadin girisimciler, erkeklerle karsilagtirildiginda kardan ziyade sosyal itibara daha ¢cok 6nem
vermektedir (Ortiibey, 1993, s. 82). Kiiresel Girisimcilik Endeksi’ninl (GEM) 2018 yil1 raporuna gore
Tiirkiye’de Tablo 1°’den de goriilecegi tizere, 18-64 yasindaki erkeklerin %65,7°si, kadinlarin ise
%606,5°1 girisimciligin toplumda sayginligini artiracagini diistinmektedir. Aym sekilde girisimciligi
kariyer olarak nitelendirilen kadinlarin orani erkeklerden fazladir. Buna ragmen kadinlar erkeklere
kiyasla Tiirkiye’de is kurmanin kolay olmadigim diistinmektedir.

Tablo 1

Cinsiyete Gore Girisimcilik Hakkindaki Degerlendirmeler

Girigimcilik Hakkindaki 18-64 yas arasindaki erkek niifus 18-64 yas arasindaki kadin niifus
Degerlendirmeler i¢cinde erkek girisimi oran1 (%) i¢cinde kadin girisimci orani (%)
Toplumda Sayginlik 65,70 66,50

Kariyer Secenegi 78,60 83,00

Tiirkiye’de Yeni Bir is Kurmak 34,50 23,00

Kolaydir

Girisimcilik Sezgileri

Bilgi Beceri 65,50 47,89

Firsat Algisi 46,91 41,44

Basarisizlik Korkusu 29,79 38,49

Kaynak: Karadeniz, Tiirkiye’de Girisimcilik ve Uluslararas1 Karsilastirma 2018 Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), Yeditepe Universitesi Yayinevi, Istanbul, 2019, 33.

Girigimcilik sezgileri degerlendirildiginde; kadinlar is kurma konusunda erkeklere kiyasla daha
fazla basarisizlik korkusu yasamaktadir. Tablo 1 incelendiginde; girisimci olmak i¢in gerekli bilgi ve
beceriye sahip oldugunu ve gelecek alti ay iginde yeni bir is kurmanin firsat yaratacagini diisiinen
erkeklerin orani kadinlara kiyasla daha fazladir. Bu durum erkeklerin kadinlardan daha cesaretli
oldugu gercegini ortaya koymaktadir.

Tirkiye is kurma cesareti agisindan Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda; erkeklerde birinci
kadinlarda ise Hollanda’dan sonra ikinci sirada olup, kadinlarin is kurmadaki cesareti ve bilgi beceri
acisindan kendine giiveni olmasina ragmen, girisimci olmak isteyen ya da niyeti olan kadinlarin oram
ve girisimci kadin sayisi1 diger iilkelere nazaran azdir (Karadeniz, 2019, s. 34-35).

Kadinlarin girisimei olmasinda, igsel faktorlerden ziyade digsal faktorlerin etkin oldugunu ifade
eden goriisler bulunmaktadir. Soysal’a gore, kadinlar daha Ozgiirlik¢ii ve esitlik¢i degerleri
benimsedikleri, kendilerine giivendikleri, piyasalarda aradiklar isleri bulabildikleri gibi faktorlerden
ziyade iilkenin i¢inde bulundugu makroekonomik kosullarin hane halki gelirinde olusturdugu olumsuz

1 On iilkenin ortakhigiyla hayata gegen ve 1999 yilinda ilk arastirma sonuglari yayimlanmis olan GEM projesi giiniimiizde
112 ilkenin katilimiyla diinyanin en kapsamli girisimcilik projesi haline gelmistir. Basta Birlesmis Milletler, Diinya
Ekonomik Forumu, Diinya Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslara 6zel veri setleri,
raporlar ve danigmanlik hizmetleri saglayan Kiiresel Girisimcilik Monitdrii (GEM) projesi, en giivenilir kaynaklardan biri
olarak kabul edilir. Diinyanin en kapsamli girisimcilik projesi olan GEM, KOSGEB’in bagkanliginda, Yeditepe
Universitesi’nin akademik destegi ve Halk Bankas1’nin katkilariyla yiiriitiilmektedir
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etkileri ¢abalar1 azaltmak icin girisimcilige yonelmektedir (Soysal, 2010, s. 94-95). Kamberidou’ya
gore ise; gelismekte olan ekonomiler, kadin girisimciliginin sosyoekonomik faydalarini yoksulluktan
kurtulmanin ve toplumsal cinsiyet diizenine meydan okurken ayni zamanda ekonomik biiyiimeye
katkida bulunmanin bir yolu olarak tanimakta ve odaklanmaktadir (Kamberidou, 2020, s. 2).

4. Kadin girisimcilerin karsilastiklar: engeller

Kadin girisimciler is kurma fikirlerini hayata gegirirken ve kurduklar isleri yiirlitme agsamalarinda
bircok engel ile karsilagsmaktadirlar. Kadin girisimcilerin is kurma asamasinda karsilastiklar1 sorunlari;
is kadinligina gegis asamasinda ¢evrenin olumsuz bakisi, deneyimsizlik ve bilgi eksikligi, sermaye
yetersizligi ve teminindeki giigliikler, biirokratik engellerin varligi, kalifiye personelin teminindeki
giicliikler, sektorde taninmamis olmak, ekonominin gidisati ile ilgili yasanan belirsizlikler, ailesel
sorunlarin varligi seklinde siralamak miimkiindiir (Celik, 2018, s. 119).

Tablo 2’de istihdam edilenlerin isteki durum tercihlerine yer verilmistir. Buna gore, kadinlarin
%86,9’u isteki durumunu degistirmek istememektedir. Ucretli, maash veya yevmiyeli calisanlar %13
dolaylarinda kendi hesabina veya isveren olarak calismayi talep etmektedir. Isveren veya kendi
hesabina calisanlar ise daha yiiksek oranlarda iicretli, maasli veya yevmiyeli olarak calismak
istemektedir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engellerin tercihlere yansidigini sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Tablo 2
istihdam Edilenlerin Isteki Durum Tercihleri (Nisan - Haziran, 2017)
Isteki durum tercihi Isteki durum tercihi
Ucretli, Kendi Ucretli, Kendi
M . . Isteki maagli  hesabina Isteki maasli  hesabina
evcut isteki | d Toplam  d
durumu Toplam urumunu veya  veya op urumunu veya  veya
degistirmek yevmiyeli isveren degistirmek yevmiyeli igveren
istemiyor olmak olmak istemiyor olmak olmak
istiyor istiyor istiyor istiyor
Kadin 8904 7737 253 914 100,0 86,9 2,8 10,3
Ueretli veya 5 295 4595 - 700 100,0 86,8 - 132
maasli
Yevmiyeli
(Mevsimlik
veya giiniibirlik 290 250 - 39 100,0 86,5 - 13,5
islerde
calisanlar)
Isveren 114 95 18 - 100,0 83,9 16,0 -
Kendi hesabina 838 603 235 - 100,0 72,0 28,0 -
Ueretsiz aile 2369 2194 - 175 1000 92,6 - 74

is¢isi

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Kadin girisimciler islerini kurduktan sonra yiiriitiirken de ¢esitli sorunlarla karsilasmaktadir. Bu
sorunlar ise; yeni is hayatlarindaki deneyimsizligi ve tecriibe eksiklikleri, aile ile isi bir arada
yiiriitmenin getirdigi rol ¢atigmalari, sermaye yetersizliginden kaynakli ekonomik sorunlarin varligi,
vergi politikas1 ve sosyal gilivenlik politikalar1 gibi isletmelerle ilgili mevzuatin karmasikligi ve
biirokratik problemler, calisanlar iizerinde otorite saglanmasi konusundaki zorluklar, sektordeki erkek
hakimiyetinin baskinligi ve kadin olmanin getirdigi sikintilar olarak siralanmaktadir (Celik, 2018, s.
70-75).

5. Tiirkiye’de kadin girisimciligin mevcut durumu

Sanayi Devrimi’'ne kadar kadinlara bigilen rol baskin olarak ev veya el isi iken, sonraki
zamanlarda kadinlarin toplumdaki yerinin belirlenmesi konusunda anlamli degisiklikler s6z konusu
olmustur (Nayir, 2008, s. 634). Kadin girisimciliginin ortaya cikisi ilk olarak 1970'li yillara
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rastlamaktadir. Bununla birlikte, kadin girisimciligi diinya genelinde 1980’lerden itibaren farkli
disiplinlerin ilgisini gekmeye baglamistir (Yetim, 2002, s. 81). Tiirkiye’de kadin girisimciligine iliskin
gelismeler 1980°ler itibariyle basglamistir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik ¢aligmalarinin yapilmasinda, gelismis iilkelerle AB
(Avrupa Birligi), BM (Birlesmis Milletler) ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) gibi
uluslararast kuruluglarin kadin girisimciliginin desteklenmesine ve tesvik edilmesine yoOnelik
politikalar1 etkili olmustur (Ozgiil, 2019, s. 25-26). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin
girisimciligine yonelik arastirmalar simirlhi diizeydedir. Kadin girisimciler hakkinda nispeten az
arastirma olmasinin nedenlerinde biri de, insanlarin, erkek ve kadin girisimciler arasinda basarili
olmak igin gergek bir fark olmadigina inandiklar1 yoniindedir (Lee, 2015, s. 156). Bununla birlikte
kadilarin ekonomik faaliyetlere katilimlar da sinirh diizeyde olup, bu durum genellikle; aile i¢inde bigilen
rol, bu rol kapsamindaki tercihler ve ataerkil aile yapilariyla agiklanmaktadir (Soysal, 2010, s. 94).

Tiirkiye’de 2020 yili ekim ay1 iggiicii istatistiklerine gore; 15 yas uistii erkek niifusu 31 milyon 154
bin, kadin niifusu ise 31 milyon 781 bin olarak acgiklanmistir. Erkek niifusunun 21 milyon 510 bini,
kadin niifusunun ise 9 milyon 942 bini is giiciinii olusturmaktadir. Istihdam edilen erkek sayis1 19
milyon 046 bin iken, kadin sayis1 ise 8 milyon 401 bin olarak ger¢eklesmistir. Is giiciine katilim oran
erkeklerde %69 iken bu oran kadinlarda %31,3 olarak ger¢eklesmistir. 15 ve daha yukari yastakilerde
igsizlik oran1 %12,7 seviyesinde olup, erkeklerde issizlik oran1 %11,5 iken kadinlarda ise %15,5
olarak hesaplanmistir (TUIK, 2020).

Sekil 1’de Tiirkiye’de yillar itibariyle 15 yas ve iizeri kadin ve erkeklerin istihdam oranlari
verilmektedir. Sekil 1 incelendiginde; erkeklerin istihdam orani ile kadinlarin istihdam orani
arasindaki farkin, 2000-2012 yillar1 arasinda goreli olarak istikrarli bir seyir izleyerek %30’lar
civarinda gergeklestigi, 2012 yilindan sonra ise bu farkin %40°1n izerine ¢iktig1 goriilmektedir. 2001
krizinin de etkisiyle kadinlarin istthdam oranm1 2001-2006 yillar1 arasinda her yil azalmis, 2006-2014
yillar1 arasinda ise diizenli olarak artmistir. 2014 yilinda yasanan diisiisle birlikte yeniden artmaya
baslayan kadinlarm istihdam edilme orami, 2018 yilina gelindiginde en yiiksek %29,4’e ¢ikmus,
sonrasinda ise %26,4 seviyesine kadar diismiigtiir. Tim bu veriler birlikte degerlendirildiginde;
Tiirkiye’de her ii¢ kadindan yalnizca birinin istihdam edildigi, kadin istthdaminin erkek istihdamina
nazaran ortalama %45’in altinda oldugu gériilmektedir. Ayrica TUIK 2020 verilerine gére; tarim
disinda galisan kadinlarin, %67,9’unun iicretli veya yevmiyeli, %1,7’sinin igveren, %8,5’inin kendi
hesabina, %21,9’unun ise {icretsiz aile is¢isi olarak ¢alistig1 bildirilmektedir.

80

70 68,9
66,5 65,165 65,264,865 65,165665,7
60

63,9-62:9-62;7-6372-62;9-62;7-62,6 60,7 02,7 63,161 1

50
40

30
7828,929,4.28,7
2 757626,327,126,727,5 26,4
il 21622324

20 20,820,7212
10

0
200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

Erkek 15+ Kadin 15+
Sekil 1: Cinsiyete Gére Istihdam Oranlar (%). Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Tiirkiye’de yillar itibariyle kadin istihdam az da olsa artmis olmasina ragmen OECD iilkeleri ile
karsilastirildiginda en son sirada yer almaktadir (IKV, 2019, s.22). Asagida yer alan Tablo 3’te yas,
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iktisadi faaliyet kolu ve meslek grubuna gore kendi hesabina veya igveren olarak caliganlar ile
kadinlarin sayis1 verilmistir.

Tablo 3
Iktisadi Faaliyet Kolu ve Meslek Grubuna Gére Istihdam Edilenler (Ekim, 2020)(Bin Kisi)

isteki durumve  Toplam Kadmn % Meslek Grubu Toplam Kadin
ekonomik faaliyet Cahisan Calisan Calisan Calisan
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Isteki 27447 8401 100,0 Y oneticiler 1526 284

durum

Ucretli veya 19260 5803 69,1 Profesyonel meslek mensuplari 3323 1534

yevmivyeli

isveren 1226 133 1,6 Teknisyenler, teknikerler ve yardimer 1 739 505
profesyonel meslek mensuplart

Kendi 4 407 740 8,8 Biiro ve miisteri hizmetlerinde ¢alisgan 1 818 767

hesabina elemanlar

Ucretsiz aile 2553 1725 20,5 Hizmet ve satis elemanlar1 5211 1723

iscisi

Ekonomik 27 447 8401 100,0 Nitelikli tarim, ormancilik ve su 3628 1249

faaliyetler iiriinlerinde ¢alisanlar

Tarimm 4 835 1983 23,6 Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢calisanlar 3 594 430

Sanayi 5584 1318 15,7 Tesis ve makine operatorleri ve 2474 266
montajcilar

ingaat 1748 64 0,8 Nitelik gerektirmeyen islerde 4134 1643
calisanlar

Hizmetler 15279 5036 59,9

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Tablo 3’e gore, kendi hesabina veya isveren olarak toplamda 5 milyon 633bin olan galisan
sayisinin sadece 873 bininin kadin oldugu goriilmektedir. Isveren ve kendi hesabia ¢alisan kadinlarin
toplam ¢alisan kadimlar icindeki oran1 %10,4 tiir. Iktisadi faaliyet kolu olarak kadimlar en ¢ok hizmet
sektoriinde calismaktadir. Bunu tarim ve sanayi sektorii takip etmektedir. Ayrica kadinlarin %70’e
yakini iicretli veya yevmiyeli olarak calistirilmaktadir.

Meslek grubu agisindan incelendiginde ise, kadinlar en ¢ok hizmet islerinde ve satis elemani
olarak ¢alistirllmaktadir. Kadinlarin biiyiik bir orani da nitelik gerektirmeyen islerde ¢alistiriimaktadir.
Kadinlar en az tesis ve makine operatorii ve montajci olarak gorev yapmaktadir. Burada goze ¢arpan
husus ise kadinlarin yonetici olarak ikinci en diisiik sayida caligmasi olarak yorumlanmaktadir.
Toplamda 1.526 bin kiginin yonetici oldugu Tirkiye’de, kadinlarin sadece 284biniydnetici
pozisyonundadir.

Tiirkiye’deki girisimcilik oranlart incelendiginde; Niyetli Girisimci2 olan kadinlarin oranm1 %26
iken bu oran erkeklerde %44,9’dur. Gelecek ti¢ y1l iginde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyeti olan
erkeklerin oranmin kadinlara goére 1,8 kat daha fazla oldugu goze ¢arpmaktadir. Bununla birlikte,
Tiirkiye’de, niyetli girisimcilik oran1 ile Avrupa iilkeleri arasinda birinci sirada olup, Avrupa’da her
yedi kisiden biri, Cin ve ABD’de her alt1 kisiden biri, Brezilya’da her dort kisiden biri girisimcilige
niyetliyken, Tiirkiye’de her ii¢ kisiden biri niyetli girisimci durumundadir (Karadeniz, 2019, s. 15).

2 Niyetli Girisimciler: Gelecekte is kurmak isteyenleri (dniimiizdeki ii¢ y1l iginde) tanimlamaktadr.
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Tablo 4

Girisimcilik Oranlari

Girisimcilik Oranlari 18-64 yas arasindaki erkek 18-64 yas arasindaki kadin
niifus iginde erkek girisimci niifus icinde kadin girisimci
orani (%) orani (%)

Niyetli Girisimciler 44,9 26,00
Kurulus Asamasindaki Girisimciler 10,10 4,60
Yeni Bir Isin Sahibi Olan Girisimciler 10,70 3,50
Erken Dénem Girisimciler 19,96 8,39
Kurumsallasmig Girisimciler 4,70 1,50

Kaynak: Karadeniz, a.g.e., 33.

Erken Donem Girisimcilik Faaliyeti; Kurulus Asamasindaki Girisimciler3 ile Yeni Bir Isin
Sahibi Olan Girisimcilerind toplamindan olusmakta olup, Tablo 4’ten de goriilecegi tizere Tiirkiye’de
erken donem erkek girisimcilerin orani %19,965, kadin girisimcilerin orani ise %8,39 olarak
gergeklesmistir (Karadeniz, 2019, s.34). Bir bagka deyisle, 18-64 yas arasindaki her 100 erkekten
yaklasik 20’si erken donem girisimci, her 100 kadindan yaklasik 8’1 ise kadin girisimci olup,
Tiirkiye’de her 10 kadin girisimciye karsin, yaklasik 24 erkek girisimci bulunmaktadir (Karadeniz,
2019, s. 34). Tiirkiye’deki kurumsallasmis kadin girisimcilerin orani ise sadece %1,5’tiir. Tiirkiye’de
kadinlarin erkek meslektaglarina gore girisimci olma olasilig1 daha diisiiktiir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin mevcut durumunu etkileyen en 6nemli unsur kadin girisimcilere
yonelik politikalar olup sonraki boliimlerde anlatilacaktir.

6. Kadin girisimcilere yonelik politikalar: Almanya, ingiltere ve ABD

Kadinlarin bir is kurmasi ve siirdiirmesi i¢in kadin girisimcilere yonelik politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. Birgok {ilkede kadinlarin girisimciligi tesvik edilmektedir. Avrupa Birligi’nin
ekonomik anlamda en etkili {ilkelerinden olan Almanya’da 2019 yil1 erkeklerin isgiiciine katilma oram
%83,5 iken kadinlarda bu oran %74,9’dur (OECD, Isgiicii Istatistikleri). Isletme sahibi olan kadinlarin
orani ise; %25,7°dir. Almanya’da girisimcilere kurulus asamasindan biiyiime asamasina kadar ¢ok
cesitli ve nitelikli destekler verilmekte ve bu konuda da Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlig
(BMWI) 6nemli gorevler iistlenmektedir. Kadimlarin ydnetim pozisyonlarindaki oranini iyilestirmeye
yonelik olarak 1 Mayis 2015 tarihinde 6zel ve kamu sektorlerinde yonetici kadrolarina kadin ve
erkeklerin esit katilimina iliskin yasa (FiiPoG) yiiriirliige girmis ve bu yonde onemli bir ilk adim
atilmistir. Buna gore Almanya’da sirket yonetim kurullarmin en az %30’unda kadinlarin bulunmasi
siyasi bir hedeftir. Bu kapsamda ayrica “WOMEN sirketi” girisimi ile 200’lin iizerinde “model
girisimei” desteklenmekte ve girisimciligin kariyer bir meslek oldugu konusunda g¢ekici kilabilmek
icin okullarda ve iiniversitelerde 6nemli kadin rol modelleri sunulmaktadir. Ulke capindaki kadin
girisim ajanst” ile Ozellikle kadm kurucularn aglar ve mentorluk programlar aracilifiyla
desteklenmekte, sosyal medya kampanyasi #femalestartups ile baslangi¢ alanindaki kadin oraninin
nasil artirlacagina dair fikirler toplanmakta, ozellikle kiz 6grencilerine ydnelik olan ve bagimsiz
olmalari igin onlara ilham vermesi gereken 6nlemler ve teklifler planlanmaktadir (BMWI, 2020, s.3).
Almanya’da ayrica Alman Yatirrm Bankasi, Federal Is Ajansi gibi kuruluslar cesitli eyalet yonetimleri
ve mesleki kuruluglarca girisimciler desteklenmektedir.

Ingiltere’nin 2019 yili kadinlarim isgiiciine katilim oran1 incelendiginde; bu oranin %74,4 oldugu
goriilmektedir. Erkeklerde ise bu oran %83,2 olarak gerceklesmistir. ingiltere’de isletme sahibi
kadinlarin oram ise %27,9’dur. ingiltere’de girisimcilere; Ingiltere Is Bankas1 (British Business Bank),
Is Enerji ve Endiistriyel Strateji Boliimii — Department for Business, Energy&Industrial Strategy

3 Kurulus Asamasindaki Girigimciler; Yeni bir i baglatmak i¢in adim atmms, fakat ii¢ aydan uzun siiredir maas ve licret
O6dememis olanlar1 bagka bir anlatimla yapmay: diislindiikleri bir is i¢in son bir senedir para biriktirmeye baslayan, yer
arayan, kadro olusturan ve is plani iizerinde ¢aligan girisimcileri ifade etmektedir

4 Yeni Bir Isin Sahibi Olan Girisimciler:3 il 42 ay aras1 bir siiredir faaliyette olan girisimcileri kastetmektedir.

5 Erken Donem Girisimcilik Faaliyeti orani, basglangic asamasindaki ve yeni is sahibi girisimcilerin birlestirilmis
oranlarindan daha azdir ¢iinkii her iki gruptaki girisimciler bir defa sayilmaktadir.
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(BEIS), Hazine - Her Majesty’s Treasury, Dijital, Kiiltiir, Medya ve Spor Dairesi — Department for
Digital, Culture, Media &Sport (DCMS), Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 - Regional Development
Agencies (RDAs) ve Ingiltere’nin Kamu Web Sitesi “gov.uk” aracihigi ile gesitli hibe ve destekler
saglanmaktadir. Ayrica Ingiltere hiikiimeti, kadin girisimci sayismi 2030 yilina kadar 600.000 kadar
artirmay1 taahhiit etmistir. SME Challenger Bank Tide, 2023'iin sonuna kadar ingiltere ekonomisine
100.000 kadin liderligindeki girisimciyi kazandiracagini taahhiit etmistir. HM Hazine, “Kadinlara
Yatirim” adli yeni bir yasa iizerinde ¢aligmakta ve bu kapsamda, kadin isletme sahiplerine finansman
saglama yontemlerini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Hiikiimetin Esitlik Ofisi de baharda cinsiyete
dayali engelleri ve olas1 ¢oziimleri belirleyen bir cinsiyet esitligi ve ekonomik giiclendirme stratejisi
yayinlayacagini agiklamistir (Jordan, 2019).

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) kadinlarin isgiicline katilma oran1 2019 yili i¢in %68,9
olarak gerceklesmistir. Kadinlarin isletme sahiplik orani ise %35,1°dir. ABD kadin girisimciler i¢in en
iyi iilkelerden biri konumundadir. ABD'de yapilan bir arastirmaya gore her ii¢ kadindan biri 6zerklik
kazanmak ve kendi patronu olmak amaciyla bir ig kurma planlari oldugunu ifade etmistir (Barret,
2020, s. 1). Kadinlar icin destek aglari, liderlikte kadinlarin daha fazla temsil edilmesi, geng yasta
kizlara girisimcilik becerileri 6gretilmekte ayrica kadin girisimcilere yonelik cok fazla kiigiik isletme
hibesi ve programlar: bulunmaktadir (Lesonsky, 2020)

7. Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik politikalar

ILO verileri kapsaminda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda
Tiirkiye kadinlarm is giiciine katilim oran1 bakimindan en alt sirada yer almaktadir (IKV, 2019, s.1).
OECD 2019 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de erkeklerin isgiicline katilma orami %78,2 iken, bu oran
kadinlarda %38,7°dir. Diinya Bankasi'nin Girisimcilik Arastirmasi'nda kesin ve en giincel sayilar
bilinmemekle birlikte Tiirkiye'de sirket sahibi kadinlarin oraninin %25,4 oldugu ifade edilmektedir
(Uyar, 2018). Mastercard Kadin Girigsimciler Endeksine gore; kadinlarin isletme sahiplik oram %8,5
ile Tiirkiye kadin girisimci oraninin en diisiik oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’nin ekonomik olarak biiyiimesi ve kalkinmasi i¢in kadinlarin is giiciine katiliminin
artirllmasi 6nemli bir politika olarak degerlendirilmektedir. Yapilan tahminlere gore, 2025 itibariyla
Tiirkiye’deki kadinlarin is giiciine katilim orani OECD ortalamasi olan %63’e ¢ikmasi durumunda,
iilke GSYH’sinin %20 yani ortalama olarak 200-250 milyar dolar dolaylarinda artabilecegi ifade
edilmektedir (IKV, 2019, s. 14). Hiikiimetler girisimciligi gelistirmek icin ekonomi politikalar1 ve
maliye politikasinin 6nemli araglarindan biri olan tesvik politikalari ile girisimcilerin tespiti, tegviki ve
egitilmesi, finansal ve teknik acidan desteklenmesi ve devamliliklarini siirdiirebilmesine yonelik
elverigli bir ortamin yaratilmasi seklinde miidahalelerde bulunmaktadir (Duran, 2018, s. 69-70).
Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik tesvik politikalarina asagida yer verilmektedir.

7.1. On birinci kalkinma plan1

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plan1 2019-
2023 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Plan’da, kadinlarin egitim diizeylerinin artmasina
ragmen disiik nitelikli, kayit dis1 ve ticretsiz aile isciligi seklindeki kadin isgiicli oram yiiksekliginin
stirdiigii ve kadimlarin isgiiciine katiliminin geriledigi ifade edilmektedir. Kadinlarin is giiciine daha
yiiksek oranlarda katilmasinin, hane halki gelirlerini artiracagi, tasarruflari dogrudan etkileyecegi ve
yatirimlara yonelik finansman imkanlarim gelistirecegi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, isgiicii
piyasasiin esnekligini gelistiren diizenlemelerin yapilacagi, ¢ocuk bakim hizmetlerinin arttirilacagi,
egitim olanaklarinin saglanacagi ve istihdam odakli politikalarla kadinlarin isgiicii piyasasina konu
yetkinliklerinin gelistirecegi ve is hayatina daha yogun katilimlarimin desteklenecegi ifade
edilmektedir. Plan dénemi kapsaminda, yillik ortalama %?2,8 oraninda artis ile, 4,3 milyonluk ek
istihdam yaratilmas1 planlamis olmakla birlikte, o6zellikle kadinlarin is hayatina katiliminin
artirtlmasinin saglanacagi ve bu sayede isgiiciine katilim oraninin da %56,46 Seviyesine yiikselecegi

62018 yilinda isgiiciine katilma oran1 %53,2 olarak agiklanmustir. 2019 Kasim ayi itibariyle %352,5 olarak gerceklesmistir.
2018 yil1 kadinlarn is giliciine katilma oran1 %34,2°dir.
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ongoriillmektedir. 2018 yilinda %34,2 olan kadinlarin is giliciine katilma oraninin 2023 itibariyle
%38,5’¢e, %29,4 olan istihdam oraninin ise %39’ a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Kadin girisimcilere yonelik olarak Plan donemindeki politikalar sunlardir:

e “Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in kadin girisimcilere is gelistirme
siireclerinde danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde kadinlara
oncelik verilecektir.

e Kadnlarin internet sitesi, portal, aplikasyon gibi dijital ortamlardaki ekonomik faaliyetlerinin
gelistirilmesini hedefleyen mekanizmalar olusturulacak ve kadin girisimcilerin e-ticarette
giiclenmelerini saglamaya yonelik egitim programlari ve seminerler diizenlenecektir.

e Kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve danigmanlik gibi
alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki diizenlemeler yapilmak
suretiyle kadinlarin kooperatif kurmalar1 kolaylastirilacaktir.

e Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artirilmasi konusunda illerin farkli isgiicli
ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak, egitim, staj, isbasi egitimi gibi uygulamalarin etkin
olarak devam etmesi saglanacaktir.

o Kadinlarin 6zel sektdrde yonetim ve karar organlarinda daha yiiksek oranda yer almalarin
saglayacak, farkindalik artiric1 ve tesvik edici yontemler uygulanacaktir

e Kirsal kesimde kadin girisimciliginin artmasina yonelik destek mekanizmalar1 saglanacaktir.

e Kadinlarn dijital okuryazarlik egitimlerine katilimlar1 artirilacaktir.

e Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmelerine yonelik aragtirmalar yapilacak, projeler
yiiriitiilecek, egitimler verilecektir.

e lsgiicii piyasasmin degisen ihtiyaclar1 cercevesinde yeni gelisen meslek alanlar1 goz dniinde
bulundurularak kiz ¢ocuklarinin fen, teknoloji, miihendislik, matematik alanlarindaki
mesleklere yonlendirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.”

On Birinci Kalkinma Plan1 kadinlarin isgiicline tesvik edilmesinin oncelikler arasinda oldugunu
belirtmektedir. Yukarida yer alan politikalar kapsaminda 2018 yili igin %17,8 olan kendi hesabina
calisanlar i¢indeki kadinlarin oraninin 2023 yili itibariyle %20’ye, %8,7 olan isveren olarak c¢aligsanlar
icindeki kadinlarin oraninin ise %10’a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

7.2. Ulusal istihdam stratejisi belgesi (UIS)

Ulusal Istihdam Stratejisi Belgesi (UIS), 2014 - 2023 donemini kapsayacak sekilde isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarini, sorunlarmi ve beklentilerini dikkate almak amaciyla Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii koordinatérliigiinde hazirlanmustir. UIS’in
temel hedefleri; 2023 yili itibariyla igsizlik oranin1 % 5 diizeylerine indirmek, istihdam oranin1 % 55
diizeyine yiikseltmek ve tarim disi sektorde kayit disi istihdam oranini % 15°in altina diigirmektir.
Temel politika eksenlerini; egitim-istihdam iliskisini giiglendirmek, isgiicii piyasasinda giivence ve
esneklik saglamak, 6zel politika gerektiren gruplarin istihdamini artirmak, istihdam-sosyal koruma
iligkisini giiclendirmek olarak belirlemistir.

UIS kadin girisimcileri, 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin arttirilmasi ekseninde ele
almistir. UIS 6zel politika gerektiren gruplarin igerisinde, kadinlarin ¢ok &nemli bir yere sahip
oldugunu vurgulamistir. UIS kapsaminda kadm girisimcilere yonelik politikalara Tablo 5°te yer
verilmistir.

Tablo 5

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Istihdaminin Artiriimasi

Tedbir Aciklama

Bolgesel bazda kadin girisimeilik Kadin girisimciliginin geleneksel sektorlerle sinirlandirilmayip meveut
alanlart  belirlenerek, verilecek kadin girisimci potansiyelinden ¢agin gereklerine uygun olarak etkin
desteklerle kadin girisimciliginin  bir sekilde yararlanilmas:1 saglanacaktir. Kadm girisimciliginin
Ozendirilmesine yonelik tedbirler desteklenmesi amaciyla girisimcilik egitimleri, kooperatiflesme ve
almacaktir. mikro kredi uygulamalarimin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Kadin girigimciligi Basta tarim sektoriinde ¢alisan kadinlar olmak {izere kadin

desteklenecektir. girisimciligini desteklemek amaciyla egitimler verilecek, egitim ayagi,
mali kaynaklara erisim hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetleri ile desteklenecektir

Kaynak: 2014-2023 Ulusal Istihdam Stratejisi.

Tablo 5’ten de anlasilacag: iizere, kadin girisimcilerin desteklenecegi, girisimcilik egitimleri,
kooperatiflesme ve mikro kredi uygulamalarinin gelistirilecegi vurgulanmaktadir. Bu tedbirlerin,
kadinlarin isgiiciine katilm oram ila istihdami artiracagi beklenmekte olup, boylelikle kayit disi
istihdam ile de miicadele edilecektir.

7.3. Kadmin giiclenmesi strateji belgesi ve eylem plani (2018-2023)

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam1 (2018-2023), Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 koordinatdrliigiinde kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin, {iniversitelerin, sivil
toplum kuruluglarinin, meslek kuruluslarimin, 6zel sektoriin ve ilgili diger kuruluslarin kadinlar
giiclendirmek icin yapacaklar1 galigmalari igceren bir dokiiman olarak hazirlanmis olup, bes temel
politika ekseni (egitim, saglik, ekonomi, karar alma mekanizmalarina katilim, medya) esas alinarak
diizenlenmistir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2018).

Tablo 6
Kadinin Giiclenmesi Eylem Plan1 2018-2023

Faaliyetler Performans Gostergesi  Aciklama

Strateji 3: Kadinlarin ekonomik konumunun giiclenmesi ve basta iicretsiz aile is¢iligi olmak iizere kayit
disilikla miicadeleye yonelik ekonomik ve sosyal politikalarin gelistirilmesi

3.7. Kadin kooperatiflerinin -Desteklenen kadin Kadin girisimciler tarafindan kurulan tarimsal
giiclendirilmesine yonelik  kooperatifi sayis1 kalkimmma kooperatifleri ile iretim ve isletme
calismalar arttirillarak -Kooperatif ortagi kadin ~ kooperatiflerine yonelik; egitim, girisimcilik ve
devam edecektir. say1st danigmanlik gibi alanlarda sunulan destekler daha da
-Egitim faaliyetlerden yayginlastirilacaktir. Basta yerel yonetimlerle olmak
yararlanan kadin sayisi lizere tretilen {riinlerin pazarlanmasma yonelik

isbirligi ¢aligmalari yiiriitiilecektir.

Strateji 5: Kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasinmi
yayginlastirarak kadinlarin ekonomik konumlarinin giiclenmesinin saglanmasi

5.1.Teknoloji Gelistirme -Desteklenen kadin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde, kadinlara yonelik
Bolgelerinde basta kulucgka girisimci sayisi basta patent konusunda olmak iizere farkindalik
merkezleri olmak iizere yaratmak i¢in bilinglendirme ¢aligmalart artirilacak,
kadin girisimciler 6zelinde mevcut  tesvik  ve  0dil  mekanizmalariin
calismalar yapilacaktir. duyurulmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

5.2. Bilgi ve iletisim -Desteklenen kadin Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda KOSGEB
teknolojileri alaninda girisimei sayisi tarafindan yapilacak destek c¢agrilarinda kadinlara
verilen desteklerde oncelik verilmesi saglanacaktir.

kadinlara 6ncelik verilmesi

saglanacaktir.

5.3. Kadin girisimcilerin e- - Diizenlenecek egitim Girigimcilik alaninda faaliyet gdsteren ve potansiyel
ticarette giiclenmelerini programi ve seminer sayist tastyan kadinlarin e-ticaretin sundugu imkénlardan
saglamaya yonelik egitim yararlanarak ulusal ve uluslararasi pazarlara
programlari ve seminerler erisimlerini  saglamaya yonelik egitimler ve
diizenlenecektir. seminerler diizenlenecektir.
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5.4. Kadin girisimcilere is
gelistirme siireclerinde
damismanlik ve rehberlik
hizmeti verecek etkin bir
sistem Kurulmasi
saglanacaktir.

5.5. Kadinlar arasinda
girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi amaciyla
bilin¢lendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

5.6. Kadin girisimcilerin
devlet tarafindan verilen
desteklere ulasmasini
kolaylastiracak bir sistem
olusturulacaktir.

5.7. Bolgesel Kalkinma
Ajanslarimin kadin
girisimciligini destekleyen
programlara ve projelere
oncelik vermesi
saglanacaktir.

-Danigsmanlik ve rehberlik
hizmeti verecek sistemin
kurulmasi

-Danigmanlik ve rehberlik
hizmeti verilen kadin sayist

-Film ve belgesellerin
hazirlanmas1 ve
yayimlanmast

-Basilan/dagitilan afis
/brosiir vb. materyal sayisi

-Diizenlenecek konferans
sayi1si
-Sistemin kurulmasi

-Kurulan sistemden
yararlanan kadin sayisi

-Kadin girisimciligi
alaninda desteklenen proje
sayisl

Sistem; Kadin girisimcilerin is gelistirmelerine
yonelik ihtiyaglarin1  belirleyen danigmanlik ve
rehberlik hizmetlerini kapsayacaktir.

Kadinlar igin girisimcilik konusundaki destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgi paylasimi toplantilari,
spot filmler, belgeseller, brosiir, afis vb. basili ve
gorsel materyaller hazirlanacak ve kadinlarin bilgi
sahibi olmas1 saglanacaktir.

Sistem, girisimcilik konusunda kadinlara ydnelik
desteklerin daha etkin bir sekilde kullanilabilmesini
temin etmek iizere biitiinciil bir yapida ve kullanici
dostu olarak yapilandirilacaktir.

Kamu, 6zel sektor ve STK'larla igbirliginde; yerel
dinamikler gozetilerek basta kiicliik dlgekli calisan
kadm girisimciler olmak iizere kadin girisimciligi
projeler yoluyla desteklenecektir.

Strateji 6: Ozel politika gerektiren kadinlarin ekonomik hayata katilmalar1 konusunda ¢alismalarin

arttirilmasi

6.2. Kirsal kesim kadinlarim -Yiiriitiilen Proje Sayis1

giiclendirmeye yonelik
calismalara oncelik
verilecektir.

6.3. Tarima dayal is
kollarinda, ozellikle
teknolojik imkéanlardan ve
gelismelerden yararlanarak
kadin girisimciliginin
ozendirilmesi saglanacaktir.

-Projelerle ulasilan kadin
sayisl

-Etkinlik sayist

-Ulasilan kadin sayis1

Kirsal alanda yasayan kadinlarin meslek edindirme
kurslarindan faydalanma oranlarini, istihdamini ve
girisimciligini arttirici, ¢alisma kosullarint iyilestirici
modellerinin olusturulmasinda basta 06zel sektor
olmak tizere isbirligi i¢inde projeler yiiriitiilecektir.

Tarim sektoriinde ¢alisan kadinlarin, teknolojik
gelismelerden yararlanarak girisimcilige yonelik
bilgi, yetenek ve imkanlar1 gelistirilip, tarimsal
alanda giiclenmeleri saglanacaktir.

Kaynak: T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Gii¢lenmesi Eylem Plan1 2018-2023, 44-51.

Kadinin Giiglenmesi Eylem Plani’min “Ekonomi” basligi altinda yer alan stratejilere ve
faaliyetlere yukarida yer alan Tablo 6’da yer verilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilacak olan
faaliyetlerin temel amacinin; kadinlarin c¢alisma hayatinin her alaninda tam ve etkin bir sekilde
katiliminin saglanmasi ve degisen isgiicii piyasasinin dinamikleri istikametinde ekonomik hayatta s6z
sahibi olunmasini temin etmek oldugu ifade edilmistir.

8. Kadin girisimciligini destekleyen bashica kuruluslar

Ulkemizde kadin istihdammin arttirilmasit politikasinin  6nemli unsurlarindan olan kadin
girisimciligini tesvik etmek igin ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluglar1 (STK) ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan destek modelleri gelistirilmistir.
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Kadin Girisimcileri Destekleyen Baslica Kuruluslar
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Kamu Kurum ve Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari (STK)

Uluslararas1 Kuruluglar

Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1
(KOSGEB)

Kalkinma Ajanslari

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu(TKDK)
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu
(TUBITAK)

Ticaret Bakanlig1

Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

Kadin Statiisii Genel
Miidirligi (KSGM)

Tirkiye Kadin Girigsimciler
Dernegi (KAGIDER)

Kadm Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV)

Kadmlarla Dayanisma Vakfi
(KADAYV)

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi

Tesisi Vakfi (MEKSA)

TOBB Kadin Girigimciler Kurulu

Avrupa Birligi Tiirkiye Is
Geligtirme Merkezleri Ag1
(ABIGEM)

Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi
(ANGIKAD)

Diinya Bankasi

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP)

Avrupa Birligi “Isletmelerin ve
KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi
Program1” (COSME)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri

Merkezi Birligi (TESKOMB)
1 Ozel 1darelerinin Kadinlara
Yonelik Mikro Kredi
Uygulamalari

Kaynak: Internet taramasi yapilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 7°de kadin girisimcilerin tesviki ve desteklenmesine dair politikalarin sonucu olan ve kadin
girisimcilere destek veren cesitli kuruluslara yer verilmis olup, calismanin esas konusu olan
KOSGEB’in kadin girisimcilere sagladig1 destekler bir sonraki béliimde anlatilacaktir.

9. KOSGEB girisimcilik destekleri

On Birinci Kalkinma Plani ve diger Strateji Belgelerinde temel amag; kadin girigsimcileri say1 ve
nitelik itibariyle artirarak gerek kadinlarin is hayatina aktif olarak katiliminin tesviki gerekse iilke
ekonomisine olumlu katkilar1 yoniinden destekleyecek politikalar {liretmektir. Bu kapsamda onceki
boliimde de anlatildigr tizere gesitli kurum ve kuruluslar araciligiyla, kadinlara yonelik destekleme
mekanizmalari, kredi olanaklari, egitimler sunulmakta ve istihdam artirici projeler iretilmektedir.
KOSGEB Idaresi Bagkanlhigi da, devletin iistlenmis oldugu istihdamu arttirict politikalarin hayata
gecirilmesinde ve 6zel politika gerektiren gruplarin desteklenmesinde onemli rolii bulunan kamu
kurumlarindan birisidir.

“Bir is fikrine dayali olarak kendi isini kurmak isteyen gercek kisiler” olarak tanimladigi
girisimciler i¢cin KOSGEB “Girisimcilik Destekleri” basligi altinda ii¢ adet destek programi
sunmaktadir. Bu programlar asagida detayli olarak anlatilacagi iizere; Geleneksel Girisimci Destek
Programu, Ileri Girisimci Destek Programi ve Is Plan1 Odiilii Destek Progranudir.

Geleneksel ve ileri girisimcilik programlarmin temel amaci; girisimcilerin kurdugu yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirilmasidir. Is plani 6diilii destek programinda ise amacg;
girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda tesvik edilmesi igin girisimcilik konulu yarigmalar
sonucu basarili bulunan is planlarinin/is modellerinin/is fikirlerinin odiillendirilerek hayata
gecirilmesini  saglamaktir. Geleneksel ve ileri girisimci programinda g¢esitli destek unsurlar
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kapsaminda 24 ay devam eden ve sartlar1 tasiyan herkese yonelik bir destekleme siireci mevcut iken, is
planm1 6diilii destek programinda ise tek seferlige mahsus yarisma sonucu ilk ii¢ dereceye girenler
desteklenmektedir. Bu kapsamda bu c¢alismada, geleneksel ve ileri girisimcilik destek programlari
anlatilacaktir.

9.1. Geleneksel ve ileri girisimci programlari ortak hiikiimler

Geleneksel ve ileri girisimci programlarindan faydalanmak igin; kadin girisimcilerin igletmelerini
kurmadan 6nce KOSGEB Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi almis olmalar1 gerekmektedir.
KOSGEB Girigimcilik Egitimi, bir is modeli kapsaminda kendi isini kurma niyetinde olan
girisimcilerin kurmay1 diisiindiikleri isletmelerinin basari diizeylerini artirmaya yonelik diizenlenen
egitim programi olarak ifade edilebilir. Online olarak herkesin katilimina agik ve licretsiz olan egitimi
alabilmek i¢in, e-devlet sifresi ile girisimcilik egitimlerine giris yapilmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, bagvuru yapilacak destek programi tiiriine gore ilgili egitimin tamamlanmasi istenmektedir.
Ornegin; ileri girisimci destek programina basvuru yapilacaksa ileri girisimci egitiminin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Ilgili egitimin tamamlanmasi miiteakip Katilim Belgesi sistem {izerinden verilmekte olup, bu
belgenin alindig1 tarihten sonra isletmenin kurulmalidir. Ornegin; geleneksel/ileri girisimci destek
programina bagvuru yapacak bir girisimcinin geleneksel/ileri girisimci egitiminin tamamlanma tarihi
25.03.2020 ise, isletmesini kurabilecegi en erken tarih 26.03.2020’dir. Girisimci destek programina
basvurmadan Once, bagvurmay1 diisiindiigii tarih itibari ile son bir yil icerisinde isletmesini kurmasi
gerekmektedir. Ayrica girisimci, kurulus tarihi itibari ile son {i¢ yil igerisinde, basvuruda bulundugu
isletmesi disinda, gergek kisi statiisiinde bir isletmesinin bulunmamasi veyahut tiizel kisi statiisiindeki
herhangi bir isletmede %30 ve iizerinde ortakliginin olmamasi gerekmektedir.

Kurulacak isin bulundugu sektdriin (NACE kodu ile belirlenir) KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorler arasinda yer almasi gerekmektedir. Desteklenen sektorler kurumsal web sayfasinda yer
almaktadir. Genel anlamda bu sektdrler imalat, hizmet ve ticaret olup, tarim, hayvancilik, saglik,
egitim gibi alanlar KOSGEB tarafindan desteklenmemektedir. Isletmenin, Tiirk Ticaret Kanununda
tanimli gercek kisi (sahis sirketi) veya sermaye sirketi (Anonim, limited ve sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirketler) statiisiinde kurulmus olmasi1 gerekmekte olup, Adi Ortakliklar
desteklenmemektedir. Bununla birlikte, girisimcinin program bagvurusunda bulundugu isletmedeki
kurucu ortak paymnin en az %50 olmasi beklenmekte olup, program siiresince girisimcinin ortaklik
payimnin %50’nin altia diismemesi gerekmektedir.

Destek programi siiresi icinde, isletmenin devredilmesi veya baska bir isletmeyle birlesmesi
durumunda bu husus uygulama birimince degerlendirilmekte ve destek programinin devamina ya da
sonlandirilmasina karar verilmektedir. Yine bu siire zarfinda isletmenin tasfiyesi baslarsa veya
kapanirsa destek programi sonlandirilmaktadir. Isletme kuruldugu tarihinden itibaren bir y1li dolmadan
kapanirsa, geri 6demesiz destekler 6deme tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte tahsil
edilmektedir. Isletme, kurulup bir yilin1 tamamladiktan sonra tasfiyesi baslar veya kapanirsa yapilan
destek ddemeleri geri alinmamaktadir.

9.2. Geleneksel girisimci destek programi

Geleneksel Girisimei Destek Programu ile girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin hayatta kalma
oraninin arttirtlmas1 amaglanmaktadir. Destek programi kapsaminda kurulus destegi, performans
destegi ve sertifika destegi saglanmaktadir. Destek programinin siiresi, bagvurunun onaylandigi
tarihten itibaren 2 yil olarak belirlenmis olup, isletme/girisimci bu programdan sadece bir kez
faydalanabilmektedir. Yukarida da bahsedildigi lizere, destek programina bagvurabilmek i¢in isletme
kurulmadan once, geleneksel girisimci egitiminin tamamlanmasi gerekmektedir. Geleneksel girisimci
destek programi kapsaminda asagidaki destekler verilmektedir:
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a) Kurulus destegi

Kurulus desteginde; gergek kisi statiisiinde kurulan isletmeye 5.000 TL, sermaye sirketi olarak
kurulan isletmeye ise 10.000 TL geri 6demesiz destek saglanmaktadir.

b) Performans destegi

Bu destek modelinde; isletmelerin personeli i¢in Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) 6dedikleri
prim giin sayilarinin belirlenen asgari performans sayilarina ulasmalari esas alinmaktadir. lgili
donemdeki SGK kayitlarinda yer alan ve 4(a) kapsaminda galisan tiim personelin tahakkuk eden prim
giin sayilart toplamina bakilarak destek tutarlari hesaplanmaktadir. Performans desteginde, iki
performans donemi ve hedefleri belirtilmis olup Tablo 8’de gdsterilmektedir.

Tablo 8

Geleneksel Girisimci Programi Performans Destegi

Birinci Performans Dénemi Ikinci Performans Dénemi

Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutar1 Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutar1
180-539 5.000 TL 360-1079 5.000 TL
540-1079 10.000 TL 1080-1439 15.000 TL
1080 ve iistii 20.000 TL 1440 ve iistii 20.000 TL

Kaynak: KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslarindan yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 8’den de anlasilacagi {izere, programin baglangi¢ tarihinden itibaren ilk yilda toplam 180-
539 prim giiniinii saglayan isletmeler 5.000 TL, 540-1079 prim giiniinii saglayanlar 10.000 TL, 1080
ve iistii prim giiniinii saglayanlar ise 20.000 TL desteklenmektedir. ikinci yilda ise toplam 360-1079
prim giniinii saglayanlar 5.000 TL, 1080-1439 prim giliniinii saglayanlar 15.000 TL, 1440 ve isti
prim giiniinii saglayanlar ise 20.000 TL desteklenmektedir.

Asgari prim giin sayisint saglayan kadin girisimciler i¢in bu destek kapsaminda, her bir
performans donemindeki tutarlara 5.000 TL eklenmekte olup, st siir 50.000 TL olarak
belirlenmistir.

c) Sertifika Destegi

Sertifika destegi, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda giincel “Isyeri Tehlike
Smiflan Listesinde” belirtilen is kollarindan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifinda bulunan NACE Koduna
sahip isletmelere saglanmaktadir. Sertifika basina azami destek tutar1 1.000 TL olup, destegin iist
limiti 5.000 TL olarak belirlenmistir.

9.3. lleri girisimci destek programi

fleri girisimci destek programm ile iilkenin stratejik Onceliklerine paralel olarak belirlenen
sektorlerdeki girisimcilerin hayatta kalma oranimin arttirilmasi amaglanmaktadir. Bu programda;
kurulus destegi, performans destegi, makine-teghizat ve yazilim destegi, mentorliik, danismanlik ve
isletme koclugu destegi ve sertifika destegi saglanmakta olup, “Ileri Girisimci Destek Programi
Faaliyet Konular1 Tablosunda” belirtilen NACE kodlarinda faaliyet gosteren isletmeler
basvurabilmektedir.

Bagvurular o6nce miidiirlik nezdinde kontrol edilmekte uygun bulunanlar Kurul’a sevk
edilmektedir. Toplamda 3 {iyeden olusan ve {iye tam sayisi ile toplanan Kurul, destek bagvurusunu
inceleyerek kabul etmekte veya reddetmekte veya yeniden degerlendirme yapmak {izere isletmeden
diizeltme talep etmektedir. Kabul edilen destek bagvurularina iliskin program siiresi, ilk kurul
karariin evrak kaydina alindigi tarihten itibaren 2 yil olarak belirlenmis olup, bu destek programindan
yalnizca bir kez yararlanmak miimkiindiir. Yukarida da anlatildig: tizere, bu programa ileri girisimci
egitimini tamamlamis olan girisimciler basvurabilmektedir. Ileri girisimci destek progranu
kapsaminda asagidaki destekler verilmektedir:
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a) Kurulus destegi

Kurulus destegi; gercek kisi statiisiinde kurulan isletmeye 5.000 TL, sermaye sirketi olarak
kurulan isletmeye ise 10.000 TL olmak {iizere geri ddemesiz olarak saglanan bir destek tiirtidiir.
Isletme program siiresi iginde tiirinii degistirirse bu durumda belirlenen ilk destek iist limiti
degismeyecektir.

b) Performans destegi

Performans destegi, isletmelerce galistirilan personel i¢in SGK’ya 6denen prim giin sayilarinin,
hedeflenen asgari performans rakamlarina ulasilmast durumunda saglanmaktadir.

Tablo 9.

fleri Girisimci Programm Performans Destegi

Birinci Performans Donemi Ikinci Performans Dénemi

Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutari Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutari
180-539 5.000 TL 360-1079 5.000 TL
540-1079 10.000 TL 1080-1439 15.000 TL
1080 ve iistil 20.000 TL 1440 ve ustil 20.000 TL

Kaynak: KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslarindan yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 9’dan da anlasilacagi iizere; iki performans doneminden olusan ve bu donemlere yonelik
hedefler belirleyen performans desteginde, program baslangi¢ tarihinden itibaren ilk yilda toplam 180-
539 prim giinii ig¢in 5.000 TL, 540-1079 prim giinii i¢in 10.000 TL, 1080 ve iistii prim giinii i¢in ise
20.000 TL destek saglanmaktadir. Ikinci yilda ise toplam 360-1079 prim giinii i¢in 5.000 TL, 1080-
1439 prim giinii i¢in15.000 TL, 1440 ve iistii prim giinii i¢in ise 20.000 TL destek saglanmaktadir.

Asgari prim giin sayisint saglayan kadin girisimciler i¢in bu destek kapsaminda, her bir
performans donemindeki tutarlara 5.000 TL eklenmekte olup, tist smir 50.000 TL olarak
belirlenmistir.

C) Makine, teghizat ve yazilim destegi

Makine, techizat ve yazilim destegi, isletmenin kurulusundan itibaren programin ilk yilinin
sonuna degin satin alinan makine ve techizat giderleri ile yazilim lisans bedeli veya zaman sinirl
lisans kullanim bedellerini kapsamaktadir.

Tablo 10

isletmenin Teknoloji Diizeyine Gore Destek Ust Limitleri

Isletme Teknoloji Diizeyi Destegin Ust Limiti
Diisiik, Orta-Diigiik 100.000 TL
Orta-yiiksek 200.000 TL
Yiiksek teknoloji 300.000 TL

Kaynak: KOSGEB Ileri Girisimci Destek Programn Uygulama Esaslarindan yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

Destegin iist limiti Tablo 10°dan da anlagilacagi lizere isletmenin teknoloji diizeyine gore
belirlenmekte olup, destek orani ise %75’dir. Makine, teghizat ve yazilim desteginin st limiti 100.000
TL olup, isletme orta yiiksek teknoloji diizeyinde faaliyet gosteriyorsa 200.000 TL, yiiksek teknoloji
diizeyinde faaliyet gosteriyorsa 300.000 TL’dir. Giincel yerli mali belgesine sahip olunmasi halinde
destek oranina %15 ilave edilmektedir. Ayrica makine-teghizatin yeni veya en fazla 3 yasinda olmasi
durumunda destek saglanmaktadir.
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Tablo 11
Eurostat NACE Rev.2’ye Gore Teknoloji Siniflandirmasi
Teknoloji Diizeyi ~ Smuflandirma Kodu Uriin Kapsami
10 Gida tirlinlerinin imalat
11 Igecek imalati
12 Thitiin Girlinleri imalati
13 Tekstil iriinleri imalati
14 Giyim egyas1 imalati
Diisiik teknoloji 15 Deri ve ilgili iiriinlerin imalati

Mobilya ve mobilya harig, ahsap ve mantar tiriinleri imalati; saz,

16 saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati
17 Kagit ve kagit lirinlerinin imalati
18 Kaydedilmis ortamlarin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
31 Mobilya imalati
32 Diger imalatlar
18.2 Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tirlinleri imalati
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati
Orta diisiik 23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalat
teknoloji 24 Ana metallerin imalati
o5 Silah ve mithimmat imalat1 (25.4) hari¢ makine ve teghizat harig
fabrikasyon metal tlirlinlerin imalati
30.1 Gemi ve tekne yapimi
33 Makine ve donatimin tamiri ve montaji
20 Kimyasallarin ve kimyasal {irinlerin imalati
254 Silah ve mithimmat imalati
Orta yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati . o
teknoloji 28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghlzat imalati
29 Motorlu kara tagitlari, rémork ve yar1 rémork imalati
30 Gemi ve tekne yapimi (30.1) hari¢ hava ve uzay araci ile ilgili
makinelerin imalati (30.3) hari¢ diger ulagim araglarinin (30) imalat
325 Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati
Yiiksek teknoloji 21 Temel farmasdtik tirtinlerin ve farmasotik preparatlarin imalat
26 Bilgisayar, elektronik ve optik tiriinlerin imalati
30.3 Hava ve uzay araglar ile ilgili makinelerin imalati

Kaynak: Eurostat verileri kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 11°de Eurostata gore teknoloji siiflandirmas1 yer almaktadir. KOSGEB’in ileri Girisimci
Destek Programi Faaliyet Konular1 Tablosu da bu minvalde detaylandirilmis olup, girisimciler faaliyet
alanina gore desteklenmektedir. Bagka bir deyisle, teknoloji seviyesi arttikca destegin iist limiti de
artmaktadir.

d) Mentorliikk, danismanlik ve isletme koglugu destegi

Mentorliikk, danismanlik ve isletme koglugu destegi; orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyinde
faaliyette bulunan isletmelere saglanmaktadir.

Mentorliik, isletmelerin faaliyetlerini/vizyonlarin1 gelistirmek ic¢in bireysel katilim yatirimeist
aglarina dahil olan melek yatinmcilarin, sanayi odalarimin/il ticaret ve sanayi odalarmca belirlenen
tecriibeli girisimcilerin veya KOSGEB tarafindan desteklenen tecriibeli girisimcilerin tecriibelerini
paylasmasi, tavsiye ve yonlendirmelerde bulunmasidir. Isletme eger mentér talep ederse, KOSGEB
tarafindan uygun bir mentdr arastirllmakta ve isletmeye yoOnlendirilmektedir. Mentorlik, kadin
girisimcilerin kigisel ve mesleki gelisimi icin etkili kabul edilmektedir. Giiglii yonelimli mentdrliik,
kadin girisimcinin kendine gilivenini ve 6z-yeterliligini gelistirebilmesi ve kendi gii¢lii yonleri tizerine
yansitma ve degerlendirme yoluyla is ortamina en iyi nasil cevap verebileceginin net bir goriintimiinii
elde etmek i¢in saglam bir temel olusturabilir (StavropoulouandProtopapa, 2013, s. 9).
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Danigsmanlik ve isletme koglugu desteginde ise; isletmenin mevcut durumu analiz edilerek giiclii
ve zaylf yanlari ile ilk yillarindaki ihtiyaglarina yonelik olarak is zaman plani olusturulmakta ve
raporlanmaktadir. KOBI Danmigmam veya inkiibatorler tarafindan verilen bu hizmet karsiliginda
islemeler destek orani ise %75 olmak tizere 10.000 TL’ye kadar desteklenmektedir.

e) Sertifika destegi

Sertifika destegi, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda giincel “Isyeri Tehlike
Smiflar Listesinde” belirtilen is kollarindan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifinda bulunan NACE Koduna
sahip isletmelere saglanmaktadir. Sertifika desteginde, isletmenin faaliyet konusuyla uyumlu olarak
aldigt mesleki ve teknik sertifikalar 5.000 TL’ye kadar desteklenmekte olup, sertifika basina
maksimum destek tutar1 ise 1.000 TL olarak belirlenmistir.

9.4. KOSGEB girisimcilik desteklerinin degerlendirilmesi

Tiirkiye Kadim Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’in Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi 2019
Raporunda; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oran1 acisindan geri kalan
alt1 iilkeden biri oldugu ve bu nedenle kadin girisimeci sayisinin arttirilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. KOSGEB hem nitelik hem de nicelik agisindan kadinlar1 desteklemektedir.

KOSGEB tarafindan girisimcilerin bilgi ve becerilerini gelistirmek icin, girisimci adaylarina 2010
yilindan bu yana Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilmekte olup, katilanlarin %46’s1 kadin
girisimci adaylaridir. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, Temmuz 2019’dan beri iicretsiz olarak
uzaktan girisimcilik egitimleri seklinde verilmektedir. 2019 yilinda 49 bin 060 kadin uygulamali
girisimcilik egitimine, 2 bin 934 kadin ileri girisimei egitimine, 9 bin 593 kadin ise geleneksel
girisimcei egitimine katilmis ve girisimcilik sertifikalarini almstir.

Tablo 12
Yillar itibariyla Kadin Girisimcilere Ait Isletme Sayis1 ve Saglanan Destek Tutari

Yillar Isletme say1si Destek Tutar1 (TL)
2015 5.681 57.933
2016 7.515 119.184
2017 10.898 218.482
2018 15.974 311.479
2019 14.978 298.286

Kaynak: KOSGEB Veri Tabanindan yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 12°den de anlagilacag tizere, son 5 yilda KOSGEB’in kadinlara sagladigi destekler 5 yilda
5 katina g¢ikarak 2019'da 298,3 milyon liraya ulasmistir. Desteklerden faydalanan girisimci kadinlara
ait isletme sayis1 da 5 yilda 3 kat artmis olup, bu say1 2015'te 5 bin 681 iken, gecen yil 14 bin 978'e
yiikselmistir. KOSGEB, 2015-2019 déneminde kadin girisimcilere toplam 1 milyar 5 milyon 363 bin
551 lira destek saglamistir.

KOSGEB’in girigsimcilere sagladigi destekler 2019 yilina kadar “Yeni Girisimeci Destegi” adi
altinda 2010 yilindan bu yana verilmektedir. 2019 yilinda bu destek geleneksel girisimei ve ileri
girisimei olarak ikiye ayrilmustir. Asagida yer alan Tablo 13’de 2015 yilindan bu yana kadinlara
saglanan girisimcilik destekleri ve desteklerden faydalanan kadin girisimci sayilarina yer verilmistir.

Tablo 13’te destek tiirline gore desteklenen kadin girisimci sayist ve destek tutarlar yer
almaktadir. Destekleme siireci 2 yil siirdigii i¢in veriler kiimiilatif verileri gostermektedir. 2020
yilindaki verile Nisan ay1 bagi itibariyle mevcut durumu gostermektedir. Tablodan da anlasilacagi
tizere desteklenen hem kadin sayis1 hem de destek tutar1 2019 yilinda kadar artmustir. 2019 yilindaki
diisiisiin sebebi; yeni girisimci destek programmin 2 destek programm seklinde ayrilarak yeni
destekleme modellerinin benimsenmis olmasindan kaynaklanan adaptasyon siireci olarak yorumlamak
miimkiindiir.
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Tablo 13
Destek Tiiriine Gore Desteklenen Kadin Girisimci Sayisi
Destek 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Geleneksel Girigimci Destek
Programi-Kurulug Destegi
Geleneksel Girigimci Destek
Programi-Performans Destegi
fleri Girisimci Destek Programi
-fleri Girisimcilik Destek - - - - 450.145
Programi Erken Odeme

fleri Girisimci Destek Programi
-Kurulus Destegi

fleri Girisimci Destek Programi
-Makine, Techizat ve Yazilim - - - - 24.455.923  14.180.990
Destegi

Ileri Girisimci Destek Programi

-Mentorliik, Danigmanlik ve - - - - 7.500 -
Isletme Koglugu Destegi

Yeni Girisimci Destek

Programi-isletme Giderleri 18.035.740 41.532.851 99.487.732 138.624.970 134.401.247 19.160.994
Destegi

Yeni Girisimci Destek

Programui-isletme Kurulus 2.428.197 8.787.940 13.462.531 17.434.568 9.626.900 94.000
Destegi

Yeni Girisimei Destek
Programi-Kurulus Dénemi
Makine, Teghizat ve Ofis
Donanim Destegi

Yeni Girisimci Destek
Programi-Sabit Yatirim Destegi 6.495.263 13.062.569 21.394.652 23.159.998 22.350.481  1.900.605
( Geri Odemeli)

- - - - 8.637.000  5.965.000

- - - - - 255.000

- - - - 3.510.000 1.765.000

30.935.257 59.504.397 95.693.471 120.838.626 77.978.422  2.661.096

Desteklenen Toplam Kadin

9.909 15.350 23.490 30.472 24.555 5.404
Sayisi

Kaynak: KOSGEB Veri Tabanindan yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2010 yilindan 2019’a kadar alisilmis destek programindan farkli bir destekleme anlayisina
gecilmesi neticesiyle girisimcilerin bagvuru sayisinin diismesi olagan bir siire¢ olarak karsilanmstir.
Bununla birlikte, 2019 yilinda kadinlara saglanan girisimcilik desteklerinin toplam girisimcilik
icerisindeki paymin %49,89 olarak gerceklestigi ifade edilmektedir.

10. Sonug

Girisimcilik uzun bir siiredir, krizlerin asilmasinda, tilkelerin toparlanmasinda ve biiyliimesinde
'zorunlu yol' olarak oOnerilmektedir. Bu baglamda, ozellikle kadin isletme sahiplerinin hem
girisimcilikte ilerleme hem de toplum igin faydali olan atil kapasiteye harekete gecirme konusunda
ekonomik kalkinmaya katkisi biiyiiktiir. Kadin isletme sahiplerinin ekonomik kalkinmaya katkisi,
istthdam yaratmanin yami sira kurumsal yasama aktif katilimlarmin artmasindan kaynaklanan
ekonomik biiyiimeyi de icermektedir. Bu kapsamda, kadin girisimciler tarafindan kurulan igletmeler
iilkeler i¢in giderek daha énemli bir rol oynamakta ve kiiresel olarak, kadin girisimci sayis1 da hizla
artmaktadir.

Kadinlar girisimci olmaya tesvik etmek i¢in finansal yardimla birlikte sadece kadinlar i¢in egitim
firsatlar1 sunulmasi ve “kadinlarin evdeki is yiikiinii hafifletecek™ politikalarin, uygulamalarin ve
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Kadin girisimcilerin finansmana erisim sorununa ¢oziim
bulunmasi, kadin girisimcilere giden fonlar1 artiracak yeni yatirim araglarinin olusturulmasi, aile
bakimi sorumluluklar1 olan girisimcilere yonelik yeni finansal {irlinlerin gelistirilmesi, kadin
girisimcileri birbirine baglamaya odaklanan aglarin genisletilmesi ve kadin girisimcilerin
Ol¢eklendirme icin ihtiyag duyduklari ko¢lugu almalarimi saglamak i¢in mentorluk girisimlerinin
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genele yayginlastirilmas: onem arz etmektedir. Ozellikle son yirmi yildir bircok calisma,
sosyoekonomik kalkinmayi tesvik eden uzun vadeli kadin girisimci sayisini artirmak i¢in mevzuat,
uygulama ve politikalara oncelik ve agirlik verilmesi gerektigini onermektedir. BNY Mellon ve
Birlesmis Milletler Vakfi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, kadinlara finansal {irlin ve
hizmetlere daha iyi erisim saglamakla 330 milyar dolarlik bir gelir elde edilebilecegi ifade
edilmektedir. S6z konusu arastirma kadinlarin tasarruf, bor¢lanma ve risk alma konusunda erkeklerden
daha iyi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Almanya, Ingiltere, ABD gibi bircok gelismis
iilke, kadinlarin is hayatina katilmasimi destekleyecek politikalar1 hiikiimet programi olarak ele
almakta ve egitim, mentorluk gibi ¢esitli uygulamalarla kadinlar1 desteklemekte, erken asamadaki
yatirimlari artirmak icin ise devlet kurumlari, 6zel sektor ve cesitli sivil toplum kuruluslart araciligryla
tesvik ve destek mekanizmalarimi hayata ge¢irmektedir.

Tirkiye’de de sosyal ve ekonomik agidan biiyiime ve kalkinmaya yonelik olarak kadinlarin is
giicline katiliminin artirilmast 6nemli bir politika olarak degerlendirilmektedir. Buna karsin 2000-2020
yillart arasinda gerek is giiciine katilim orani gerekse istihdam oranlar1 birlikte degerlendirildiginde;
kadinlarin i hayatina katiliminda kayda deger bir gelisme olmadig1 ayn1 zamanda istikrarli bir artis da
yasanmadigl goze carpmaktadir. Kadmlarin is giicline katilim oranlar1 yillar itibariyle %30’lar
seviyelerinde seyretmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de kadinlarin is
giicline katilmasina yonelik ¢esitli politikalar iiretilmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda kadinlarin
isgiiciine katiliminin tesvik edilmesinin oncelikler arasinda oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda;
kadinlarin is giiciine katilimi agisindan OECD iilkeleri arasinda en son sirada yer alan Tiirkiye’de,
2018 yil1 igin %17,8 olan kendi hesabina calisanlar i¢indeki kadinlarin oraninin 2023 yili itibariyle
%20’ye, %8,7 olan igveren olarak c¢alisanlar i¢indeki kadinlarin oraninin ise %10’a c¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Aym sekilde, Ulusal istihdam Stratejisi Belgesi ve Kadimmn Giiglenmesi Strateji
Belgesi gibi iist politika dokiimanlarinda da kadmnlarin is hayatina aktif olarak katilimlarinin
desteklenecegi belirtilmektedir. Iste bu noktada kadin girisimcilere yonelik saglanacak destekler on
plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde kadin girisimcilere yonelik pek ¢ok irili ufakli kurum, kurulus, sivil toplum orgiitleri
vb. yapilanmalar bulunmakla birlikte, KOSGEB kadin girisimcilerin desteklenmesinde 6nemli bir yere
sahiptir. KOSGEB kadm girisimcilere; “Girisimcilik Destekleri” kapsaminda, is fikirlerine yonelik
olarak is kurma ve yiiriitme konusunda bilgi ve deneyim kazanmalar1 amaciyla iicretsiz girisimcilik
egitimleri vermektedir. Kuracaklar isin faaliyet tiiriine gore gerekli girisimcilik egitimini tamamlayan
ve igini kuran kadmlar yine faaliyet tiirlerine gore gruplandirarak geri 6demesiz olarak c¢esitli destek
modellerinden yararlanabilmektedir. Girisimcilik destekleri kapsaminda kadin girisimciler faaliyet
alanlarina gore geleneksel girisimci ya da ilkenin stratejik Oncelikler dogrultusunda belirlenen
sektorlerde faaliyet gostereceklerse ileri girisimei destek programina bagvuru yapabilmektedir.
Geleneksel girisimci programi ile yeni kurulan isletmelerin hayatta kalma oranmin arttirilmasi
amaclanmakta ve bu kapsamda kurulus destegi, performans destegi ve sertifika destegi
saglanmaktadir. ileri girisimcilik destegi de iilkenin stratejik Oncelikleri dogrultusunda faaliyet
gosteren girisimcilere yonelik tasarlanmig bir destek tiirli olarak; kurulus destegi, makine, techizat ve
yazilim destegi, mentorlik, danmismanlik ve isletme koclugu, performans ve sertifika destegi
unsurlarindan olugmaktadir.

Girigimcilik desteginden faydalanan kadin girisimciler KOSGEB’in diger desteklerinden de
faydalanabilmektedir. KOSGEB 2019 yihi itibariyla 81 ilde yer alan 92 Midiirliigii ile en yaygin
teskilatlanma agma sahip olarak kiigiik ve orta Olgekli isletmeleri desteklemektedir. Bu yoniiyle
KOSGEB, kadin girisimcilere egitim ve destek saglayan devlet kurum/kuruluslar1 arasinda ulasilmasi
en kolay devlet birimi olmaktadir. Nitekim Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katilanlari %46’s1
kadin girisimei adaylari olup, girisimei olma niyetindeki kadinlarin sayis1 giin gectikge artmaktadir.

KOSGEB’in saglamis oldugu destekler ve egitimler, mikro olgekte kadin girisimcilerin sayisini
ve niteligini artirarak tiretkenligi tesvik etmekte; makro dlgekte ise yenilik ve girisimciligi gelistirerek
istihdami, rekabetgiligi ve verimliligi dolayisiyla ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Is kurma
fikrine sahip kadin girisimcileri sagladigi desteklerle kayit altina alarak, kayit disi istihdamin
azaltilmasinda da biiyiik rol oynamaktadir. Boylelikle Tiirkiye ekonomisinde kullanilmayan pek ¢ok
potansiyel alan iiretime kazandirilmaktadir.
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Tiirkiye kadin girisimci oraninin en diisiik oldugu iilkeler arasindadir. Tiirkiye’de kadinlarin is
hayatina atilmasinin oniinde bir¢ok zorlayici neden bulunmaktadir. Bu nedenleri; sermaye ve
teknolojiye siuirli erisim, aglar ve bilgi kaynaklarinin yetersizligi, bilgi ile sinirli erisim, is miilkiyet ve
gelistirme, yasal ve politika engelleri ve ise mutabakat saglama ve aile i¢i sorunlar ve kaygilar olarak
siralayabiliriz. Kadinlarin girisimei olmasimnin oniindeki engellerin kaldirilmas: kararli ve istikrarli
politikalarla hayat bulur. Giiglii toplumun insas1 kadinlarin giiglenmesiyle miimkiin olacagindan;
kadinlarin devam eden ailedeki roliiniin de hesaba katilarak piyasalara katilimi, kredilere ulagimi ve
finansal destek gibi mekanizmalar aracilifiyla tesvik edilmesi, kadinlara destek saglayan kurumlar
arasinda esgiidiim saglanarak kadinin faydasini en {ist seviyeye cikaracak sekilde politika iiretilmesi ve
ayrica kadin girisimcilere yonelik nitelikli politikalarin ve destekleme oranlarmin da arttirilmasi
gerektigi diistiniilmektedir.
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