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0Oz: Calismada Yaratic1 Liderlik Olgegi'nin gelistirilmesi ve gegerlik-giivenir-
liginin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini Eskisehir ilinin
merkez ilgelerinde devlet ve 6zel egitim kurumlarinda galisan yoneticiler ve okul
dncesi egitim 6gretmenleri olusturmaktadir. Yaratict Liderlik Olgeginin gelisti-
rilmesi amaciyla ¢alisma evreninde yer alan 555 katilimcidan aragtirmanin veri-
leri toplanmustir. Yaratict Liderlik Olgeginin gegerli bir lgme araci olup olmadigt
smamak amaciyla yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda dlgekten 54 mad-
de ¢ikarilmis ve anlamli sonuglar veren 107 madde kalmistir. Bu maddelerden
6z degerleri “1” ve iizerinde olan dort faktor elde edilmistir. Olgegin faktorler
aras1 korelasyon degerleri ise 0,706 ile 0,799 arasinda degisen degereler sahiptir
ve Slgegin Kaiser-Meyer-Olkin degeri ise 0,964'diir. Olcegin ig tutarlik katsayisi-
larin1 saptamak icin alt faktorler ve 6lgegin tiimiiniin Cronbach Alfa katsayilar
ve madde birakmali Cronbach Alfa katsayilart hesaplanmistir. Olgegin Cronbach
Alfa katsayist ise 0,986’dir. Olgegin kararlilik anlamuindaki giivenilirligini ince-
lemek amaciyla 6lgegin toplam puanlarindan elde edilen iist %27 ve alt %27’lik
gruplarin madde ortalama puanlarina bagimsiz gruplar t-testi ve test-tekrar test
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, 6lgegin tiim maddelerinde 0,01 diize-
yinde pozitif ve anlamli degerlere ulasilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar
Yaratic1 Liderlik Olgegi'nin gegerli ve giivenilir bir lgme araci oldugunu gos-
termektedir.

Anahtar Kelimeler: Gegerlik, Giivenirlik, C)lgek Gelistirme, Yaratic1 Liderlik,
Yaratic Liderlik Olgegi

11



Yaratic1 Liderlik Olgegi'nin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Caligmast

DEVELOPING CREATIVE LEADERSHIP SCALE:
VALIDITY AND RELIABILITY STUDY

Abstract:

In this study, it was aimed to develop the “Creative Leadership Scale” and to
examine its validity and reliability. The working universe of the research consists
of school administrators and preschool education teachers working in public and
private educational institutions in the central districts of Eskisehir. In order to
develop the creative leadership scale, the data of the research were collected from
555 participants in the study universe. It was found that the-Kaiser-Meyer-Olkin
value of the Creative Leadership Scale was 0,964 and the Cronbach Alpha coeffi-
cient of the total scale was 0,986 Positive and significant values of 0,01 levels were
obtained in all items of the scale as a result of the t-test results of the independent
groups made on the item average scores of the lower 27% and upper 27% groups
formed from the total scores of the scale and the reliability of the scale in terms of
stability. The results obtained in the research show that Creative Leadership Scale
is a valid and reliable measurement tool.

Keywords: Creative Leadership, Creative Leadership Scale, Developing Sca-
le, Reliability, Validity

Giris

Ogrenme bicimlerinde yirmi birinci ytlizyllda meydana gelen degisiklikler liderlik
ve liderligin 6grenilmesinde de yeni yaklasimlar1 gerekli kilmaktadir (Stoll ve Tem-
perley 2009, 17). Liderlikle ilgili yeni yaklasimlarin yaraticilik siireciyle ilgili oldugu
da goriilmektedir. Kurumlar yenilikg¢i yaklagimlari ve bireylerin yaratic1 davranislarini
desteklemek igin yaratici liderlige gereksinim duymaktadirlar (Sisk, 2001, 17). Diinya
perspektifinde alanyazinda liderligin yeni anlami1 “diisiincelere yeni yollar agmak, di-
gerlerinin gozlinden diinyay: gormek, diinyanin kargasasini anlamak” olarak ifade
edilmektedir (Holmes, 2000, 30). Yaratict liderlik kavrami yapisalct kuramin felsefe-
sinde yer alan “birlikte ¢calismaya odaklanma” ve “karsilikli arastirmalarin paylagimi”
gibi nitelikleri icermektedir (Lambert vd., 1995’den aktaran; Katz-Buonincontro, 2005,
29). Yaratic1 liderligin arkasinda; gruba katilim, okul liderligi kapasitesinin arttirilma-
s1, basarili planlama ve liderligi dagitma vardir (Stoll ve Temperley, 2009, 17). Yaratic
liderlerin ulasilmak istenen degisimi gerceklestirmek i¢in sahip olmasi gereken deger-
ler ve 6zel davraruslar ise; “liderlik, etik, takim ¢aligmast, isten anlama, ¢alisanlar: gelistir-
me, stirekli ilerleme, kiiresel farkindalik, stratejik pazarlama, i¢ ve dis miigteri memnuniyeti ve
agik iletisim” olarak ifade edilebilir (Guinn, 1997’den aktaran; Tunger, 2011, 63). Yaratict
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liderlik “ziriin ve kurum inga etme” ve “icten gelen bilgiyle” de ilgilidir. Kurumlar ve birey-
ler biiylime, adaptasyon, arastirma, insa etme, yaratma ve yeniligi saglayabilmek i¢in
“mantiksal analiz” ve “estetigi” yaratici yonetim 6zellikleriyle birlestirmelidirler (Palus
ve Horth, 2005, 8). Yaratici liderde bulunmasi gereken 6zellikler hizla yasanan degi-
sim siirecine uyum saglamada gerekli olan becerilerle de 6rttismektedir. Bu siirecinin
baslatilmas: ve siirdiiriilebilmesinde liderlerle birlikte tiim personelin siirece pozitif
katilimi 6nem tagimaktadir. Yaratici diistinen liderler 6ncelikle ¢aligsanlarin fikirlerini
merkeze almali ve onlari tesvik edebilmelidirler. Bunlarla birlikte yaratici liderlik bi-
reylerin islerini benimsemelerinde de 6nem tagimaktadir. Belirtilen degisim ve yenilik
stirecinin baglatilmasinda lider ve ¢alisanlar arasinda karsilikli bir déngtintin oldugu
da arastirmalarda belirtilmektedir (Zuckerman, 1974; aktaran Mumford vd., 2003, 427;
Palus ve Horth, 2005, 8).

Yaratic1 liderlik kavrami gelecegin bigimlendirilmesinde gereksinim duyulan deg;i-
simlerin bir geregi olarak “toplumdaki ya da kurumlardaki bireyler ve degisim arasin-
daki dengeyi gerceklestirerek, biitiinsel, etkili ve gecerli biiyiimenin mikro ve makro
dengelerin saglanmasini” da kapsamaktadir (Burt, 1990, 17). Yaratici liderler 6ngorii-
lerini, uzmanliklarini ve kesfetme yeteneklerini kullanarak gelismekte olan yeni yak-
lagimlar1 tanimlayarak kurumlaria ¢ok énemli katkilar saglamaktadirlar (Cohen ve
Levinthal, 1990; aktaran Mumford vd., 2002, 735). Vandenberghe (1995, 32)’e gore okul
ve ¢evrenin yeniden tanimlanmasinda gerekli olan giiciin olusturulmas: ve bu giiciin
dengesinin saglanmasinda “yaratici liderlik” ve “yaratici yonetiminin” olusturulma-
s1 gereklidir. Kurumlar yeniligi desteklemek, stratejileri yonetmek ve uygulamak igin
etkili ve yaratic1 liderlere gereksinim duymaktadirlar. Kurumlarin yénetilmesinde ya-
ratic1 liderler anahtar rol oynamakta ve bu liderlerin olusturdugu calisma ortamlar:
yaraticiliga olanak saglarken, etkili ve yaratici liderlik 6zelligi bulunan liderler ayni
zamanda takipgilerinin de etkili ve yaratic liderlere doniismelerini de saglamaktadir
(DuPont, 2002; aktaran Agbor, 2008, 41-42). Liderlik alanyazinina gore liderlik 6greti-
lebilir ve gelistirilebilir bir 6zelliktir ve yeni liderlik yaklasimlarinda liderligin egitim
yoluyla gelistirilebilecegi diisiincesine daha fazla yer verildigi goriilmektedir. Yaratic1
liderlik yaklasimi egitim liderligi alaninin da yeni yaklasimlarindan birisidir (Thom-
son, 2011). Yaratici liderligin kiiresellesen ve hizla degisen diinya kosullarinda degi-
simin yakalanmasi ve gelecegin etkili bir bicimde olusturulmasinda ki 6nemi dikkate
alindiginda egitim kurumlarinin da yaratici liderlik yaklagimini benimsemeleri 6nem
tasimaktadir.

Egitimde yaratici liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda; Stoll ve Temperley (2009)’e
gore egitimde yaratici liderlik kavrami “problemlerin tespit edilmesi, tanimlanmasi ve
sadece ¢oziimlerin tiretilmesi degil ayn1 zamanda yaratic1 tepkiler yoluyla diistinmek
ve risk almay1 da kapsamaktadir”. Harris gore, yaratici liderlik farkli bir tirtin, sii-
re¢ veya sonucun “iyilestirilmesi, gelistirilmesi veya zenginlestirilmesi” i¢in zaten var
olan bir tirtine/duruma deger katmaktir. Harris'in bu goriislerinin temelinde yaratici
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liderlik kavramini “iist diizey beceriler ile bilgi ve nitelikleri igeren stiire¢ araciligryla
operasyonel hale getirilmis hayal giicti, i¢gorii ve 6zgtinliik ve gelisim odaklilik” ola-
rak tanimlayan John WestBurnham’in gortisleri yer almaktadir. Harris ayni zaman-
da stirece odaklanir ve siireci bir 6grenme toplulugu kavrami i¢inde konumlandirir
(Thomson, 2011). Egitim alaninda yaratici liderlik kavrami en genel anlamiyla her
birey icin daha nitelikli bir gelecek hazirlamay: ifade etmektedir. Stoll ve Temperley
(2009) yirmi birinci ytizyilda okullarin 6grencilere “nasil 6greneceklerini 6grenmeyi”
Ogretmesini bir meta beceri ve hizla degisen diinyada ise ve hayata uyum saglamanin
anahtart olarak tanimlamaktadirlar. Okullar daha yenilik¢i ve 6gretmenler de farkl
bicimlerde ¢alisma konusunda daha becerikli hale gelmelidir. Egitim kurumlari yara-
tic1 liderlik yaklasimini benimseyen yoneticiler ve 6gretmenler aracilig: ile ¢ocuklar:
hayata ve gelecege hazirlayabilirler. Belirtilen nedenler yaratici liderligin nitelikli bir
toplum yaratmada ki 6nemini ve yaratici liderligin neden gerekli oldugunu bir kez
daha vurgulamaktadir. Cocuklarin ve genglerin egitiminde yaratici liderlik 6zellik-
lerini kazandirmaya yonelik egitim yaklasimlari ancak yaratici liderlik 6zelliklerine
sahip yonetici ve 6gretmenler tarafindan kazandirlabilir. Yaratici liderlik yaklagimi
kullanilarak verilen egitim, bireylerin yasamlarinda karsilastiklar1 problemleri yara-
tic1 ve etkili bir bigimde ¢6zebilmelerine, degisim ve gelisime ayak uydurabilmeleri-
ne, hayata hazirlanmalarinda, degisen ve gelisen diinya kosullarina hizli bir bigimde
uyum saglayabilmelerine pozitif yonde etki edecegi diisiiniilmektedir. Egitim siste-
minin diger birimlerinde oldugu gibi okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetici ve
ogretmenler araciligiyla belirtilen 6zellikler 6grencilere kazandirilabileceginden bu
ozelliklerin kazandirilmasinda okul 6ncesi egitim kurumlarmin da énemli sorumlu-
luklar1 bulunmaktadir. Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevi yerine ge-
tirmelerinde yaratici liderlik kavraminin etkili olacag: diistintilmektedir. Bu baglamda
yonetici ve 6gretmenlerin yaratici liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik bir 6l¢me
aracmnin gelistirilmesinin alanyazina katk: saglayacag: diistintildiigii i¢in bu arastir-
manin yapilmasina karar verilmistir. Yapilan ¢alismayla okul 6ncesi egitim yonetici ve
o6gretmenlerinin yaratici liderlik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik bir 6lgek gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Bu amaca ulagmak iizere Yaratic1 Liderlik Olgegi gecerli bir dlgme
aract mudir? Yaratict Liderlik Olgegi giivenilir bir lgme aract midir? Sorularina yanit
aranmustir.

Yontem
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Eskisehir ilinin merkez ilgelerinde yer alan okul 6nce-
si egitim kurumlariyla (devlet-6zel) ilkdgretim (devlet-6zel) kurumlarinda ¢alismakta
olan yoneticileriyle (miidiirler-miidiir yardimcilarr) okul 6ncesi egitim &gretmenle-
rinden olusmaktadir. Calisma grubunda toplam 151 adet okul 6ncesi egitim kurumu
ve ilkégretim kurumu bulunmaktadir. Olgegin gegerlik ve giivenilirlik calismasina
katilan 555 katilimcinin ¢alisilan kurum tiirti degiskenine gore dagilimi; 324’1 devlet
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ilk6gretim okulu, 131’i MEB bagimsiz anaokulu, 63'li 6zel anaokulu, 151 6zel ilkog-
retim okulu, 11'i kiz meslek lisesi uygulama anaokulu ve 11’i tiniversitelerin ¢ocuk
yuvast bi¢imindedir.-

Veri Toplama Araci
Yaratic1 Liderlik Olgegi

Arastirmada okul o6ncesi egitim yoneticileri ve 6gretmenlerinin yaratict liderlik
dzelliklerinin belirlenmesi amaciyla Yaraticr Liderlik Olgegi'ni gelistirmek icin énce-
likle Lawshe teknigi kullanilarak madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzunun
olusturulmasinda sirasiyla; Sternberg vd., (2003), Sternberg (2005), Sternberg (2008),
Sisk (2001), Stoll ve Temperley (2009)'in yaratic liderlik konusunda yapmus olduklar:
¢alismalarda kullanilan 6lgme araglari ve Stevenson (2007) tarafindan gelistirilen “Ya-
ratic1 Liderlik Olgegi” incelenmis ve liderlik ve yaratic liderlik ile ilgili alanyazin ta-
ranmustir. Egitim alaninda uzman bes 6gretim tiyesinin ve okul 6ncesi egitim kurum-
lar1 yoneticileri ve 6gretmenlerinin konuyla ilgili gortisleri 18 adet acik uglu sorudan
olusan “Yéneticilerin ve Calisanlarin (Ogretmenlerin) Yaratic1 Liderlik Kavrami Hak-
kindaki Yorumlarina Iliskin Soru Listesi” kullanilarak alinmistir. Soru listesinde yer
alan sorulardan bazilari; Sizce liderlik kavrami nedir? Sizin kurumunuzda ¢alisanlarin
liderlik becerilerine sahip olduklarin diislintiyor musunuz? Size gore yaratici liderlik
kavrami ne anlam ifade ediyor? Sizce yaratici liderde bulunmasi ve bulunmamas: ge-
reken 6zellikler nelerdir? Sizce yaratici liderlik 6grenilebilir ve 6gretilebilir mi? Sizce
yaratici liderlik kavramindan egitimde nasil yararlanilabilir? Sizce ¢alisanlarin yaratici
liderlik becerileri 6l¢tilebilir mi? Sizce yaratic1 liderlik becerileri degerlendirirken han-
gi kriterleri g6z 6niinde tutulmalidir? Bicimindedir. Elde edilen goriisler ve alanyazin
bilgilerine dayanarak arastirmaci tarafindan yonetici ve 6gretmenlerin yaratici lider-
lik 6zelliklerini belirlemek amaciyla olusturulan madde havuzundan Yaratic1 Liderlik
Olgegi'nde yer almast gereken maddeler belirlenerek 6lgegin ilk hali hazirlanmistir.
Olgme aracinin kapsam gegerligi Lawshe teknigi kullamlarak egitim alaninda uzman
bes 6gretim tiyesinin goriisleri alinarak 6l¢iitii karsilamayan maddeler 6lgekten ¢ika-
rilarak 6l¢ege uygulama 6ncesi son hali verilerek katilimcilarin degerlendirilmesinde
kullanilmak tizere 161 maddeden olusan 4’lii likert tipi 6l¢ek hazirlanmistir. Alinan
uzman goriisleri ve yapilan gecerlik ve giivenilirlik analizlerinin sonuglarina gore 61-
¢ek 107 maddeye indirgenmistir. Yapilan faktor analizi sonucuna goére dlgek dort alt
faktorde toplanmustir. Bu faktorler; “Degisim ve Doniisiime Odaklanma”, “Kogluk
Yapma ve Birlikte Calismaya Odaklanma”, “Problem C6zme ve Elestirel Diistinmeye
Odaklanma” ve “Mesleki ve Kisisel Gelisime Odaklanma”dir. Olgegin derecelendi-
rilmesinde katilimcilar “yaratici liderlik” 6zelliklerini algilamak sikliklarini her mad-
dede belirtilen bicimde puanlamaktadirlar. Siklik derecelemesi, her zaman (4 puan),
genellikle (3 puan), bazen (2 puan) ve hicbir zaman (1 puan) bigcimindedir. Olgegin
gegerlik ve giivenilirlik analizlerine iliskin ayrintili bilgiler “Bulgular” béliimiinde yer
verilmistir.
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Verilerin Toplanma Siireci

Yaratic1 Liderlik Olgegi'nin galisma grubunda uygulanabilmesi icin Eskisehir ili
Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler talep edilmis, Eskisehir ili Milli Egitim
Midirliigiintin B.30.2.MAR.0.45.00.00/1169 say1l1 izni dogrultusunda arastirmaci ta-
rafindan ¢alisma grubuna uygulanmustir. Bu ¢alisma 2020 y1l1 6ncesinde tamamlandigt
i¢in etik kurul izin belgesi bulunmamaktadir. Uygulamadan dnce, aragtirmaci tarafin-
dan arastirma ile ilgili olarak amaci, 6nemi ve 6lgegin 6zellikleri hakkinda katilimcila-
ra bilgi verilmis ve arastirmaci tarafindan 6rnek bir madde iizerinde 6l¢ek maddeleri-
ni nasil puanlamalar gerektigi gosterilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢oziimlenmesinde; Yaraticr Liderlik Olgeginin gegerliligini belirlemek
i¢in verilere agimlayici faktor analizi yapilmustir. Veri setinin faktor analizi igin ye-
terligini belirlemek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi; 6l¢ek maddelerinin faktor
analizine uygunlugu belirlemek i¢in de Measures of Sampling Adequacy (MSA) testi;
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima sahip olup olmadigini saptamak amaciyla da
Barlett Kiiresellik Testi yapilmustir. Sosyal bilimler, toplum bilimleri, davranis bilimle-
ri gibi alanlarda bilgi-tutum davrarus, 6z yeterlilik, egilim gibi yapilarin 6l¢iilmesine
yonelik 6lgek gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir (Dogan, Soysal ve Karaman, 2017).
Olgek geligtirme siireci icin agiklayici faktor analizi, dlgegin adaptasyonu igin ise dog-
rulayict faktor analizi daha uygun oldugu belirtilmektedir (Giingor, 2016) ve 6lgek
gelistirme siirecinde, dlciilen yapiya iliskin hipotezler olmadiginda da éncelikle agim-
layic1 faktor analizi yapilmasi yaygin olarak onerilmektedir. Agimlayici faktor analizi
ile bir grup degisken igin bir faktér modeli ya da yapis1 belirlenmektedir (Cokluk vd.,
2012; Hurley vd., 1997; Kelloway, 1995; Bandalos,1996; aktaran Dogan, Soysal ve Ka-
raman, 2017). A¢imlayici faktor analizi, degiskenler arasindaki iliskilerden hareket-
le fakt6r bulmaya, teori {iretmeye yonelik bir islemdir; dogrulayic1 faktor analizi ise
degiskenler arasindaki iligkiye dair daha 6nce saptanan bir hipotezin test edilmesine
yonelik olarak yapilmaktadir (Kline, 1994; Stevens, 1996; Tabachncik ve Fideli, 2001;
aktaran Biiyiikoztiirk, 2002). Olgek gelistirmek amactyla yapilan bu calismada Yaratict
Liderlik Olgegi'nin faktér yapist belirlenmek ve alt dlgekleri kesfedilmek istendigi igin,
“degiskenler arasindaki iliskilerden hareketle faktér bulmaya yonelik bir islem” olan
agimlayici faktor analizi (Biiyiikoztiirk, 2016, s.133) kullamlmistir. Yaratic: Liderlik Ol-
¢eginin giivenilir bir 6l¢gme araci olup olmadig1 sinarken Slgekten elde edilen puanlar
arasmndaki i¢ tutarlik katsayisini saptamak icin alt faktorler ve toplam 6lgek icin mad-
de birakmali Cronbach Alfa katsayilar1 ve Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmustir.
Olcek maddelerinin, 6lgegi puanlayanlar1 ne derece ayurt ettigini saptamak igin diizel-
tilmis madde-toplam korelasyonlar1 da hesaplanmustir. Ayrica, 6lgekten alinan toplam
puanlardan olusturulan alt %27 ve tist %27’lik gruplara ait madde ortalama puanlar
arasmndaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-Testi ya-
pilmustir. Test maddelerinden alinan puanlar ile testin toplam puani arasindaki iliskiyi
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agiklamak i¢in madde toplam test korelasyonu kullanilmaktadir. Madde-toplam kore-
lasyonunun pozitif ve ytiksek olmasi, maddelerin benzer davranislari 6rnekledigini ve
testin i¢ tutarlihigmin yiiksek oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk ve ark., 2012).
Alt ve tist grup arasindaki farklara ait t degerlerinin anlamli olmas1 da maddenin ayirt
ediciligi igin bir kanit olarak degerlendirilmektedir (Erkus, 2014). Verilerin analizi
“SPSS” paket programu ile yapilmustir.

Bulgular

Yaratici Liderlik Olgegi’nin Gecerlik Calismasiyla ilgili Bulgular

Olgegin gegerlik calismasinda kapsam gegerligi ve yap1 gegerligine bakilmistir.
Yaratic1 Liderlik Olgeginin Kapsam Gegerliligi

Yaratic1 Liderlik Olgeginin kapsam gecerliligi Lawshe teknigi kullamilarak egitim
alaninda uzman olan 6gretim tiyelerinin goriisleri alinarak 6lgekte yer alan maddele-
rin gegerlilik /uygunluluk diizeyleri tespit edilerek belirlenmistir. Olgege ait maddele-
rin gegerliligiyle ilgili olarak %90-100 oraninda uzlasilmasi 6l¢ii olarak kabul edilerek,
olciitii karsilamayan maddeler 6lgekten ¢ikarimustr.

Agimlayic1 Faktor Analizi

Olgegin yap1 gegerliginin incelenmesinde kullamilan agimlayici faktor analizi temel
bilesenler yontemiyle yapilmustir. Faktor analizinden adlandirilabilir ve yorumlanabi-
lir faktorler elde edebilmek i¢in de varimax dondiirme yéntemi kullanilmustir. Verile-
rin faktor analizi icin yeterligini saptamak icin Kaiser-Meyer-Olkin Testi; 6l¢egin her
bir maddesinin faktér analizine uygunlugu Measures of Sampling Adequacy Testiyle
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla
Barlett Kiiresellik Testi yapilmistir. Verilerin, faktor analizi i¢in yeterliligini belirleyen
KMO degerinin 0,50’den biiyiik olmasi ve Barlett Testinin de 0,05 6nem seviyesinde
anlamli olmasindan dolayi, verilerin faktér analizine uygunlugunun yiiksek diizeyde
oldugu ve elde edilen KMO degerine gore de dlgek degiskenlerin birbirlerini hatasiz
bir bigimde tahmin edebilecegi goriilmiistir (KMO=0,964, x>, . ... (5671)= 40508,971
p=0,000). KMO degerlerinin 0,5 ile 0,7 degerleri kabul edilebilir, 0,7 ile 0,8 iyi, 0,8 ile
0,9 ¢ok iyi, 0,9 tistli ise mitkemmel seviyededir (Field, 2009, s.647). Bu degerler, veri
setinin faktor analizine uygunlugunun miikemmel seviyede oldugunu ve elde edi-
len Kaiser-Meyer-Olkin Testi degerine gore de 6lgek degiskenlerin birbirlerini hatasiz
bir bigimde tahmin edebilecegini gdstermistir. Olcek maddelerinin faktér analizine
uygunlugunu belirleyen Measures of Sampling Adequacy degerleri incelendiginde
126. maddenin MSA degeri 0,447 bulunmus bu maddenin MSA degeri 0,50’den az
oldugundan bu madde analizden ¢ikartilarak (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2006) faktor
analizi yeniden yapilmustir. Yenilenen faktor analizi sonucunda diger maddelere ait
MSA degerleri 0,50'den az olmadigindan &lgegin diger maddelerinin faktdr analizi
i¢in uygun oldugu belirlenmistir. Veriler arasinda yeterli iliski olup olmadigini, verile-
rin ¢ok degiskenli normal dagilima sahip olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan
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Barlett’s Kiiresellik Testi sonucu 40508,971 p=0,000 (p<.01) olarak bulgulanmuistir. Elde
edilen deger evren parametresinde dl¢iim yapilan degiskenin ¢ok degiskenli oldugu-
nu ve Ol¢egin maddelerinin faktor analizine uygunlugunu gostermistir. Bulgulardan
hareketle KMO 6lgtisti olan 0,50 degerinin altinda olan, bir faktor icinde tek olan, bir-
birine yakin faktor agriliklari olan ve faktor agirlik degeri 0,45'in altinda olan mad-
deler analizden ¢ikarildiktan sonra 6lgegin faktor yiik degerleri incelenmistir. Analiz
sonucuna gore Olgekten 54 madde ¢ikarilmis, anlamli sonuglara sahip 107 maddeden
0z degerleri “1 ve tizerinde” olan dort alt faktor elde edilmistir.

Tablo 1. Alt Faktorlere Ait Ozdegerler ve Agiklanan Varyans Oranlart

Alt Faktorler Ozdeger Varyans Y{Igal Il;::;
Degisim ve Dontistime Odaklanma 43,559 16,796 16,796
Kogluk Yapma ve Birlikte Calismaya Odaklanma 4,729 12,570 29,366
Problem C6zme ve Elestirel Diisiinmeye Odaklanma 3,182 11,306 40,673
Mesleki ve Kisisel Gelisime Odaklanma 2,857 10,100 50,773

Tabloda 6zdegeri 43,559 olan birinci faktoriin agikladig1 varyans orant %16,796, 6z-
degeri 4,729 olan ikinci faktoriin agikladig1 varyans orani %12,570, 6zdegeri 3,182 olan
tigtincti faktoriin agitkladig1 varyans orani %11,306 ve 6zdegeri 2,857 olan doérdiincti fak-
toriin agtkladig1 varyans orani %10,100’diir. A¢iklanan toplam varyans miktar: %50,773
olarak belirlenmistir. Sosyal bilimler alaninda yapilan faktor analizlerinde agiklanan
varyans oraninin % 40- 60 arasinda olabilecegi belirtilmektedir. Bu baglamda, veri top-
lama aracinin agikladig1 varyans oranlarmin yeterli diizeyde oldugu soylenebilir.

Tablo 2. Yap1 Gegerligine Ait A¢imlayic1 Faktoér Analizi Sonuglar

Madde Ortak Faktor Yiik Degerleri
No Laktor Birinci ikinci Ugiincii Dérdiincii
ryanst Faktor Faktor Faktor Faktor

41 ,558 ,657

19 ,510 ,639

31 578 ,637

30 ,542 ,629

17 459 ,613

32 469 ,612

18 515 ,603

37 ,460 ,600
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Madde Ortak Faktor Yiik Degerleri
No Takor Birinci ikinci Ugiincii Dérdiincii
aryansi Faktor Faktor Faktor Faktor
39 460 ,596
7 ,408 ,582
38 A57 ,575
55 ,546 ,563
20 404 ,562
28 439 ,562
56 ,543 ,560
13 409 ,559
54 ,559 ,552
9 ,388 ,550
22 429 ,549
10 ,392 ,b47
51 ,A88 546
12 406 ,b37
52 ,535 037
57 ,534 ,535
29 ,440 ,535
26 436 ,533
/334 ,531
,346 ,530
,339 ,530
,333 521
40 ,368 ,518
50 404 ,510
23 ,335 ,507
49 521 ,506
21 ,349 ,500
1 ,282 499
11 ,365 499
48 429 499
6 ,332 489
53 ,449 A87
24 A34 482

19



Yaratic1 Liderlik Olgegi'nin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Caligmast

Madde Ortak Faktor Yiik Degerleri

No Takor Birinci ikinci Ugiincii Dérdiincii
aryansi Faktor Faktor Faktor Faktor

33 ,385 482

35 432 ,A81

125 ,683 737

123 ,633 ,716

124 ,669 712

119 ,599 ,697

122 ,655 ,685

121 ,626 ,682

127 ,627 ,664

118 ,578 ,651

112 ,525 ,619

117 A85 ,603

114 A74 ,602

120 575 ,601

128 591 ,594

115 ,534 577

129 A74 ,569

116 ,555 564

113 524 ,536

111 A24 ,520

137 466 495

83 ,592 ,634

98 ,568 ,631

87 ,611 ,629

97 ,566 ,618

89 ,624 ,615

90 ,611 ,594

84 547 ,585

96 ,603 ,585

88 ,586 ,583

91 ,626 ,579

94 ,584 ,572

106 ,549 ,570
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Madde Ortak Faktor Yiik Degerleri

No Takor Birinci ikinci Ugiincii Dérdiincii
aryansi Faktor Faktor Faktor Faktor

95 ,607 ,569

77 ,510 ,569

99 ,631 567

92 ,546 ,566

100 ,628 ,562

78 A70 ,550

101 ,621 ,548

105 ,525 ,541

107 ,579 ,529

82 ,509 ,525

104 ,534 ,522

76 499 511

79 522 A57

144 ,598 ,637

148 ,633 ,624

154 575 ,609

149 ,608 ,604

145 ,582 ,585

140 ,501 ,579

161 ,A88 571

150 ,587 ,570

143 ,509 ,563

142 A19 ,558

141 A23 ,539

156 ,591 ,534

155 ,596 ,533

153 ,552 ,520

151 A31 512

139 453 ,500

146 527 485

134 496 485

160 494 A79

147 ,556 /455
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Acimlayicr faktor analizine gore 6lgek; birinci faktoriinde 43, ikinci faktoriinde 19,
tigtincii faktoriinde 25 ve dordiincii faktoriinde de 20 madde bulunan, 6z degeri 1’den
biiytiik olan dort faktérden olugsmaktadir. Alanyazinda faktorler olusturulurken faktor
ylik degerlerinin alt kesme noktas: olarak “0,30”-“0,40” arasinda degisen degerler ali-
nabilecegi belirtilmektedir (Kaplan, 1989; aktaran C)Zgﬁven, 1999, 104; Buytkoztiirk,
2006). Calismada alt kesme noktasi 0,45 olarak kabul edilmis, 6lcek maddelerinden 61-
¢egin her iki faktoriinde de yiiksek yiik degerine sahip olan ya da faktor yiik degerleri
0,45’in altinda olan 6lgek maddeleri 6lgekten ¢ikartilarak tekrarlanan faktor analizinde
Yaratic1 Liderlik Olgeginin dort faktdr ve 107 maddeden olusan son hali olusturul-
mustur. Faktorlerin yiik degerleri incelendiginde, sirasiyla, birinci faktoriintin 0,481-
0,657; ikinci faktoriintin 0,495-0,737; tictincii faktoriintin 0,457-0,634 ve dordiinct fak-
tortiniin de 0,455-0,637 arasinda degisen faktor yiik degerlerini aldig goriilmiistiir.

Tablo 3. Yap1 Gegerligine Ait Korelasyon Degerleri

Faktor Adi 1 2 3 4 P

Degisim ve Dontistime Odaklanma - 0,000

Kogluk Yapma ve Birlikte Calismaya ,706(**) - 0,000

Odaklanma

Problem C6zme ve Elestirel Diistin- ,782(**) J9(%) - 0,000

meye Odaklanma

Mesleki ve Kisisel Gelisime Odak- ,766(**) 769y J777(*%) - 0,000

lanma

Toplam Olgek J924(**) 877(*%)  ,923(**)  ,889(**) 0,000
p<.01

Faktorler arasi korelasyonlarm 0,706-0,799 arasinda, toplam 6lgek ve faktorler ara-
sindaki korelasyon degerlerinin ise 0,877-0,924 arasinda degisen 0,01 anlamlilik diize-
yinde pozitif anlamli degerler aldig1 goriilmektedir. Elde edilen bulguya gore galisma
grubu igin 6lgegin alt faktorler ve faktor-toplam olgek puanlari arasinda anlaml ve
pozitif bir iligki oldugu bi¢imde yorumlanmustir.

Yaratic1 Liderlik Olcegi’nin Giivenilirlik Calismasiyla ilgili Bulgular

Yaratici Liderlik Olgegine i¢ tutarlik katsayisini saptamak icin dlgege Cronbach
Alfa katsayis1 ve 6lgegin faktorlerine ait madde birakmali Cronbach Alfa katsayilar
hesaplanmuistir. Ayrica dlgegin maddelerinin, dlgegi puanlayanlar ayirt etme diizeyle-
rini saptamak i¢in diizeltilmis madde-toplam korelasyon degerleri de hesaplanmustir.
Olgekten alman toplam puanlardan olusturulan {ist %27 ve alt %27’lik gruplara ait
madde ortalama puanlari arasinda anlamli farkin olup olmadigini saptayabilmek i¢in
bagimsiz gruplar t-Testi yapilmistir. Olgegin kararlilig agisindan giivenilirligini belir-
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lemek icin test-tekrar test analizi uygulanmistir. Tki farkli uygulama arasinda olcege ait
kararlilik katsayisini belirlemek icin bagimli gruplar t-testi ve degiskenler arasindaki
iliskinin varligini belirmek i¢in de Pearson Korelasyon Katsayilar: 6lgegin faktorleri ve
toplam 6lgek i¢in sirasiyla incelenmistir.

Faktorler icin hesaplanan Cronbach Alfa katsayilar1 0,947-0,967 arasinda degis-
mektedir. Degisim ve Doniisiime Odaklama faktorii igin 0,965, Kogluk Yapma ve
Birlikte Calismaya Odaklanma faktorii igin 0,956, Problem C6zme ve Elestirel Dii-
stinmeye Odaklanma faktorii igin 0,967 ve Mesleki ve Kisisel Gelisime Odaklanma
faktorii igin de 0,947’dir. Maddelere ait madde birakmali Cronbach Alfa katsayilarinin
ise 0,943-0,966 arasinda degismektedir. Cronbach Alfa degerlerinin 0,70 ve iistiinde
olmasi halinde 6lcegin giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Sipahi, Yurtkoru ve Cin-
ko, 2006). Elde edilen Cronbach Alfa degerlerine dayanarak 6lcegin giivenilir oldu-
gu soylenebilir. Maddelerin diizeltilmis madde-toplam korelasyonlari ise 0,491-0,786
arasinda degismektedir. Toplam olgege ait Cronbach Alfa katsayisinin ve maddelere
ait madde birakmali Cronbach Alfa katsayilar1 6l¢egin biitiin maddelerinde 0,986 ola-
rak bulgulanmistir. Maddelerin, diizeltilmis madde-toplam korelasyonlar1 da ¢alisma
grubu i¢in 0,425-0,740 arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alfa katsayis1 sayis1
ne kadar yiiksek ise 6lgek maddelerinin o dl¢iide birbirleriyle tutarli ve ayn1 6zelligi
sinayan maddelerden olustugu bigiminde yorumlanmaktadir (Tezbasaran, 1996, s.46).
Elde edilen bulgu maddelerin puanlayicilar1 toplam 6lcek bazinda iyi derecede ayirt
edebilecegi bigiminde yorumlanmuistir.
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Tablo 4. Alt %27 ve Ust %27'lik Gruplarinin Maddelerine Ait Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma Degerleriyle Madde Ortalama Puanlarina Yonelik Yapilan Bagimsiz
Gruplar t-Testi Sonuglart

Madde o Madde o

No N X ss t P No N X ss t P

1 Alt%27 147  3,5782  0,49553 -10,320 0,000 28 Ust %27 144 4,0000 0,00000 -37,435 0,000
Ust%27 147 4,0000  0,00000 Alt %27 144 2,8333 0,37398

2 Alt%27 146 2,9041 0,29545 -44,818 0,000 29 Alt %27 144 2,8125 039167 -36,382 0,000
Ust%27 146 4,0000  0,00000 Ust %27 144 4,0000 0,00000

3 Alt%27 145 2,6621  0,52995 -30,401 0,000 30 Alt%27 145 2,8759 0,33088 -40,910 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 145 4,0000 0,00000

4 Alt%27 144 2,7708 043803 -33,673 0,000 31 Alt%27 144 2,8681 0,33961 -39,997 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

5 Alt%27 145 2,9586  0,19986 -62,744 0,000 32 Alt%27 144 3,0000 0,33450 -35875 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

6 Alt%27 146 2,8082 039506 -36,451 0,000 33 Alt%27 144 2,8750 033187 -40,678 0,000
Ust%27 146 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

7 Alt%27 145 2,8690  0,35853 -37,987 0,000 35 Alt%27 144 2,6250 0,48581 -33,964 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

9 Alt%27 145 2,5103  0,52859 -33,935 0,000 37 Alt%27 145 2,8828 0,32282 -41,674 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 145 4,0000 0,00000

10 Alt%27 145 2,8000 0,43461 -33,248 0,000 38 Alt%27 144 2,9375 024291 -52,489 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

11 Alt%27 145 2,7655 044118 -33,694 0,000 39 Alt%27 145 2,8276 039695 -35,566 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 145 4,0000 0,00000

12 Alt%27 145 2,6966  0,47616 -32,963 0,000 40 Alt%27 145 2,8138 042469 -33,633 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 145 4,0000 0,00000

13 Alt%27 145 2,8276  0,41407 -34,095 0,000 41 Alt%27 144 2,9375 027017 -47,193 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

17 Alt%27 144 2,9097 0,28758 -45,495 0,000 48 Alt%27 144 2,8056 043093 -33,261 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

18 Alt%27 145 2,9241  0,26570 -48,759 0,000 49 Alt%27 144 2,8264 038010 -37,052 0,000
Ust%27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

19 Alt%27 144 2,8264 0,39807 -35379 0,000 50 Alt%27 144 2,9097 028758 -45495 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

20 Alt%27 144 2,7153  0,52441 -29,398 0,000 51 Alt%27 144 3,0764 044376 -24,976 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

21 Alt%27 145 2,8483  0,37880 -36,612 0,000 52 Alt%27 144 2,9444 022986 -55,106 0,000
Ust %27 145 4,0000  0,00000 Ust%27 144 4,0000 0,00000

22 Ust%27 145 4,0000 0,00000 -32,963 0,000 53 Alt%27 144 2,9722 0,16491 -74,789 0,000
Alt%27 145 2,6966  0,47616 Ust%27 144 4,0000 0,00000

23 Ust%27 145  4,0000 0,00000 -47,159 0,000 54 Alt%27 144 2,9028 029729 -44,288 0,000
Alt%27 145 29172 0,27647 Ust%27 144 4,0000 0,00000

24 Ust%27 145 4,0000 0,00000 -32,952 0,000 55 Alt%27 144 29167 030151 -43,116 0,000
Alt%27 144 2,6319  0,49820 Ust%27 144 4,0000 0,00000

26 Ust%27 144 4,0000 0,00000 -34,972 0,000 56 Alt%27 144 29167 027735 -46,872 0,000
Alt%27 144 2,7708  0,42176 Ust%27 144 4,0000 0,00000

57 Alt %27 144 2,8819 0,32380 -41,435 0,000 101 Alt%27 143 2,8392 036867 -37,653 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000
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Madde o Madde o

No N X ss t P No N X ss P

76 Alt%27 144 2,9583  0,20052 -62,337 0,000 104 Alt%27 143 2,7413 047044 -31,996 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

77 Alt%27 144 27847 041245 -35358 0,000 105 Alt%27 143 2,7552 0,46295 -32,153 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

78 Alt%27 144 2,8056  0,39715 -36,090 0,000 106 Alt%27 143 2,8671 036071 -37,557 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

79 Alt%27 144 29167 0,27735 -46,872 0,000 107 Alt%27 143 2,8881 031634 -42,032 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

82 Alt%27 143 2,8462 038102 -36,213 0,000 111 Alt%27 143 2,7692 042281 -34,810 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

83 Alt%27 143 2,8881 031634 -42,032 0,000 112 Alt%27 143 2,7692 0,42281 -34,810 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

84 Alt%27 143 2,9021 0,29823 -44,024 0,000 113 Alt%27 143 2,8531 037451 -36,620 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

87 Alt%27 143 2,8252  0,39920 -35,192 0,000 114 Alt%27 142 2,6268 0,49978 -32,743 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 142 4,0000 0,00000

88 Alt%27 143 2,8252  0,39920 -35,192 0,000 115 Alt%27 143 2,8951 0,30750 -42,969 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

89 Alt%27 144 2,8750 0,35232 -38,318 0,000 116 Alt%27 143 2,8811 032479 -41,196 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

90 Alt%27 144 2,7639  0,44228 -33,538 0,000 117 Alt%27 143 2,7622 0,44339 -33,383 0,000
Ust%27 144 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

91 Alt%27 143 27622 0,44339 -33,383 0,000 118 Alt%27 143 2,7552 043145 -34,500 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

92 Alt%27 143 2,8182  0,40484 -34,909 0,000 119 Alt%27 143 2,7692 0,42281 -34,810 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

94 Alt%27 143 2,8462  0,38102 0,000 120 Alt%27 143 2,8462 038102 -36,213 0,000
Ust%27 143 4,0000 0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

95 Alt%27 143 2,8881  0,31634 -42,032 0,000 121 Alt%27 143 2,7413 0,43948 -34250 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

96 Alt%27 143 2,8671  0,34062 -39,771 0,000 122 Alt%27 143 2,7762 0,41824 -34990 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

97 Alt%27 143 2,8671  0,36071 -37,557 0,000 123 Alt%27 143 2,6364 049711 -32,803 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

98 Alt%27 143 2,8601  0,38641 -35275 0,000 124 Alt%27 143 2,6294 0,48467 -33.817 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

99 Alt%27 143 2,8531  0,37451 -36,620 0,000 125 Alt%27 143 2,5944 0,50682 -33,164 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

100 Alt%27 143 2,8531 0,37451 -36,620 0,000 127 Alt%27 143 2,7972 0,40350 -35,647 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

128 Alt%27 142 2,7394  0,45631 -32,919 0,000 147 Alt%27 143 2,8601 0,34806 -39,162 0,000
Ust%27 142 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

129 Alt%27 143 2,5734 0,51031 -33,429 0,000 148 Alt%27 143 2,9441 0,23062 -54,753 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

134 Alt%27 143 2,8741 0,33287 -40,446 0,000 149 Alt%27 143 2,9371 0,27106 -46,892 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

137 Alt%27 143 2,8112  0,44328 -32,071 0,000 150 Alt%27 143 2,9231 0,26741 -48,159 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000
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Madde o Madde o

No N X SS t P No N X SS P

139 Alt%27 143 2,9301  0,25593 -49,993 0,000 151 Alt%27 143 29231 0,26741 -48,159 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

140 Alt%27 143 2,8182  0,52590 -26,873 0,000 153 Alt%27 143 2,9021 0,29823 -44,024 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

141 Alt%27 143 27552 0,60766 -24,496 0,000 154 Alt%27 143 2,9580 0,20120 -61,929 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

142 Alt%27 143 2,7063  0,65898 -23,476 0,000 155 Alt%27 143 2,9510 021652 -57,932 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

143 Alt%27 143 3,1049 0,42316 -25295 0,000 156 Alt%27 143 2,9580 0,20120 -61,929 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

144 Alt%27 143 2,9510 0,24692 -50,801 0,000 161 Alt%27 142 2,9296 0,28304 -45,066 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 142 4,0000 0,00000

145 Alt%27 143 3,0559  0,38959 -28,978 0,000 160 Alt%27 143 2,8601 0,34806 -39,162 0,000
Ust%27 143 4,0000  0,00000 Ust%27 143 4,0000 0,00000

146 Alt%27 143 2,8811  0,32479 -41,196 0,000

Ust%27 143 4,0000

0,00000

p<.05

Ust %27’lik gruba ait aritmetik ortalama 4 iken, alt %27’lik gruba ait aritmetik orta-
lama 2,5103-3,5782 arasinda degistigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda tist %27’lik gruba
ait standart sapma 0 iken, alt %27’lik gruba ait standart sapma 0,16491-0,65898 arasin-
da degismektedir. Bagimsiz gruplar t-testi degerlerine goére de tiim maddelerin madde
ortalama puanlarinin 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bulgular, 6l¢ek maddelerinin giivenilirliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu ve
6lgegin puanlayanlar: da 6l¢iilmek istenen 6zellikler bakimindan ayurt ettigi bigimde

yorumlanmustir.

Tablo 5. Alt %27 ve Ust %27’lik Gruplarin Faktérlere ve Toplam Olgege Ait Arit-
metik Ortalama, Standart Sapma Degerleriyle Ortalama Puanlar1 Arasinda Yapilan
Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar

Faktor Adi n X Ss t sd P

Degisim ve Doniigiime Alt%27 121 30660 22716 40,095 240 0,000

Odaklznma Ust%27 121 39216 05906

Kogluk Yapma ve Birlikte Alt%27 121  2,8130 ,19679 -51,147 240 0,000

Galismaya Odaklanma Ust%27 121 38541 10683

Problem C6zme ve Elestirel Alt%27 121 29174 22041 -48,858 240 0,000

Diigtinmeye Odaklanma Ust%27 121 39345 06218

Mesleki ve Kisisel Gelisime ~ Alt%27 121 27724 16950  -53311 240 0,000

Odaklanma Ust%27 121 36101 03385

Toplam Olcek Alt%27 121 30661 20092  -46,443 0,000
Ust%27 121 39388 04857

p<.05
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Ust %27’1ik gruba ait faktor bazinda aritmetik ortalamalar 3,6101-3,9345 arasinda
degismekteyken toplam Olgege ait aritmetik ortalama ise 3,9388'ttir. Alt %27’lik gruba
ait faktor bazinda aritmetik ortalamalarin ise 2,7724-3,066 arasinda degismekteyken
toplam 6lgege ait aritmetik ortalama ise 3,0661’dir. Ayrica, {ist %27’lik gruba ait faktor-
lerin standart sapma puanlar1 0,03385-0,10683 arasinda degismekteyken, toplam 6lge-
ge ait standart sapma puani ise 0,4857’dir. Alt %27’lik gruba ait fakt6r bazinda standart
sapmasi 0,16950-22,716 arasinda degismekteyken, toplam olgege ait standart sapma
ise 0,20092'dir. Faktorler ve toplam 6lgege ait ortalama puanlara uygulanan bagimsiz
gruplar t-testi sonuglarina gore toplam 6lgek ve tiim faktorlerin 0,05 anlamlilik diize-
yinde anlamli oldugu goriilmektedir.

Olgegin kararlilig agisindan giivenilirligini belirlemek icin test-tekrar test analizi
uygulanmistir. Uygulama toplam 30 katilimci iizerinde 4 hafta arayla yapilmistir. iki
farkli uygulama arasinda 6lgege ait kararlilik katsayisini belirlemek igin bagimli grup-
lar t-testi ve Pearson Korelasyon Katsayisi sonugclari alt faktorleri ve toplam 6lgek icin
incelenmistir. Istatistiksel olarak degiskenler arasindaki iliskinin varligini belirmek
i¢in Pearson Korelasyon Katsayilar1 incelenmistir.

Tablo 6. Test Tekrar Test Uygulamalarinin Faktorler ve Toplam Olgege Ait Puanla-
rin Pearson Korelasyon Katsayilar:

Faktor Ad1 n r p-

Degisim ve Donitistime Odaklanma 30 ,809 ,000

Kogluk Yapma ve Birlikte Calismaya Odaklanma 30 ,861 ,000

Problem Cozme ve Elestirel Diistinmeye Odaklanma 30 937 ,000

Mesleki ve Kisisel Gelisime Odaklanma 30 ,904 ,000

Toplam Olcek 30 ,893 ,000
p<.01

Test-tekrar test analizlerine gore 6lgegin faktorlerine ait Pearson Korelasyon Kat-
sayis1 degerleri 0,937-0,809 arasinda degismekteyken, toplam olgege ait puanlar ise
0,893’dtir. Elde edilen bulgudan, 6lgegin iki farkli uygulamasi arasinda 0,01 diizeyinde
pozitif anlamli iliskinin oldugu goriilmektedir. Analiz sonucunda, Slgegin test-tekrar
test uygulamalarina ait tutarligin 6lgegin faktorleri ve toplam 6lgek igin ytiksek sevi-
yede oldugunu gostermektedir.
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Tablo 7. Test Tekrar Test Uygulamalarinin Faktorler ve Toplam Olgegin Ortalama
Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleriyle Bagimli Gruplar t-
Testi Sonuglari

Faktor Adi Uygulamalar n X Ss t sd p
Degisim ve dontisiime 1. Uygulama 30 3,7302 ,24380 -,643 29 ,525
odaklanma I Uygulama 30  3,7481 24748

Kogluk Yapma ve I. Uygulama 30 3,5860 ,43219 ,627 29 ,536

Birlikte Calismaya
Odaklanma IL Uygulama 30 3,556 44024

Problem C6zme ve I. Uygulama 30 3,6453 ,35711 ,969 29 ,340
Elestirel Diiglinmeye 1 yjyojama 30 3,6160 44301

Odaklanma
Mesleki ve Kisisel I. Uygulama 30 3,4030 ,25511 1,672 29 ,105
Gelisime Odaklanma ;1 yy00100ma 30 33652 29007
Toplam Olgek I. Uygulama 30 3,6872 ,28185 456 29 ,652
II. Uygulama 30 3,6751 ,32395
p>.05

Olgegin, kararliligina ait giivenilirligini belirlemek icin kullanilan test-tekrar test
ortalama puanlarinin bagimh gruplar t-testi sonuglarina gore ilk uygulama sonucunda
ulasilan puanlarin faktorlere ait aritmetik ortalamalar1 3,403-3,730 arasinda degismek-
teyken, toplam &lgek icin 3,687 oldugu goriilmiistiir. Tkinci uygulamadan elde edilen
puanlarin faktorler igin aritmetik ortalamalarinin 3,365-3,748 arasinda degistigi, top-
lam 6lgek icin ise 3,675 oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, ikinci uygulamadan
elde edilen bulgularda puanlarin faktorlere ait standart sapmasi 0,243-0,432 arasinda
degismekteyken, toplam 6lgek icin 0,281 oldugu goriilmiistiir. Ikinci uygulamadan
elde edilen puanlarin faktorler icin standart sapmalari 0,247-0,290 arasinda degisir-
ken, toplam 6l¢ek icin 0,323 oldugu goriilmiistiir. Faktorler ve toplam 6lgegin ortalama
puanlarina yapilan bagimli gruplar t-testi degerlerine gore toplam 6lcek ve alt faktor-
lere ait puanlar arasinda 0,05 anlamlilik seviyesinde anlamli bir farkliligin olmadigini
gostermektedir. Elde edilen bulgu 6lgegin kararlilik anlamindaki giivenilirliginin bu-
lundugunu gostermektedir.

Sonug ve Tartisma

Yonetici ve 6gretmenlerin yaratici liderlik 6zelliklerini 6l¢meye yonelik 6l¢me ara-
cinin geligtirilmesinin amaglandig1 bu calismada Yaraticr Liderlik Olgegini geligtir-
mek i¢in 6ncelikle Sternberg vd., (2003), Sternberg (2005), Sternberg (2008), Sisk (2001),
Stoll ve Temperley (2009)’in yaratici liderlik konusunda yapmus olduklari ¢alismalarda
kullanilan 6l¢me araglar1 ve Stevenson (2007) tarafindan gelistirilen Yaratict Liderlik
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Olgegi incelenmis, liderlik ve yaratict liderlik ile ilgili alanyazin taranmis ve katilim-
cilarin yaratici liderlik algilarmin belirlenmesi icin 18 adet agtk uglu sorudan olusan
soru listesi kullanilarak egitim alaninda uzman bes 6gretim {iyesinin, yoneticilerin ve
ogretmenlerin konuyla ilgili goriisleri alinarak olusturulan madde havuzundan 6lge-
gin maddeleri olusturulmustur. Yaratic1 Liderlik Olcegi'nin kapsam gegerligi Lawshe
teknigi kullanilarak egitim alaninda uzman olan &gretim tiyelerinin goriisleri dog-
rultusunda 6lgek maddelerinin gegerlilik/uygunluk diizeyleri belirlenmistir. Yaratici
Liderlik Olgegi'nin gegerli bir dlgme araci olup olmadigi ve dlgegin yap1 gegerliligi
i¢in temel bilesenler yontemiyle agimlayici faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucun-
da o6lcekten 54 madde ¢ikarilmis ve anlamli sonuglara sahip olan 107 maddeden 6z
degerleri “1 ve tizerinde” olan dort alt faktor elde edilmistir. Olgegin dort alt faktorii;
“Degisim ve Doniistime Odaklama” 43 maddeden, “Kog¢luk Yapma ve Birlikte Calismaya
Odaklanma” 19 maddeden, “Problem Cozme ve Elegtirel Diisiinmeye Odaklanma” 25 mad-
deden ve “Mesleki ve Kisisel Geligime Odaklanma” 20 maddeden olugsmustur. Olgegin ve
alt 6lgeklerin birbirleriyle olan iligkileri de degerlendirilmis ve istatistiksel agidan an-
lamli bir iligki bulgulanmgtir. Olgegin faktorler arast korelasyon degerlerinin 0,706 ile
0,799 arasinda degismekte olan pozitif ve 0,01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmiis-
tiir. Yaratic Liderlik Olgegi'ne ait Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,964 ve lgegin toplam
Cronbach Alfa katsayisi 0,986’d1r. Olgeklerin birbiriyle yiiksek iligkiye sahip madde-
lerden olugsmasi durumunda Cronbach Alfa katsayisi yiiksek olmaktadir. Olgege ait
elde edilen Cronbach Alfa katsayisi ne kadar yiiksekse 6lgek maddelerinin yiiksek
ol¢tide birbirleriyle tutarli oldugu ve ayn 6zelligi ssnayan maddelerden olustugu bi-
ciminde yorumlanmaktadir (Tezbagaran, 1996, 46). Olgekten elde edilen degerler Slge-
gin maddelerinin puanlayicilari toplam 6l¢ek igin yiiksek diizeyde ayirt edebilecegini
gostermektedir. Ayrica alanyazinda giivenilirlik katsayilarinin 0,70 ile 0,80 arasinda
degerlere sahip olmasi halinde 6l¢gme aracinin arastirmalarda kullanilabilmesi igin ye-
terli oldugu belirtilmektedir (Ozgﬁven, 1999, 95). Belirtilen alanyazin bilgilerine daya-
narak arastirmadan elde edilen giivenirlik katsayilarindan 6lgek ve alt 6lgeklerin gii-
venilir bir 6lgme aract oldugu belirtilebilir. Olgegin toplam puanlarindan elde edilen
tist %27 ve alt %27’lik gruplarin madde ortalama puanlarina yapilan bagimsiz gruplar
t-testi sonuglarinda ve 6lgegin kararlilik anlamindaki giivenirligini belirlemek i¢in ya-
pilan test-tekrar test analizlerine gore lcegin tiim maddelerinde pozitif ve 0,01 diize-
yinde anlamli degerlere ulasilmistir. Elde edilen bulgu 6lgegin kararlilik anlamindaki
glvenilirligini gosteren dis tutarliliga sahip oldugunu gostermistir. Yaratic1 Liderlik
Olgegi'nin ¢alisma grubundan elde edilen tiim bulgular biitiinsel bigimde degerlendi-
rildiginde, yiiksek seviyede i¢ tutarlik bulgularma sahip oldugu ifade edilebilir. Aras-
tirmada ulagilan sonuglardan Yaratici Liderlik Olgegi'nin gegerli ve giivenilir bir slgme
araci oldugu goriilmektedir.

Alanyazinda yer alan farkli yaratic1 liderlik olgekleri incelediginde; arastirmanin
olusumuna da ilham veren Stevenson (2007) tarafindan olusturulan Yaratici Liderlik
Olgegi iig alt faktérden olusmaktadir. Bunlar; Dontistimcti Liderlik, Donfistiiriicii Li-
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derlik ve Insan Odakli Liderlik boyutlaridir. Olgek yirmi maddeden olugsmaktadur, 61-
¢egin her maddesi 1 ile 10 arasinda puanlanarak puanlayicilarin yaratici liderlik 6zel-
liklerinin diisiik-orta ve ytiiksek diizeyde olup olmadig1 belirlenmektedir. Chao (2008)
tarafindan olusturulan 17 maddelik flkokul Ogretmenleri igin Yaratic1 Liderlik Olcegi;
Orgiitsel Yenilikgi Iklim, Yaratict Ogretim Performansi ve Smif Yonetiminin Etkililigi
alt faktorlerinden olusmaktadir. g tutarlilik katsayisi, tiim lgek icin 0,93, alt dlceklerin
i¢ tutarlilik katsayilart da 0,81 ile 0,85 arasinda degerler almaktadir. Roos (2016) tara-
findan gelistirilen 28 maddeden olusan Yaratic1 Liderlik Olgegi 7'1i Likert tipi bir dlgek-
tir. Olcek ili§kilendirme; Oz Farkindalik; Ozgﬁnlﬁk; Sistem Bilinci; Uyumluluk ve Ko-
ruma ve Kontrol alt faktorlerinden olugmaktadir. Olgegin alt faktorlerinin Cronbach
alfa katsayilari 0,96 ile 0,88 arasindadir. Ugar ve Saglam (2019) tarafindan gelistirilen
Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri Olgegi; Yenilige ve Degisime Aciklik,
Girisimcilik ve Etkili Iletisim ve Farklilik olmak iizere ic alt faktdrden olusmaktadur.
Olgegin tiimii icin i¢ tutarlilik katsayisi 0,98, 6lgegin alt faktérlerine ait Cronbach alfa
katsayilar1 da 0,97 ile 0,80 arasindadir. Bu ¢alismada gelistirilen 6lgek 107 maddeden
ve Degisim ve Doniisiime Odaklama, Kogluk Yapma ve Birlikte Calismaya Odaklanma, Prob-
lem Cozme ve Elestirel Diigiinmeye Odaklanma ve Mesleki ve Kisisel Gelisime Odaklanma
olmak iizere dort alt faktdrden olusmaktadir. Olgegin tiimiine ait i¢ tutarlilik Cronbach
Alfa katsayisinin 0,986 ve alt 6lgeklerine ait Cronbach alfa katsayilarida 0,94 ile 0,96
arasinda degismektedir. Belirtilen 6lgeklerle gelistirilen 6lgek, alt faktorler ve madde
sayilar1 bakimindan karsilastirildiginda gelistirilen 6lgegin madde sayis1 bakimindan
daha kapsayici oldugu goriilmektedir. Alt faktor sayilar agisindan karilastirildiginda
ise belirtilen 6lceklerin birisi disinda hepsinin ti¢ alt faktérden olustugu, calisma da
gelistirilen dlgegin ise dort alt faktérden olustugu goriilmektedir. Ayrica 6lgegin alt
faktorleri Problem C6zme ve Elestirel Diistinmeye Odaklanma, Kogluk Yapma ve Bir-
likte Calismaya Odaklanma ve Mesleki ve Kisisel Gelisime Odaklanma alt faktorleri
yaratici liderlik ile ilgili alanyazinda yer alan ancak diger 6lgeklere dahil edilmemis
olan kuramsal bilgilere yonelik boyutlar1 kapsiyor olmasi da 6lgegin diger dlgeklerden
ayrildig1 noktalardan birisidir. Bu bilgilerden bazilar1 “arastiran, yeni tanumlamalar
ve ¢oziimlemeler gelistirerek, bunlar1 gercek hayat problemlerine uyarlayan, yeni so-
nuglar ve degerler {ireten yaratic1 diislinceye 6nem verme (Marsap, 1999, s.102); yara-
tic1 liderligin gelisiminde ele alinan faktorlerden “birlikte ¢alismaya odaklanma” ve
“karsilikl1 arastirmalarin paylagimi” (Lambert vd., 1995; aktaran Katz-Buonincontro,
2005, s.29); yaratici liderlik ve ekip iliskisi (Rickards & Moger, 2000, s.280) yaratict li-
derligin istenilen bir ¢calisma ekibinin kurulmasinda ekip tiyelerinin gelisimine ve mo-
tivasyonuna odaklanarak, gorevin basarilmasini saglayacak, liderlik kalite ve karak-
teristiklerinin olusumunda ki etkilerinin (Marsap, 1999, s.86) belirlenmesine yonelik
boyutlaridir. Belirtilen 6lceklerle bu calismada gelistirilen dlgegin i¢ tutarhik kat say1
degerlerinin benzer olmasi gelistirilen 6l¢egin giivenirligini destekler nitelikte oldugu
goriilmektedir. Yapilan analiz sonuglarina ve agiklamalara dayanarak calismada gelis-
tirilen Yaratic1 Liderlik Olgegi'nin yaratic1 liderlik dzelliklerinin belirlenmesine yéne-
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lik gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu belirtilebilir. Yonetici ve 6gretmenlerin
yaratici liderlik 6zelliklerinin ¢ocuklara yansimalarin belirleyebilmek i¢in ¢ocuklarin
yaratici liderlik 6zelliklerinin aragtirilmasina yonelik bir 6lgek gelistirilmesi de 6neri
olarak sunulabilir.
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