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Ozet

Ulkelerin gelecekleri adina hedefler ileri siirerek bu hedefler ¢ergevesinde calismalarina yén vermeleri gerek
tlkenin gelismesi ve ilerlemesi gerekse belirli gayeler etrafinda toplumun kenetlenmesi adina oldukc¢a 6nemlidir.
Ancak s6z konusu hedeflere ulasabilme adina izlenen yontem ve yonetim tarzimin Ulkenin sosyal, ekonomik,
demografik, kiltir ve egitim altyapist ile uyumlu olmast da bir o kadar gereklidir. Aksi takdirde yapilan yanls
yaklagimlar ve yontemler hedeflerin 6l dogmasina ya da zamaninda ulasilamamasina neden olabilecektir. Béylesi bir
durum hem zaman ve kaynak israfina hem de hedeflere olan inanclarin sarsilmasina neden olabilecektir. Bu nedenle
uydu — uzay teknolojileri gibi yitksek teknoloji ve bilgi birikimi gerektiren bir sahada bu teknolojiye sahip olma ve
millilestirme hususundaki calismalarin da belirtilen cercevede incelenmesi son derece 6nemlidit.

Bu makalede Ozellikle son yillarda ivmelenen Tirkiye’nin uydu ve uzay teknolojilerini millilestirme
calismalarina katkt saglamak amaciyla séz konusu sahada diinyada 6nde gelen ilkelerin inovasyon, organizasyon ve
kultir yonleriyle yaklasimlart ele alinarak Tirkiye’nin hem bu uzun ve zorlu sirecte kendi kiltirtine ve hem de is
yapma yontemlerine uygun adimlart atmast amaciyla 6neriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uydu, Milli Uydu, Tirkiye Uzay Kurumu, Uydu Teknolojileri, Uzay Calismalart

A Comparative Analysis in World Scale Beyond Turkey’s Governance in The
Development of Satellite-Space Technologies

Abstract

Targets for the future of a country should give direction to the work within the framework of these goals,
arguing the country's development and progress of both are very important for the engagement of the community
around specific purposes. However, the methodology for accessing to these objectives and management style of the
country's social, economic, demographic, cultural and educational infrastructure to be compatible with the one that is
required. Otherwise, the wrong approaches and methods can be made to fail to reach the targets on time or to die
before starting. In such cases, both the time and resources would be wasted and would cause collapse of faith in the
target. Therefore satellite technology in a field that requires high technology and knowledge, such as space
technology, in the framework of the examination indicated that the work in and nationalization issues with this
technology is extremely important.

In this article, for both the long and difficult process of nationalization and innovation of satellite and space
technologies in Turkey which were accelerated in recent years, some suggestions are offered to take appropriate
steps, by discussing the organizational and cultural approach of the leading countries in the world in this field.
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1. GIRIS

Son yillarda 6nemi gittikge artan ve tlkelerin adeta bir yarts strecine girdigi uydu-uzay
teknolojileri, 90l yillarda bu sahaya adimini atmis olan Tirkiye’nin de artik glindemini mesgul
etmeye baslamistir. Baslangic olarak diger tlkelerden temin etme yolu ile tanistigi bu sahada gegen
yaklagik yirmi bes yillik stirecte Turkiye artik kendi uydusunu yaparak bu teknolojiye sahip olmay1
ve uzayda sOz sahibi tlkeler arasina girmeyi hedefler hale gelmistir. Bu konuda ¢esitli kurumlari
vasitastyla cesitli isbirligi modelleri gelistirmeye ve hedefine ulasmaya calisan Turkiye’nin bu
sahadaki bagari ve basarisizliklarinin yonetimsel agidan nedenlerine yonelik bir tespit, analiz ve

degerlendirme yapilmasi 6nemli bir katk: saglayabilecektir.

Bu baglamda, Turkiye’de uydu-uzay teknolojileri alaninda hali hazirda yapilan calismalar
ele alinarak diinyada bu sahada ilerlemis olan ABD, AB ve Japonya 6l¢eginde bir mukayese ile
Turkiye’nin gerceklestirmek istedigi hedeflere ulasabilmesinde yonetimsel yaklasim tarzinin tespiti

muhtemel eksikliklere olumlu katkilar saglayabilecektir.

Uydu ve uzay teknolojileri, stnirlarinin ¢izilmesi olduk¢a zor olan genis bir alandir. Bu
nedenle bu calismada bitin uzay teknolojileri igerisinde sadece uydu ve uydu ile ilgili alt
bilesenleri, ekipmanlari, sistemleri kapsayacak sekilde konu ele alinmustir. Bu ¢ercevede Tiurkiye
ozelinde pratikte bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla Turkiye’de ve diinyada bu alanda
calismalar yirtten onde gelen tlkelerin genel yonetim stratejileri ve bu tlkelerin uydu-uzay

faaliyetleri yurtten kuruluslari incelenmistir.
1.1. Yonetim Kurami Agisindan Uydu ve Uzay Teknolojileri

Yiksek teknolojinin gecerli oldugu ve yapilan tim arastirma gelistirme faaliyetleri
neticesinde elde edilen bilginin yonetilmesinin hayati 6neme sahip oldugu bir sektorii incelerken
“Inovasyon” ve “Organizasyon” kavramlari 6nemi itibariyle 6ne c¢ikmaktadir. Ancak 6zellikle
teknoloji alaninda artan uluslararasi rekabet, isletmeleri yeni yonetim anlayislarinin arayisina itmis
ve bu doénem gerek yonetim biliminin gelismesinde gerekse yonetim uygulamalarindaki
onceliklerde kokli degisimlere yol agmistir. Bu noktada zamanla uluslararast isletmeciligin
gelismesi ve az gelismis Ulkelerde gelismis tilkelerin yonetim metodlarinin kullanilmasinin yararl
olup olmayacag: tartismalar1 kiltiiriin yonetime etkisini giindeme tasimustir. Buna bagl olarak

kiltirin yonetim ve organizasyon agisindan degerlendirilmesi yerinde olacaktir.
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1.2. Kiiltiir Bakis A¢ili Bir Yaklagim

Derin kéklere sahip olan kiltirel deger ve inanglar davranslart sekillendirmekte ve
dolayistyla da bir tlkedeki kurumlarin sekillendirilmesinde planlama, Orgutleme, yuritme ve
koordinasyon fonksiyonu gibi yonlerine etkileri itibariyle 6nemli rol oynamaktadir (Eroglu ve
Picak, 2011: 1). Her kiltiir ve inang sistemi kendi insani i¢in digerlerinden daha uygun ve huzurlu

bir ortam saglayarak basart i¢in saglam bir ortam olusturabilmektedir (Hofstede, 2001: 45).

Bu nedenle kiltirden kiltiire ortaya ¢ikan davranis farkhiliklarinin gbz ardi edilmesi, bu
farkhiliklarin algilanamamast sonucu tek bir yonetsel ve davranis kalibindan yola ¢tkarak yonetim

stillerini, insan kaynaklarinin yonetime iliskin stratejilerini gelistirmek yaniltict olacaktir.

Kiltirlerarast farklilasmanin yénetim, orgit ve liderlik kuramlart ve uygulamalart Gizerine
etkilerinde Turk toplumu kiltirel boyutta Batt toplumlarindan 6nemli 6l¢tide farklilasmaktadir.

Bu nedenle kendine 6zgii bir yonetim ve 6rgttlenme modeli gelistirmelidir (Uygug, 2003: 428).

Turkiye’nin uydu-uzay teknolojilerinin gelistirilmesi stirecinde ve bu siire¢ igerisinde
olusturdugu kurumlarin yonetilmesinde her daim kendi kiltiirel yapisint da géz 6ntine almast
gerekmektedir. Kendi insanlart ile girisecegi her projede yine kendi insanlarinin anlays, tavir, tepki
ve davranslart ile karsilasacak olmasi bu siireci dogrudan etkileyecek ve Turkiye modeli bir
yaptlanmanin ortaya ctkmasini saglayacaktir. Iste tam da bu noktada inovasyonu elde edecegi

organizasyonu kendi kultiirel yapist ile kurmast gerekmektedir.
1.3. inovasyon Bakig A¢ili Bir Yaklagim

Dinamik bir piyasada tim kosullarin esit oldugunu varsayarak rakiplerden bir adim 6nde
olmak veya 6nde olma durumunu devam ettirmek i¢in rakipler tarafindan tespit ve taklidinin
yapilamayacagi temel yeteneklerin belirlenmesi gerekmektedir. Daha sonra, tizerinde yogunlasmak
icin genel yapidaki calisma yontemi ile kiiltiirden gelen olumlu ve olumsuz tiim etmenler gbzden
gecirilerek sistemin islerligini engelleyen problemlerin kaldirilmasi gerekmektedir. Yapiyr olumsuz
etkileyen ve stratejik deger tretmeyen faaliyetler, is siirecleri ve is birimleri daha fazla esneklik

saglamak ve temel yeteneklerdeki uistiinligii artirmak i¢in terk edilmek durumundadir.

Inovasyon siiregleri yonetilirken hedefler hitap edilen “sektore” gére kurgulanmalidir.
Aksi takdirde “Griine” yonelik kurgulandigi takdirde inovasyon istenilen faydalari saglayamayan
bir “teknoloji mucizesi” olarak algilanacaktir (Drucker, 1974). Bu nedenle inovasyon
gerceklestirilirken inovasyona yaklasim tarzlari ele alinarak ise baslamak yerinde olacaktir. Zira
diinya ¢apinda bagarili olan inovatif kuruluslar 6ncelikle bu konudaki stratejilerini benimsemis ve

belirledikleri yol admmlarint takip etmektedirler. Genel olarak da belitlemis olduklart yolda
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adimlarini atarken “Zmovasyon, maliyet azaltim: ve taklit etme” stratejilerini izlemektedirler (Giingor ve

Eroglu, 2000)

Hedefler icin benimsenen stratejilere gére en uygun organizasyon yapisinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu durum uydu-uzay teknolojileri alaninda inovasyonu saglamayt hedefleyen
Turkiye icin de gegerlidir. Bu nedenle Tiurkiye’nin hedeflerine ulasmak icin izleyecegi inovasyon
stratejisine gére yonetim ve organizasyon stratejisini de ortaya koymasi gereklidir. Maliyet azaltim:
stratejisinde verimlilik ve kararlilik nedeniyle mekanik 6rgit yapist tercih edilitken znovasyon
stratefisinde esnek Orgut yapilart tercih edilmektedir. Twklit etme stratejisinde ise hem maliyet etkin
olabilmek hem de yenilikleri takip edebilmek icin her iki yapinin bir arada yer almasi

gerekmektedir (Glngor ve Eroglu, 2000).

Basarili inovasyon Orneklerinde organizasyon yapilart incelendiginde “yaprsal etkenler”,
“Kiiltiirel etkenler” ve ‘“insan kaynaklar: politikalar:” seklinde U¢ temel etken tespit edilmistir

(Robbins, 2003).

Organizasyonel yapilanma inovasyonu olumlu yonde etkiledigi kadar olumsuz da
etkileyebilmektedir. Burokratik islemlerin olumsuz etkilerinden uzak oldugu yapilanmalar
inovasyon agisindan daha esnek ve verimli hareket kabiliyetine sahip olmaktadirlar. Ayrica
yonetim acisindan istikrarli olma ve politikalarin ¢ok fazla degisken olmamasi da kararlilik ve

dolayistyla inovasyona yatkinlik agisindan 6nemlidir.

Temel yetenekler ve is modelleri arasindaki iliski ile ilgili yapilan bir arastirmada (Turan,
2014) yonetim felsefesi gercevesinde ele alinan temel yetenek ve dis kaynaklardan yararlanma
tekniklerinin, uygun kosul ve zamanlarda diger yonetim teknik ve yaklasimlari ile kullanilmasi
gereken teknikler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sekilde hem yalinlasma saglanmakta hem
organizasyon kademeleri azalmakta hem de sektore yon verecek karar mekanizmalart stratejik

konularda diisinmeye daha fazla vakit bulabilmektedir.

Inovasyonu gerceklestirmek isteyen iilkelerin  Oncelikle neleri, nasil ve kimlerle
yapabilecegini tespit etmesi atimast gereken ilk adimlardandir. Bunu gerceklestirirken kiresel
olgekte politik, toplumsal, ekonomik ve teknik gelismelerin analizi yapilmalidir. Endistri
sektoriiniin analizi ve o endustri i¢indeki konum da bu asamadan sonra tespit edilmelidir. Yani
denebilir ki, eger ¢evre analizinin yardimu ile kritik basar1 faktorleri belirlenebilirse, stratejik is
birimleri bazinda tlkenin zayif ve giicli yanlarinin profili ¢ikarilabilir. Durum analizi, mevcut
kaynaklarin sadece bugtinkii degil, gelecekteki ¢evre sartlari ile de kiyaslanmasint sart kosmaktadir.
Bu da tlkenin tehlike ve firsatlarini bugiinkii ve gelecekteki kaynaklara gore gostermektedir.

Durum analizi yaparken mevcut ve potansiyel temel yetenekler ile neler yapilabilecegi ele
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alinmalidir. Sahip olunan temel yeteneklere dayali bir rekabet stratejisi olusturulmasi stirdirtlebilir
bir rekabet avantajt elde etmek i¢in dogru ve tutarlt bir yoldur. Ancak temel yetenekleri belirleme
surecinin rastgele ve derinlikli bir analizden yoksun olarak yapimasi beraberinde bir takim

sakincalart da getirmekte ve bagarisizliga dontisme potansiyeli de tasgtmaktadir (Altuntug, 2007).

Yapilan bir arastrmada (Turan, 2014) temel yetenek ile dinamik beceriler yaklasimi
arasinda bir iliski tespit edilmis ve bunlarin entegrasyonu ile temel yetenek alanindaki boslugun
doldurulacagi sonucuna ulasilmistir. Béylelikle rekabet tistiinlugi saglayan temel yetenekler strekli
tyilestirilirken, alternatif temel yetenekler gelistirerek sektérde daha basarili hale gelinebilmektedir.
Temel yeteneklerin surekli iyilestirilmesi gerekliligi de Ar-Ge faaliyetlerinin sektorde tutunma,

gelisim ve basarili olma yoniindeki 6nemini ortaya koymaktadir.

Ar-Ge’nin bagarist inovasyonun stirekli gelistirilmesi i¢in hatta, temel yeteneklerin yeniden
yapilandirilmast veya gelistirilmesi icin gerekli bilgilerin saglanmasinda yatmaktadir. Etkili bir Ar-
Ge programinin olusturulabilmesi icin ilk 6nce temel yetenekler ile amag, hedef ve strateji
arasinda tutarl bir iliskinin kurulmus olmast gerekmektedir. Daha sonra ise sahip olunan temel
yeteneklerin uluslararast piyasada hangi seviyede oldugu tespit edilmelidir. Teknik alanda ortaya
ctkan sinerji etkisi Ulke yararina kullaniabiliyor ise etkin bir Ar-Ge programindan soz
edilebilmektedir. Ar-Ge ile elde edilecek olan trtinleri hayata gegirecek olan da tlkenin kendi i¢

potansiyelinde barindirdigr Girisimcilik Ruhu olacaktir.

Genel olarak girisimcilik dendiginde teknolojik, ekonomik, demografik, kurumsal ve
kilturel faktorlerin etkilesiminde ve devlet muidahalesi etkisinde ortaya ¢ikan bir kavram glindeme
gelmektedir. Ancak girisimciligi temel yetenek ile Ar-Ge baglaminda ve inovasyon dahilinde
inceledigimizde bunu gerceklestirecek olan &amu girisimeiligi, i3el sektor girisimeilidi ve inovasyonun
toplumsal manada yayginlasmasint saglayacak olan sivi/ toplum girisimeiligiin incelenmesi konumuz
acisindan aydinlatict olacaktir. Zira uydu-uzay teknolojilerinde Turkiye’nin bir inovasyon
surecinde gerceklestirebilecegi atilimlar devletin ¢izdigi hedefler kapsaminda toplumsal

bilinglenme ve sahiplenme ortaminda 6zel sektoriin katilimi ile miimkiin olabilecektir.

Turkiye’yi girisimcilikte yukarilara tasiyacak olan bu temel aktorler aralarindaki iliski sef —
orkestra Orneginde oldugu gibi olmak durumundadir. Zira devletin sundugu imkan ve yasal
haklar1 kullanarak girisimcilik faaliyetlerine yon verecek olan 6zel sektorii uydu-uzay teknolojileri
gibi devletin stratejik bir gii¢ olarak yaklastigi bir konuda yonetecek ve koordine edecek olan da
yine devletin bizzat kendisidir. Bu iki grubun yani sira aralarinda képrii gorevi gorecek olan sivil

toplum girisimcilerinin varlig: da deginilmesi gereken baska bir husustur.
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Turkiye’nin Ozellikle inovasyonun en ¢ok goruldigu ve ihtiyag duyuldugu teknoloji
sahasinda risk sermayesi modelini kiicik ve orta Olgekli isletmelerinde  yerlestirmesi
gerekmektedir. Ancak 6zellikle yiiksek teknoloji iceren ve piyasada tutunamadigr takdirde yer
edinemeyecek olan dtrtnlerde gortlebilen (Tuncel, 2000) demode olma riski uydu-uzay
teknolojilerinde tretilecek trtnler i¢in de gecerlidir. Alicilarinin sinirh sayida oldugu ve de meveut
saglayicilar tarafindan tamamen doldurulmus olan bu piyasada tutunabilmek son derece zordur.
Ayrica uydu-uzay teknolojileri sahasinda ihtiya¢ duyulan urtnlerin uzay sartlarinda calisacak
olmalari nedeniyle daha 6nceden denenmis ve basarili olmus olmalari tercih sebebidir. Bu da yeni

triinlerin ve Ureticilerin piyasaya girmesine bir engel teskil edebilecek bir durumdur.

Turkiye bir yandan inovasyon, temel yetenek, girisimcilik ve risk sermayesi anlayisini
topluma yerlestirirken diger yandan da bu sekilde ortaya ¢ikan trtin ve treticileri desteklemeli ve

milli uydu tretim asamalarinda degerlendirmelidir.
1.4. Organizasyon Bakis Acgili Bir Yaklagim

20. yuzyiin ikinci yarisinda, toplumsal yapt ve teknolojinin biyitk bir hizla gelismeye
devam etmesi neticesinde insanlarin bilgi diizeyleri ve becerilerinin artmast isletmelerin
organizasyon anlayislarindaki degisimleri beraberinde getirmistir (Kozlu, 1988). Bu durum

dunyanin ¢esitli tlkelerindeki yapilanmalari da sekilllendirmistir.

Bunun neticesinde bagimsiz stratejiler birbirine baglanmis  ve butiinlestirilmistir.
Organizasyonlarin geleneksel olarak finans, imalat, pazarlama, satis, mihendislik, satin alma gibi
fonksiyonel uzmanliklar cercevesinde tasarlanmalari her bir fonksiyonun kendine ait bir bilgi
birikimi, dili ve isleyisini olusturmustur. Bu fonksiyonel birimler, organizasyonlarin bu
uzmanlasmis fonksiyonlart arasindaki iletisim ve koordinasyonda ortaya citkan zorluklar
nedeniyle, stratejinin uygulanmasi karsisinda 6nemli bir engel olusturabilmektedirler. Bu nedenle
ozellikle teknoloji gelistirmeye dayali isletmelerde Orgiit semalarinda kademelerin azaltilmasi
yoluna gidilmekte ve biyilk ama sorunlu isleyen yapilanmalardan ziyade kiigtik ama dinamik ve

aktif yapilanmalar 6ne ¢itkmaktadur.

Isletmeler uzun vadeli isbirligi yaparak rekabet Gstinligi elde etmek i¢in uzmanlasma
yoluna gitmektedirler. Bunun i¢in bildigi ve uzmani oldugu esas isleriyle ilgisi olmayan yemek,
temizlik, giivenlik, koruma hizmetleri, ulastirma, sekreterlik gibi uygulamalar digariya
yaptirilmaktadir. Faaliyetler isletmeler arasi bir ishélumu ile gerceklesmekte ve boylece mal veya
hizmet tretmek icin gerekli isler ve kaynaklar tek bir isletme yerine isletmeler arasinda
dagitilmaktadir. Bu sayede ¢evredeki degismelere hemen cevap verebilecek yalin bir 6rgiit yapisina

kavusulmus, etkinligi arttirdmis, esneklik saglanmis, temel yetenek tzerinde derinlesilmis, kendi

Year/ Yl 2020, Volume/ Cilt 1 Issue/ Saye 1 75



Uydu-Uzay Teknolojilerinin Gelistirilmesinde Tiirkiye'nin Yénetim Anlayist ve Diinya Olgeginde Karsilastirmalt Bir
Analiz Sahabeddin KUTLU

uzmanlik alani disinda kalan diger isler de bagka isletmelere devredilmistir (Womack, Jones ve

Roos, 1990).

Turkiye’nin 500 biytk isletmesi tzerinde uygulanan ve isletmelerin dis kaynaklardan ne
kadar yararlandiginin, diger isletmelerle ne dizeyde isbirligine gittiklerinin incelendigi bir arastirma
(Reyhanoglu, 1999) sonucuna gore Tiurkiye’de sebeke Orgutler genellikle finans nedeniyle vergi
avantaji sagladigt icin tercih edilmektedir. Sebeke 6rgutlerin uzmanlasma, dayanisma ve rekabet
gibi nedenleri kapsayan olusum nedenleri ile uyusmamaktadir. Bu durum sebeke

organizasyonlarin Turkiye’nin yaygin yonetim anlaysst ile 6rtiismedigini gdstermektedir.

Kicik ve orta buyiklikteki isletmelerin kendilerinden gerek personel gerek sermaye
gerek teknik imkanlar gerekse wuluslararast alanda hareket edebilme kabiliyeti agisindan
kendilerinden ¢ok daha biyiik olan ve ¢ok daha genis imkanlara sahip olan isletmeler ile ayni
kulvarlarda yer alabilmeleri son derece dezavantajlt bir durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle
son yillarda rekabet sikintist yasayan kiiciik ve orta buyiklikteki isletmeler stratejik olarak
yapilanmalarint degistirme yoluna gitmis ve ayni is kolunda cografi olarak yogunlasmus is kollarina

isletmelerin ilgisi gbzle gorulur diizeyde artmustir (Acar ve Colakoglu, 2000).

Kimelenme i¢inde yer alan tim bu isletmelerden bir sinerji elde edilerek uzmanlagsma
tzerinde yol alinmaktadir. Fiziksel yakinligin getirdigi siirekli iletisim ortami sayesinde verimlilik
artmakta ve maliyetler diismektedir. Bu sayede iletisim kopuklugu nedeniyle dogabilecek zararlar,
gecikmeler ve hatalardan uzaklasilmaktadir (Bulu, Eraslan ve Sahin, 2004). Isletmelerin
birbirlerine fiziken yakin olmalar1 karsilikli bilgi akisini kolaylastirmakta ve yenilik¢iligi tesvik
etmektedir. Ancak tek basma fiziki yakinhgin saglanmis olmasi kiimelenmenin gerceklesmis
oldugu anlamina gelmemektedir. Kimelenmenin olabilmesi i¢in isletmelerin bu durumdam
uzmanlik paylasgimi ve inovasyon gibi faydalari saglayabilmeleri gerekmektedir. Bu faydalar
saglandigi ve kiimelenme basarili bir sekilde gerceklestigi zaman ag olusturma, yakinlik ve
uzmanlik gibi kavramlar 6ne ¢ikmakta ve isletmeler de bu sayede yerel ve bolgesel dizeydeki

gliclere katilim saglamaktadirlar (Kuah, 2002).

Elmas Modeli'ndeki (Porter, 1990) dort ana unsur olan Firma Strateisi ve Rekabet, Girdi
Kogullars, Talep Kogullars ve Ilgili ve Destekleyen Sanayi birbirleriyle karsiliklt etkilesim halinde olmakta;
Devlet Kurnmlar: ve Lsbirligi Kurumlar: ise destekleyici unsurlar olarak yer almaktadir. Bu sekilde

olusturulan bir kiimelenme modeli rekabet diizeyi yiksek ve basarili bir model olarak 6ne

ctkmaktadir.
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Orneklerinin en giiglii sekilde Avrupa iilkelerinde goriildigi KOBIler yapilanma olarak
kiiciik ¢capta olmalarina ragmen belirli bir sektoriin hem istthdam hem de ekonomik ¢ogunlugunu

olusturarak tlke politikalarina yon verilmesini saglamaktadirlar.

Her biri ayrt birer uzmanlik alani gerektiren binlerce alt bilesenin ve sitemin bulundugu
uydu ve uzay teknolojilerinde birbirinden bagimsiz ve uzmanlagsmis isletmelerin yer almast
rekabet, inovasyon ve ilerleme igin son derece faydali ve gereklidir. Bu uzmanlasmis isletmeler
birbirlerine ancak bir girdi — ¢ikt1 iligkisi etrafinda bagimli olarak adeta bir yapbozun pargalart gibi

bir bitiini olusturmaktaditlar.

2. YAPILANMA ACISINDAN UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI

Organizasyon yaklasimlari ve anlayislarint uydu-uzay teknolojileri alaninda s6z sahibi olan
ABD, Avrupa ve Japonya ile bu sahada yer edinmek isteyen Turkiye bazinda inceledigimizde de
tlkelerin bu kendilerine has 6zellikleri kendini gdstermektedir. S6z konusu bu 6zellikler tlkelerin
gelismislik dtzeyleri, finansal yapilari, piyasa sartlari, iktisadi faaliyetlerin uygulanis bi¢imi yani sira
yonetim stratejileri, kiltirel degerleri acisindan farklilik arz etmektedir. Turkiye’nin de uydu ve
uzay teknolojileri sahasinda dogru stratejileri belitleyip dogru adimlart atabilmesi i¢in yonetim
anlayisi, piyasa sartlari, kiltird gibi kendine has o6zellikleri g6z 6ntine alarak en uygun yonetim

modelini se¢mesi gerekecektir.
2.1. Japonya Modeli: Sebekelesme

Japon orgltlenme bigimi incelendiginde bu isletmelerin birer sebekelesme 6rnegi olan
“Kaisha” veya onun genis hali olan buylik ve karmasik bir yapiya sahip “Keiretsu” seklinde
orgiitlenmis olduklart gorilmektedir (Morden ve Bowle, 1998). Keiretsu yapilarinda zirvede bir
banka bulunmakta, gévdesinde yatay ya da dikey yapilanmadan meydana gelmis sirketler yer
almakta, kenarlarinda ise tampon gorevini Ustlenen alt muteahhitlik firmalart siralanmaktadir
(Aricioglu, 2000). Keiretsu modelleri esasen ¢ok sayida kiiclik ve orta buytklikteki isletmenin
belirli bir isbirligi cercevesinde tek bir ¢at1 altinda toplanmalarindan baska bir model degildir. Zira,
Keiretsularda kendi alaninda uzmanlasan ve birbirleri ile belirli bir kapsamda girdi-cikt: iliskisi
bulunan firmalar yer almakta ve bir dayanisma icerisinde buytmekteditler. Japonlar bu haliyle

sebeke organizasyonlart diinyada bagaril bir sekilde gerceklestiren ilk tilkelerden olmuslardur.

Japonlarin bu yonetim anlayislart uydu-uzay teknolojileri sahasinda faaliyet gosteren

isletmelerine de yansimis ve devlet politikast da bunun tizerinde sekilllenmistir.
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Japon Uzay Arastirma Ajanst (JAXA), “Uzay Enstitiisii ve Uzay Bilimler?” (ISAS), “Japonya
Ulnsal Havactlik ve Uzay Laboratuvar?” (NAL) ve “Japonya Ulusal Uzay Kalkinma Ajansi”
(NASDA)’nin birlesmesi ile kurulmus Japon ulusal uzay ajansidir. Japon hiikiimeti tarafindan
genel havaciligin  gelisimi  ve kullanimint  destekleyecek — galismalar  yuritmek tzere
gorevlendirilmistir. Bu nedenle, temel arastirma ve gelistirmeden son kullanictya kadar tim

asamalarda entegre islemleri gerceklestirmek tzere yapilandiridmistir.

Merkezi Tokyo’da olan JAXA’nin bugiin teknolojinin ¢ok cesitli alanlart igin ¢ok farkl
noktalarda arastirma enstittleri, Gretim tesisleri, inceleme merkezleri gibi tesisler kurdugunu, hatta
dinyanin pek cok ilkesinde ofisler agarak uluslararast bir sekilde faaliyetlerini yurittigu
gormekteyiz (JAXA, 2003).

2.2.Avrupa Modeli: KOBI’legme

Avrupa Bitligi (AB) iilkelerinde KOBIlerin gittikce artan bir roli ve énemli bir katkist
bulunmaktadir. Bugiin biiyiik sirketler iretimin tamamia hakim olmak yerine KOBI’lerin de is
bolimiinde yer almalarini istemektedir. Ozellikle son yillarda yapilan projelerde KOBI’lerle
yapilan ortakliklar, sadece yan sanayinin degil, mithendislik hizmeti veren bazi KOBT’lerin de

buytik projelere istirakini saglamistir (Atalan, 2008).

Avrupa ulkelerinin  kiigiik ve orta buytklikteki isletmeler wvasitastyla teknolojik
ilerlemelerini sagladiklarini sdylemek mimkiindir. Zira Yeni Cag ile baslayan reform ve ronesans
hareketlerinin Avrupa’da ortaya ¢tkardigt burjuva smifinin da birer KOBI tarz1 yapilanmalar
oldugu g6z oniine alindiginda teknolojik atiimlarin neden bu kitada basladiginin cevaplarindan

birisi de ortaya ¢ikmaktadir.

ingiltere’de 1980’lerle birlikte girisimci kultiirde 6nemli degisiklikler yasanmaya baslamis
ve hizl bir sekilde gerceklestirilen 6zellestirme faaliyetleri ile birlikte sendikalarin glicti azalmustir.
Bu doénemle birlikte 1ngﬂtere’de devletin sahibi oldugu isletmelerin sayist azalmistir. Devlet bir
girisimci olarak bir¢ok endustriden g¢ekilmistir. Gegirilen bu evrimin disinda 1ngﬂtere’de yaygin
orgiitlenme biciminin kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler grubundan daha ¢ok orta 6lgekli isletmeler

seklinde oldugu goriilmektedir (Lawrence ve Edwards, 2000).

Fransa’nin baslangicta ingﬂtere’den farkl olarak devletin en buytk girisimci durumunda
oldugu gorilmektedir. Ancak, ilerleyen zaman igerisinde Fransa da hizli bir 6zellestirme faaliyeti
baslatmis ve bunu basartyla gerceklestirmistir. Bu sayede Fransa da ekonomik gelismesini daha

kiictik 6lgekli firmalar tizerine oturtmaya baslamistir.
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Fransa’daki kadar olmasa da Italya’da da 6zellestirme hiz kazanmis ve devlet artik bir
isveren olmaktan yavas yavas ctkmustir. Bu sayede Ozellestirilen isletmeler profesyonellesme

yolunda hizla ilerlemekteditler.

Alman isletmelerinin Srgiitlenme bi¢imi incelendiginde ise Avrupa Birligi iilkeleri icinde
orta Olcekli isletmelerin sayilarinin ¢ok daha fazla olmasi géze ¢arpmaktadir. Alman ekonomisi
icin son derece 6nemli olan bu isletmelerin sahipligi genelde bir aileye aittir. Bu isletmeler, buytuk

cogunlukla kiigiik kasaba ve koylerde faaliyette bulunmaktadirlar (Simon, 1996).

Konumuza yakin bir sektor olan havacilik sektériint Avrupa isletmeleri temelinde
inceledigimizde artan mihendislik hizmetleri, yan sanayinin katkist ve yapilan isbirlikleri ile
KOBDlerin gittikge artan roli goze carpmaktadir (Atalan, 2008). Avrupa iilkeleri teknolojik
gelismeyi saglayabilme adina KOBI merkezli stratejiler izlemis ve KKOBI smifinda yer alan

isletmelerin saysinin, yayginliginin ve etkinliginin artirilmast igin gayret gbstermislerdir.

Bu dogrultuda Avrupa iilkeleri KOBTler tarafindan mali sermaye elde etmenin ¢ogu
zaman Onemli bir sorun olarak kabul edilmesi dolayistyla sermayenin kolayca elde edilebilirligi
yoninde calismalar yapmislardir (Cressy, 2002). Ar-Ge yatirimlary, 6zellestirme, gelir politikast,
rekabet politikasi, diizenleme, mali tesvikler, kurulus ve iflas politikalar: ile girisimsel firsatlarin
ulagilabilirligini saglamaya yonelik politikalar izlemislerdir. Arz yontinde ise finans saglama, sosyal
guvenlik, bilgi birikimi ve egitim sistemlerinde girisimciligin yonlerini tanitma yoluyla, bireylerin

girisimci olabilmeleri icin yeteneklerini ve tercihlerini etkileyecek adimlar atmislardir.

Ozellikle holdingler, bankalar ve bélgesel kuruluglar risk sermayeleri icin finansal
kaynaklar olusturma yoluna gitmisken bankalar da gelisme potansiyeli tastyan KOBI’lerin hisse
senetlerini satin alarak bu sirketlere ortak olmakta ve gerekli sermeye destegini saglamay:
surdirmiislerdir. Bu noktada Avrupa’da risk sermayesi finansmani daha ¢ok olgunluk asamasina
gelmis projelerde kendini gosterirken, ABD’de oldugu gibi 6n asama finansmani denilen

projelerin hentiz fikir asamasindayken desteklenmesi ilgi cekmemektedir (Yilmaz, 2004).

Uzay sistemleri ve teknolojilerinin ¢ok pahali sistemler olmast ve yogun emek ile uzun
zaman gerektirmesi zamanla Ulkeler arasindaki isbirliklerini kaginilmaz bir hale getirmistir. Ayrica,
ortak projeler vasitastyla yapilan katkilardan ilkelerin daha fazla kazang¢ saglamasi da mimkin

hale gelmistir.

Bu nedenlerden dolayt bazt Avrupa ulkeleri kendi aralarinda isbirlikleri seklinde bir
yapilanmaya gitmisler ve uzay arastirmalart icin gereken insan giicti, teknik altyap: ve finansal
kaynagin tek bir Avrupa tlkesi tarafindan karsilanabilmesindeki giiglikleri g6z 6niine alarak 1975
yilinda Avrupa Uzay Ajanst (ESA)’n1 kurmuslardir (Sahiner, 2000).
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Su an 22 dyesi olan 6rglitin merkezi Fransa'nin bagkenti Paris'tedir. 2016 yili itibariyle
5.25 Milyar Avro bitcesi (ESA, 2016) bulunmaktadir. ESA'nin uzay ugus programi, Uluslararast
Uzay Istasyonu (ISS) programina astronotlarin katilim saglamast, gezegenler ve Ay icin insansiz
kesif ucuslarint icermektedir. Bunlarin disinda telekomiinikasyon, navigasyon, arastirma, uzayin
gozlemi gibi bircok konudaki calismalarini gesitli tilkelerde ¢esitli alanlar icin actigi tesislerde
yurtitmektedir (ESA, 2016).

Gorildugu tuzere Avrupa tlkeleri kurmus olduklari diger organizasyonlar ve birliklerde de
oldugu gibi kendisi i¢in belirlemis oldugu genel calisma prensiplerine uygun olarak birbirinden
farkli her alan icin gérev dagilimlart yoluna gitmistir. Her tilke belirli sahalarda uzmanlasma yoluna

gitmis ve bir birlik icinde hareket etme gelenegini devam ettirmistir.
2.3.ABD Modeli: Kiimelesme

Avrupa’daki yaygin orta Olcekli bagimsiz Srgitlenme bicimine karsilik, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)’nde biiytik isletmelerin varligi dikkat ¢cekmektedir. ABD isletmeleri cogunlukla
farkli endustrilerde faaliyet gostermemekte, aksine bircok Amerikan isletmesi kendi temel
yetenegine odaklanarak bu temel yetenegi disinda kalan bircok faaliyetini dis kaynaklardan temin

etmektedir. ABD isletmelerinin de aynt Ingiltere isletmeleri gibi profesyonellesme orani yiiksektir

(Tas, 2007).

ABD’de dev sirketler araciligr ile sektoriin yonlendirildigi piyasalarda tlkenin sosyo-
kiltarel yapisinin etkisinin oldugu anlasimaktadir. ABD, 51 eyaletten olusan yaklastk 350
milyonluk nifusu ile olduk¢a kozmopolit bir toplum yapisina sahiptir. Bu durum toplumun iginde
cok sayida milletten, kiltiirden, anlayistan, yasam tarzindan ve inanctan insanin aynu ilkede
yasamast anlamina gelmektedir. Boylesine karmasik bir toplumun ydlardir bir arada yasama
yetenegini kazanmasinin isletmelerin yapilanmasina da etki ettigi gorilmektedir. Bunlarin
neticesinde biyiik sirketler halinde yapilanan ve sektorii boylece yonlendiren biiyiik firmalarin
ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Ancak bu durum uzmanlagsmanin teknolojik gelisimi saglamasina bir
engel olusturmamaktadir. Ctinkt sektorde 6nemli bir yer edinen ve diinyaca yaygin firmalar haline
gelen Amerikan firmalarinin da ashinda belirli alanlara yonelerek sirketlerini biytttiikleri
goriilmektedir. Yahoo, Facebook, Boeing, ILockheed Martin, Microsoft gibi firmalar
buyukliklerinin ve ¢ok ortakli yapiarinin yani sira belirli sahalara yaptiklara yatirimlar ve
gelismeler ile bilinmektedirler. Daha ¢ok kiimelenme modeli ile ortaya ¢ikmis bu isletmeler benzer

alanlardaki ¢alismalarinda inovasyonu yani teknolojik gelisimi saglamaktadirlar.

Amerika’nin uzay sahasindaki ¢alismalari hakkindaki genel vizyon ve amaglart hiikiimet

tarafindan belirlenerek bu konuda gerekli teknolojik faaliyetlerin yapilmast i¢in Ulusal Havacilik ve
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Uzay Dairesi (National Aeronautics and Space Administration-NASA) gorevlendirilmektedir.
Faaliyetler ile ilgili yol haritalari ise NASA’nin kendi organizasyon yapist dahilinde yapilmaktadur.
Belirlenen hedefler ¢ergevesinde yuritilen projeler Amerika’nin birgok eyaletinde kurulmus olan
laboratuvar, aarastirma merkezi, test merkezi, ugus merkezi, firlatma tssii gibi tesisler araciligi ile

gerceklestirilmektedir.

NASA’nin kurmus oldugu bu yapilanma Amerika’nin uzmanlasma tzerine bina ettigi
kiimelenme modeli ile 6rtiismektedir. Zira kurulu olan her tesis esasen birer arastirma enstitiist

gibi calismakta ve kendi etrafinda bir teknolojik hareketlilik olusturmaktadir.
2.4. Turkiye Modeli: Aile Sirketleri

Ingiltere, Fransa, Italya ve Almanya gibi Avrupa’nin 6nde gelen iilkelerin yapist genel
itibariyle kiiciik ve orta 6lgekli firmalar tGzerinde yukselitken ABD’de alaninda uzmanlasmis ve
kiimelenmis buytk sirketlerin agithgr dikkat ¢ekmektedir. Japonya’da ise Keiretsular olarak
adlandirilan biribirinden farklt gruplarin koordinasyon ve yardimlagsmasi sonucunda ortaya ¢ikmis

ve sebekelenmis bir yap1 belirmektedir.

Ekonomik gelismislik seviyesi ile profesyonellesmenin yiiksek oldugu Avrupa tlkelerinde
piyasa sahipligi s6z konusu iken ekonomik kalkinmislik seviyesinin goérece dusik ve
profesyonelligin heniiz yerlesmemis oldugu tilkelerde hakim olan klan anlayisinin da bir sonucu

olarak aile sahipliginin yaygin oldugu gorilmektedir (Tas, 2007).

Turkiye’de ise ekonomik gelismislik seviyesinin gelismis iilkelere gore nispeten daha geride
olmasinin yant sira toplumsal ve kiltiirel etkenlerin bir sonucu olarak da aile sirketlerinin daha
etkin ve yaygin oldugu gorilmektedir. Aile sirketlerinin varligi esasen tiim dinyada karsiliging
bulan bir gercekliktir ancak Turkiye’deki aile sirketlerinin ABD, Avrupa ve Japonya gibi gelismis
tlkelerdekinden fark: kiltiirel faktorleri, finansal yapilari, piyasa hakimiyeti ve bunalara bagh
olarak profesyonellesme durumlari olmaktadir. Nitekim Turkiye’de elektronik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin organizasyon yapiart ve personellerinin niteliklerine yonelik yapian bir

arastirma (Tuncer, 2004) da bu duruma paralel sonuglar vermektedir:
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Tablo 1: Tiirkiye Elektronik Sektoriinde Igletme Biiyiikliigii - Personel Niteligi Iligkisi

Personel Yonetici Miihendis Teknisyen Operator Niteliksiz
Sayist Personel
1-10 Az Cok Cok Az 1 veya Hig 1 veya Hig
i Cok Cok Az Cok Az
11-50 Az Cok Az Cok Cok Az
Cok Cok Az

51-200 Az Cok Az Cok Daha Cok Daha Cok
201-500 Daha Cok Az Cok Daha Cok Daha Cok
500°den fazla | Daha Cok Cok Az Daha Cok Daha Cok

Arastirmaya gore personel sayisinin az oldugu yapilanmalarda az sayida yonetici yer alirken
niteliksiz personel ise neredeyse hi¢ yer almamaktadir. Bununla beraber personel sayisinin arttig
yapilanmalarda organizasyonel faktorlere dayali olarak yonetici sayisinda ve niteliksiz personel
sayisinda bir artis gézlenmektedir. Bu alt ve ust kademelerin arasinda yer alan ve de teknik
faaliyetleri yuriten mihendis ve teknisyen kadrolari da yine yapilanmalarin durumuna gore
degisiklik arz etmektedir. Sayica az personelin calistigi organizasyonlarda teknik ilerleme ve
faaliyetler muhendisler tzerinden yuratilmekte teknisyen sayilari ise nispeten disiik kalmaktadir.
Personel sayisinin arttigt ve is bolimlerinin yapildigi yapilanmalarda muhendis sayisinda bir
azalma goriliirken teknisyen sayisinda bir artis ortaya ¢tkmaktadir. Organizasyonun biyimesiyle
teknolojik gelisime dogrudan katkisi olmayan niteliksiz personel ve idari kadrolarin ¢ogalmast ve
bununla bieraber miithendis kadrolarinin azalmasi ihtiya¢ duyulan teknolojik gelisimin 6niinde bir

handikap olarak g6ziikmektedir.

Tiurkiye’de aile sirketleri tarzinda yapilanmast olan ve sahalarinda basarili olmus sirketler is
hayatina atildiklarinda aile bireylerinden olusan az sayida kisi ile belli bash alanlarda uzmanlasarak
biiyiimektedirler. Bu durum KOBI tarz1 yapilanmalarin uzmanlasma ve gelismeye katkisini daha
da belirginlestirmektedir. Ancak zamanla biyiyen aile sirketlerinin uzmanlasmanin Otesine
gecerek buylik holdingler haline gelmeleri teknolojik gelisimlerde arzulanan

seviyelere

gelememelerine neden olmustur.

Tiurkiye’de baslangicta birer aile sirketleri olarak kurulan firmalarin zamanla biytik
holdingler haline gelmeleri teknolojiyi gelistiren yapilanmalar olmalarindan ziyade diinyadaki
teknolojik gelismeleri Turkiye’ye getirerek pazarlama, satis, teknik destek ve musteri hizmetleri
seklinde faaliyetlerine devam etmeleri ile sonuglanmustir. Bu baglamda teknolojiyi Gretmek yerine
dinyaca meshur firmalarin fabrikalarini Turkiye’de kurmalari, satis temsilciliklerini yapmalar,
teknik servis destegi sunmalart veya dagiim kanallarint ¢ogaltmalart yabanct firmalarin
teknolojilerinin tlke icinde zamanla daha da yayilmasina ve kabul gérmesine neden olmustur. Bu

durum teknoloji alaninda yerli firmalarin sektore girmemesine ya da girememesine, pazara girmek
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icin adim atan az sayidaki isletmenin de yabanct sermayeli firmalar karsisinda tutunamamalarini da

beraberinde getirmistir.

Holdinglerin uzmanlagsma konusundaki eksiklikleri yo6netimsel olarak da kendini
gostermekte ve yonetim kurullarinda profesyonel yoneticilerden ¢ok aile uyelerine yer
verilmektedir. Turkiye’nin 6nde gelen bazi holdinglerinin yonetim kurullarindaki dyelerinin
incelenmesi neticesinde (Tas, 2007) bu durum daha net belirmekte ve yonetimsel olarak

profesyonellesme egiliminin diisik oldugu géze carpmaktadir.

Tablo 2: Turkiye'deki Holdinglerin Yonetim Kurullar: Yapisi

Yénetim Kurulu Uye
Holding Kurulug Yili Bagli Isletme Say1st Sayist
Aile Aile
Iginden | Digindan
Koc¢ Holding 1938 110 5 11
Sabanct Holding 1932 34 6 3
Zotlu Holding 1953 54 3 7
Habas Holding 1956 8 3 -
Kibar Holding 1972 16 3 8
Cukurova Holding 1923 76 2 5
Borusan Holding 1944 16 1 5
Yildiz Holding 1944 63 2 0
Dogan Holding 1950 66 5 5
A.N.Erikoglu Holding 1937 6 3 -
Akkok Holding 1952 14 3 1
HEczacibast Holding 1942 36 3 5
Yasar Holding 1927 25 - 7
Dogus Holding 1966 44 1 11
Kale Holding 1957 26 3
Yazicilar Holding 1976 16 3

Turkiye’deki kigtk isletmelerde olsun biyiik holdinglerde olsun bu tiir yapilanmalarin
nedenleri arasmnda hi¢ siphesiz kiltirel degerlerinin etkisi biytiktir. Bu konuda yapimis

calismalar bu faktorleri agik bir sekilde ortaya koymustur.

Yapilan bir incelemeye gore (Sargut, 2001); Tirk toplumu, dar ve kigiik gruplara boliinme
egilimli, dusik giiven Ozelligine ve genis baglamh bir kiltirel 6zellige sahiptir. Bunlarin
sonucunda da yiiksek karlar ve vergi yiki dar gelirli gruplar tzerinde yogunlasmakta, isletmeler
sahis ya da aile sirketi olmanin 6tesine gecememekte ve iletisim kurabilmek i¢in duygusal bir iliski

gerekmektedir.

Turkiye’de guvenlik ihtiyaclart nedeniyle sivilden daha ziyade askeri bir alan ve ihtiyag

olarak goriilmis olan uydu ve uzay teknolojilerinin kurumsallasma ¢alismalari da askeri bir yapida
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ele alinmis ve ilk olarak Hava Kuvvetleri Komutanligr binyesinde olusturulan birimler ile
sekillenmeye baslamistir. Bu amagla Mays 2000 tarihinde Hava-Uzay Subesi kurularak dis tedarik
ve ortak tretim modellerinin yani sira nihai hedef olarak, gelecekte uzay teknolojileri alaninda

Tturkiye’nin kendi kendine yeterli hale gelmesi hedeflenmistir.

Bu hedefin gergeklestirilmesi amactyla Bakanlar Kurulu, 02 Mart 2001 tarihli karart ile;
uzay faaliyetlerinin Bagbakana bagli st seviyeli bir kurum vasitastyla yiritilmesi icin Turkiye
Uzay Kurumu (TUK)’nun kurulmasini kararlastirmistir. Almnan karar dogrultusunda bir yasa
tasarist hazirlanmistir. Bu yasa tasarisina gore askeri uzay faaliyetlerinin Hava Kuvvetleri
Komutanligrna baglt olan “Uzay Grup Komutanligi”; sivil uzay faaliyetlerinin ise, “Ttrkiye Uzay

Kurumu” vasitastyla yuritilmesi kararlastirilmistir.

TUK’un teskilat yapisinda bu asamada Genel Kurul, Yuritme Kurulu ve Danigsma
Kurullar’'nda askeri tiye bulundurulmasi; Kurum Baskan Yardimcis’'nin ve Ulusal Uzay Guvenlik
Daire Baskanr’nin Hava Kuvvetleri Komutanligi mensubu olmast belirtilmistir. Ayrica Disisleri
Bakanligi, Hava Kuvvetleri Komutanhgt ve TUBITAK tarafindan yapilan ortak calisma ile BM
tarafindan takip edilen uzay sozlesmelerine Turkiye’nin de taraf olmast konusunda goris

olusturulmustur (Taslicali, 2005).

Tirkiye Uzay Kurumu planlanirken ABD’deki Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (National
Aeronautics and Space Administration — NASA) ve Avrupa Birligi iilkelerindeki Avrupa Uzay
Ajanst (European Space Agency — ESA) gibi kuruluslardan esinlenilmis ve 1997 yilinda belirlenen

teknoloji politikalar1 cercevesindeki gérevleri icra etmek tizere tasarlanmistir (TUBITAK, 1997).

200011 yillarin basinda baslayan bu kurumsallasma c¢alismalart aradan gegen siire igerisinde
uzun gorismeler yapilmasina ragmen hentiz resmi hiiviyetine kavusamamustir. Bununla beraber
2016 yiinda agilmasi planlanan Tirkiye Uzay Kurumu (TUK)’nun Basbakanlk’a bagli olmast
ongorilmektedir.  Bagbakanhk’in  kamu kurumlart icerisindeki Ust pozisyonu sayesinde
Thrkiye’deki tim uzay ve havacilik projelerini koordine etmesi ve projelerin ¢ok sayida bakanlk
ve kurulus arasinda dagmasiyla ortaya ¢ikan yetki kargasasint ortadan kaldirmasi
hedeflenmektedir. 1lk yasa tasarilarinda belirtildigi gibi askeriyenin de kurum icerisinde temsil
edilmesi distinilmektedir ancak calismalar daha sivil bir sekilde Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanligi uhdesinde yurttilmektedir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

3.1. Tiirkiye’de Uydu-Uzay Sektériine Yonelik Coziim Onerileri

Turkiye’nin uydu-uzay politikalarinda Gzerinde bir yik gibi tasimak durumunda oldugu
sorunlara ¢6zim uretebilmek icin konunun farklt yonleri ile ele alinmasi gerekmektedir. Zira s6z
konusu sorunlar ¢cok yonlii olup sadece belitli aktorlerin hareket alanlarinda degisimler yapmalart
ile ¢ozulebilecek diizeyde degildir. Bu manada konunun strateji, finans, inovasyon, organizasyon
ve uluslararast isbirlikleri acisindan degerlendirerek  kollektif bir ¢6zimun sunulmast

gerekmektedir.
3.1.1. Inovasyon Acisindan

Yiksek teknoloji gerektiren uzay teknolojileri dunya tlkeleri tarafindan da teknolojik
gelismelerin  ilerlemesini  saglayan bir katalizor olarak gorilmustir. Zira uydu - uzay
teknolojilerinde gerekli bilgi ve malzemeyi bir araya getirmek baska sektorlere gére karmastk bir
yapt arz ettiginden uzun soluklu bir sirece ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle projelerin
yuritilmesinde anahtar rol oynayacak olan insan kaynagi ve ve bu insan kaynaginin maddi
imkanlar ile desteklenmesi streklilik ve kararlilik gerektirmektedir. Planlama, Gretim, tasarim ve
kullanict asamalarinda her unsurun ayni dile vakif olmast ve birbirlerini bu anlamda anlamalari
gerekmektedir. Thtiyac duyulan insan kaynaginin egitim profili ise en st diizeyde olmak
durumundadir. Ancak herseyden 6nce siirdiiriillebilir ve rekabetgi bir ilerlemenin saglanabilmesi
adina Turkiye icin dogru bir vizyonun cizilmesi, dogru araglarin ve igbirliklerinin tanimlanmasi

gerekmektedir.

Bu amagla Tirkiye’nin rekabet giiciinin yukseltilmesi ile ilgili ciddi anlamda 6nlemlerin
alinmast gerekmekte ve ABD, Japonya ile Avrupa Birligi tyesi tlkelerle karsilastirildiginda diisiik
olan GSYIH icindeki Ar-Ge payinin artirilmast ile ise baslanmasinda fayda gortlmektedir. Ancak
Ar-Ge igin ihtiya¢ duyulan ekipmanlar da neredeyse bu teknolojinin kendisi kadar yiiksek diizeyde
teknolojiye ve dolayistyla maddi gereksinimlere sahiptir. Bu da bilim dallarinda disiplinler aras1 bir
organizasyonu gerektirmektedir. Dolayisiyla sektére yonelik Ar-Ge politikalart  belirlenerek
uygulanmaya baslanmast gerekmektedir. Ulke capinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yayginlasmast amactyla cazip tesviklerin konuyla ilgili her kesime sunulmast gerekmektedir.
Inovasyonun toplumsal manada gerceklesebilmesi icin de ilkokul donemlerinden akademik
diizeydeki egitimlere kadar tim egitim sisteminde mufredat ve egitim asamalarinda caligmalar

yapilmasi gerekmektedir.

Year/ Yl 2020, Volume/ Cilt 1 Issue/ Saye 1 85



Uydu-Uzay Teknolojilerinin Gelistirilmesinde Tiirkiye'nin Yénetim Anlayist ve Diinya Olgeginde Karsilastirmalt Bir
Analiz Sahabeddin KUTLU

Yeni teknolojiler, yeni sirketlerin kurulmast igin olanak sunan yeni uriinlerin ve
hizmetlerin gelisimine 6nciliik etme potansiyeline sahiptir (Casson, 1998). Bu anlamda teknolojik
gelisme isletmeler tzerinde olumlu bir etkiye sahip olmustur. Teknolojik gelismenin oldugu
piyasalarda KOBI faaliyetleri de gelismistir. Zira yeni alanlar yeni is sahalarinin agilmasini
beraberinde getirmistir. Teknolojik gelismenin saglanabilmesi icin ilgili yan sektotlerin de

gelismesi bu anlamda elzemdir.

Tturkiye’nin hedefleri uydu ve uzay teknolojileri gibi mevcut olarak dinyada kullanilmakta
olan tUriin ve sistemleri gelistirmeye yonelik oldugu icin inovasyonda zaklit etme stratejisini takip
etmesi diger stratejilere gore daha uygun gézukmektedir. Bu nedenle mekanik ve esnek yénetim
bicimleri ve organizasyon yapilarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylesine bir yapinin kurulabilmesi
devlet ile 6zel sektdr temsilcilerinin bir is bolimu yaparak olusturacaklart bir yapilanma ile
mumkin olabilecektir. Bu sektérin egitimden tiretime kadar tim bilesenleri esgidimle ¢alismali

ve bu calismalar kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda planlanmalidir (TMMOB, 2005).
3.1.2. Nitelikli Insan Kaynagi Acisindan

Teknik anlamda gelisme ancak nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ile mumkin
olacaktir. Cinku Turkiye’deki uydu-uzay endustrisinin daha ¢ok geng¢ olmasindan dolayi, Ar-Ge
faliyetleri  tecribbesiz mithendisler ya da tecribesiz muhendislik firmalar1 tarafindan
yuriitilmektedir. Bu konu beraberinde bir ¢ok hatayi, yanlist dolayisiyla zaman kaybini ve yerli

firmalara duyulan glivende azalmay1 beraberinde getirmektedir (Atalan, 2008).

Kamu kurum ve kuruluslarinin insan kaynaklar1 ediniminde kamu sisteminin uygulanma
zorunlulugunun bulunmasi nedeniyle esnek hareket edilememektedir. Bu durum 6zellikle yurt
disinda calisan kalifiye uzmanlarin Turkiye’de istihdam edilmesine engel olmaktadir. Bu kapsamda
ozellikle uydu tretim ve operasyonlart konusunda yurt disinda calisan Ogretim gorevlilerinin
Tirkiye’ye getirilmesi s6z konusu olamamakta bu kisiler ancak kisa vadeler ile danisman olarak

davet edilmektedirler.

Alaninda uzmanlasmis ve dunyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinde calisan nitelikli
teknik personelin tersine beyin goc¢lini yapmast i¢in Ozlitk haklari, maas ve sosyal haklar gibi

maddi refahin1 saglayacak tesvikler sunulamamaktadir.
3.1.3. Finans Acisindan

Yatirim kararlarinin stratejik hedeflerden ¢ok politik beklenti ve gelismelerden etkilenmesi,

finansman politikalarinda rasyonel hareketlerin politik ve sosyal baskilarin etkisi altinda
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yapilamamast, insan kaynaklari ediniminde kamu sisteminin uygulanmast ve yeterli teknolojik alt

yapinin kurulamamasi Tirkiye’de hedeflenen gelisiminin saglanamamasina neden olmaktadur.

Kamu isletmesi ya da kurulusu seklinde yapilanan sektér oyuncularinin yatirim kararlart
stratejik hedeflerden daha ¢ok politik kararlardan etkilenmektedir. Yillarca kamu otoritesi altinda
idare edilen pek ¢ok kamu kurulusu gorev zararlari bashgr altinda politik kaygilar dogrultusunda
yatirimlar yapmistir. Bu soruna bir ¢6ziim bulmak ilgili kuruluslarin kamu bagt devam ettikce
mumkin olamamaktadir. Bununla beraber uluslararasi alanda halka arzlarin hizlandigr bir
dénemde kamu otoritesinin buna kayitsiz kalamayacagi, en azindan belirli bir yiizde oraninda
Ozellestirmeye gidilmesinin s6z konusu olabilecegi degerlendirilmektedir. Ttm ilgili kuruluglar
acisindan stratejik yonetim anlayisinin getirilmesi i¢in bu durumun faydalt olacagi dusintulmekte

ve Onerilmektedir.

Yabanct kaynakla elde edilen finansman bir noktaya kadar firmalara verginin kaldirag
etkisinden yararlanilmasini saglamakta ve bu da finansman maliyetini distirmektedir. Bu durum
dikkate alindiginda yabanci kaynakla finansmanin avantaji oldugu rahatlikla séylenebilmektedir.
Ancak bir kamu sirketinin kredi ile finansmanini saglamasi kamu otoriteleri tarafindan
istenilmeyen bir durumdur. Sonug olarak rasyonel finansman kararlarinin alinamayarak finansman
politikasinda etkinlik saglanamamasi 6nemli bir risk faktori olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ayrica
bu sektorde yer alan kuruluslarin uluslararast bir alanda yer almalart ve yabanci bir ¢ok firma ile
tedarik, danismanlik, satis gibi pek ¢ok konuda is iliskisine girecek olmalari nedeniyle vizyon ve
misyonlarinin kamu iradesinin Uzetlerindeki etkisini daha az gosteren ifadelerle belirtilmesi ve

gerekli esnekliklerin saglanmasi uygun olacaktir.
3.1.4. Uluslararasi Isbirlikleri Agisindan

Son ylizyilda diinyada gerek glivenlik gerekgeleri olsun gerekse ekonomik sebepler olsun
uzay ile ilgili konularda uluslararas: isbirlikleri gittikce cogalmustir. Tirkiye’nin de iginde
bulundugu c¢agin gereklerine uyarak uydu ve uzay teknolojileri sahasinda uluslararas:

isbirliklerinden azami derecede istifade etmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Ancak ne yazik ki gelismis ya da gelismekte olan tlkelerin bu teknolojilere sahip olma ve
kendilerini bu tur isbirlikleri ile gelistirme ¢abalarina ragmen Tirkiye’de bir planlama ve
koordinasyon sorunu goze ¢arpmaktadir. Bu sorunlarin asilabilmesi i¢in Ttrkiye’de uydu ve uzay
sanayisinin, yalnizca savunma sanayi ile sinirh tutulmadan ulusal 6lgekte ve uluslararasi kapsamda

belirlenecek bir stratejiyle planlt olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Sektore adim atarken temin yolu ile bagladigi bu stireci zamanla ortak tiretim modelleri ile

devam ettiren Tirkiye en nihayetinde uzay teknolojileri alaninda kendi kendine yetecek dizeyde
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teknik imkana ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasini hedeflemektedir. Bu hedefler
dogrultusunda uluslararast olusumlarin ve isbirliklerinin disinda kalmak Tiurkiye’nin bu sahada
yabancilasmasina ve geri kalmasina neden olabilecek bir durumdur. Girisilecek olan isbirlikleri ise
hem uzay teknolojilerinin elde edilmesini kolaylastiracak hem ekonomik yiikii azaltacak hem de
kazanilacak imkanlardan elde edilecek urtnler igin uluslararast bir pazar saglayacaktir. Bu sekilde
gelismis tlkelerin ilgili uzay organizasyonlari ile ikili antlasmalar yapilmast suretiyle iilke dizeyinde

katihm saglanmasi Turkiye’nin teknolojik sicramasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ancak dikkat edilmesi gereken bir husus da vardir ki; bu sahada gelismis iilkeler sektérde
yeni olan iilkeleri bir pazar olarak gérmekte, kendi ¢ikarlart dogrultusunda bu pazart daha aktif ve
genis  bir hale getirmeyi amaclamaktadirlar. Ayrica wuluslararast isbirliklerindeki hukuki
dizenlemelerin, sektorde yeni olan ulkeleri kisitlayict bir takim hitkiimler icerme olasiligi
bulunmaktadir. Tum bunlar g6z 6ntne alnarak, Turkiye’nin milli ¢ikarlari dogrultusunda bu
uluslararast olusumlarin icinde yer almasi ancak ayni zamanda uydu-uzay teknolojilerinin

kazanilmasina yonelik milli projelere de hiz vermesi gerekmektedir.
3.2. Tiirkiye I¢in Bir Yapilanma Degerlendirmesi

Turkiye’nin hem dinya piyasalarinda hem de girmeye hazirlandigt Avrupa Birligi
bunyesinde faaliyet gosteren isletmeler karsisinda kendisini kabul ettirebilmesi ve rekabet giict
elde edebilmesi ancak geleneksel yonetim anlayisinin terk edilerek kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmastyla mimkin olabilecektir. Bu durum Turkiye’nin yer almaya calistigl, degisim ve
gelisimin stirekli yasandigi, yiksek teknoloji gerektiren bir saha olan uydu-uzay teknolojileri

sahasinda da aynen gegerliligini korumaktadur.

Uydu-uzay teknolojilerinin hem mali boyutu hem de teknik boyutu g6z 6ntine alindiginda
ortaya ¢ikacak olan biiyiik ¢aptaki projelerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve izlenmesi, etkin bir
proje yonetiminin saglanmast ve sanayi kuruluslart ile iligkilerin strdirilip, gelistirilen
teknolojilerin ve inovatif Urlnlerin ortaya ¢tkmast i¢in modern yonetim sistemleri tzerinde
calismalarin yapilmast gerekmektedir. Turkiye’nin bu baglamda uydu — uzay teknolojileri
sahasinda teknolojiyi gelistirirken belirlemesi gereken stratejilerde oncelikli olarak ele almasi
gerekenler de yonetim anlayisy, stratejik disiince olusturma ve strateji olusturma yontemleridir.
Ne var ki, yonetim anlayslarinin gegmise gore ¢ok degistigi bu donemde; her alanda oldugu gibi
uydu ve uzay teknolojileri alanindaki bagarilar da Turkiye’'nin c¢agdas yonetim anlayisint

igsellestirebilmesine bagl olacaktir.

Modern yaklasimlar: igsellestirirken Turkiye’nin bu sahada séz sahibi olan tlkelerin

yontemlerini dogrudan alarak kendi i¢ piyasasina uyarlamaya ¢alismasi son derece yanlis olacaktir.
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Bu nedenle inovasyonda taklit etme stratejisini izlemek durumunda olan Tirkiye’nin hangi tlkeyi
hangi acidan ve nasil takip edecegini de dogru belirleme zorunlulugu vardir. Bu zorunlulugun
yaninda sunu da belirtmek gerekir ki bazi kalkinma uzmanlari ve isletme teorileri, kalkinmakta
olan tlkeleri yeni fikirleri kabul etmemekle suglarken, bir kismi da gelismis tlkelerin, 6zellikle
Amerikan isletmeciliginin  know-how’nin  Amerikan kiltirintn tGrind oldugunu ve buytk
kulttrel farkhlik gosteren baska bir tilkede basariyla uygulanamayacagini ileri sirmiiglerdir (Oberg,
1993).

Uydu ve uzay teknolojilerinin milli olarak elde edilmesinin yant sira elde edildikten sonraki
surecin yonetilebilmesi icin gelismis tlkelerde de basarili bir sekilde uygulanmakta olan ulusal
seviyede bir yapilanmanin olmasi gerekmektedir. Bu yapilanma sonucu hem yeni kurulacak
merkezlerde hem de mevcut sistem igerisinde iyi bir yonetim sistemi kurulmast ihtiyag olarak

durmaktadir.

Hem Avrupa’da hem de diinyada bu sektérde faaliyet gosteren isletmeler yerel veya
uluslararasi havacilik olusumlarinin catldart altinda yer almaktadir. Turk firmalarinin hem bu
sektordeki yerini korumalart hem de bu firmalarin uluslararast platformlarda kendilerini
gosterebilme sanst elde etmesi icin ESA, NASA, JAXA gibi olusumlarin bir benzerinin Turkiye’de
de kurulmast gerekmektedir (Atalan, 2008).

Bu konuda asilmasi gereken ilk asama hig siiphe yok ki yasal diizenlemelerin yapilmasidur.
Yasal diizenlemeler ile kurulacak olan bu uzay ajanst ya da kurumunun buinyesinde tiim uydu-uzay
faaliyetleri birlestirilmeli ve hem sivil hem de askeri amagl kullanimlar gozetilerek bir
organizasyon yapist olusturulmalidir. Organizasyon yapisinda hem teknolojik gelisim i¢in hem de

surdirilebilirligi icin gerekli organlarin ve denetim mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de kamu sirketlerinin yapisinin ¢ok sert olmasi, bu sirketlerde stratejik yonetim
anlayisinin yerlesmesinin ve planlama uygulamalarinin metin tizerinde kalmasi nedeniyle ¢cok yavas
ilerledigini séylemek yanlis olmayacaktir. Bununla beraber ¢ogu aile isletmelerinden olugan kiigiik
ve orta buytklitkteki isletmelerin hakim oldugu bir yapiya sahip olan Tirkiye’nin biyiik sermaye
sirketlerinin piyasayr etkisi altina aldigi Amerikan modelini kendisine uyarlayarak yol almaya

calismast doku uyusmazligr problemini de beraberinde getirebilecektir.

Avrupa modelinde oldugu gibi KOBI agirlikli bir yaklasim, hem Tiirkiye’nin aile sirketli
yapist icin hem bu isletmelerin kiitmelenme yapist ile alanlarinda uzmanlasabilmeleri icin hem de
devletin denetleyici ve tesvik edici vasfi ile piyasada yer alabilmesi i¢in daha isabetli bir tercih

olarak karsimizda durmaktadir. Ancak kiiciik ve orta biyiiklukteki isletmeler ile yol alinabilmesi
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icin stratejik yonetim ve inovasyonun isletmeler arasinda benimsenmis olmast gerekmektedir. Ne

var ki bu iki kavram Turkiye’de bircok isletmede yeni yeni yerlesmeye baslayan anlayislardir.

Stratejik yonetim ve inovasyonun Onemli gerekliliklerinden biri de isletmelerde
kurumsallasmanin saglanabilmesidir. Bu stre¢ Ozellikle kamu isletmelerinde oldukca sikintilt
yasanmaktadir. Yillardan beridir stre gelen kamu gelenegi, milkiyet yapisi, ¢alisanlara verilen
given, olusan kurum kiltiirleri, merkeziyetci ve siyasi yonetim anlayisi, seffafliktan uzak olma,
yonetici-personel iliskileri, arastirma ve gelistirmenin kamu otoritesi tarafindan yonlendirilmesi

gibi unsurlar kurumsallasma konusunda ciddi bir sorun teskil etmektedir.

Yukarida bahsedilen tim sorunlar bu sektérde yer alan kuruluslarin dogrudan ya da
dolaylt olarak kamu otoritesine bagl olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber stratejik
yonetim uygulamalarinin uluslararast diizeyde uygulanabilmesi i¢in ilgili kuruluslarda kismi ya da

tam bir 6zellestirme stirecinin gerektigi gbzlemlenmektedir.

Tespit edilen ve mutabik kalinan politikalarda devletin rolintn 6zellestirilen kuruluslar ve
diger girisimciler tarafindan kurulan isletmeler arasinda koordinasyonu saglamak ile sinirh olmast,
devletin isi yapan degil tesvik eden, diizenleyen, sorunlari ¢6zen konumunda olmast bu konudaki

gelismelerin Ontinde yer alan sorunlarin da ¢6ziimiine katk: saglayacaktir.

Turkiye Uzay Kurumu (TUK)nun sektére yon verecek olmasi nedeniyle teknoloji
sirketlerinden olusan kiiciikk ve orta buytklikteki isletmelerin kiimelenme yapist ile gelisip
biytimelerine ve uzmanlagsmalarina imkan taniyarak bu firsatlari olusturmak icin c¢alismasi en

uygun model olacaktir.

Girisimci, inovatif fakat imkanlari kisith kiigiik ve orta buyiklikteki isletmelere firsat
olusturulabilmesi i¢in de Turkiye’nin risk sermayesi uygulamalarini cogaltmasi ve yayginlastirmast
gerekmektedir. Bunun i¢in kamusal yonetimin bizzat kendi kaynaklari ile 6zel sektore yol gosterici

ve tesvik edici olmast gerekmektedir.

4. KAYNAKCA

Acar, U ve Colakoglu, M. (2006). “Kiiresellesme Siirecinde Kobi'lerin Rekabet Stratejisi ve Kiimelenmeler”, 5. Orta Anadolu
Isletmecilik Kongresi, Tokat.

Altuntug, N. (2007). “Kiiresel Rekabet Ortaminda Ayirt Edici ve Siirdiiriilebilir Ustiinliikler Baglamnda Temel Yetenek Tabank
Stratejiler ve Bir Uygnlama”, Silleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalt
Doktora Tezi, Isparta.

Aricioglu, M, A. (2000). “Batz ve Japon sletme Yinetimi”, Syf: 28, 1z Yayincilik, Istanbul.

Atalan, H. (2008). “Avrupa Havacilsk Endiistrisi ve Tiirkiye’nin Konumn”, www.savunmasanayi.net.

Year/ Yl 2020, Volume/ Cilt 1 Issue/ Saye 1 90


http://www.savunmasanayi.net/

Uydu-Uzay Teknolojilerinin Gelistirilmesinde Tiirkiye'nin Yénetim Anlayist ve Diinya Olgeginde Karsilastirmalt Bir
Analiz Sahabeddin KUTLU

Bulut, M., Eraslan, H. ve Sahin, O. (2004). “Elmas (Diamond) Modeli ile Ankara Bilisim Kiimelenmesi Rekabet Analiz?”, 3.
Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Y6netim Kongtesi, Eskisehir.

Casson, M. (1998). “An Entreprenenrial Theory of the Firn, Pg: 25, Reading.
Cressy, R. (2002). “Funding Gaps: A Symposiuns”, City University Business School of London, Pg: 2, London.
Drucker, P. (1974). “Management Tasks, Responsibilities, Practices”, Harper & Row, New York.

Eroglu, O. ve Picak, M. (2011). “Entreprenenrship, National Culture and Turkey”, International Journal of Business and
Social Science, Vol: 2, No: 16, Syf: 1, Diyarbakar.

European Space Agency (ESA). (2016). “ES.A Budget 20167, www.esa.int.

European Space Agency (ESA). (2016). “Establishments and Facilities”, www.esa.int.

Glingdr, F. E.ve Eroglu, A. (2006). “Tnovasyon Teorisi ve Inovasyon Benimseme Modelinin Savunma Sanayii Firmalar: Iein
Uygnlanabilirligi ve Miigteri Lsterleri Odaklr Inovasyon Caligmalarim Onemi”, SAVTEK 2006, Savunma Teknolojileti
Kongtesi, Ankara, 29-30 Haziran.

Hofstede, G. (2001). “Cultures and Organizations: Software of the Mind’, McGraw-Hill Book Company, Pg: 45, London.

Japan Aerospace Exploration Agency (JAXA). (2003). “Abou?’, http://global.jaxa.jp.

Kozlu, C. (1988). “Kurumsal Kiiltiir-Amerika, Japonya ve Tiirkiye: Bagarils Firma Y inetimlerinde Kurumsal Kiiltiiriin Roli”,
Bilkom Yayinlari, 2. Bask1, Syf: 14-15, Istanbul.

Kuah, A. T. H. (2002). “Cluster Theory and Practice: Adyantages for the Small Business Locating in Vibrant Cluster”, Journal of
Research in Marketing and Entrepreneurship, Vol: 4, Issue: 3, Pg: 206-228.

Lawrence, P. ve Edwards, V. (2000). “Management in Western Europe’, Macmillan Business, Pg: 194, Britain.
Motden, T. ve Bowles, D. (1998). “Management in South Korea: A Revien”, Management Decision, 36/5, Pg: 316-330.

Oberg, W. (1993). “Cross Cultural Perspectives on Management Principles”, Academy of Management Journal, Volume: 6,
Number: 2, Pg: 130, New York.

Porter, M. (1990). “The Competitive Advantage of Nations’, Harvard Business Review.

Reyhanoglu, M. (1999). “Sebeke Ogiit Yapilar: ve Tiirkiye deki Sanayi Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma”, Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabili Dah Yiiksek Lisans Tezi, Antakya.

Robbins, S. P. (2003). “Organizational Bebavior”, Prentice Hall International Edition.
Sargut, S. (2001). “Kiiltiirleraras: Farklilasma ve Y onetin?”, 1mge Kitabevi, Syf: 146-149, Ankara.
Simon, H. (1996). “Hidden Champions’, Harvard Business School, Boston.

Sahiner, O. (2006). “Hava ve Uzay Hukukunun Gelisimi Agisindan Tiirkiyenin Yeri”, Dicle Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Hukuk Fakiltesi Kamu Hukuku Anabilimdalt Yiiksek Lisans Tezi, Diyarbakir.

Tas, A. (2007). “Tiirk Yinetim Tarze (Orgiitlenme, Sabiplik, Insan Kaynaklar: ve Stratejik Y onetim Boyutlaryla)”, Sakarya
Universitesi Doktora Tezi, Sakarya.

Taslicali, A. K. (2005). “Coumburiyetimizin 100. Kurnlus Yilnda Tiirkiye'nin Uzay Vizyonu Ne Olmalidir?”, Istanbul Ticaret
Universitesi V. Ulusal Uretim Arastirmalart Sempozyumu, Istanbul, 25-27 Kasim.

TMMOB Makina Mithendisleri Odast. (2005). “III. Ulusal U¢ak, Havacilk ve Uzay Miihendisligi Kurultay?”, Eskisehir.

Tuncel, K. (2000). “Risk Sermayesi Finansman Model?”, Sermaye Piyasasi Kurulu, Yayin No: 37, Ankara.

Year/ Yl 2020, Volume/ Cilt 1 Issue/ Saye 1 91


http://www.esa.int/
http://www.esa.int/
http://global.jaxa.jp/about/centers/index.html

Uydu-Uzay Teknolojilerinin Gelistirilmesinde Tiirkiye'nin Yénetim Anlayist ve Diinya Olgeginde Karsilastirmalt Bir
Analiz Sahabeddin KUTLU

Tuncet, S. (2004). “Project Management and Use of Information Technology for Project Commmunication Management in Turkish
Electronic Sector”, Ankara.

Turan, A. (2014). “Temel Yetenek ve Dis Kaynaklardan Y ararlanma Tekniklerine Felsefik Bir Bakus: Dinamik Beceriler ve Is
Modeli Y aklagimiareyla Uiskilendirme® Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5, Sayt:
7, Kars.

TUBITAK. (1997). “Tiirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikass”, Ankara.

Uygug, N. (2003). “71. Ulusal Y onetin ve Organizasyon Kongresi Bildirise”’, Afyon Kocatepe Universitesi, Syf: 428, Afyon.

Womack, J. P., Jones, D.T. ve Roos, D. (1990). “Diinyay: Degistiren Makine”’, Rawson Associates, New York.

Yilmaz, B. (2004). “Kobi’lerin Finansman Sormnlarina Bir Coziim Onerisi: Risk Sermayesi Finansman Model?”, D1s Ticaret
Dergisi, DTM Yayini, Yil: 9, Say1: 33, Ankara.

Year/ Yl 2020, Volume/ Cilt 1 Issue/ Saye 1 92



