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ARTICLEINFO

Sanayi devrimi birlikte {iretim siire¢lerinde dogal kaynak kullaniminda bir artis yasanmaktadir. Bu
artiga paralel olarak orgiitler tarafindan dogal ¢evreye salinan atiklarda 6nemli boyutlara ulagmig
bulunmaktadir. Dogal kaynaklar tiiketildigi hizda kendini yenileyememektedir. Bu nedenle
kaynaklarin bir nesilden digerine aktarimi ve siirdiiriilebilirligi, ¢evre kirliligi son donemlerde
kamu ve 6zel sektor yoneticilerinin glindemini isgal etmektedir. Dogal kaynaklarin kullanimi ve
cevreye verilen zarar orgiitsel faaliyetler tarafindan da etkilenmekte, orgiitsel ¢ati altinda ¢aligan
tiim is gorenlerin dikkat etmeleri gereken bir husus oldugu ifade edilebilmektedir. Bu ¢alismanin
amaci; egitim isletmelerinde faaliyette bulunan yoneticilerin yesil Orgiitsel davranislarini
belirlemek, bir baska ifade ile okul yoneticilerinin gevresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik
duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik diizeylerini 6lgmek, bu konudaki tutumlarini
belirlemek, ilgili literatiire katki sunmak, konu ile ilgili yeni bir tartiyma ortami yaratabilmektir.
Arastirma Sirnak ili, Cizre ilgesinde resmi okullarda gorev yapan yoneticilere yonelik yapilmig
olup veri toplama igleminde anket teknigi kullamlmustir. Arastirma sonucunda; katilimeilarin
cevresel duyarlilik, cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik
diizeylerinin oldukga yiiksek seviyede oldugu bulunmustur.
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There is an increase in the use of natural resources in the industrial revolution co-production
processes. In parallel with this increase, it has reached important dimensions in the wastes
released by the organizations to the natural environment. Natural resources cannot renew itself at
the rate of consumption. Therefore, the transfer and sustainability of resources from one generation
to the next, environmental pollution has recently occupied the agenda of public and private sector
managers.The use of natural resources and damage to the environment also affect organizational
activities, and it is stated all the employees in an organization are required to take this point into
consideration. The purpose of this study; to determine the green organizational behavior of the
administrators operating in educational enterprises, in other words, to measure the environmental
sensitivity, environmental participation, economic sensitivity, green purchasing and technological
sensitivity levels of school administrators, to determine their attitudes on this subject, to contribute
to the relevant literature, creating a discussion environment. The research was carried out for
administrators working in public schools in Cizre district of Sirnak province and survey technique
was used in data collection. As a result of the research; It was found that the participants'
environmental sensitivity, environmental participation, economic sensitivity, green purchasing and
technological sensitivity levels were quite high.

1. Giris

Uretim ve hizmet sektériinde biiyiik 6lgekte {iretim
makinelesmedeki  artis  ve
teknolojideki ilerleme, orgiitlerin verimlilik ve karliliklarimi

birimlerinin  olusmasi,

artirirken, diger taraftan kaynaklarin ve ozellikle de dogal
kaynaklarm  kullanimin1  artirdigindan,  kaynaklarin
stirdiriilebilirligi ve bir takim c¢evre sorunlarimi da
beraberinde getirmistir. Bu sonuca paralel olarak iklim
degisiklikleri, kaynaklarin rezervleri ve dogal ¢evrenin
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korunmasi kavramlar1 da birgok arastirmaci i¢in arastirma
konusu olmustur (Haden vd., 2009: 1041).

Giliniimiiz yasam kosullarinda birey ve orgiitlerin artan ve
farklilagan ihtiyaclarinin karsilanmasi, orgiitlerin daha fazla
kaynak ve zaman tiiketimine yol agmaktadir. Artan bu
ihtiyaglar1 karsilamak amactyla kullanilan kaynaklardan en
onemlisi de dogadan alman ve belirli bir siirecten
gecirildikten sonra toplumun hizmetine sunulan dogal
kaynaklardir. Ancak kullanilan bu dogal kaynaklar sinirh
oldugundan veya tilketildigi hizda kendini
yenilemediginden giin gegtikge azalmakta ve hatta yok
olma tehlikesi ile karg1 kargiya kalmaktadir. Diger taraftan
birey ve orgiitlerin ihtiyaclarimi karsilamak amacryla {iriin
iireten Orgiitler dogal kaynaklart kullanmakla birlikte,
kullanim  sonrasinda ¢evreye verdikleri zarar son
donemlerde tartigilan bir diger onemli konuyu olus-
turmaktadir. Insan hayati ve ekonomik faaliyetler icin
vazgegilmez bir 6zellik tasiyan dogal ¢evrenin tehdit altinda
olmasi iktisadi faaliyetler agisindan endise verici bir boyut
kazanmgtir (Bayraktutan ve inmez, 306: 2017).

Orgiitler dogadan aldiklar1 kaynaklar1 bir siiregten
gecirdikten sonra riin olarak tiiketicilerin hizmetine
sunmaktadirlar. Kaynaklarin kullanim sonrast dogal
cevreye verilen zararlar giin gectik¢e artmaktadir. Bununla
birlikte kaynaklarin da sinirli olmasi 6rgiitleri dogal gevreyi
koruma ve siirdiirebilir bir ¢evrede faaliyetlerini devam
ettirme konusunda duyarli olmaya ve dnlem almaya, bir
bagka ifade ile yesil orgiitsel davranislara zorlamaktadir. Bu
zorunluluk yasal diizenlemelerden, sosyal sorumluluktan,
tiketici ve sivil toplum Orgiitlerinin  baskilarindan
kaynaklanabilmektedir (Siegel, 2009: 14). Bu baski ve
beklenti orgiitleri ve is gorenleri faaliyetlerini icra ederken
gevreye karst en az zarar verme ve kaynaklart kullanma
noktasinda dikkatli olmalarini gerektirmektedir. Orgiitlerin
iretim siirecinde kullandiklart kaynaklarin miktar1 ve
cevreye verdigi zarar, Orgiitsel cati altinda calisan is
gorenlerin davranislarindan etkilenebilmektedir. Cevrenin
korunmast konusunda bireylerin verdigi zarar 6nemli bir
husus olmakla birlikte 6rgiitlerin verdigi zarar daha biiyiik
boyutlarda olabilmektedir (Karakus ve Celebi, 2018: 694)

Dogal ¢evrenin korunmasi ve siirdiirebilirliginin saglanmast
acisindan bakildiginda orgiitlerin is goren sayisi ve iilke
geneline yayilma durumlart énem kazanabilmektedir. Ulke
geneli dikkate alindiginda is goren ve hizmet verilen kisi
sayisi bakimimdan olduk¢a biyiik orgiitlerden biri de
M.E.B.’na bagh orgiin egitim kurumlaridir. Kurum
biinyesinde 66 849 okul, 18 108 860 6grenci ve 1 077 307
O0gretmen bulunmaktadir. Bu agidan bu okullarda goérev
yapan okul yoneticilerinin ¢evreye karst olan duyarliliklar
aragtirmaya deger bir konu olarak diigiiniilmektedir (Milli
Egitim Bakanligr).

Bu calismanin amaci; dogal ortamdan direkt olmasa bile,
dolayl bir sekilde kaynak alan ve kullanan, dogal ¢evrenin
korunmast konusunda bireyleri egiten ve yol gosteren,
toplumu bu konuda yénlendiren okul yoneticilerinin yesil
orglitsel davramiglarin1 belirlemek ve elde edilen veriler
1s1¢inda  arastirmacilara, karar vericilere, kamu ve o0zel
sektor yoneticilerine Oneriler sunmaktir. Arastirma Sirnak
ili Cizre ilgesinde resmi okullarda gdrev yapan yoneticileri
kapsamaktadir. Aragtirmanin veri toplama igleminde anket
teknigi kullanilmigtir. Analizler SPSS 22.0 paket programi
ile yapilmistir.

Arastirma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
kavramsal c¢ergeve sunulmusg, ikinci bdliimde yapilan
arastirma sonucu elde edilen veriler agiklanmig, son
boliimde ise birtakim oneriler gelistirilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Cevre Kavrami

Insanoglunun yeryiiziine ayak basmasi ile birlikte gevre ile
ilgili iligkileri farkli donemlerde farkli boyutlarda
gerceklesmis, buna bagli olarak cevre kavrami tarihsel
stirec icinde degisik sekillerde tanimlanmigtir. Orhun
yazitlarinda c¢evrenin etraf, Osmanli doneminde ise muhit
olarak ifade edildigi goriilmiistiir (Tekin, 1968: 249; Aydin,
2012:1089). Tirk Dil Kurumu’na gore g¢evre; “hayatin
gelismesinde etkili olan dogal, toplumsal, kiiltiirel dis
faktorlerin biitiinligii” olarak tanimlanmaktadir.

Bireyin disindaki tiim varliklardan olusan, bireyin
varolusunu etkileyen, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve fiziksel
faktorlerin bilesiminden olusan c¢evre yapay cevre olarak
ifade edilmektedir (Diinya Saglik Orgiitii). Diger taraftan
bireylerin miidahalesi olmadan dogal yollarla, hava, toprak,
su ve afetler gibi dogal unsurlarin etkisi ile olusmug dogal
¢evre bulunmaktadir. Bu iki ¢evre kavraminin birlesimi bizi
toplam ¢evre kavramina ulastirmaktadir. Yapay gevre ve
dogal ¢evre siirekli olarak birbirleri ile etkilesim halinde
bulunmaktadir. Orgiitlerin bir siirecten sonra {irettikleri
tiriinler yapay g¢evre lriinleri olup, bu iriinlerin tretimi
sirasinda dogal ¢evre birtakim zararlar gorebilmektedir
(T1rasg, 2002: 65).

Son donemlerde insanoglunun ¢evreye karst olumsuz
tutumu ve kiiresel anlamda yasanan dogal tahribatlar,
cevreye karst olan duyarliligin artmasi ve konu ile ilgili
yapilan aragtirmalardaki artiy cevre taniminin goézden
gecirilmesi ve revize edilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmstir.
Bu ac¢idan incelendiginde gevre; bireyin faaliyetleri listiinde
uzun veya kisa vadede dolayli veya direkt olarak etkide
bulunabilecek biyolojik, kimyasal ve fiziksel etmenlerin
belirli  bir zaman  siirecindeki  toplami  olarak
aciklanmaktadir (Kahraman ve Tiirkay, 2014: 21). Ekoloji,
yasam ¢evresi gibi kavramlarla da ifade edilen ¢evre
kavrami kendi biinyesinde canli ve cansiz olmak tizere iki
unsuru barmdirmakta olup, hava, toprak, su, ekosistem ve
iklim cansiz unsurlari, insanlar, mikroorganizmalar,
hayvanlar ve bitki ortiisti ise canli unsurlart olugturmaktadir
(Torunoglu, Koparel, Tezcan ve Goncii, 2012:5).

Tarihsel agidan c¢evre sorunlart her donemde insanoglunun
kargisina ¢itkmasina karsilik, bu sorunlarin ekolojiye zarar
vermesi ve dogal kaynaklara yonelik bir tehdit halini almasi
son yiizyilda karsilagilan bir olgudur. Sanayi Devrimi ve
buna dayali olarak ortaya ¢ikan zihinsel doniisiim dogal
cevrenin tahribatinda Onemli bir esiktir. Teknolojinin
gelismesi, insanoglunun daha liikks ve konforlu bir yasam
istegi, Orgitlerin biiyiime hirsi, gelecek donemlerde
ekolojik c¢evreyi ve dengeyi bozacagi ve hatta ortadan
kaldirabilecegi dikkate alinmamistir (Gormez, 1997: 1).
Yasadigimiz yiizyilda kirsal kesimlerden sehir merkezlerine
dogru yasanan go¢ hareketleri sonucu olusan biiyiik
yerlesim yerleri ve artan niifus, olusan hava kirliligi, iklim
degisiklikleri, sanayilesmenin atiklari, deterjanlar, tarimda
kullanilan kimyasal giibreler ve miicadele ilaclar1 ile ortaya
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cikan su kaynaklarmin kirliligi siire¢ icinde biiytlik
boyutlara ulagmistir (Keles ve Hamamci, 2005: 115).

Icinde yasadigimiz yiizyilda &rgiitler ve bireyler dogal
kaynaklart kullanarak ihtiyaclar1 karsilamakta, ancak
gelecek yiizyillarda yasayacak nesillerin ihtiya¢ duyacaklari
kaynaklart da yok edebilmektedir. Yasadigimiz dogal
felaketler ve ¢evre sorunlart sonucunda, tarim alanlari
azalmakta, dogal afetler artmakta, ormanlik alanlar hizla
tahrip edilmekte, su diinyasinda yasayan canlilar azalmakta,
artan niifusla birlikte yoksulluk artmakta, bulasici
hastaliklar insanlig1 tehdit eder hale gelmektedir (Hart,
2008: 112).

Kamu ve o6zel sektorde faaliyet gdsteren oOrgiitlerin artan
niifusun ihtiyaclarini karsilama ve agir1 kar elde etme istegi,
dogal kaynaklarin  kullanimindaki  dengesizlik  ve
sorumsuzlugun g¢evreye verdigi zarar ve bunun sonucunda
olusan tahribat, insanligin geleceginin tehdit altinda olmasi
bagta tiiketiciler olmak iizere bir¢cok kesimin tepkisini
¢ekmis, ¢evre bilincinin artmasiyla ¢evreye zarar veren ve
dogay1 tahrip eden Oorgiitler, tiiketici ve sivil toplum
orgiitlerinin gesitli tepkilerine maruz kalmis ve yasal olarak
birtakim miieyyidelerle karst karsiya  kalmuislardir
(Kogarslan, 2015: 98) Diger taraftan bilingli tiiketiciler de
satin aldiklar1 iriinlerin ¢evreye vermis oldugu zarar
dikkate alarak, tiiketim harcamalarina yon verebilmekte,
orgiitlerin  bu  konuda daha duyarli  olmalarini
beklemektedir. Bu sartlar orgiitleri ¢evreye karsi daha
duyarli olmaya, iiretim ve hizmet siireglerinde, triinlerinde,
davraniglarinda ve pazarlama yontemlerinde ¢evreci
davranig olarak da bilinen yesil davranigs sergilemeye
yonlendirmektedir. Giinlimiiz iiretim ve hizmet sektoriinde
orgiitler dogal g¢evreye karsi olan duyarliligi bir maliyet
kavramindan ¢ok 6nemli bir rekabet araci olarak gérmeleri
gerekmektedir (Lee vd., 2006: 292).

2.2. Yesil Orgiitsel Davranis

1960 ve 1970’li yillardan itibaren dogal cevre ile ilgili
konulara olan ilgi artmis, c¢evresel konular isletme
yoneticileri ve siyasi temsilcilerin giindemlerinde onemli
bir yer tutmustur. Yasadigimiz yiizyilda dogal kaynaklarin
hizla tiiketilmesi ve g¢evre sorunlari nedeni ile ekonomi
diinyasinda faaliyette bulunan orgiitler sadece karlilik ve
rekabet agisindan degil, ayn1 zamanda dogal ¢evreye karsi
tutumlarinda da basarili olmak durumunda kalmiglardir
(Straughan ve Roberts, 1999; 559).

Kamu yoneticileri, tiiketiciler ve baski gruplart orgiitleri
direttikleri tirtinlin kalitesi ve fiyat1 ile birlikte dogal ¢evreyi
ne kadar koruduklari veya ne kadar zarar verdikleri
konusunda degerlendirmektedirler. Orgiitler karliliklarini
siirdiirmek ve siirdiiriilebilir bir ¢evrede faaliyetlerine
devam etmek i¢in tiiketici ve baski gruplarinin gevre
konusundaki beklentilerini karsilamak durumundadirlar. Bu
siire¢ Orglitleri dogal cevreye karsi duyarli olmaya, dogal
kaynaklar1 kullanirken dikkatli olmaya bir baska ifade ile
yesil orglitsel davranig gostermeye zorlamaktadir.

1990’11 yillarda ortaya ¢ikan ve 2000°li yillarda popiiler
olan, diger alanlarda oldugu gibi yonetim alaninda giindem
olusturan bir kavram olarak yesil orgiitsel davranis; orgiitsel
cat1 altinda gevresel siirdiiriilebilirligi dnemseyen ve buna
katki sunan, cevreye yonelik zararlari en aza indiren
davranis ve eylemler olarak ifade edilebilir (Ones ve
Dilchert™e (2012: 456).

Yesil oOrgiitsel davranis kavrami yeni bir kavram
oldugundan, ilgili alan yazin incelendiginde bu kavramin
farkli sekillerde ifade edildigi goriilmektedir. Molina ve
arkadaglar1  (2009:1081) orgiitlerdeki  yesil  Orgiitsel
davranislar1 yesil yonetim olarak aciklamislardir. Buna gore
yesil yOnetim; siireglerin gelistirilmesinde ve {iriinlerin
iretilmesinde c¢evrenin de dikkate alinarak ortaya
¢ikabilecek zararlarin ortadan kaldirilmasi veya en aza
indirilmesi amaciyla, yap1 ve yonetsel uygulamalarin buna
gore tasarlanmasi olarak ifade etmektedirler. Stern (2000:
408) yaptig1 calismada yesil orgiitsel davranigi, bireylerin
dogal ¢evre iizerindeki faaliyetlerinin olumsuz sonuglarini
azaltmaya yonelik davraniglar olarak aciklamaktadir. Bir
diger  tanimlama da  kavram, dogal ¢evrenin
stirdiiriilebilirligine katkida bulunan, enerji tiiketimini
azaltan ve kaynak kullaniminda israftan kaginan bireysel
davramiglar olarak ifade edilmektedir (Mesmer-Magnus
vd.2012: 159).

Yesil orgiitsel davramis veya yesil yonetim kavraminin
ortaya ¢ikmasina kaynaklik teskil eden husus siirdirebilir
cevre anlayisidir.  Orgiitler acisindan  siirdiiriilebilir
cevreden  kasit, kaynaklarin elde edilmesi ve
kullanilmasinda bir taraftan bugiiniin ihtiyaclarinin dikkate
almmasi, diger taraftan gelecekte Orgiitlerin  {iriin
iretiminde ihtiyag duyabilecegi kaynaklarin saglanmasi
amactyla cevresel duyarlilign ifade etmektedir. Bir baska
ifade ile orgiitlerin siirdiiriilebilir ¢evrede kullandigt
teknoloji  ve  gerceklestirdikleri  faaliyetler — sonucu
kaynaklarmn tasarruflu ve verimli kullanimini, olusan
atiklarin dogal ¢evreye verdigi zararlar1 yok etmeyi veya en
aza indirmeyi hedefleyen, bu yolla dogal ¢evrenin
dengesini bozmadan gelecege tasimayi ifade etmektedir
(Simula vd., 2009: 331).

Tablo 1: Klasik Yonetim ile Yesil Yonetim Karsilastirilmasi

Faaliyet Alani Klasik Yonetim Yesil Yonetim
Uretim Fazla paketleme, Cevreyi  koruyan
Ariin
fiyatlama 6n planda urunier
Cevresel Dogal ¢evrenin  Dogal c¢evre ile
kaynak olarak uyum
Duyarlilik gbriilmesi
Yo6netim Daha Fazla satig Uzun donemde
Fonksivonl _ _ biivi
onksiyonlari Maliyetlerin lylime
azaltilmasi Cevre Maliyetlerini

Kisa vadede kar hesaplama

Orgiit  ortaminda
saglik ve giivenlik

Kaynak: Shrivastava, 1995: 130

Aragtirmada ele alinan yesil oOrgiitsel davranis kavrami;
cevresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik,
yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik olmak {izere bes alt
boyutu kapsamaktadir. Bu alt boyutlarin agiklamalar1 kisaca
asagida yapilmistir (Erbasi, 2018: 589):

-Cevresel duyarliik; is yerinde kullanilan enerjinin
gereksiz  yere  kullanilmasin1  engellemeyi, enerji
kaynaklarmin fazla kullanilmasina yol agan malzemelerin
degistirilmesi  veya kullanimdan c¢ikarilmasimni, geri
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doniisime  kazandirilma imkdni olan malzemelerin
muhafaza edilmesi ve ilgili yerlere gonderilmesini, atik
malzemelerin kullanilmas1 ve degerlendirilmesini, su ve
elektrik  kaynaklarmin  tasarruflu  kullanimin1  ifade
etmektedir.

- Cevresel Katilim; dogal cevreye duyarli olan orgiitlerin
tercih edilmesi, oOrgiit ¢atisi altinda g¢alisan i gdrenlerin
dogal ¢evreye zarar verecek davranislarda bulunulmasinin
engellenmeye calisildigi, yoneticilere, ortaklara ve diger
paydaslara ¢evrenin korunmasi konusunda &nerilerin
sunuldugu, ¢evrenin korunmasina yonelik faaliyetlere
katilimin saglandigi, Orgiit yonetimi ve kamu ydnetimi
tarafindan konulan yasal uygulamalara uymay: ifade
etmektedir.

-Ekonomik Duyarliik; 1is ortaminda giin 1s18indan
yararlanmayi, eldeki kaynaklardan tam kapasite ile
faydalanmayi, kullanilan enerji kaynaklar: ile ilgili ortaya
cikabilecek kayiplarin en aza indirilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi, ulasim siirecinde toplu tasima
araglarinin tercih edilmesini ifade etmektedir.

- Teknolojik Duyarlilik; Oorgiitte kullanilan teknolojik
araclarin tasarruflu kullanilmasi, zorunlu olmadik¢a bazi
araglarin kullanilmamasini, enerjide tasarrufun saglanmasi,
tekrar tekrar kullanilabilecek araglarmn tercih edilmesini
ifade eder.

-Yesil Satin alma; orgiitiin ihtiya¢ duydugu iiriinleri, ¢evre
dostu olanlardan tercih etme, ig gorenleri ¢evreye karsi
duyarli olmaya yonlendirme, satin alinan {iriinlerin
kullanma tarihini kontrol etme, tek kullanimlik tiriinlerden
cok tekrar tekrar kullanilabilecek iiriinleri kullanmay1 ifade
etmektedir (Erbasi, 2018: 589).

2.3. Yesil Orgiitsel Davranisin Nedenleri
2.3.1. Tiiketici Baskisi

Sanayi devrimi ile birlikte kitlesel iiretime gegis, orgiitlerin
asirt  kar hirsi, dogadan alman kaynaklarm  hig
tikenmeyecek gibi kullanimi, niifus goégii, kentlesme ve
teknolojik  gelismeler  dogal  ¢evrenin  tahribatini
hizlandirmig,  oOzellikle  1970°’li  yillardan  itibaren
insanoglunun ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi gibi
yeni bir sorunla karsilagsmasina yol agmistir. Bireyin dogal
bir ¢evrede yasama zorunlulugu ve ihtiyaci, insanoglu ve
dogal cevre basliklart aragtirmacilarin birlikte arastirdig
konular arasina girmistir. Dogal ¢evre de olusan tahribat ve
tilkenis insanoglunda birtakim kaygilara ve korkuya sebep
olmustur. Bu kaygi ve korku tiiketicilere de yansimakta,
iiriin satin alan tiiketiciler dogal ¢evreyi dikkate alan ve en
az zarart veren urlinleri tercih edebilmektedir. Bazi
iilkelerde tiiketiciler iirtin veya ambalajin iistiinde cevreyi
koruduguna dair isaretler bulunmayan iriinleri tercih
etmeyerek orgiitleri yesil orgiitsel davranisa
yonlendirebilmektedirler (Gokbunar, 1995: 5). Tiiketicilerin
cevreyi dikkate alan satin alma davramsi orgiitleri kaynak
kullanim1 ve ¢evreyi koruma konusunda duyarli olmaya ve
korumaya zorlamaktadir. Bu siirece paralel olarak orgiitler
iiretim stireglerinde ve kaynak kullaniminda tiiketicilerin bu
duyarliliklarint g6z Oniinde bulundurarak yesil iriinler
iiretmek ve kaynak kullanimi1 sonucunda ¢evreye verdikleri
zarar1 minimize etmek igin ¢aba gostermektedirler. Orgiitler
sadece iiretim siirecinde degil aym1 zamanda pazarlama
yontemlerinde ve muhasebe diizenlerinde de yesil orgiitsel

davranig sergilemeye dogru yonelmektedir. Tiiketicilerin
cevre konusundaki duyarliliklarin1 dikkate alan ve bu
stirecleri basaran ve uygulayan orgiitlerin, 6zellikle yesil
iiriin konusunda duyarl: olan tiiketiciler nezdinde olumlu bir
imaja sahip olabilecekleri ifade edilebilmektedir. (Varinli,
2000:15). Tiiketicilerin ¢evre konusundaki bu duyarliliklari,
orgiitlerin iretim, pazarlama ve muhasebe basta olmak
iizere diger siireclerinde gevreyi dikkate almalar1 ve kaynak
kullanimi1 konusunda  verimliligi, tasarrufu ve
sirdiriilebilirlige 6zen gostermeleri yoniinde baski
olusturabilmektedir.

Tiiketicilerin piyasada gormek istedikleri ve satin aldiklari
yesil tirlin 6zellikleri;

*Dogal ¢evreyi kirletmeyen veya zararli olmayan,
*[cerdigi kimyasallar itibartyla zehirli olmayan,
*[cerik olarak dogal olan,

*Yeniden  kullanma
doniistiiriilebilen,

ozelligine  sahip ve  geri

*Cevre ile dost olan, yeniden kullanim 6zelligine sahip,
*Qrijinal olarak yetistirilen,

*Igerdigi kimyasallar agisindan onaylanan iiriinlerdir
(Mishra ve Sharma, 2010: 10).

Tiiketici ve Orgiitlerin gostermis oldugu tepkiye ragmen
yesil tirlin tiiketiminin halen istenilen seviyede oldugu ifade
edilemez. Arastirmalar yesil {irlin tiketiminin toplam
tiketim igindeki paymm %4 civarinda oldugunu
gostermektedir (Ritter vd. 2015: 508).

2.3.2. Cevre Yonetmelikleri

Birey ve oOrgiitlerin dogal kaynaklart kullanimi ve
sonrasinda olusan ¢evre sorunlart ile ilgili kamu yonetimleri
de harekete gegmis gerek ililkemizde gerekse uluslararasi
alanda c¢esitli yasal diizenlemeler yapilmistir. Tiirkiye’de
son yillarda olusturulan, sanayi ve ekonomi diinyasi
acisindan da O6nem tasiyan ¢evre mevzuati yedi temel
yonetmelikten olugmaktadir (Siirdiiriilebilir Kalkinma
Diinya Zirvesi Tiirkiye Ulusal Raporu, 2002: 117).

o Tehlikeli Atk Kontrol Yénetmeligi; bu yodnetmeligin
temel amaci, tehlike arz eden atiklarin, tiretim asamasindan
nihai bertarafina kadar; insan ve g¢evre sagligina zarar
verecek sekilde dogrudan veya dolayli bir sekilde alict
ortama aktarilmasinin 6nlenmesine, yonetiminde gerekli
teknik ve idari standartlarin saglanmasina, yeterli bertaraf
tesisi kurulmasi ve bu tesislerin ¢evresel bakimdan saglikli
bir sekilde kontroliine, ¢evreyle uyumlu yonetiminin
saglanmasima yonelik prensip, politika ve programlarin
belirlenmesi igin hukuki ve teknik esaslar1 kapsar.

* Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yénetmeligi; bu
yonetmeligin amaci, gevresel etki degerlendirmesi (CED)
siirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslar
diizenlemektir.

* Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi; bu yonetmeligin amaci,
iilkenin yeralti ve yeriistii su kaynaklari potansiyelinin
korunmasi ve en iyi bir bicimde kullaniminin saglanmasi
icin, su kirlenmesinin dnlenmesini, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde gergeklestirmek {izere
gerekli olan hukuki ve teknik esaslar1 belirlemektir.
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» Tibbi Atiklar Kontrol Yiénetmeligi; bu yodnetmeligin
amaci, tibbi atiklarin olusumundan bertarafina kadar;
cevreye ve insan sagligina zarar verecek sekilde dogrudan
veya dolayli bir bicimde alict ortama verilmesinin
Onlenmesine, ¢evreye ve insan sagliina zarar vermeden
kaynaginda ayr1 olarak toplanmasi, saglik kurulusu iginde
taginmasi, gegici depolanmasi, tibbi atik isleme tesisine
taginmasi ve bertaraf edilmesine, yonelik prensip, politika
ve programlar ile hukuki, idari ve teknik esaslarin
belirlenerek uygulanmasma iliskin usul ve esaslart
diizenlemektir.

* Kati Atiklar Kontrol Yénetmeligi; bu yonetmeligin
amaci; her tiirli attk ve artifin cevreye zarar verecek
sekilde, dogrudan veya dolayli bir bicimde alici ortama
verilmesi, depolanmasi, tasinmasi, uzaklastirilmas: ve
benzeri faaliyetlerin yasaklanmasi, ¢evreyi olumsuz yonde
etkileyebilecek olan tiiketim maddelerinin idaresini belli bir
disiplin altina alarak, havada, suda ve toprakta kalici etki
gosteren Kkirleticilerin hayvan ve bitki nesillerini, dogal
zenginlikleri ve ekolojik dengeyi bozmasinin dnlenmesi ile
buna yonelik prensip, politika ve programlarin belirlenmesi,
uygulanmasi ve gelistirilmesidir.

e Hava Kalitesi Kontrol Yonetmeligi; bu yonetmeligin
amaci; hava kirliliginin ¢evre ve insan sagligi lizerindeki
zararlt etkilerini dnlemek veya azaltmak igin hava kalitesi
hedeflerini tanimlamak ve olusturmak, tanimlanmig
metotlar1 ve kriterleri esas alarak hava kalitesini
degerlendirmek, hava kalitesinin iyi oldugu yerlerde
mevcut durumu korumak ve diger durumlarda iyilestirmek,
hava kalitesi ile ilgili yeterli bilgi toplamak ve uyar1 esikleri
aracihigr ile halkin  bilgilendirilmesini  saglamaktir
(Strdiiriilebilir Kalkinma Diinya zirvesi Tirkiye ulusal
raporu)

2.3.3. Sosyal Sorumluluk

Isletmeleri yesil orgiitsel davranisa yonlendiren ve zorlayan
bir diger etken, isletmelerin sosyal sorumluluklaridir.
Isletmeler agisindan sosyal sorumluluk, iiretim siirecinden
tiketim siirecine kadar yapilan faaliyetlerin, toplum ve
dogal ¢evreye karsi zararli etkisinden dolay1 isletmeyi
sinirlandiran, toplumsal refahi artirmaya yonelik uygulama
ve stratejilerin benimsenmesini ifade etmektedir (Yilmaz,
2006: 68). Bir baska ifade ile isletmelerin topluma karsi
kendini sorumlu hissetme davranigidir.

Isletmeler faaliyette bulunduklari toplumun ihtiyaglarimi
kargilamakla  birlikte, bir  diger gorevi  sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeleridir. Isletmeler agisindan
cevre ve dogal kaynaklar sadece bir faaliyet alan1 degil aym
zamanda korumalar1 ve siirdiirmeleri gereken bir alandir.
Isletmeler bir taraftan ekonomik olarak amagclarina
ulasmaya calisirlarken diger taraftan c¢evreye karsida
sorumluluklarin yerine getirmek durumundadirlar. Bu
nedenle ¢evreden aldiklar1 kaynaklar1 etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak, kullanilan kaynaklar sonucu olusan
atiklar1 minimize etmek veya olusan bu atiklar1 ¢cevreye en
az zarar verecek sekilde dogaya birakmak durumundadirlar.
Bilgiye ulagsmanin kolay oldugu, iletisimin son derece
hizlandig1 gliniimiiz sartlarinda tiiketiciler tirtinlerin fiyat ve
kaliteleri ile birlikte isletmelerin kullandiklar1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin kullanimi sonucu olusan ¢evre sorunlarint
da dikkate alabilmekte, bu diisiince satin alma
davraniglarina yansiyabilmektedir. Dolayisiyla oOrgiitler

tilketicilerin  bu  hassasiyetlerini  dinleme, {irlinlerin
iretiminde, pazarlanmasinda ve satisinda sézkonusu
hususlara dikkat etmeleri gerekmektedir.

3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada veri toplama isleminde anket teknigi
kullanilmigtir. Kullanilan anket iki boliimden olusmakta
olup, birinci boliimde katilimcilarin dogal cevreye karsi
tutumlarini  Slgmeye yonelik, cevresel katilim, g¢evresel
duyarlilik, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve
teknolojik duyarlilik olmak iizere toplam bes alt boyutu
kapsayan ifadeler yer almaktadir. Anketin ikinci béliimiinde
ise katilimcilarin  demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. S6z konusu anket Erbasi
tarafindan gelistirilmis” Yesil Orgiitsel Davranis: Ozgiin
Bir Olgek Gelistirme” bashkli c¢alismadan alinmstir
(Erbasi, 2019: 1-23).

3.1. Arastirmanin Amaci

Yukarida belirtilen yonetmelikteki maddelerden biri olan
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve gevreyle biitiinlesmesi,
yoneticilerin kendi uhdelerine verilen kaynaklari etkin,
verimli ve dogal c¢evreye zarar vermeden kullanmalarini
zorunlu kilmaktadir.

Her ne kadar okul yoneticileri kullandiklari kaynaklar
direkt olarak dogadan almasa bile dolayli olarak bu
kaynaklar1 kullanmaktadir.  Orgiitiin ihtiyag duydugu
tirtinleri, ¢evre dostu olanlardan tercih etme, is goérenleri
cevreye karst duyarli olmaya yonlendirme, Orgiitte
kullanilan teknolojik araglarin tasarruflu kullanilmasini
saglama, tekrar tekrar kullanilabilecek araclarin tercih
edilmesi, i ortaminda giin 1s18indan yararlanmayi, eldeki
kaynaklardan tam kapasite ile yararlanmayi, kullanilan
enerji kaynaklar ile ilgili ortaya ¢ikabilecek kayiplarin en
aza indirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, orgiit ¢atisi
altinda calisan ig gorenlerin dogal ¢evreye zarar verecek
davraniglarda bulunulmasinin engellenmeye caligilmasi,
yoneticilere, ortaklara ve diger paydaslara ¢evrenin
korunmast konusunda Onerilerin  yapilmasi, ¢evrenin
korunmasina yonelik faaliyetlere katilimin saglanmasi,
Orgiit yonetimi ve kamu yonetimi tarafindan konulan yasal
uygulamalara uyma, is yerinde kullanilan enerjinin gereksiz
yere kullanilmasini engelleme, enerji kaynaklarinin fazla
kullanilmasina yol acan malzemelerin degistirilmesi veya
kullanimdan ¢ikarilmasi, geri doniisiime kazandirilma
imkani olan malzemelerin muhafaza edilmesi ve ilgili
yerlere gonderilmesi, atik malzemelerin kullanilmasi ve
degerlendirilmesi, su ve elektrik kaynaklarinin tasarruflu
kullanimi1 agisinda okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimi
dogal ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas1 agisindan o6nem kazanmaktadir (Erbasi,
2019;1-23).

Bu calismamizin amaci; egitim igletmelerinde faaliyette
bulunan ydneticilerin  yesil  orgiitsel  davranislarim
belirlemek, bir baska ifade ile okul yoneticilerinin gevresel
duyarlilik, cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin
alma ve teknolojik duyarlilik diizeylerini 6lgmek, bu
konudaki tutumlarmi belirlemek, ilgili literatiire katki
sunmak, konu ile ilgili yeni bir tartigma ortamu
yaratabilmektir.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem
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Okul yoneticiligi; egitim alaninda belirlenen hedefleri
gergeklestirmek amaciyla sahip olunan tiim maddi ve
manevi kaynaklarmm etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini, hedeflerle ilgili planlama ve
koordinasyonun yapildig1 bir siireci ifade etmektedir (Unal
ve Ada, 2001: 75). Egitim alaninda belirlenen hedefler okul
yoneticileri  tarafindan  gergeklestirilmektedir. ~ Okul
yoneticilerinin basarist ile egitim kurumlarinin basarist
yakindan iliskilidir. Bu nedenle egitim kurumlarimin
hedeflerini gerceklestiren yoneticilerin birtakim niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu nitelikler; birey odakli
olma, elestirel bir bakis agisina sahip olma, tiim paydaslara
karg1 tarafsiz olma, hedefleri belirleme, uygun bir orgiit
iklimi olusturabilme, is gorenlerini degerlendirebilmedir
(Erigok, 2014: 72-73).

Milli  Egitim  Bakanligi  Ortadgretim  Kurumlari
Yonetmeligine gore; okul yoneticisi, M.E.B.’e bagl egitim
kurumlarinda miidiir yardimcisi, miidiir bagyardimcist,
kampiis miidiirii ve miidiir gérevlerinde bulunanlar: ifade
etmektedir. S6z konusu yonetmelik okul yoneticilerine bir
takim gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir. Buna gore
okul yoneticilerinin egitim-6gretim iglerini planlamak,
Ogrencilere, velilere ve Ogretmenlere kilavuzluk yapmak,
kaynaklarmn verimli kullanilmasma ¢aligmak, c¢evreyle
iletisim kurup biitiinlesmek, orgiitsel bir kiiltiir olusturmak,
egitimin bagarilt bir sekilde gerceklesmesi icin uygun ortam
hazirlamak, yenilikleri takip etmek ve okulu gelistirme gibi
sorumluluklar1 bulunmaktadir (Milli Egitim Bakanlig1).

Arastirmanin evrenini Sirnak ili Cizre Ilgesinde M.E.B.’e
bagli resmi okullarda gorev yapan okul yoneticileri
olusturmaktadir. Bu kapsamda Ilge milli egitim
miidiirliigiinden alman bilgilere goére Ilgede toplam 50
okulda 106 yonetici gorev yaptigr bilgisi alinmistir. Gorev
yapan yoneticilerin tamamina anket formu dagitilmis ancak
103 yonetici geri doniis (%97) saglamustir. Degerlendirme
103 anket verisine gore yapilmistir. Bu baglamda 103
orneklem sayist1 ana kiitleyi  temsil  edebilecek
yeterliliktedir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Yonetim ve organizasyon alaninda ¢evrenin korunmasint
saglayan ve siirdirilebilirligi tesvik eden organizasyonlar
ile bu organizasyonlara uygun davramiglarin sergilenmesi
yesil orgiitsel davranis olarak ifade edilmektedir (Kim vd.,
2014:3). ilgili alan yazinda yesil orgiitsel davrams veya
yesil is goren davranisi olarak ifade edilen kavram
genellikle goniilliilik esasna dayanmaktadir. Kavram bu
yonii ile orgiitsel vatandashik kavramima benzemektedir
(Yigit, 2017; 2). Yesil orgiitsel davraniglarin zorunluluktan
cok goniilliiliik esasina dayanmasi isgorenlerin kavrama
karsi olan tutumlarinda farklilagmalar goriilebilmektedir.
Bu nedenle ¢aligmada, isgorenlerin yas, cinsiyet, caligma
yillari, igyerindeki konumu ve gorev yaptiklar1 kurumun
Ozelligine gore yesil orgiitsel davranis sergilemede farklilik
gosterip gostermedigi tespit edilmek istenmistir. Bununla
birlikte Erbasi’min (2019;1-23) yaptigi ¢alismada ortaya
koydugu orgiitsel davranisin bes alt boyutun is gorenlerin
davraniglarim1  etkiledigi  varsaymmi  ile  hipotezler
gelistirilmistir.

Hi:: Katilimeilarin gevresel duyarlilik diizeyleri ile ¢evresel
katilim diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
vardir.

H,:  Katilimcilarin = ¢evresel duyarlilik diizeyleri ile
ekonomik duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve
anlaml bir iliski vardir.

Hs: Katilimeilarin ¢evresel duyarlilik diizeyleri ile yesil
satin alma diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski
vardir.

Hs: Katiimcilarin - gevresel duyarlilik ve teknolojik
duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif yonli ve anlamli bir
iligki vardir.

Hs: Katilimcilarin gevresel katilim ve ekonomik duyarlilik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki vardir.

He: Katilimcilarin gevresel katilim ve yesil satin alma
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlaml1 bir iliski vardir.

H7: Katilimcilarin ¢evresel katilim ve teknolojik duyarlilik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.

3.3. Istatistiksel Analiz Yontemleri

Verilerin  analizi konusunda; tanimlayict istatistikler
frekans, ylizde, ortalama, standart sapma degerleri ile
sunulmustur. Calismada iki evre gruplarda farkliliginin test
edilmesi igin tek 6rneklem t testi analizi uygulanmustir. Ug
evre grubun karsilastirilmasinda varyans analizi (ANOVA)
testi kullanilmigtir. Degigkenler arasindaki iligkinin tespit
edilmesi amact ile korelasyon analizleri uygulanmustir.
Calismada 0,05'den kiigiik p degerleri istatistiksel olarak
anlamli kabul edilmistir. Analizler SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) 22.0 paket programi ile
yapilmistir.

3.4. Giivenilirlik ve Gegerlilik Testleri

Okul yoneticilerin yesil oOrgiitsel davranig diizeylerinin
Olciilmesi  ile ilgili ifadelerden olusan  &lgegin
giivenilirliginin Cronbach. Alpha katsayis1 0,92 oldugu
tespit edilmistir. Katsayr dl¢egin oldukga yeterli sayilacak
kadar giivenilir oldugunu gostermektedir. Gtlivenilirlik
analizinin ardindan yap1 gegerliliginin test edilmesi amaci
ile dlgege agimlayict faktdr analizi uygulamast yapilmistir.

Tablo 1: Giivenilirlik ve Gegerlilik analizleri

= 28 38 2. S
m X 5.5 < c 2= o = XY
Cevresel 433 059 1% 0.81

Duyarlilik

Cevresel 406 058 18% 0.83

Katilhim

EkonomikD 4.05 063 17% 0.81 0.92
uyarlilik 0.90

Yesil Satn  4.02 0.60 16%  0.82

alma

Teknolojik 414 048 16% 0.82

Duyarlilik

Yesil orgiitsel davranig 6lgeginde faktdr analizi sonucunda
bes adet alt boyut tespit edilmistir. Bu boyutlar cevresel
duyarlilik, cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin
alma ve teknolojik duyarlilik boyutu olarak adlandirilmustir.
Faktor analizinde hesaplanan KMO orneklem yeterlilik
katsayis1 0,90 olarak tespit edilmistir. Katsay1 yapilan 103
adet anketin faktor yapisini orta koymak i¢in yeterli
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olacaginin  gostergesidir. Ayrica faktér yapilariin
anlamliligimin test edildigi Bartlet kiiresellik testi sonucuna
gore (p=0,001, p<0,05) elde edilen boyutlar yapisal agidan
gecerlidir. Faktor analizi sonucunda elde edilen bulgular,
Olgegin  orijinalini  (581-590; Erbasi, 2019: 1-23)
desteklemis ve yesil orgiitsel davranig 6l¢egi maddelerinden
herhangi birinin ¢ikarilmasina gerek kalmamustir.

Cevresel duyarlilik boyutu agiklanan varyansin %17’sini
acikladigi ve i¢ tutarhilik diizeyinin 0,81 diizeyinde oldugu,
cevresel katilim boyutu agiklanan varyansin %18’ini
acikladig1 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,83 diizeyinde oldugu,
ekonomik duyarlilik boyutu agiklanan varyansin %17’sini
acikladig1 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,81 diizeyinde oldugu,
yesil satin alma boyutu agiklanan varyansin %16’sin1
acikladig1 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,82 diizeyinde oldugu,
teknolojik duyarlilik boyutu aciklanan varyansin %16’°sin1
acikladigr ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,82 diizeylerinde
oldugu tespit edilmistir. Toplam aciklanan varyansin %84
oldugu ve genel olarak Olgegin giivenilir oldugu
belirlenmistir.

Tablo 2: Alt Boyutlarin Kargilastirilmasi

Boyutlar X S.S. p Fark

Cevresel Duyarlilik (1) 433 0.59

Cevresel Katilim (2) 406 0.58
0.01 1>2345

Ekonomik Duyarlilik (3) 4.05 0.63

Yesil Satin alma (4) 4.02 0.60
Teknolojik 414 0.48
Duyarlilik (5)

Alt boyutlar arasinda bir kiyaslama yapildiginda
katilimeilarin - gevresel duyarlibk diizeylerinin  ¢evresel
katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik diizeylerine gore daha yiiksek diizeylerde oldugu
tespit edilmistir (p=0,01, p<0,05). Elde edilen bu sonug
Akbaba (2019;650) tarafindan yapilan turizm sektoriinde
294 ig gorene anket teknigi kullanilarak yapilan arastirma
sonuglar1 ile oOrtiismektedir. Yapilan bu arastirmada
katilimcilarin  ¢evresel duyarlilik diizeyleri en yiiksek
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Genel olarak katilimcilarin ¢evresel duyarlilik, ¢evresel
katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik diizeylerinin oldukga yiiksek diizeylerde oldugu,
boyutlarin ortalama puanlarinin 4 puan (5 puan iizerinden)
iizerinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3: Katilimcilarin Ozellikleri

Cinsiyet n % Yiizde
Erkek 78 75.7
Kadin 25 24.3
isyerindeki

Konum

Miidiir 67 65.0

Yardimci

Miidiir 36 35.0
Yas

26-35 20 19.4
36-45 44 42.7
46 ve lizeri 39 37.9
Hizmet Yih

6-10 y1l 65 63.1
11-15y1l 14 13.6
15y1l ve 24 23.3
lizeri

Okul Tipi

[kogretim 71 58.9
Lise 15 14.6
Okul Oncesi 17 16.5

Katilimcilarin %76’sinin erkek ve %24 niin kadin, %65’ nin
miidiir yardimeis1 ve %35 nin miidiir, %19°nun 26-35 yas,
%43’niin 36-45 yas, %38’nin 46 yas ve iizerinde, %63’niin
6-10 yil arasinda, %14°niin 11-15 y1l arasinda ve %23’niin
15 yil ve fiizerinde caligma yilina sahip oldugu tespit
edilmigtir.

Tablo 4: Boyutlar ve Cinsiyet

Boyutlar Cinsiyet n X ss. p

Cevresel Duyarlilik  Erkek 78 4.36 0.38
Kadn 25 425 063 042

Cevresel Katilim Erkek 78 4.08 0.58

0.43

Kadin 25 398 0.61

EkonomikDuyarlilik  Erkek 78 4.05 0.63
Kadm 25 406 063 0%

Yesil Satin alma Erkek 78 4.03 0.60
Kadn 25 398 063 074

Teknolojik Erkek 78 415 045
Duyarlilik Kadin 25 410 0.55 0.63

Katilimeilarin ~ cinsiyetlerine gore boyutlara karsilik
duyarlilik diizeyleri incelendiginde; kadin ve erkek
katilimcilarin ~ g¢evresel  duyarlilik, ¢evresel katilim,
ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik  diizeylerinin farkli olmadigt goriilmiistiir.
Cevresel duyarlilik (p=0,42; p>0,05), c¢evresel katilim
(p=0,43; p>0,05), ekonomik duyarlilik (0,90; p>0,05), yesil
satmalma (0,74; p>0,05), teknolojik duyarlilik (0,63;
p>0,05). Elde edilen bu sonug¢ Ozalp (40; 2019) tarafindan
yapilan aragtirma sonuglari ile farklilik gostermektedir. S6z
konusu arastirmada kadmlarmm yesil Orgiitsel davranis
tutumlarmin erkeklere oranla daha yiiksek seviyede oldugu
sonucu elde edilmistir. Mevcut c¢alismada duyarlilik
diizeylerinin ayni olmasi katilimcilarin egitim
durumlarindan kaynaklandig: ifade edilebilir. Ayni egitim
seviyesine sahip bireylerin ¢evresel duyarliliklarinin da
birbirine yakin olabilecegi sonucuna varilabilir.

Tablo 5: Boyutlar ve Isyerindeki Konum

Boyutlar Isyerindeki n X ss. p
Konum

Cevresel Duyarlililk  Miidiir 67 434 0.55
yrd. 0.85
Miidiir 36 432 0.67




Sénmez, R. V. / Anemon Mug Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2020 8(4) 1107-1119 1114

Cevresel Katilim Miidiir 67 4.03 058 0.53

yrd.

Miidiir 36 411 060 0.69
EkonomikDuyarlilik ~ Miidiir 67 4.07 0.59

yrd.

Miidiir 36 4.02 069 0.66
Yesil Satin alma Miidiir 67 4.04 0.56

yrd.

Miidiir 36 398 0.69
Teknolojik Miidiir 67 413 048 080
Duyarlilik yrd.

Miidiir 36 4.16 048

Katilimeilarin  is yerindeki konumlarina gore ¢evresel
duyarlilik, cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin
alma ve teknolojik duyarlilik diizeylerinin farkli diizeylerde
olmadigi, okul miidiirii veya miidiir yardimci olarak gérev
yapan katilimecilarin ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim,
eckonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik  diizeylerinin farkli olmadigi  goriilmiistiir.
Cevresel duyarhilik (0,85; p>0,05), gevresel katilim (0,53;
p>0,05), ekonomik duyarlilik (0,69; p>0,05), yesil
satinalma (0,66; p>0,05), teknolojik duyarlilik (0,80;
p>0,05).

Tablo 6: Boyutlar ve Yag

Boyutlar Yas n X S.S. p

26-35 20 438 0.44

36-45 44 439 035 045
Cevresel 46 veiizeri 39 4.24 0.70
Duyarlilik

26-35 20 4.25 0.40

36-45 44 407 056 0.16
Cevresel 46 veiizeri 39 394 0.67
Katilim

26-35 20 4.27 0.56
Ekonomik ~ 36-45 44 406 060 013
Duyarlilik 46 ve iizeri 39 392 0.66

26-35 20 425 044
Yesil Satn ~ 36-45 44 403 057 010
alma 46 ve lzeri 39 389 0.68

26-35 20 4.07 051

36-45 44 416 045 074
Teknolojik 46 veiizeri 39 4.16 0.49
Duyarlilik

Katilimeilarin yaslarina gore ¢evresel duyarlilik, gevresel
katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik diizeylerinin farkli diizeylerde olmadigi tespit
edilmistir. Calismada 26-35 yas, 36-45 yas ve 46 yas
iizerinde olan katilimcilarin g¢evresel duyarlilik, g¢evresel
katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik diizeylerinin farkli olmadigr goriillmiistiir.
Cevresel duyarhilik (0,45; p>0,05), ¢evresel katilim (0,16;
p>0,05), ekonomik duyarlilik (0,13; p>0,05), yesil
satinalma (0,10; p>0,05), teknolojik duyarlilik (0,74;
p>0,05). Bu sonug, Ozalp’in (41; 2019) yaptig1 arastirma
sonuglart ile ortismektedir. S6z konusu aragtirmada yesil
orglitsel davranigin yas degiskenine gére anlamli bir fark
olmadigi sonucunu elde etmistir.

Tablo 7: Boyutlar ve Calisma Yili

Boyutlar Caligma yili n X S.S. p

6-10 65 435 0.56
Cevresel 11-15 14 456 063 0.12

Duyarlilik 1Syilvetizeri 24 415 0.63
6-10 65 4.07 0.56
Cevresel 11-15 14 414 061 0.60
Katilim 15yilveiizeri 24 3.96 0.65
6-10 65 4.07 0.63
Ekonomik  ~ 11-15 14 391 o057 068
Duyarlilik 15yilveiizeri 24 4.07 0.67
6-10 65 4.05 0.58
Yesil Satm 11-15 14 390 o060 070
alma 15yl veiizeri 24 4.01 0.67
6-10 65 4.12 0.50
0.89
11-15 14 419 042
Teknolojik  15yilveiizeri 24 4.15 045
Duyarlilik

Katilimeilarin ¢aligma yillarina gore gevresel duyarlilik,
cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve
teknolojik  duyarhilik diizeylerinin farkli  diizeylerde
olmadigi tespit edilmistir. Caligmada 6-10 yil, 11-15 yil ve
15 yil iizerinde ¢alisma kidemine sahip olan katilimcilarin
cevresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik,
yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik diizeylerinin farkli
olmadig1 gorilmiistiir.

Cevresel duyarlilik (0,12; p>0,05), c¢evresel katilim (0,60;
p>0,05), ekonomik duyarlilik (0,68; p>0,05), yesil
satmalma (0,70; p>0,05), teknolojik duyarlilik (0,89;
p>0,05). Bu sonu¢ Ozalp (45; 2019) tarafindan yapilan
aragtirma sonuglar1 ile paralellik gostermektedir. Soz
konusu ¢aligmada iggérenlerin yesil orgiitsel davranislarinin
calisma yillarina gore farklilik gdstermedigi sonucu elde
edilmigtir.

Tablo 8: Boyutlar ve Okul Tipi

Boyutlar Okul tipi n X S.S. p
Ilkdgretim 71 432 064
Cevresel Duyarlilik  Lise 15 433 059 0.17

Okul dncesi 17 437 0.37

flkégretim 71 409 061
Cevresel Katilim Lise 15 391 063 066
Okul dncesi 17 4.04 041

flkogretim 71 4.06 0.6
Ekonomik Lise 15 391 055 045
Duyarhilik Okul 6ncesi 17 415 0.36

[lkdgretim 71 4.02 0.67

Yesil Sanalma  Lise 15 389 052 02
Okul 6ncesi 17 412 0.27
fiogretim 71 412 052

Teknolojik Lise 15 427 0.39 081

Duyarlilik Okul 6ncesi 17 4.13 0.35

Katilimeilarin  gérev yaptig1 okul tiplerin gore c¢evresel
duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin
alma ve teknolojik duyarlilik diizeylerinin farkli diizeylerde
olmadig1 tespit edilmistir. Calismada ilkokul, lise ve okul
oncesi egitim kurumlarinda g¢alisan katilimcilarin gevresel
duyarlilik, cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin
alma ve teknolojik duyarlilik diizeylerinin farkli olmadigi
goriilmiistiir. Cevresel duyarlhilik (0,17; p>0,05), gevresel
katilim (0,66; p>0,05), ekonomik duyarlilik (0,45; p>0,05),
yesil satinalma (0,29; p>0,05), teknolojik duyarlilik (0,81;
p>0,05).
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Tablo 9: Yesil Orgiitsel Davrams Olgegi Alt Boyutlarinin
Incelenmesi

Cevresel r 1
Duyarlilik

p
Cevresel- r 0.533** 1
Katilim

p 0.01
Ekonomik r 0.301** 0.609** 1
Duyarlilik

p 0.01 0.01
Yesil- r 0.447** 0.573** 0.888** 1
Satinalma

p 00l 001 001

Teknolojik- r 0.14 -0.04 -0.39
Duyarlilik

-035 1

P 0.16 0.69 0.01 0.01

Katilimcilarin cevresel duyarlilik diizeyleri ile cevresel
katilim diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamlh
iligki oldugu goriilmistiir (r=0,533, p=0,01).

Katilimcilarin ¢evresel duyarlilik diizeyleri ile ekonomik
duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif, zayif diizeyde ve
anlamli iliski oldugu goriillmiistiir (r=0,301, p=0,01).

Katilimeilarin ¢evresel duyarlilik diizeyleri ile yesil satin
alma diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli
iligki oldugu goriilmistiir (r=0,447, p=0,01).

Katilimcilarin g¢evresel duyarlilik ve teknolojik duyarlilik

diizeyleri arasinda anlamli iligki olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05).

Katilimcilarin  ¢evresel Kkatilim ve ekonomik duyarlilik
diizeyleri arasinda pozitif, giiclii diizeyde ve anlamli iligki
oldugu goriilmiistiir (r=0,609, p=0,01).

Katilimcilarin ¢evresel katilim ve yesil satin alma diizeyleri
arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli iliski oldugu
gorilmiistir (r=0,573, p=0,01).

Katilimcilarin  gevresel Kkatilim ve teknolojik duyarlilik
diizeyleri arasinda anlamli iliski olmadigi tespit
edilmistir(p>0,05).

4. Sonug ve Oneriler

Yasadigimiz yiizyilda teknoloji, makinelesme, iletisim,
ulasim ve {tretim alaninda yasanana hizli gelisme ve
ilerleme insanoglunun hayatin1 kolaylastirmakta, konforunu
artirmakta ve ihtiyaclarin giderilmesi konusunda degisik
alternatifler sunmaktadir. Teknolojinin hiz1 her gegen giin
artmakta, buglin yeni olan bir {irlin kisa siire sonra
eskiyebilmektedir. Teknoloji, iiretim ve hizmet alaninda
yagsanan bu gelismeler daha fazla kaynak kullanimim
gerektirmektedir. Kullanilan bu kaynaklarin &nemli bir
kisminin dogal gevreden elde edildigi, dogal ¢evrede sinirh
miktarda bulunan bu kaynaklarin hizla tiiketildigi bir
gergektir. Diger taraftan orgiitler bu kaynaklar1 kullanmakla
yetinmeyip, faaliyetleri sonrasi olusan atiklar1 da dogal
cevreye salmakta, dolayisiyla dogal c¢evreye zarar

vermektedir. Sonug olarak
bozabilmektedir.

ekolojik dengeyi

Dogal ¢evrenin ve ekolojik dengenin bozulmasi sonucu
olugsan sorunlar ve bunlara yonelik ¢6ziim yollari son
donemlerde insanoglunun giindemine oturmus,
arastirmacilar konu ile ilgili calismalarina hiz vermis, kamu
yoneticileri de c¢evrenin korunmasi ile ilgili yasal
diizenlemeleri yiriirlige geg¢irmistir. Kamu sektoriinde
calisgan yoneticilerde yirirliige konulan bu yasal
diizenlemelerle birlikte hizmet verdikleri kitlenin de
beklentilerini dikkate alarak kamu kaynaklarmi etkin,
verimli ve tasarruflu kullanmak, kaynaklar1 kullanirken
dogal cevreyi dikkate almak durumunda kalmiglardir. Bu
yeni siireg kamu ve oOzel sektdr yoneticilerini isletme
kaynaklarimi daha tasarruflu kullanmaya, ¢cevreye karsi daha
duyarli olmaya, dogal ¢evrenin korunmasi i¢in daha c¢ok
caba sarf etmeye zorlamustir.

Kamu sektoriinde hizmet veren ve iilkenin hemen hemen
her yerlesim bolgesinde bulunan kurumlardan biri de Milli
Egitim Bakanligina bagl orglin egitim kurumlaridir. Bu
calismanin amaci; egitim isletmelerinde faaliyette bulunan
yoneticilerin yesil orgiitsel davramislarim belirlemek, bir
baska ifade ile okul yoneticilerinin ¢evresel duyarlilik,
cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve
teknolojik duyarlilik diizeylerini 6lgmek, bu konudaki
tutumlarini belirlemek, ilgili literatiire katki sunmak, konu
ile ilgili bir tartigma ortami yaratabilmektir.

Arastirma sonucunda elde edilen sonuglardan biri; alt
boyutlar arasinda bir kiyaslama yapildiginda katilimcilarin
¢evresel duyarlilik diizeylerinin gevresel katilim, ekonomik
duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik
diizeylerine gore daha yiiksek seviyede oldugu tespit
edilmistir (p=0,01, p<0,05). Bu sonu¢ Akbaba (2019; 642)
tarafindan yapilan ¢alisma ile paralellik géstermektedir. S6z
konusu ¢alisma da katilimeilarin en fazla gevresel duyarlilik
boyutuna duyarli olduklart sonucu elde edilmistir.

Genel olarak katilimcilarin gevresel duyarlilik, gevresel
katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik diizeylerinin olduk¢a yiiksek diizeylerde oldugu,
boyutlarin ortalama puanlarinin 4 puan (5 puan iizerinden)
iizerinde oldugu gorilmiistir. Bu sonucun ortaya
¢ikmasinda okul yoneticilerinin her birinin en az lisans
mezunu olmalarindan, ¢evre tahribati ve ekolojik dengenin
oneminden haberdar olmalarindan kaynaklandigi ifade
edilebilir. Egitim seviyesi arttik¢a bireylerin ¢evreye karsi
duyarliligi, ekolojik dengenin korunmasi, dogal kaynaklara
ve kaynaklarm kullaniminda verimlilige ve tasarrufa dnem
verdigi, okul ydneticilerinin faaliyetleri sonucu olusan
atiklarinda dogal ¢evreye en az zararla salinmasi konusunda
duyarli olduklari sonucuna ulasilabilir. Elde edilen bu
veriden yola ¢ikarak dogal c¢evrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin tasarruflu ve verimli kullanimi konusunda
duyarli ve bilingli bir toplum ve is gorenler i¢in 6nemli bir
hususun bireylerin egitimi oldugunu ifade edebiliriz. Dogal
cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi ve gelecek
nesillerin ihtiya¢ duyacagi bir dogal ¢evreyi miras olarak
birakma  konusunda  verilecek  egitimlerin,  okul
yoneticilerinin biling diizeyini artirabilecegi, kullandiklari
kaynaklar1 ¢evresel duyarlilik, ekonomik duyarlilik,
cevresel katilim, yesil satinalma ve teknolojik duyarlilik
ilkelerine uygun bir sekilde kullanacaklar1 sonucuna
varilabilir. Egitim seviyesinin artirilmasi ile dogal ¢evre ve
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dogal kaynaklarin 6nemi konusunda okul yoneticilerinin
daha fazla bilgi sahibi olabilecegi, kaynaklarin tilkenmesi
ve ekolojik dengenin bozulmasi sonucunda insanoglunun
kargilagabilecegi tehlikelerin farkina varma noktasinda daha
duyarli bir seviyede olabilecekleri sonucuna
varilabilmektedir. Okul yoneticilerinin dogal cevreye ve
kaynaklara karsi, cevresel duyarlilik, c¢evresel katilim,
ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik diizeylerini artirmak ve farkindaliklarini artirmak
icin konu ile ilgili egitim seviyelerinin artirilmasi
oOnerilebilir. Bu sonug, Yigit (2017; 69) tarafindan yapilan
calisma ile ortiismektedir. Yapilan ¢alismada is gorenlerin
cevresel duyarliliklarinin artmast ve konu ile ilgili
farkindaliklarmin  olusturulmast i¢in yoneticilerin yol
gostermesi ve i gorenlerini bu konuda egitmeleri sonucu
elde edilmistir. Bununla birlikte Ones ve Dilchert (2012;
444-466) yaptiklart c¢alisma sonucunda, Orgiitlerin
stirdiiriilebilir bir g¢evreye katki saglamalarmin 6nemli
asamalarindan birinin i gorenlere rehberlik yapilmasi ve
yonlendirilmeleri gerektigi sonucunu elde etmiglerdir.

Arastirma sonucunda elde edilen bir diger sonug; okul
yoneticilerinin ¢evresel duyarlilik diizeyleri ile g¢evresel
katilim diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli
iliski oldugu gorilmistir (r=0,533, p=0,01). Cevresel
duyarlilik davranisy, is yerinde kullanilan enerjinin gereksiz
yere kullanilmasini engellemeyi, enerji kaynaklariin fazla
kullanilmasina yol acan malzemelerin degistirilmesi veya
kullanimdan ¢ikarilmasini, geri doniisiime kazandirilma
imkant olan malzemelerin muhafaza edilmesi ve ilgili
yerlere gonderilmesini, atik malzemelerin kullanilmasi ve
degerlendirilmesini, su ve elektrik kaynaklarinin tasarruflu
kullanimini1 ifade eder. Cevresel duyarlilik davranigini
gosteren yoneticiler, bu davranislarint dogal ¢evreyi
koruma istek ve cabalari, dogal cevreye duyarli olan
Orgiitleri tercih etmeleri, Orgiit catisi altinda galisan is
gorenlere dogal c¢evreye zarar verecek davranislarda
bulunulmasimt  engellemeye c¢alismak istemektedirler.
Bununla birlikte yoneticilere, ortaklara ve diger paydaslara
¢evrenin korunmasi konusunda 6neriler sunmalari, ¢gevrenin
korunmasina yonelik faaliyetlere katilim saglamalari, orgiit
yonetimi ve kamu yonetimi tarafindan konulan yasal
uygulamalara uyma cabalar1 seklinde devam ettirmeleri bu
sonucun ortaya ¢itkmasinda etkili olabilecegi ifade
edilebilir. Bir bagka ifade ile gevresel duyarlilik boyutu
isletmenin i¢ yapist ile ilgili hassasiyeti, ¢evresel katilim bu
hassasiyetin devami ve korunmasi ile ilgili faaliyetleri
kapsadig1 ifade edilebilir. Bu nedenle orgiit yoneticilerinin
bu konuda is gorenlere yol gdstermeleri ve Ornek
davraniglar sergilemeleri, ozellikle c¢evre ile ilgili yasal
mevzuata uygun davranig sergilemeleri diger is gorenlere
de ornek teskil edebilecek, ¢evresel duyarlilik ve gevresel
katilim davramislarinin is gorenler arasinda yayginlik
kazanmasina katki sunabilecektir.

Arastirmanin sonuglarindan biri de katilimcilarin ¢evresel
duyarlilik diizeyleri ile ekonomik duyarlilik diizeyleri
arasinda pozitif, zayif diizeyde ve anlaml iligki oldugudur
(=0,301, p=0,01). Is ortaminda gin 1s1831ndan
yararlanmayi, eldeki kaynaklardan tam kapasite ile
faydalanmayi, kullanilan enerji kaynaklar ile ilgili ortaya
cikabilecek kayiplarin en aza indirilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi, ulasim siirecinde toplu tagima
araglarmin tercih edilmesini ifade eden ekonomik duyarlilik
davranigin1 gosteren yoneticilerin bununla birlikte orgiit

catis1 altinda kullanilan basta enerji kaynaklar1 olmak iizere
tim kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini da saglamak
istemeleri ve bu yonde ¢aba harcamalar1 bu sonucun ortaya
ctkmasinda  etkili olabileceg§i sonucuna varilabilir.
Ekonomik duyarlilik ve ¢evresel duyarlilik kavramlar
orgiitler icin Onem arz eden maliyet kavramini da
etkileyebilmektedir. Bu nedenle 6rgiit ortaminda ekonomik
duyarlilik ve g¢evresel duyarliik davranislarinin Grgiit
kiiltiiriiniin bir par¢asi haline getirilmesi ve bu davranislarin
tesvik  edilip  gerekirse  ddiillendirilmesi  dnem
kazanmaktadir.

Katilimeilarin Cevresel duyarlilik diizeyleri ile yesil satin
alma diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli
iliski oldugu gériilmiistiir (r=0,447, p=0,01). Orgiitsel cat:
altinda c¢aligan isgorenlerin her tiirlii kaynaklarin tasarruflu
kullanilmasi ve dogal ¢evreye en az derecede zarar verecek
sekilde kullanimina 6zen gostermeleri, bu diisiince ve
davraniglarini ihtiyaglarint giderme amaciyla iiriin satin
alirken de gostermeleri, bir bagka ifade ile iggdrenlerin
cevreye karsi duyarli olma davraniglarint iiriin satin alirken
¢evreye duyarli, dogaya en az zarar veren lrlinleri tercih
etmeleri bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu
ifade edebiliriz. Bu sonug¢ Zainudun ve arkadaglar1 (2013;
866) tarafindan yapilan aragtirma sonuglart ile paralellik arz
etmektedir. S6z konusu arastirma sonucunda; bireylerin
yesil tirtinleri satinalma ve tiiketmelerinde ¢evre konusunda
sahip olunan bilginin énemli bir etken oldugu verisi elde
edilmigtir.

Katilimeilarin  ¢evresel katilim ve ekonomik duyarlilik
diizeyleri arasinda pozitif, giiclii diizeyde ve anlamli iligki
oldugu gorilmiistiir (r=0,609, p=0,01). Okul yoneticilerinin
dogal g¢evreye zarar verecek davranislardan kaginmasi ve
¢evrenin korunmasi faaliyetlerine katilim saglamasi ve bu
disiince ve davranislarint mevcut kaynaklari kullanirken
devam ettirmeleri, 6zellikle enerji kaynaklarimi tasarruflu
kullanma c¢abast bu sonucun ortaya c¢ikmasinda etkili
oldugu sonucuna ulasilabilir. Buna gore okul yoneticilerinin
se¢imi ve atamasinda istenilen birtakim o6zelliklerle birlikte
cevresel katilim ve ekonomik duyarliliklarim1 da dikkate
almak 6nem arz etmektedir.

Katilimcilarin ¢evresel katilim ve yesil satin alma diizeyleri
arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli iliski oldugu
gorilmistir (r=0,573, p=0,01). Katilimcilarin  basta
cevrenin korunmasi ile ilgili yasal diizenlemelere uyma
olmak tizere, ¢evreye zarar verecek davraniglardan kaginma
cabalar1 ve dogal ¢evreye duyarli olan orgiitlerin segilmesi
ile ilgili davramig ve faaliyetlerini, ekonomik faaliyetleri
strecinde devam ettirmek istemeleri, cevreye duyarl
orgiitlerin {irlinlerini tercih etmeleri, tiiketim sonrasi ¢evreyi
koruyan Orgiitlerin {Urlinlerini  satin alma davranisi
gostermeleri bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu
ifade edilebilir. Bu sonu¢ Mostafa (2007; 445) tarafindan
yapilan arastirma sonuglar1 ile ortiismektedir. Yapilan bu
caligmada tiiketicilerin yesil satinalma davranisi ile dogal
cevreyi koruma davranigi arasinda anlamli bir iligki oldugu
sonucu elde edilmistir.

Bu sonuca gore orgiitler egitim camiasinin biiyikliiglinii de
dikkate alarak ozellikle okul yoneticilerinin faaliyetlerini
icra ederken kullandiklari tirlinlerin gevreye verecegi zarari
dikkate almalar1 ve dogal cevre ile uyum saglayan firiin
iretmeleri gerekmektedir
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Son donemlerde insanoglunun giindemindeki maddelerin
ilk siralarinda yer alan daha yasanabilir bir diinya ve daha

temiz c¢evre fikri, dogal c¢evrenin korunmasi ve
kaynaklarmin  dikkatli  kullanilmasmi  6nemli hale
getirmistir.  Ancak bu fikrin hayat bulmasi ve

gerceklesebilmesi icin yasadigimiz siire¢ icinde sadece
bireylerin degil aym zamanda kamu ve o0zel sektorde
faaliyette bulunan orgiitlerin de dogal ¢evrenini korunmasi
konusunda daha dikkatli ve &zenli olmalar1 gerektigi bir
gercektir. Yasadigimiz ylizyilda yasanana iklim degisikleri,
dogal afetler ve gevre kirlenmesinin baglica sebeplerinden
biri orgiitlerin dogal kaynak kullaniminda goriilen artigtir.
Daha yasanabilir bir diinya ve daha temiz gevre i¢in sadece
orgiitler degil ayn1 zamanda Orgiit ¢atis1 altinda calisan is
gorenlerinde dogal ¢evre ve dogal kaynaklarin kullanimi
konusunda duyarli olmalar1 ve dogal ¢evreyi koruyacak
davraniglar1 gostermeleri, kullanilan kaynaklarin tasarruflu
kullanimina 6zen gostermeleri gerekmektedir.

Elde edilen tiim veriler 1s18inda asagidaki Oneriler
gelistirilebilir.

(i) Okul yoneticilerinin dogal c¢evreyi koruma ve
kaynaklart  tasarruflu  kullanma  konusunda
duyarliliklarin1 ve becerilerini geligtirmek amaciyla
egitilmesini kamu yoneticileri bir politika haline
getirmelidirler.

Belirli bir egitim almis, ¢evre, iklim, ekolojik
denge ve dogal kaynaklarin sinirli oldugu
konularinda  bilgi  sahibi  olan  okul
yoneticilerinin igyerinde kullandiklar1
kaynaklart daha bilingli ve tasarruflu
kullanacagi bir gergektir. Bu nedenle gevresel
duyarlilik, cevresel katilim, teknolojik ve
ekonomik  duyarliik  konularinda  okul
yoneticilerinin ~ duyarliliklarm1 ~ artirmak
amaciyla temel egitim ve yiiksekdgretim
sathalarinda g¢evre bilincini  gelistirecek
miifredatlara yer verilmelidir.

(i) Ozellikle orgiitsel kaynaklarin tasarruflu bir
sekilde kullanimmi saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanmasi
okul yoneticilerinin ekonomik duyarliliklarin
artirabilecektir.

(iii) Dogal cevreye karsi duyarli olmak ve dogal
cevreye zarar vermemek okul yoneticilerini
ayni  sahada  faaliyet gosteren  diger
yoneticilerden farkli kilacaktir. Bu farklilik
hizmet verilen hedef kitle nezdinde de olumlu
bir kurumsal imajin olusmasma katki
saglayabilecektir. Okul yoneticileri birlikte
calistig1 is gorenlerin de ¢evresel duyarliligini
artirmak i¢in rol model olmalidirlar.

(iv) Okul ydneticileri egitim hizmeti siirecinde ve
sonrasinda  dogal kaynaklar1  tasarruflu
kullanmak ve hizmet sonrasi dogal cevreyi
korumak veya en az zarar1 vermek, bu
uygulamalar1 egitim orgiitiiniin bir politikas1
haline getirmeleri gerekmektedir.

(V) Yesil orgiitsel davrams konusunda okul
yoneticilerinin dzen gostermeleri gereken bir
diger husus hizmet sonrasi ortaya c¢ikan
atiklarin zararsiz hale getirilmesi veya geri
doniisim  yolu ile tekrar  kullanima

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

kazandirilmasi amaciyla calismalar
yiriitmeleridir. Hizmet sonrasi ortaya cikan
atiklarin tekrar kullanima kazandirilmasi bir
taraftan dogal kaynaklarin tiketim oranini
diisiirmekte, diger taraftan okul kaynaklarinin
da tekrar kullanilarak tasarruf
saglanabilmektedir. Bu konuda 6zellikle okul
ortaminda olusan atiklarin ayrigtirtlmasi ve bu
sekilde ilgili yerlere sevk edilmesi 6nemlidir.
Yesil oOrgiitsel davramigin - Orgiit  iginde
yayginlagsmasi ve is gorenler nezdinde kabul
gorebilmesi i¢in, okul yoneticilerin bu konuda
bir orgiit kiiltiiri olusturmalari, yesil isletme
strateji ve uygulamalarimi isletmenin bir
felsefesi haline getirmeleri gerekmektedir.
Okullarin  kurulus yerinin se¢imi, c¢evreye
zarar vermeyecek sekilde tasarimi ve ingasi da
okul yoneticilerinin dogal ¢evrenin korunmasi
agisindan  bagvurabilecekleri  bir  diger
yontemdir. Egitim kurumunun kurulus yerinin
dogal c¢evreye zarar vermeyecek bolgelerde
secimi, Ozellikle dogal cevre ve kaynaklari
(hava kalitesi, su kaynaklar1) kirletmeyecek
sekilde tasarimi atilacak onemli adimlardan
biri olabilir.

Okul yoneticilerinin dogal kaynaklar ve
¢evrenin korunmast ile ilgili atacaklari 6nemli
adimlardan biri de yenilenebilir enerji
kaynaklarimin (riizgar, su, giines) kullanimidir.
Yenilenebilir enerji kaynak kullanimi bir
taraftan ¢evreye minimum diizeyde zarar
verirken diger taraftan okul maliyetlerinde bir
avantaj yaratabilecektir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi ig¢in giin
1s181indan miimkiin mertebe fazla
yararlanilmali. Gerekirse ¢alisma saatleri buna
uygun hale getirilmelidir.

Ekonomik duyarlilik, c¢evresel duyarlilik,
cevresel katillm ve  yesil satinalma
davranislar1 okul kiiltiiriniin bir pargas1 haline
getirilmelidir.

Egitim hizmeti yerine getirilirken tasarruflu
arag ve malzemelerin kullanimi
6zendirilmelidir. Atik malzemelerin doniigiim
yolu ile kazandirilmasina dikkat edilmelidir.
Okul yoneticilerinin se¢cimi ve atamasinda
kaynaklarin tasarruflu kullanimi ve g¢evresel
katilim duyarliligi konularinda egitim almis
veya faaliyetlerde bulunmus olan adaylara
pozitif ayrimeilik yapilmalidir.

Okul ortaminda gereksiz kullanilan enerjinin
oniine gegilmelidir.

Egitim  hizmeti i¢in ihtiyag  duyulan
malzemelerin alimmasinda yesil satinalma
davranist sergilenmelidir.

Yoneticiler tarafindan yapilan is tanimlarinda
yesil oOrgiitsel davranig tanimlarina da yer
verilmesi, okul ¢alisanlarinin bu konuda daha
duyarl1 olmalarini saglayabilecektir.

Dogal g¢evrenin korunmasi igin ¢ikarilan
hukuki diizenlemelere uyum saglanmalidir.
Okul ydneticileri dogal gevreye karsi sosyal
sorumluluk  bilinciyle  hareket  etmeleri
gerekmektedir.
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(xviii) Okul yoéneticileri karar alma siireglerinde
dogal cevreyi dikkate almalar1 gerekmektedir.
(xix) Giincel olarak degerlendirildiginde yesil

orgiitsel davranig konusunda gerek kamu
gerekse Ozel sektor is gorenlerinin istenilen
diizeyde duyarlilik gostermedigi
diisliniilmektedir. Bu nedenle yoneticiler
isgorenlerin de g¢evresel duyarliliklarini
artirmak i¢in programlar diizenlemelidir.

Aragtirmacilar imalat, hizmet, saglik ve turizm gibi farkli
sektorlerde oOzellikle sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerde konu ile ilgili daha biyik evrende
kargilagtirmali  arastirmalar  yaparak, sektorlerin  bu
konudaki egilimlerini belirleyip, daha temiz ve daha
stirdiiriilebilir bir ¢evre igin ¢dziim yollar1 belirlemelidir.
Diger taraftan aragtirma sadece bir merkezdeki resmi
okullarda yapilmugtir. Ulkede bulunan tiim okullar
aragtirmalara dahil edilerek genisletilebilir.

Arastirma maliyet ve zaman kisitliligindan dolayr sadece
Sirnak ili Cizre Ilgesinde resmi okullarda gérev yapan okul
yoneticilerini kapsamaktadir. Ilgili alan yazinda erisime
acik kaynaklarin ve arastirmalarin az olmasi bir diger
kisitlayict unsurdur.
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