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Ozet

Diuinya 6lgeginde tniversite uygulamalari, Tirkiye'de, arastirma tretkenligini ve kalitesini arttirmak i¢in 2016 yilinda
gerceklestirilen Arastirma Universitesi Girisimi seklinde yansimasini bulmustur. Bu girisim kapsaminda, 2017
yilinda YOK tarafindan, arastirma tiniversiteleri belirlenmis ve arastirma burslar, yiiksekogretim kalite kurulu gibi
yeni yiiksekogretim politikalar1 gelistirilmistir. Gergeklestirilen yeniliklere dair yapilan baglamsal ve diger tilkelerle
karsilastirmali degerlendirmelere katkida bulanacak olan bu ¢alisma, Tirkiye'deki arastirma tiniversitesi yapilanmasina
dair, bir vakif tiniversitesi 6zelinde, yapilanmanin potansiyel uygulayicilari/failleri olan 6gretim tiyelerinin gortislerini
incelemeyi amaclamaktadir. Calismanin verileri, bir vakif tiniversitesinde calisan deneyimli sekiz 6gretim tyesiyle
yapilan yari-yapilandirilmis gorissmelerle toplanmustir. Elde edilen verilerin sonucunda, 6gretim tiyelerinin yapilanmaya
dair imkandan ¢ok zorluklara degindigi ve bu zorluklarin lisansiistii egitim, ders ytikii gibi egitim odakli temalarla
beraber yonetimsel motivasyon gibi kurumsal temalar etrafinda ¢evrelendigi goriilmiis, sonuglara iliskin tartisma ve
oneriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: arastirma tiniversitesi girisim; diinya 6l¢ceginde tiniversite; yiiksekogretim politikalars; 6gretim
tyeleri perspektif; yapi-fail.

Research University Initiative from the Perspective of Faculty Members: A Case of Foundation
University

Abstract

In Turkey, world-class university practices take place as Research University Initiative undertaken with the purpose
of increasing research productivity and quality in 2016. Within the scope of this initiative, research universities were
specified and new higher education policies were adopted by Higher Education Council (YOK) in 2017. The present
study, as a contribution to the comparative and contextual evaluations about new policies, aims to examine the views of
faculty members who are the potential practitioners/ agents about the research university initiative launched in Turkey.
To this end, the data were collected from eight faculty members through semi-structured interviews for the study. The
analysis of the data revealed that faculty members pointed challenges regarding the initiative rather than facilities and
those challenges were centered around both educational (e.g. graduate programs, course load) and institutional (e.g.
administrative motivation) themes. Discussion of results and suggestions for improvement were provided.

Keywords: research intensitive university; world-class university; higher education policies; academics’ perspective;
agent-structure.

1. GiRiS

Arastirma ve 6gretim kavramlari arasinda giigli bir iligki
oldugu kabul edilmektedir. Bununla beraber bu iligkinin
tizerinde uzlasilmis evrensel bir tanim ve karsiligi bu-
lunmayisi, arastirma-ogretim iliskisi ve ilgili faktorleri,
derinlemesine incelenecek konular haline getirmekte-
dir (L. Brennan vd., 2019). Universitelerin arastirma ve
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ogretim arasindaki kompleks iliskide onemli bir yere
sahip olduguna kani olan Kuzey Amerika ve Avrupa
tilkeleri, arastirmacilar: tesvik etmek ve aragtirma mo-
tivasyonlarini artirmak i¢in ¢esitli imkanlar sunmakta;
arastirmact kadar arastirmaya olanak saglayan yapinin
da 6nemli rolii oldugunu kabul etmektedir. Bu baglam-
da Kuzey Amerika ve Avrupa iilkeleri, arastirmacilara
yapilan tekil destekleri daha sistemli bir boyuta tasimak
icin arastirma tiniversitesi girisimini de baslatmistir.

Arastirma iiniversitesi girisimi Cin, Giiney Kore, Japonya,
Rusya gibi bircok tilkenin Bati tilkelerini model alarak
diinya olgeginde iiniversite uygulamalarini benimsem-
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esine ve yiiksekogretim politikalarinda kalite artirimi-
na yonelik degisikliklere gitmesine sebep olmustur. Bu
uygulamalardan biri olan arastirma tniversitesi girisimi
arastirma Universitelerinin olusumuna yén vermis ve
bu iiniversiteler tilkelerine sosyal ve ekonomik anlamda
buyiik katk: saglayarak kalkinma ve gelismede kritik rol
istlenir hale gelmistir.

Arastirma universitesi kavraminin her gecen giin artan
onemi, Turkiye'de de yiiksekogretim politikalarini et-
kileyerek arastirma tretkenligini ve kalitesini arttirma
amacini hedefleyen Arastirma Universitesi Girisimi sek-
linde yansimasini bulmustur. Bu girisim kapsaminda,
2017 yilinda Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan
mevcut lniversiteler arasindan on aragtirma tniversite-
si, bes aday arastirma tiniversite belirlenmis ve arastirma
burslary, yiiksekogretim kalite kurulu gibi yeni politikalar
gelistirilmistir (YOK, 2017).

Bir yap1 olarak YOK'iin ulusal ¢captaki bu girisimi uluslar-
arast konjonktiirde Tirkiye'yi, stiphesiz ki arastirma yap-
an universitelerin listelendigini calismalarda st siralara
tasimayr ongormektedir. Tirkiye'deki {niversitelerin
arastirma c¢iktilarinin, hem kurumsal olarak tniversite
bazinda toplam arastirma ciktilar1 hem de bireysel iiret-
kenlik neticesinde ortaya ¢ikan arastirma ciktilar1 topla-
narak hesap edildigi g6z 6niinde bulunduruldugunda (Er-
kut, 2019), uluslararasi diizeyde baslayan bir gelismenin
uygulamasinin kurumsal diizeyde tiniversite ve bireysel
dizlemde ise akademisyenler vasitasiyla viicut bula-
cagini vurgulamak gerekmektedir. Bu minvalde, ulusal
bir ¢abanin semsiyesi altinda YOK’iin bu girisimimin
en temel failleri olan tniversiteler ve 6gretim tyelerinde
nasil yanki buldugunu, onlarin konuya iliskin kendi bakis
acilarinin ne oldugunu anlamaya calismak son derece
onem teskil etmektedir.

Bu diisiinceden hareketle, gerceklestirilen ve gerceklestir-
ilecek olan yeniliklere dair yapilan baglamsal ve diger
tilkelerle yapilan karsilastirmali analizlere katkida bula-
nacak olan bu c¢alisma, Tiirkiye'deki aragtirma tiniversite-
si yapilanmasina dair imkén ve zorluklari, yapilanmanin
potansiyel uygulayicilari/failleri olan Ogretim {yeleri
perspektifinden incelemeyi ve ayrica oneriler sunmay1
amaclamaktadir.

2. ARASTIRMA UNIVERSITESI MODELI VE
UYGULAMALARI

Diinya olgeginde iiniversite kavrami, alaninda uzman
kisilerin gercgeklestirdigi gtivenilir arastirmalar, ytiksek
akademik ozgirlilk, yeterli altyapt ve mali kaynak (Alt-
bach, 2009), kiresel is birligi, diinya capinda ise alim
(Mohrman, Ma ve Baker, 2008) gibi ¢esitli unsurlar
etrafinda tanimlanmistir. Diinya Olceginde {iniversite
uygulamalarinin beraberinde gelen arastirma iiniversi-
teleri, National Research Council’e (2012) gore asagidaki
ozelliklere sahiptir (Erdogmus, 2018, s. 7):
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Genis ve kusatic1 olmak: Istisnalar olmakla birlikte bu
tiniversiteler ¢ok boliimlii ve genis kurumlardr.

.

+ Lisans deneyimi: Ogrenciler, simif ici ve sinif digt
ogrenme deneyimine sahip olur ve akademisyenlerin
arastirmalarina katilma firsati bulurlar.

.

Lisansiistii egitim: Lisansiisti 6grencilerin lisans
ogrencilerine oraninin yiiksek oldugu ve egitim
ile arastirmaya entegre edilmis vyiiksek kalitede
lisansiistii egitim vardur.

» Akademisyenler: Akademik yiikselmelerde arastir-
ma performansinin kritik rol oynamasi dolayisiyla
arastirmaya odaklanmis ve dis arastirma fonlari icin
rekabet eden akademisyenler vardir.

*

Arastirma: Burs, ekonomik verimlilik ile arastirmalar
yapilir.

« Liderlik: Niteligi yliksek insan kaynagi yonetilir.

Salmi (2009) ise aragtirma {iniversitelerinin temel 6zel-
liklerini, 6gretim tiyeleri ve dgrenciler, kaynak ve yonetim
olarak ii¢ anahtar dge iizerinden; yetenekli fakiilte iiyeleri,
zengin dgrenme ve arastirma ortamint saglayacak kaynak-
lar ve ayrica esnek yonetim yapisi olarak tanimlamistir. Ona
gore, bu li¢ faktoriin aragtirma iiniversitesi iginde uyum
icinde islemesi basariy1 beraberinde getirmektedir.

Tarihsel arka plani goz oOniinde bulunduruldugunda,
arastirma Universitesi yapilanmasinin ilk érneklerinden
biri Wilhelm von Humboldt tarafindan reforme edilen
Berlin Universitesi olmus, arastirmanin agirhgmnin art-
tirlldigr ve kamu kaynaklarinca beslendigi Humboldt
Modeli ortaya ¢ikmustir (Fallon, 1980). Humboldt Modeli’
ne gore, arastirmaci ¢alisma giivencesi olan yiiksek presti-
jli bir kamu gorevlisidir ve yayin ve 6gretim faaliyetlerinde
akademik 6zgiirlige sahip bir ortamda ulusal kalkinma-
ya hizmet eden arastirmalar gergeklestirir. ABD, modeli
kendi kosullarinda en iyi uygulayan iilkelerden biri olarak
gosterilmektedir (Altbach, 2011). Atkinson ve Blanpaide
(2008) gore, Humboldt Modeli’ nden hareketle ortaya
¢ikan ve zaman i¢inde kendi kosullarina gore gelisen ABD
arastirma Universitesi modeli, bilim ve mithendislik alan-
larinda getirdigi verimle oldukea etkili bir model haline
gelmistir. Topluma hizmet vurgusu, demokratik yapisi ve
katilimc1 yonetim anlayis1 6zelikleri ile merkezi planla-
ma, devlet kontrolii ve ileri diizeyde egitimi benimseyen
Avrupa orneklerinden farklidir ve Avrupa kitast disinda-
ki diger tilkeler tarafindan model olarak daha fazla tercih
edilmistir (Erdogmus, 2018).

Arastirma universitesi girisiminin diger tlkelerde genel
olarak uluslararasilasmaya odakli sekilde
buldugu séylenebilir. Ornegin, Giiney Kore'de arastirma
odakli iiniversitelerin yetistirilebilmesi icin yabanci aka-
demisyenlerin ise alimi tesvik edilmis, hiikiimet tarafin-
dan segilen tiniversitelerde yeni bolimler kurulmus ve bu
sayede yeni teknolojiler gelistiren yetenekli insan giicii
yetistirilmesi hedeflenmistir. Benzer sekilde, Rusyada
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da diinya ¢apinda tiniversitelere sahip olmayi, gerekli al-
tyapiy: gelistirerek iistiin yetenekli aragtirmaci, yonetici
ve 6grenciyi cekmeyi ve tiim faaliyetleri uluslararasilastir-
may1 amagclayan Project 5-100 hayata gecirilmis ve proj-
eye dahil edilen tiniversitelerin her yil ulusal ve uluslar-
aras1 yetkin kurumlarca degerlendirilmesi saglanmistir
(Taradina ve Yudkevich, 2017). Japonya da belirledigi
tiniversitelere uluslararasi rekabet becerilerini gii¢lendi-
recek finansmani saglamasiyla benzer girisimlere yer ver-
mis tlkeler arasindadir.

2.1. YOK Arastirma Universitesi Girisimi

Aragtirma tniversitesi kavramu ilk olarak 2015 yilinda
Tiark dniversitelerinin Avrupa Arastirma Alani'ndaki
etkililigini arttirma amaciyla bes tniversitenin (Bilkent
Universitesi, Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Koc Universitesi, Sabanci Universitesi) Tiirk
Arastirma Universitesi Gii¢ Birligini (TAUG) olustur-
mastyla giindeme gelmistir (TAUG, 2016). Bu gelismenin
ardindan 2016 yilinda arastirma tiniversitesi secilmesi ile
ilgili resmi aciklamalar yapilmis ve 2017 yilinda arastir-
ma {niversitelerinin secim siireci baglamistir. Siirece
dahil olan tniversiteler arastirma performansi, arastir-
ma 6denekleri ve biitceler, uluslararasilagsma, 6gretim ve
lisansiistii egitim, tiniversite-sanayi is birligi alanlarinda-
ki kriterlere gore 6z degerlendirme raporu hazirlamis ve
siire¢ sonunda on arastirma tniversitesi belirlenmistir.
Baslica, Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Erci-
yes Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Univer-
sitesi, Hacettepe Universitesi, stanbul Universitesi, Istan-
bul Teknik Universitesi, [zmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii
ve Orta Dogu Teknik Universitesi; bunun yaninda, bes
aday arastirma iiniversitesi Cukurova Universitesi, Ege
Universitesi, Selguk Universitesi, Uludag Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi belirlenmistir. Tiirk {iniversitel-
erinin arastirma etkinligini artirmak icin ilk olarak TAUG
tarafindan yola cikilan bu ¢alismanin YOK tarafindan
uygulanmaya gegirilmesi siirecinde, Vakif Universiteler-
ine yer verilmemistir.

YOK tarafindan gergeklestirilen bu uygulamalarla hayata
gecirilen arastirma {iniversitesi kavrami, egitim agirhikl
tiniversitelerden farkli olarak amacini daha c¢ok arastir-
ma odakli sekilde belirleyen tiniversiteleri tanimlamaistir.
Ulkenin uluslararasi alandaki konumunu giiclendirme,
finansal, yonetimsel ve akademik destekle tiniversitelerin
tilkenin tst diizeyde temsilini saglama ve boylelikle diin-
ya Olceginde universiteler haline gelmesi hedeflenmistir.
Beraberinde ise yiiksekogretim politikalarinda degisiklige
gidilmistir. Docentlik kriterlerinin degistirilmesi, yeni
tiniversitelerin kurulmasi, akademik tesvik degisiklikleri,
yitksekogretim kalite kurulunun olusturulmasi, 100/2000
Doktora Bursu gibi ¢esitli aragtirma burs programlarinin
ortaya cikisi bu degisikliklere verilecek 6rnekler arasin-
dadur.

Aragtirma iniversitesi uygulamalarina yon veren diinya
Olceginde universiteler, Times Higher education (THE),

Quacquarelli Symonds (QS), Academic Ranking of World
Universities (ARWU), CW TS Leiden Ranking gibi diinya-
daki en iyi tiniversitelerin siralandigi listelerin basinda yer
alaniniversiteler olmustur (YOK,2020). Bureferanslar goz
oniine alindiginda, 6rnek alinan modellere doniisebilmek
icin finansal kaynaklar, diinya ¢capinda ise alim, akademik
personel icin yeni roller gibi uygun sartlarin saglanmasi
gerektigi soylenebilir (Baty, 1990; Mohrman, Ma ve Bak-
er, 2008). Ancak, arastirma niversitesi uygulamalarin
etkililigine ve uygunluguna iliskin karsilastirmali ve
baglamsal degerlendirmeleri iceren bazi ¢alismalar (6rn.
Emil ve Aksab, 2018; Erdogmus, 2018), degisim siirecinin
etkili olmasi i¢in hazirbulunuslugun ve iyi yonetilmesinin
onemini vurgulamakla beraber; yapilanmayla birlikte
gelen politikalardan bazilarinin arastirma kalitesini ve
tiretkenligi arttirmada eksik kaldigin1 belirtmislerdir.
Ornegin, arastirma misyonunun daha én planda oldugu
diinyadaki Ornekleriyle karsilastirildiginda, Tirkiye'de
arastirma iiniversitesi olarak belirlenen tiniversiteler ayni
zamanda yogun lisans egitimlerine de devam etmektedir.
Bu baglamda, Tiirkiye'deki cogu devlet ve vakif tiniversi-
tesinin “kitlesel egitim tiniversitesi” konumunda oldugu
sOylenebilir (Erdem,2005). Bu yiizden, belirlenen tiniver-
siteler, arastirma iniversitesi pozisyonu baglaminda,
arastirma kiltart olusturma ve tiretme roliinii benimse-
meye caligsalar da, arastirma ve egitim-6gretim arasin-
da denge bulmakta zorlanabilmektedir (Serow, 2000).
Benzer sekilde, model olarak alinan iiniversitelerin pra-
tiklerinden hareketle olusturulan yiiksekogretim politi-
kalarinin aragtirma kiltiiriinii destekleyecek 6zgiirliik ve
ozerkligini saglamada 6rneklerine nazaran basarisiz old-
ugu da belirtilmistir (Emil, 2018).

Tirkiye'de, diilnyadaki 6rneklerinden yola ¢ikarak benim-
senen arastirma iniversitesi girisimine dair alt1 ¢izilen bu
sorunlarin, politika ve uygulama degisikliklerinin potan-
siyel uygulayici ve etkilenenleri olan 6gretim tiyeleri 6ze-
linde ayrica ele alinmasi, konuya iliskin somut 6nerilerin
ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir adim olacaktir. Bu goriisten
hareketle, calisma az sayida yapilan genel degerlendirm-
elere katkida bulunmay1 amaclayarak, arastirma tiniver-
sitesi yapilanmasini, 6gretim {iiyeleri perspektifinden ele
almaktadir.

3. CALISMA

Tiirkiye'de 2017 yilinda baglatilan arastirma {iniversitesi
girisimine dair 6gretim tyelerinin gorislerini incelemeyi
amaclayan bu ¢aligma, “Tiirkiye'de vakif tiniversitesinde
calisan Ogretim {iyelerinin arastirma tniversitesi girisi-
mine dair degerlendirmeleri nelerdir?” seklinde olusturu-
lan arastirma sorusuna direkt ve dolayli cevaplar aramak-
tadir.

Bu kiictik olgekli calisma icin ilk adim olarak kolay
ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle, arastirmacinin gorev
yaptig1 iniversitenin sosyal bilimler alanindaki gesit-
li fakiiltelerinden (iletisim, Insan ve Toplum Bilim-
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leri, Isletme fakiilteleri) 6gretim iiyelerine calismanin
icerigine dair aciklamalar yapilmistir. Takiben, calisma
detaylariyla birlikte katilimc1 haklarini (gonillilik esast,
dilediginde ¢alismadan ¢ekilebilme gibi) aciklayan onam
formu sunulmustur. Bu stire¢ sonunda c¢alismada yer
alacagini belirten sekiz 6gretim tiyesinin demografik bilg-
ileri agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Katimcilarin Demografik Bilgileri

Deneyim Yili Deneyim Yil

Katilimailar Unvan Fakiilte T
1 Prof. Dr. iletisim Fakiiltesi 17 17
2 Prof. Dr. iletisim Fakiiltesi 17 17
3 Dog¢.Dr. iletisim Fakiiltesi 7 8

insan ve Toplum
4 Doc. Dr. Bilimleri Fakiiltesi 4 14
5 Dr. Ogr. Uyesi | isletme Fakiiltesi 8 8
6 Dr. Ogr. Uyesi | Isletme Fakiiltesi 12 12
. .| Insanve Toplum
7 Dr.Or-Uyesi | gilimleri Fakilcesim ~ © ?
8 Dr. Ogr. Uyesi | Isletme Fakiiltesi 8 8

Calismada veri toplamak i¢in, nitel aragtirma yontem-
lerinden, katilmci yanitlari tarafindan sekillenebilen
sorularla konuya iligkin derin bilgi edinimine ve yorum-
lara aciklik getirilmesine olanak saglamasi nedeniyle,
yari-yapilandirilmis goériisme teknigi kullanilmistir. Her
bir katilimciyla ortalama otuz-kirk dakika siiren goriism-
eler gerceklestirilmis ve katilimcilarin izniyle ses kaydi
alinmistir. Gortismeler boyunca ¢alismanin konusu olan
aragtirma universitesi girisiminin kisaca agiklanmasinin
ardindan, arastirmaciya rehberlik edecek sekilde hazir-
lanan ve cesitli irdeleyici sorular1 beraberinde getiren
yaklasik on goriisme sorusu kullanilmistir. Sorular genel
degerlendirme ve universite Ozelinde degerlendirme
seklinde iki kategoriden olusmaktadir. Genel deger-
lendirme sorulari, katiimcilarin girisimi tlke ¢apinda
destekleyen ya da engelleyen faktorler kapsaminda deger-
lendirmesini saglamay1 amaglarken, tiniversite 6zelindeki
degerlendirme sorulari iiniversitenin arastirma perfor-
mansinin degerlendirilmesi gibi sorular icermektedir.
Toplanan veriler arastirmaci tarafindan geviriyaziya
dokillmis ve katilimer teyidi alinmistir. Ardindan veriler
kodlama yontemiyle Miles ve Huberman (1994) modeli-
ni kullanarak analiz edilmistir. Bu modele gore, nitel veri
analizi dongiisel bir siire¢ olarak verilerin indirgenmesi,
sunulmasi ve sonuglarin bi¢imlendirilmesi seklinde ti¢
adimdan olugmaktadir. Bu adimlarin ilkine istinaden,
aragtirma sorusu goz Oniinde bulundurularak, yaziya
dokillmiis nitel verinin diizenlenme, gruplandirma ve
siire¢ boyunca kullanilmayacak kisimlarinin ayristiril-
mas1 islemleri gerceklestirilmistir. Modelde 0Onerilen
ikinci asama i¢in, indirgenmis veriler diizenlenip, ortaya
cikan kategori ve temalarla birlikte aralarindaki olasi il-
iskiler tablo kullanilarak incelenmistir. Temalar ve kate-
goriler olusturulurken siirekli karsilastirmali analiz yon-
temi kullanilmistir (Strauss ve Corbin, 1990). Uciincii ve
son adimda ise kodlamalar tekrar gézden gegirilip elde
edilen sonuglarin ne 6lciide veri setini temsil ettigi tize-
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rinde durarak ¢ikarimlar yapilmistir. Bu siire¢ sonucunda
ortaya ¢ikan temalar katilimcilar tarafindan verilen 6rnek
cevaplarla birlikte bir sonraki boliimde verilmistir.

4.BULGULAR

YOK tarafindan 2017 yili itibariyle hayata gegirilen
arastirma Universitesi girisimine dair 6gretim iyelerinin
goriislerini inceleyen calismada, vakif tniversitesinde
gorev yapmakta olan sekiz 6gretim {yesi ile gortismeler
yapimistir. Goriismeler siiresince katiimcilarin bu gi-
risim ile ilgili genel ve {iniversite 6zelinde degerlendirm-
elerini irdeleyen sorular sorulmustur.

Verilen cevaplar genel olarak incelendiginde katilimcilarin
her iki degerlendirme seviyesinde de benzer temalara,
engeller ve firsatlar cercevesinde, degindikleri gozlem-
lenmistir. Goze ¢arpan husus ise bu girisimin stirdiiriile-
bilir, genisletebilir ve basarili olabilmesi i¢in arastir-
macidan ziyade arastirma saglayan kuruma daha biytk
rol distigiidir. Cevaplarin analizlerinin sonucunda
lisansiistii egitime verilen oOncelik, lisansiistii Ogren-
ci niteligi, lisans ogrenci sayisi, ders yiikii, yonetimsel
motivasyon, kurumsal aidiyet temalar1 6ne ¢ikmistir. Te-
malar katilimcilardan gelen cevaplardan 6rneklerle asagi-
da sunulmaktadur.

Aragtirma sonuglarina gore, caligmaya katilan 6gretim
tiyeleri soz konusu girisime dair genel anlamda olumlu
gorisler belirtmis ve girisimin {iniversitelerdeki arastir-
ma potansiyelini arttirmada etkili olacagina inandiklarini
ifade etmislerdir. Girisimin basarili olmasini saglayacak
faktorlere iliskin ise lisansiistii egitime verilen onceligin
onemli oldugu tiim katilimecilar tarafindan deginilen bir
konu olmustur. Ornek katilimci yorumu su sekildedir:

“Devlet iiniversitelerine yonelik olan bu
uygulamayr olduk¢a olumlu buluyorum.
Bence vakif iiniversiteleri de devlet iiniver-
siteleri arastirma iiniversitesi olabilir. Ozel-
likle lisansiistii 0grenci sayisinin fazla old-
ugu yerlerde bu olabilir... Lisans Ogrenci
sayisumn hi¢ olmadigt ya da ¢ok az oldugu
iniversitelerde hem bir birey olarak hoca
hem bir kurum olarak tiniversite daha fazla
arastirmaci olabilir. Ornegin, Gebze Yiiksek
Teknoloji Universitesi bu yapida bir iiniver-
sitedir. Ancak motivasyonun yonetimden,
yukaridan gelmesi gerekir. Devlet iiniversi-
tesinde de vakif tiniversitesinde de bu sekil-
de olmast gerekir” (Miilakat 2, Katilimci 2)

Caligmada, lisansiistii egitime oncelik vermenin diginda
girisimi elverisli kilacak olumlu faktorlere pek deginil-
medigi Arastirma {iniversitelerine ve
arastirmacilara verilecek olan tesvik, hibe ve 6denek gibi
imkanlar, goériisme yapilan akademisyenler tarafindan bir
arastirma hususunda en az etkili 6ge olarak gorildiigi
belirtilmistir. Dolayisiyla 6gretim {iyelerinin arastirma

gorilmustir.
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potansiyelini artirmak i¢in finansal olanaklardan ziyade,
mekana ve zamana yonelik imkanlarin arttirilmasinin
daha 6nemli oldugu hususu anlasimaktadir. Bununla
beraber, girisimin basarili olmasindaki zorluklara dair
Ogretim iyeleri tarafindan alt1 ¢izilen ve asagida 6rnegi
sunulan temalardan bir tanesi lisansiistii ogrenci niteligi
olmustur:

“Ornegin Kog, Sabanci gibi iiniversitelerde
lisansiistii  Ogrenci  seg¢imi  Ogrencileri
hocalarin projelerinde ¢alismak iizerine
proje asistant seklinde oluyor. Bu hem
ogrencinin hem de hocalarin kendimi
beslemesinde ¢ok onemli. En azindan
alinacak 10 Ogrencinin 5 bu sekilde
aliirsa, hocalardan ogrencilerden ¢ok fazla
sey ogreneceklerdir” (Miilakat 1, Katilimci
1)

Ogretim tiyelerinin yedisi tarafindan bahsedilen aragtir-
ma Universitesi girisimine iliskin bir diger zorluk 6gretim
iyesi basina diisen Ogrenci sayist hususu olarak goze
carpmaktadir. Katilimcilar bunu potansiyel bir arastir-
ma siirecinde girmeden karsimiza ¢ikan en somut sorun
lisans ogrenci sayisimin fazlaligi olarak degerlendirmisle-
rdir. Baska bir deyisle, lisans 6grenci sayisinin fazla ol-
masinin arastirma mekani yaratmayi ve arastirmaya daha
fazla emek-zaman harcamayi engelledigini asagidaki gibi
belirtmislerdir:

“Swiniflar ¢ok kalabalik, ¢ok fazla kisiye ders
anlatmak, ¢ok fazla kisiye boliinmek demek,
¢ok fazla sinav kagidi okumak ve ¢ok fazla
emek harcamak demek. Dolayisiyla benim
kisisel arastrma performansum aragtir-
ma tiniversitesi olup olmamaktan ote iize-
rimdeki yiikiin azaltumasi ile artabilir.
Benim bireysel olarak arastirma perfor-
mansimin artmast kurumun da arastirma
performansim dolaylt olarak arttiracaktir”
(Miilakat 5, Katilimct 5)

Katilimcilar, lisans 6grenci sayisinin fazlalig ile birlikte,
ayni 6gretim tyeleri tamamlamak zorunda olduklar: ders
yiikiiniin arastirma yapmanin 6ntindeki bir diger zaman-
sal engel oldugunu belirtmislerdir:

“Vakif iiniversitelerinde ogretim tiyeleri en
az 12 Saat ders vermekle yiikiimliidiirler.
Bu su demek, 12 saat ders icin en az iki kati
kadar ¢aba sarf etmek gerekir. Ki toplamda
ders verme siiresi bir 0gretim gorevlisine 36
saate mal olmaktadir. Haftalik mesai saati-
nin 40 saat oldugu goz oniinde bulunduru-
lursa, bireysel ¢aba, gayret, o6zveri olmaz ise
Vakif Universitelerindeki égretim iiyelerinin
arastirmaya yonelmesi epey zor” (Miilakat
7, Katilimci 7)

Bahsedilen temalara ek olarak, arastirma {iniversitesi

girisimini engelleyecek zorluklar soruldugunda, o6gre-
tim dyelerinin altist kurumsal aidiyet temasinin altini
¢izmiglerdir, deneyim siirelerinin en azinin yedi yil old-
ugu hesaba katildiginda bu tema daha da goze ¢arpmak-
tadur:

“Temel olarak, kurumsallasma ve devam-
lilik gibi ilkelere dikkat edip ozen gosterirsek,
kiigiik kiigitk goriinen sorulari ¢ozmeye
baslayabiliriz. Ornegin, vakif iiniversitel-
erinde sik kadro degisimi oldugundan kendi
uzmanlik alanimizdan ders veremiyoruz.
Belki devlet iiniversitelerinde bu durum
boyle degildir ve hem kendi alanlarindan
ders verdikleri hem de uzun siire ayni alan-
da kalp derinlesebildikleri icin arastirma
projelerine de daha fazla emek ve zaman
aywabiliyorlardwr” (Miilakat 3, Katilimct 3)

Katilimcilarin  cevaplarinin  analizi sonucunda, genel
olarak, baslatilan girisimin etkililigine dair olumlu
goriisler bulunmasina ragmen, uygulama asamasinda ku-
rumsal ve bireysel diizeyde imkanlardan ¢ok cesitli zor-
luklara odaklanildig1 gériilmiistiir. Ogretim iiyelerinin
yorumlarinda daha ¢ok yer alan bu zorluklar, hem tilke-
deki yiiksekogretim faaliyetlerinin genelinde hem de
calistiklart kurum 6zelinde 6rneklendirilmistir. Olumlu
goriisler, arastirma odakll olma fikri gibi yiiksekogre-
tim hedefleri etrafinda toplanirken, uygulamaya engel
gosterilen zorluklar kurumsal ve bireysel deneyimler
cercevesinde degerlendirilmistir.

5. TARTISMA VE ONERILER

Turkiye'de arastirma tiretkenligini ve kalitesini arttirmak
icin 2017 yilinda baglatilan arastirma iniversitesi gi-
risimine dair 6gretim {iyelerinin goriislerini ele alan bu
calismada, bir vakif tniversitesinin farkli fakiltelerinde
gorev yapan sekiz ogretim iiyesiyle yari-yapulandirdmis
gortismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerin
analizine gore, ogretim iyelerinin girisime dair olum-
lu goriisler bulunmasina ragmen, girisimin uygulama
asamasinda imkandan ziyade ¢esitli zorluklarin oldugu
belirtilmistir.

Calismada, 6gretim iiyeleri tarafindan arastirma tniver-
sitesi girisimine iliskin ilk dikkat ¢ekilen konu lisanstistii
egitimine oOncelik verilmesidir. Arastirma universitel-
erinin arastirma misyonu edinen iniversiteler olarak
tanimlandig1 distiniildiigiinde, bu misyonu destekleye-
cek en 6nemli unsurun lisansiistil egitim ve beraberinde
gelen doktorall insan yetistirme hedefi oldugu bir
gercektir (YOK,2017). Bu yiizden, arastirma {iniversite-
si pozisyonunun benimsendigi iiniversitelerde egitimin
lisansiistit  yontinde yogunlastirilmasi gerekmektedir.
Calismaya katilan 6gretim dyeleri tarafindan deginilen
diger husus ise, ogretim iiyelerinin yiikiimliiliigii olan
lisans ders sayisinin fazlaligidir. Agiktir ki bu husus,
lisansiistii egitime ve dolayisiyla arastirmaya yogun-
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lasmay1 engelleyen 6nemli bir unsur olarak karsimiza
¢ikmakta, ayrica arastirma ve egitim-6gretim arasin-
daki dengeyi sarsarak, arastirma iiniversitesi taniminca
ongorillen arastirma tretimini de zorlagtirmaktadir (Se-
row, 2000). Egitim-6gretim ile arastirma arasindaki den-
genin saglanabilmesi icin, Tiirkiye'de cogunlukla “kitlesel
egitim {niversitesi” roliinii tistlenen tiniversitelerin (Er-
dem, 2005), arastirma {iniversitesi ve egitim {iniversitesi
gibi tanimlamalarla daha belirgin bir sekilde ayrilmasi,
yapilanma ve kaynak ayriminin bu ayrim c¢ercevesinde
sekillenmesi gerekmektedir. Bu cercevede bir yapilanma
ve gerekli diizenlemeler akademisyenler tarafindan birey-
sel diizeyde tecriibe edilen 6grenci sayisi, ders yiki gibi
arastirma ve egitim-6gretim dengesini sarsan unsurlarin
kontroltnii kolaylastiracaktur.

Caligmada, ogretim iyeleri arasgtirma iiniversitesi uygu-
lamalarina iligkin ayrica yonetimsel motivasyon ve ku-
rumsal aidiyet gibi daha ¢ok kurum bazli olan hususlara
da deginmislerdir. Universite rollerinin acik sekilde
belirlenmesi, uygulamanin failleri olan 6gretim tyeler-
inin yasadigl zorluklar1 agmasini kolaylastiracagi gibi,
kurumlarin da gerekli sekilde yapilanmasini mimkiin
kilacaktir. Bagka bir deyisle, arastirma ve egitim tiniver-
sitesi ayriminin belirgin olmasi, diinyadaki 6rneklerinde
gortldugii gibi, tiniversitelere pozisyonlarina gore finan-
sal kaynaklarin saglanmasi, diinya ¢apinda ise alim, ak-
ademik personele yeni roller vermek gibi uygulamalara
zemin hazirlayacaktir (Baty, 1990; Mohrman vd., 2008).

Bir yapi olarak YOK'iin arastirma iiniversitesi girisimi
simdilik sadece devlet tniversitelerini kapsamaktadir.
Ancak fail olarak valaf tiniversiteleri ve vakif tiniversitel-
erinde ¢alisan akademisyenlerin de arastirma {iniversitesi
girisimine, akillarinda soru isaretleri olmasina ragmen,
oldukca olumlu bakmakta olduklari yapilan miilakatlar
sonucu saptanmistir. Tiirkiye'nin, 6gretim ve arastirma
konusunda kendisinden 6nde olan iilkelerdeki uygulama-
lar1 adapte ederken, oldukg¢a hizli reaksiyon gosterdigi an-
cak bu adaptasyon hizinin uygulama siireclerine sirayet
etmede birtakim sikintilar yasanabilecegi akla gelen ilk
soru isareti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, daha once sozii edildigi tizere bu
calismadan en ¢ok goze carpan nokta bu girisimin suna-
bilecegi potansiyel imkanlarindan ziyade; arastirma yap-
manin olduk¢a emek ve zaman gerektiren bir stire¢ old-
ugu ve bu siirecte vakif iiniversitesi akademisyenlerinin
zorluklarinin devlet tniversitesindekilere kiyasla daha
fazla olmasidir. Devlet iiniversitelerinde yap1 YOK, fail-
ler akademisyen olarak nitelendirilebilmekte iken; vakif
tiniversitelerinde kurumsal motivasyon ve karar alma
stireclerinde miitevelli heyeti gibi ekstradan bir yap1 daha
siirece dahil olabilme potansiyeli tasimaktadir. Bu konu
0zelinde failin bu siirecteki rolil, etkisi ve kapasitesi disin-
da bu yap1 tizerine gelecekte yapilacak calismalar olmasi
son derece 6nem arz etmektedir.
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