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Meslek ytksekokullarindaki mobilya ve dekorasyon egitimi ile sekt&rin
personel ihtiyacinin incelenmesi

Gcksel Ulay

Oz

Bu c¢alismanin amaci; mobilya endiistrisindeki isletmelerin en 6nemli problemlerinden
biri kabul edilen kalifiye personel ihtiyaci ve meslek yiiksekokullarindaki egitim ile mobilya
sektoriiniin personel ihtiya¢ durumu analiz edilmeye c¢alisilmistir. Calismanin yhtemi;
sektorlin durumu bugiine kadar yapilan bilimsel ¢alismalar, sektor raporlari, mesleki yayinlar
incelenerek, mobilya dekorasyon egitimi ise &rneklemdeki mevcut dersler ve uygulamalar ele
alinmigtir. Tiirkiye'de 6n lisans diizeyinde egitim veren Mobilya ve Dekorasyon Bdtmlerine
ait, bilgilere yer verilmistir. Bulgular boéliimiinde; isletmelerin ve egitim kurumlarinin
problemleri ve ¢6ziimsiizliigiin temel nedenleri ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilmistir. Sonucolarak,
okullarin tanitiminin yetersizligi, isletme ve egitim kurumlarinin isbirliginin yeterli diizeyde
olamamasi, mobilya sektoriinlin problemlerine yonelik ilgililerin ve yetkili kurumlarin yeterli
sayida ve benzer konularda projeler tiretemedigi ortaya ¢ikmigtir. Staj siirecinin yeterince iyi
degerlendirilemedigi diistintilmektedir. Bu ¢alismada egitim yoneticilerine, Universitelere,
isletmelere ve insan kaynaklar1 yoneticilerine yonelik onerilere yer verilmistir.
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Examining of furniture and decoration training at vocational higher school
of education with personnel need of the furniture sector

Abstract

The aim of this study is that employment situation of qualified personnel which is
accepted as one of greatest problems in companies having activity on furniture sector, education
at vocational school of higher education and personnel need of furniture sector were tried to be
analysed. Sector's situation related to this aim, scientific studies, sector reports and vocational
publications were reviewed, on sample furniture and decoration training was reviewed through
current courses and applications. Teaching in the undergraduate level in Turkey belongs to
Furniture and Decoration Department, information has been included. Thus, it was tried to
reveal main reasons why companies and education institutions could not have reached solutions
with problems. Consequently, the following cases emerged that schools were not able to
introduce efficiently, relations between companies and education institutions were not at
efficient level, relevant persons and institutions could not produce projects in efficient numbers
and on relevant issues about the sector's problem. On this study, suggestions related to
education managers and human resources managers of companies were involved.
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1 Giris
Mobilya, oturulan, yemek yenilen, calisilan, yatilan yerlerin désenmesine yarayan
taginabilir esya olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Kentsel yenilenme girisimleri, niifus

degisimi, artan yasam standartlar1 ve sektoriin ihracat degerinin artmasi ve mobilya talebinin
giin gectikce daha da artmasi ve bu da direkt olarak sektore yansimaktadir (TOBB, 2014).

Tukiye mobilya sekt@Uyarattigi katma deger ile stratejik dneme sahip emek yogun bir
sektor olmakla birlikte istihdam sayis1 ve imkanlar1 géz ardi edilmemesi gerekir. Cogu
sekt&lerdeki gibi mobilya sekt&rinde de sekt&in istihdam gictne (Ulay, 2011a; 2011b) ve
egitim olanaklarina (Ulay, 2015; Aydin ark., 2017), Cniversite-sanayi isbirligine (Ulay and
Cakicier, 2020) yonelik yapilmis arastirmalara ihtiyag vardir. Tirkiye’de bu ihtiya¢ son
donemde giderilmeye galisilsa da yine de Avrupa iilkelerinden geride oldugu s&ylenebilir. Bu
sebeple mobilya sektoriine iligkin bilgi bankasinin hizla olusturularak eksikligin giderilmesi
onem arz etmektedir (Ulay, 2011a). Tiirkiye mobilya sektorti, 2012 yil1 verilerine gore; 214
farkli tilkeye 1,9 milyar $ ihracat, 114 farkli iilkeden ise 817 milyon $ ithalat yapmistir. Cok
hizli gelisim ve degisim siireci yagsanan sektorde, ihracat rakamlari sirasiyla 2017 yilinda 2,360
milyon $, 2108 yilinda 2,687 milyon $, 2019 yilinda ise 3,415 milyon $ olarak gergeklesmistir
(URL-3, 2020). 2023 y1l1 i¢in hedef 25 milyar $ Uretim ve 10 milyar $ ihracat hedefi ile dUnyada
ilk 10 Avrupa’da ise ilk 5 biiyiikk mobilya iireticisinden biri olmay1 amaglamaktadir (TOBB,
2014). Ancak gectigimiz birkag yilda gozle goriiliir biiyime hizi yakalamasma karsin,
bliylimenin siirekliligin ve istikrarin saglanmasi i¢in gerekli iyilestirmeler ve reformalar
yapilarak yasanan problemlerin ¢oziilmesi gerekmektedir (OIR, 2015; TOBB, 2014).
Dolayisiyla sektor hedefleri dogrultusunda biiylimeye devam ederken sektoriin ihtiya¢ duydugu
kaynaklarin miktar1 ve niteligi giindeme gelmektedir. Kaynaklarin en onemlisi kuskusuz
nitelikli personel ihtiyacinin (Ulay, 2011a; Ulay, 2011b; TOBB, 2014; OIR, 2015; Saribiyik,
2013) karsilanmasidir.

Nitelikli personelin yetistirilmesinde mesleki-teknik egitim sireci devreye girmektedir.
Bu siirec; kisisel ve toplumsal hayat i¢in gerekli olan her hangi meslege yonelik bilgi, beceri ve
meslege uygun davranislar kazandirarak kisiyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve bireysel
tarafinin hep birlikte ilerletme siireci olarak tanimlanabilir (Sahinkesen, 1992). Isletmelerde
nitelikli ¢alisanlarin uygun yerde ve siireyle istihdam edilmesiyle bu ihtiya¢ karsilanabilir.
Dolaysisiyla is diinyasmin (iiretim ve hizmet sektorlerinin) beklentilerine cevap verebilen
kalifiye insanin yetistirilmesinde meslek yiiksekokullart (MYO) @@k blyik bir them arz
etmektedir (Sarikaya, 2013). Teknik bilgi ve beceriye sahip bireylerin yetistirilmesi hali hazirda
bulunan teknik okullarin orta ve yiiksekdgretim kademelerinde saglanmaktadir (Y Ccel, 2018).
Egitim sisteminin giincelligi ve kalitesi, mezun olan &grencilerin sekt&de istihdam edilmesi ve
egitim siireci boyunca edindikleri deneyimler ile sekt&tn gelisimine katki saglamalar1 beklenir
(Aydin ark., 2017). Egitim kurumlarinin Sanayiye tanitimindaki eksiklikler (GUrleyen ve ark.
2008) mezun olan ve istthdam edilen bireylerin katkisi ile bir nebze asilabilir. Son yillarda ¢cogu
iilke de goriilen issizlik 6nemli toplumsal ve sosyal sorunlar arasinda gosterilirken mesleki ve
teknik okullarin da 6nemi (Aydin ark., 2017) gittikce daha da artmaktadir. Yedi y1l sonrasi igin
diinyanin ilk 10 mobilya fireticiligini hedefleyen (TOBB, 2017) Tiirkiye’nin sektorde nitelikli
insan kaynagini karsilamasi beklenen MYO Mobilya ve Dekorasyon programi &neklemi
(zerinden tartigilmigtir.

Bu ¢aligmada TUrkiye mobilya endiistrisindeki isletmelerin en 6nemli problemlerinden
biri kabul edilen kalifiye personel ihtiyact ve MYO’daki egitim miifredati incelenerek
problemlerin tespiti ve bunlarin ¢dziimiine yonelik degerlendirmeler yapmaktir.
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2 Materyal ve Metot
2.1 Materyal

Calismada mobilya sektoriiniin ihtiyag duydugu insan kaynaginin saglanmasinda énemli
bir yere sahip olan meslek yiksekokulundaki mobilya ve dekorasyon bolimii miifredati ve
verilen dersler ile Tilrkiye mobilya imalat sekt&inin istihdam olanaklar1 incelenmistir.
Orneklem olarak Van Yiiziincii Y11 Universitesi (Van YYU), Van Meslek Yiiksekokulu’nun
(Van MYQ) Mobilya ve Dekorasyon Programi miifredati esas alinmistir. Mobilya sektore
iliskin bilgiler ise ¢esitli bilimsel yayin ve sektore ait raporlar {izerinden incelenmistir. 2020 y1l1
verilerine gore 203 adet iiniversite icerisinde %10°da yani 20 adet devlet ve 2 adet ise vakif
Universitesinde olmak Czere 22 Universite de Mobilya ve Dekorasyon isminde ¢n lisans
programi bulunmaktadir. Bu programlara 2020 yilinda toplam 510 kisilik kontenjan mevcuttur.
Ayrica okul birincisi kontenjanin eklenmesiyle yaklasik 550 kisilik yillik kontenjan mevcuttur
(URL-4, 2020).

2.2 Metot

Calismanin evreni Tirkiye’deki Meslek Yiiksekokullarindaki Mobilya ve Dekorasyon
Boliimleri olarak belirlenmis ve 6rneklem olarak ele alinan Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Van
Meslek Y tksekokulu, Mobilya ve Dekorasyon BdiUmuele alinmistir. Arastirmada temel soru
@rvesinde cevaplar aranmaya ¢alisilmistir. Universitelerdeki giincel program sayilar1 ve
kontenjanlar incelenmistir (OSYM, 2020).

Mobilya ve Dekorasyon bdimu & lisans dikeyinde verilen derslerin igrik
arastirmasinda bagimsiz ders varligi arastirmasi; bulundugu yariyil, ders kategorisi
(segneli/zorunlu) vyerel kredisi, ders siresi, uygulama, teorik ve laboratuvar bilgisi
incelenmistir. Mobilya sektoriinde ihtiya¢ duyulan kalifiye insan niteliklerinin olusturulmasi
baglaminda degerlendirilmistir. Sektore iligkin bilgiler kamu kurumlarinin ve sektore iliskin
meslek odalarmin raporlari ve bilimsel literatiirden faydalanilmistir.

3 Bulgular ve Tartisma
3.1 Turkiye mobilya imalat sekt&t

Ulkemizde ahsap ve mobilya sektoriinde faaliyetine devam eden isletmeler genellikle
kiiciik olgekli aile isletmesidir. Bu tiir isletmelerin genel 6zelligi diisiik kapasite kullanim1 ve
verimsiz ¢aligmadan dolayi liretim maliyetlerini yiikseltmektedirler. Fakat mobilya sanayi son
donemde hizl1 bir gelisim siireci yasayarak gecmise oranla daha fazla bilgi ve sermayeye sahip
moda sekt&rne evirilme streci devam etmektedir (SGM, 2015). Mobilya sekt&UTiirkiye’deki
en eski ve hizli bir gelisim yasayan nadir sektorden biri olmakla birlikte, bu sektore iliskin
sayisal veriler Cizelge 1°de yer almaktadir. Gegtigimiz son birkag¢ yilda diinya standartlarinda
Uretim faaliyeti gerceklestiren yeni fabrikalar kurulmakta, pazarlama ve satig aglari ile iilkenin
geneline ve dinyanin farkli iilkelerine tiriinler satan bir sektére doniismiistiir.

Cizelge 1. Mobilya sektorii isyeri ve istihdam sayilar1 (TUIK, 2012; OIR, 2015)

Konu Deger
Girisim Sayis1 31.089
Yerel Birim Sayis1 33.924
Calisan Sayist 151.904
Ucretli Calisanlar Sayist 121.080
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Tirk mobilya markalar1 yildan yila {iriinlerini daha da gelistirmekte kalmayip {iriin
cesitliligini de tasarim unsurlarini kullanarak hizli sekilde artirabilmektedir. Bu iskolu katma
deger bakimindan da Tiirkiye’ nin ender sektorlerinden olup ihracat igindeki yerli kaynaklari en
fazla kullanabilen ve ithal edilen mallara bagimlilik durumu en diisiik sektorlerin basinda
gelmesiyle Uke ekonomisine katkis1 artan bir sekilde siirmektedir. Mobilya iskolunda TUIK
2013 verilerine gore, isletme sayis1 37.021, personel sayist 189.971 kisidir. Ote yandan
magazacilik sektoriinde ise personel sayist 100.000 kisi oldugu tahmin edilmektedir. Sektorde
yasanan sikintilarin siradan KOBI sikintilar1 oldugu, diinya pazarlarina agilabilmeleri igin
kiiciik firmalarin bir araya gelip gliglenmesi ve profesyonel yapilar olusturmalar1 gerekmektedir.
Sektor, suandaki potansiyelini ve stratejik onemini kavramasiyla yurtdisi tanitum ve ihracat
cabalariyla iilke disindaki yabanci pazarlara ulagsma sans1 bulabilecektir (SGM, 2015).

Cizelge 2. Mobilya sektoriinde 6nemli kuruluslar (300 ve Usttpersonel) (DPT, 2007)

Firma il Yabanci Sermaye | Istihdam Kurulus
Oram (%) Sayisi Yili
Istikbal Kayseri - 4000 1992
Bellona Kayseri - 4000 1995
Yatas Kayseri 50 1350 1987
Tepe Home Ankara - 1224 1993
Kilim Kayseri - 1200 1977
Ipek Kayseri - 753 1991
Dogtas Canakkale - 600 1987
Kelebek Dikce - 550 1935
Alfemo [zmir - 500 1987
Idas Istanbul - 476 1960
Konfor [zmir - 475 2003
Cilek Bursa - 474 1995
Koleksiyon Tekirdag - 318 1971
Seray Ankara - 300 1950

Mobilya igletmeleri, mobilya pazarinin yogun oldugu veya orman {iriinlerinin ¢ok oldugu
belli illerde konumlanmistir. Tiirkiye'de hemen hemen her ilinde mobilya imalat1 yapabilen is
yerleri mevcut olmakla birlikte Kayseri %9,2, Bursa (Ineg61)%9.7, Izmir %6.8, Ankara %15.8,
Istanbul %25.5, Kocaeli ve Antalya’da yaklasik %2.6’s1 tablo 2’de yer alan sehirlerde
yogunlastigi goriilmektedir (SGM, 2015; Ulay, 201la; DPT, 2007). Sektcyel olarak
bakildiginda mobilya endiistrisi sadece mobilya fireticilerini degil, ayn1 zamanda ahsap esasl
levha, kompozit levha, kaplama, kontrplak vb. gibi yart mamul iireticilerini de kapsamaktadir.
Ayrica makine imalati, tasarim, dekorasyon, aksesuar imalati, tutkal ve boya, vernik gibi
kimyasal maddelerin imalatini, dosemelik deri ve tekstil iireticileri gibi bir¢ok farkl alt sektor
ile sektore destek olarak icinde kismen yer alan sektorler ile bir biitlindiir (Ulay, 2011c).

Mobilya sektdriine ait raporlar ve literatiir incelendiginde son yillarda imalat sanayi
icerisinde cari agik vermeksizin biliyliyen sektorlerinden birisi oldugu tespit edilmistir. Bu
gelisime bagl olarak yakin gelecekte Avrupa’nin ilk 5 biiyilk mobilya iireticisi olan Ukeler
arasina girmeyi hedeflemektedir (TOBB, 2014). Son yillarda sektor istikrarli bir biiylime ivmesi
yakalanmasina ragmen, siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve hali hazirda olan sorunlarinin
giderilmesi sektdriin gelecegi i¢in dnem arz etmektedir (OIR, 2015; TOBB, 2014, URL-3).

74



Ulay, Mobilya ve Ahsap Malzeme Arastirmalart Dergisi, 3(2), 71-83

3.2 Turkiye Mobilya Sektériinde istihdam Olanaklar

Mobilya sektoriiniin de diger sektorlerin oldugu gibi iilkenin istihdam ortamina katkisi
biiyiiktiir. Istihdam kavrami; iilkede bulunan isgiicii kaynagmim ekonomik faaliyetler ignde
devamli olarak ¢aligsmasi seklinde tanimlanabilir. Farkli bir ifadeyle; bir ekonomide belli zaman
araligindaki Uretim unsurlarinin mevcut teknolojik seviyeye gore ne derece kullanilmasidir
(Ulay, 2011b). Kalifiye personel istihdami ancak iyi egitim almig insan gUcU kaynaklariyla
mUmktn olabilir.

Egitim kavramu, literatiir de farkli bicimlerde tanimlanabilmektedir. Yapilan tanim egitim
kavramina yaklagim tarzina gore degisebilmektedir. Tanimlamalar bazen birey bazen de toplum
merkezli olabilmektedir (Ayhan, 1995). Egitim, belirli plana ve hedefe y&nelik insan
yetistirilerek, ruh ve beden sagligini koruyarak gelistirilmesi amaciyla yapilan tiim ¢alismalari
kapsar (Kocabacak, 2006). Kiside istenen y&nde ve bilingi yapilan davranislar degistirebilme
streci olarak tanimlanabilmektedir. Mesleki ve teknik egitim sosyal ve ekonomik sektorler ile
is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip, yenilik@, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirmeyi
amaclamaktadir (URL-7, 2020).

Sekt&rin meslek odalarindan Mobilya Sanayici s Adamlar1 Dernegi yoneticilerine gore,
2012 yili itibariyle toplam 30 bin kalifiye yani nitelikli personele ihtiya¢ oldugu bildirilmistir
(MOSDER, 2012; 2014). Mobilya Criinlerine yonelik vergi indirimi ile 2017 yil1 iginde 50 bin
yeni istihdam i¢in planlama yapildig: bildirilmistir (Giileg, 2017). Mobilya sektoriine yonelik
hazirlanan tiim rapor ve ¢alismalar da nitelikli personel konusuna dikkat ¢ekilmektedir (Sakarya
ve Dogan, 2016). Tiirkiye mobilya sektoriinde agirlikli olarak yer alan kUgk ve orta
biiytikliikteki isyerlerinin ¢ogunlugu teknoloji yetersizligi ve nitelikli personel yoklugu
sorunuyla kars1 karsiyadir (Ulay, 2011b). “Mobilya ve Dekorasyon Egitimi” veren okullarda
teknoloji egitiminin giincellestirilerek kalitesinin artirilmasi (Ugar ve Ozerbas, 2013; Aydmn
ark., 2017) i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir (Sakarya ve Dogan, 2016). Sekt& hedefleri
dogrultusunda biiyiimeye devam ederken sektdriin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin miktar1 ve
niteligi giindeme gelmektedir. Ihtiyag duyulan kaynaklardan biri tartismasiz olarak nitelikli
personel ihtiyacinin (Ulay, 2011a; Ulay, 2011b; TOBB, 2014; OIR, 2015) karsilanmasidur.
Dolayisiyla nitelikli ve teknik personel ihtiyacini karsilayan mesleki ve teknik okullarin 6nemi
ve kalitesi sektoriin ve iilkenin gelecegi acisindan tartisiimasi gerekmektedir. “Mobilya ve
Dekorasyon Egitimi” verilen okul ve diger kurumlarda teknoloji diizeyini ve egitim miifredati
giincellemesiyle, kalite ve niteligin artirilabilmesi icin degisikliklerin yapilmast gerekir
(Sakarya ve Dogan, 2016; Aydin ark., 2017).

Mobilya sekt@Uison yillarda 6zellikle orgiitlenme ¢itasini yiikselterek meslek odalarini
giiclendirmis ve fuar, yarisma, reklam, tasarim, egitim gibi konularda etkinliklerini siklastirarak
devam etmektedir. Bu sektorii yakindan tanimak ve gengler i¢in daha cazip hale gelmesi
acisindan olduk¢a olumlu gelismelerdir. Sektore ait istihdamin biiyiik bir kismini olusturan
isletmeler ve personel sayilari, bulunduklari sehirler vb. bilgilere gzelge 3’de yer verilmistir.
Avrupa’nin birgok {ilkesinde istihdam planlamasi konusunda basarili uygulamalar mevcuttur.
Endiistri ile mesleki egitim veren kurumlarin 1s birligi iilkelerin kendilerine 6zgii diizeni olsa
da genel bir yaklasim ile stirdiiriilmektedir. Bu is birligi caligmalarinin siirekliligi endiistrideki
gereksinim duyulan nitelikli personelin devamli olarak yetistirilmesiyle ekonominin ve sosyal
hayat1 olumlu yonde etkilemektedir. Tiirkiye de orta ve yiliksekdgretim kademesindeki meslek
okullart mezunlarimin sektore kazandirilamamasiin farkli sebepleri olmakla birlikte hali
hazirda bu sorun devam etmektedir. Egitim siirecinde gozlemlenen 6grencilerden edinilen
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bilgiye gore MYO mezunlarinin mobilya sektoriinde ¢caligmama sebepleri arasinda; hatali ve
bilingsiz meslek tercihi, sektorii yeterince tanimama, is hayatina uzak olma, egitim siirecinde
meslek ile ilgili olumlu deneyim yagamamak, kendilerini mesleklerinde yetersiz gérmeleri ve
sektoriin sunmus oldugu imkanlarin yetersizligi sayilabilir. Sektoriin biiyiik sehirlerde
yogunlasmasi ve tasralara uzak olmasi, sigorta, maas, izin gibi 6zliikk haklarinin kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerde kisitli olmasi vb. nedenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Cizelge 3. Mobilya Sektorii illere gdre isyeri ve istihdam sayilar1 (TUIK, 2004; DPT,2007)

Iller Is yeri sayis1 Dagilimi (%) Igﬁlz(g‘lrln Da(go}(l);ml
Istanbul 6458 22 23633 25,5
Ankara 5361 18,3 14622 15,8

Bursa 2130 7,3 8996 9,7
Kayseri 740 2,5 84492 9,2

Izmir 2379 8,1 6328 6,8
Adana 900 3,1 2369 2,6
Antalya 823 2,8 1905 2,1
Samsun 640 2,2 1757 1,9
Konya 757 2,6 1746 1,9

Canakkale 91 0,3 1856 2
Digerleri 9067 30,8 20863 22,5
2002 yili 29346 100 92567 100
Toplam 31695 Art15%8 115200 Artis %24

3.3 Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Meslek Yiiksekokullar:

Ulkemizde meslek#teknik egitim veren kurumlar maalesef nicelik ve nitelik olarak hala
istenilen diizeye ulasamamustir. Nitekim {ilkemizin nitelikli teknik insana olan gereksinimi bir
hayli fazladir. Geligen tlilke ekonomisi uluslararasi pazarlarla rekabet edebilmesi ancak geligmis
mesleki ve teknik liseler, meslek yiiksekokullari, fakUteler ve bunlarin yetistirdigi kalifiye
personellerle miimkiindiir. Her y1l sayilar1 artan meslek yiiksekokullar1 (MYO), is diinyasina
hitap eden nitelikleri tam istenen diizeyde olmasa da, isbirligi kiiltiiriiniin gelismesiyle bu
konuda olumlu gelismelerde yasandigi soylenebilir.

2004 yilinda 555 MYO’dan 438’1 etkin oldugu bildirilmistir (Binici ve Ar1, 2004). Son
11 yi1lda 2015 yil1 itibari ile bu rakamlar; 6n lisans programlari1 10.434 adet (6.462 devlet, 3.972
vakif) ve MYO sayisi ise toplamda 828 adet (734 devlet, 94 vakif) olmustur. 2020 yilina
gelindiginde ise MYO sayis1 979 olurken, bir yilda yeni kayitlanan 6grenci sayist 26921 ve
toplam &grenci sayisinin 148771 kisi oldugu tespit edilmistir (URL-2, 2020). Ulkemizin farkli
illerine yayilmis benzer okullarda teknik, iktisadi ve idari, saglik ve denizcilik programlari
adiyla egitim-6gretim faaliyeti siirdiirmektedirler.

MYO o6grencilerine yonelik yapilan bir aragtirma da dgrencilerin gelecek beklentileri
cinsiyet degiskeni bakimindan bayan 6grenciler lehine anlamli fark bulundugu tespit edilmistir.
Obiir yandan simif degiskenine gore gelecek beklenti ortalamalari arasinda anlamli fark
olmadig bildirilmistir (Tuncer, 2011). Ayn1 zamanda MY O 6grencilerinin is bulma konusunda
olumsuz diisiincelere sahip olmasi tilkedeki issizlik oranlarmin yiiksek olusuna ve sosyal
cevreden edindikleri algilarina baglh gelistigi diistiniilmektedir. Bu tiir olumsuz diisiinceleri
ortadan kaldirmanin birincil yollarindan birisi mesleki rehberlik verilerek bilingdteeyi yiksek
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birey haline getirilmesi gerekir (A¢ikgoz, 2018). Yapilan bir arastirmada MYO 6grencilerin
cogunun tercih nedeninin i¢ mimarlik bolimlerine dikey gegis yapmak oldugu saptanmistir
(Altay ark., 2018). Ayrica staj vb. uygulamalarin bireyde 6zgiiven ve deneyim algisina katki
yaparak is hayatina gegisi kolaylastirabilecegi vurgulanmaktadir (Ulay, 2015).

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde calisan nitelikli is giliciiniin resmT
kurumlar tarafindan sanayi staji, 3+1 gibi sistemler ile tesvik edilmesi kapsaminda 4 yillik
fakiilte mezunlarinin yan1 sira 2 yilik MYO mezunlarinin da bu kapsama alinmasi bu
okullardan mezun olacak bireylerin bilgi ve motivasyon dikeyini artiracaktir. Bu tiir tesvik
0zendirme politikalarinin sektoriin insan kaynag kalitesinde belirgin degisiklikler yapabilecegi
degerlendirilmistir. Ulkemiz i¢in MYO 6grencilerinin potansiyel biiyiikliigiin ne kadar oldugu
Cizelge 4’deki MYO’lara ait verilerden anlagilmaktadir.

3.4 On Lisans Diizeyinde Mobilya ve Dekorasyon Programlar1 Miifredati

Mobilya ve Dekorasyon programlarinin ana hedefi diinyadaki standartlara uygun diizeyde,
zamant etkili ve verimli kullanan, en diisiik maliyetlerle {iriin ortaya ¢ikmasini saglayan ve ayni
zamanda kaliteden 6diin veremeyen bireyin yetistirilmesidir. Diger yandan bireylerin tasarim
ve ¢izim yetenegini, gbz ve el koordinasyonunu saglayan nitelikli bireyler yetistirilmesi
amactyla tasarim, planlama, iiretim alanlarina yonelik derslerle esgiidiimlii olarak temel bilim
ve kdtdr dersleri de mevcuttur.

Cizelge 4. MYO Mobilya ve Dekorasyon Bd. 2020 Yili Sayisal Bilgiler (URL-6, 2020)

i TYT Toplam
Da‘rfllr\/tets?i:;(ilf Koglie?sjlan Yerlestirme | Akademik

y Puan Arahg | Personel

Van MYO Mobilya Devlet 41 190,8-364,1 | 4
Dekorasyon Programi
Trkiye Mobilya 2042 532 1702-364,1 | 66
Dekorasyon Programlari
Sayilar

Mobilya ve Dekorasyon programindan mezun bireylerin farkli dlgekteki mobilya ve
dekorasyon alanina yonelik iiretim yapan firmalarin yani sira orman iirlinleri sektoriindeki ara
{iriin ve mamiil iireten yan sanayiye yonelik iiretim yapan KOBI’lerde de galisabilmektedirler.
MYO’larda verilen egitimin igerigini olusturan dersler toplam 120 AKTS olmak iizere 4
yartyila dagilimi teknik ve sosyal se@gneli ve zorunlu dersler ile onlara ait haftalik ders saatlerini
igren Cizelge 5-8’de yer verilmistir. Bu dersler okuldan okula kismen farkli olabilmekle
birlikte, ek olarak sosyal se¢gmeli olan bir¢ok dersler de bulunmaktadir. Ornegin, Kalite kontrol
teknikleri, Girisimcilik, Elektronik Ticaret, Insan Kaynaklari, Iletisim vb. gibi derslere de yer
verilmektedir.

Cizelge 5’de goriildiigii tizere mesleki zorunlu ve mesleki segmeli derslerin haftalik ders
saatleri toplam 25 saattir. Bu derslerin disinda uzaktan egitim sistemi tizerinden tiim boliimlerde
ortak olan Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Yabanci Dil, Tiirk Dili ve Edebiyat: gibi dersler de
zorunlu olmakla birlikte kredi hesabina katilmamaktadir. Boylece I. Yariyil doneminde mesleki
derslerin temel bilgileri ve bilgisayar destekli iiretim ve tasarim derslerinin de temelini
olusturan dersler yariyil boyunca verilmektedir. Derslerin igerigine baglh olarak sinif, atdlye,
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teknik resim salonu, bilgisayar laboratuvari gibi farkli fiziki mekéanlarda islenmektedir.
Mobilya dekorasyon boliimii derslerinin igerigi itibari ile teknik ve uygulamaya dayali birgok
ders bulundugundan ayni1 derslerde teorik ve uygulama igeriklerini aktarmak atdlye ve siiflar
ayni dersin farkli zamanlarinda da kullanilabilmektedir.

Cizelge 5. MYO Mobilya Dekorasyon Programu I. ders yariyili (G(z) (URL-1, 2020)

Dersin Adi ZIS T U K AKTS

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I Z 2 0 2 2
Yabanci Dil [ Z 2 0 2 2
Tk Dili | Z 2 0 2 2
Teknik Resim Z 2 0 2 3
Bilgisayar Destekli Cizim | y4 2 0 2 3
Ahsap Isleme Makineleri Z 2 1 3 5
Bilgi ve iletisim Teknolojisi y4 2 0 2 3
Matematik | Z 2 0 2 2
Mesleki Segneli Ders | S 3 1 4 4
Mesleki Segneli Ders | S 3 1 4 4

Toplam 22 3 25 30

I. Yariyilda 6grencilere temel teknik resim kurallari, temel bilgisayar bilgisi, bilgisayar
destegi ile teknik ve mesleki resim, ahsap isleme makinelerinin kullanim1 ve 6zellikleri, ahsap
malzeme endiistrisi hakkinda temel bilgiler, kurutma teknolojisi gibi malzeme ve malzeme
isleme teknolojileri hakkinda temel bilgilerin kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Genelde meslek
liselerinin mobilya ve dekorasyon boliimlerinden mezun olan 6grenciler benzer igerikte dersleri
lise yillarinda almalari bu derslerin verimini artirmaktadir. Ayrica genel liselerden gelen
ogrencilerin de ilk defa bir meslek ile karsilasmis olmalar1 ve meslek ile ilgili temel bilgileri
edinmesi ile sektoriin bir pargasi olacak nitelikli personeller olma yolunda ilk adim1 atmalarini
saglamaktadir.

Cizelge 6. MYO Mobilya Dekorasyon Programu II. ders yariyili (Bahar) (URL-1, 2020)

Dersin Ad1 ZIS T U K AKTS
AtatUrk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II Z 2 0 2 2
Yabanci Dil 11 Z 2 0 2 2
Tak Dili 1 Z 2 0 2 2
Meslek Resim | Z 2 0 2 2
Bilgisayar Destekli Cizim 11 Z 2 0 2 2
Mobilya Imalatinda Temel Islemler Z 2 2 3 4
Mekan Donati I Z 3 0 3 3
Matematik 11 Z 2 0 2 2
Yaz Staji Z 0 0 1 5
Mesleki Segneli Ders 11 S 2 1 3 3
Mesleki Segneli Ders 11 S 2 1 3 3
Toplam Toplam | 21 4 25 30

Cizelge 6’daki II. yariyilda mesleki derslerin yogunlugu artmakla birlikte I. yariyilda
alman derslerin iizerine tamamlayic1 ve gelistirici igerikteki dersler mevcuttur. Ogrencilerin
uygulama becerilerinin gelismesinde etkili olan dersler arasinda imalatta temel islemler, mekan
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donati, atolye, klasik mobilya iiretimi gibi derslerin yaninda teknik olarak destekleyici ve
gelistirici bilgisayar destekli tasarim ve mesleki resim gibi teknik ¢izim kabiliyetini artirict
dersler bulunmaktadir. Literatiirde Sakarya ve Dogan, (2016) miifredatta gerekli
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini bildirmistir. Van MYO’lardaki dersler akademik kurul
toplantilarinda fiziksel imkanlarda g6z Oniinde bulunarak yillik giincelleme calismalari
yapilmaktadir.

II. yartyilda toplam 25 krediden olusan derslerin yaklasik yarisina yakini uygulama
derslerini ig@rmektedir. Fakat ¢ogu program veya okuldaki fiziksel alt yapmin yeterli
olmayisindan kaynakli uygulama dersleri de bazen teorik olarak islenmektedir. Bu konuda
meslek yliksekokullarinin isletmeler ile isbirligine giderek alt yap1 eksikliklerinin ivedi bir
sekilde gidermeleri gerekmektedir. Cizelge 7°de III. yariyilda mevcut olan derslere yer
verilmigtir.

Cizelge 7. MYO Mobilya Dekorasyon Programi III. ders yariyili (Glz) (URL-1, 2020)

IHHL.YARIYIL
Dersin Adi ZIS

Ust Yiizey Islemleri I

Meslek Resim 11

Bilgisayar Destekli Uretim |
Mekan Donati 11

Ahsap Levha Uretimi

Ahsap Siisleme Teknikleri [
Perspektif

Mesleki Segneli Ders 11l

Mesleki Segneli Ders I

Y tksekokul Sosyal Segneli Dersi |

AKTS

w

NOVOVINININININ|ININ
Nwlwlw|o|w|w|w(N

wo|lo|o|r|kr|Oo|Oo|rkr|lo|lo| C

RN (nononfwlw|nn NN —
N
Moo vlw s lwdw oo X

w
o

Toplam

Onun disinda mobilya dekorasyon programi dersleri ile gerek teorik gerek ise uygulamali
birgok konuda bilgi verilmektedir. Ornegin ahsap levha endiistrisi, yiizey islemleri, bilgisayar
destekli mobilya tiretimi, tutkallar ve tutkallama teknigi, masif mobilyalar ve cellikleri gibi
mobilyaya ait teknik bilgileri igeren derslere katilmaktadirlar. Ayrica mobilya sanat tarihi,
ergonomi, sisleme teknikleri gibi sanatsal igerikli derslere ek olarak meslek resim ve perspektif
dersi gibi ¢izim ve tasarim kabiliyetini gelistiren dersler mevcuttur. Literatiirde Ucar ve Ozerbas,
(2013) okullarda teknoloji egitiminin giincellestirilerek kalitesinin artirilmasi gerektigini
vurgulamistir.

Cizelge 8’de yer alan IV. Yariyil dersleri ise meslek yiiksekokullarinda mezuniyetten
onceki son donemi kapsamaktadir. Artik meslegi ile ilgili teknik, sanatsal, sosyal konularda
bilgi ve deneyim edinmis bireylerin teknik konularda kendilerini daha da gelistirerek nitelikli
ve kalifiye teknik personeller olma yolunda haftalik 25 saatlik mesleki zorunlu ve se¢meli
dersler almaktadirlar. Dersler igerisinde yiizey islemleri, kompozit levhalar, bilgisayar destekli
Uetim ve CNC makine teknolojileri, panel mobilya imalati, {iretim yonetimi, seri {iretim
makineleri, aksesuar bilgisi ve mekan projesi hazirlama gibi dersler almaktadirlar. Bu derslerin
icerikleri mevcut olan sektdriin ihtiyaclart cergevesinde belirlenmesi olduk¢a Onem arz
etmektedir. Dolayisiyla mezun 6grencilerin is hayatinda basarili olmalarinin da bir geregidir.
2020 y1l1 verilerine gore 203 adet {iniversite icerisinde %10’da yani 20 adet devlet ve 2 adet ise
vakif tiniversitesinde olmak iizere 22 iiniversite de Mobilya ve Dekorasyon isminde 6n lisans
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programi bulunmaktadir. Mobilya ve dekorasyon programlarina 2020 yilinda toplam 510 kisi
ve 22 kisi okul birincisi kontenjan1 ayrilmis olup Van YYU Van MYO programina ise 41 kisilik
kontenjana sahip oldugu tespit edilmistir (URL-4, 2020).

Cizelge 8. MYO Mobilya Dekorasyon Programi IV. ders yartyili (Bahar) (URL-1, 2020)

Dersin Adi ZIS T U K AKTS

Mekéan Projesi Cizimi Z 2 0 2 2
Bilgisayar Destekli Uretim I z 2 0 2 3
Panel Mobilya Imalat: Z 1 2 2 3
Dis Mek&n Mobilyalari Z 2 2 3 4
Ahsap Siisleme Teknikleri I1 Z 1 1 2 3
Yapay Levha Uretimi Z 2 0 2 2
Ust Yiizey Islemleri |1 z 1 1 2 3
Mesleki Segneli Ders IV S 2 0 2 3
Mesleki Segneli Ders IV S 2 0 2 3
Y tksekokul Sosyal Segneli Dersi 1l S 2 0 2 2
Universite Ortak Dersi S 2 0 2 2

Toplam 19 6 25 30

Ayrica son birkag yilda Tiirkiye’deki MYO’larinda var olan Mobilya ve Dekorasyon
Programlariin isimleri degistirilerek veya kapatilarak yerine baska isimde yeni bdliimler
acilabilmektedir (Aydin ark., 2017). Bu duruma ornek olarak hali hazirda Tasarim bolimQ
binyesinde 84 adet yeni I¢ Mek&n Tasarimi Programi agildig: tespit edilebilmistir (URL-5,
2020). Toplum ve sanayi ¢evresinde yapilan gézlemler neticesinde iilkemizin ahsap iiriinler ve
ahsap malzeme alanindaki yetkinligi ve sektdrdeki is ve calisma olanaklarinin gencgler ve
toplumun biiyiik bir kesimi tarafindan anlagilamadigi degerlendirilmektedir. Nitekim Y Ucel
(2018)’deki calismasinda da vurguladigi gibi mimarlik egitiminde bile var olan farkindalik
eksiginin giderilmesi i¢in, ahsap ve ahsap yapilar ile ilgili konularin daha fazla yer almasina
ihtiya¢ oldugunu bildirilmistir (Y Ccel, 2018).

Staj uygulamasi 6grencilerin sektorii ve is hayatini tanimasi i¢in ¢ok énemli bir firsattir.
Cogu 6grencinin daha dnce is deneyimine sahip olmayislart ve uygulama bilgisi eksikligini
gidermek ign olduka etkili olabilmektedir. Staj sUreci 6grencilerin okula, meslege, derslerine
ve Ozelliklede kisilik gelisimine 6nemli etkiler yapmaktadir (Ulay, 2015). 30 is giiniinden
olusan is saglig1 ve giivenligi sigortas1 kapsamina girdigi bu siirecte okullarda 6gretilen
bilgilerin nereler de kullanildig1 ve is hayatinin gergekliklerini gérme firsat1 yakaladiklar staj
dosyalarindan anlasilmaktadir.

4  Sonudar ve Oneriler

Mobilya ve dekorasyon bdUmlerine ait literatUrdeki akademik calisma sayilarinin
yetersiz oldugu tespit edilmistir. Literatiirdeki bilgilere gére mesleki egitim kurumlarinin
teknoloji seviyelerinin yeteri kadar giincel olmadig: ve gelistirilmesi gerektiginin bildirildigi
tespit edilmistir. KOBI 6lgegindeki mobilya magazaciligi, showroom ¢alisanlari i¢in mesleki
secmeli ders havuzlarinda yeteri kadar ¢esitli alternatif derslerin olmadig diistiniilmektedir.
Isletmelerin ihtiya¢ duydugu personelleri temin etmede zorluklar yasadigi sektGre ve
isletmeciler ile yapilan goriismelerde tespit edilmistir. MY O 6grencilerinin is bulma konusunda
olumsuz diisiincelere sahip olmasi iilkedeki issizlik oranlarinin yiiksek olusuna ve sosyal
cevreden edindikleri algilarma bagh gelistigi diisiiniilmektedir. Isletmelerin egitim
kurumlarinda yeteri kadar bilinmedikleri ve isletmelerin personel politikalarin1 anlatarak
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Ogrencilere staj veya is imkanlar1 hakkinda bilgilendirme eksikligi oldugu diistilmektedir.
Akademik personel gozlemlerine dayanan bilgilere gore bolim mezunlarinin gesitli
sebeplerden dolay1 ¢cogunun mezun olduklari alanda ¢alismadiklari tespit edilmektedir. Sanayi
staj1 dersi 6grenciler tarafindan yeterli diizeyde verimli degerlendirilmedigi diisiiniilmektedir.

MYO’lardaki mobilya dekorasyon programlarina ve mobilya sektoriine yonelik
akademik calismalar artirilabilir.

Mobilya dekorasyon alaninda egitim alan 6grencilerinin mobilya sektori ile ilgili meslek
odalarmi, dernekleri, fuarlari, toplantilari, isletmelerini tanismak i@n teknik geziler,
toplantilar, paneller vb. etkinliklere katilimlar1 ve mesleki dergi/yaymlar1 tanimalar
saglanarak farkindaliklarinin artirilmasi saglanmalidir.

Universite sanayi is birligi modelleri iizerinde durularak etkin ve verimli bir sistem ign,
isletmelerin egitim kurumlarini yeni makine ve donanim hibeleri ile destekledikleri gUgU
Universite-sanayi is birligi modelleri kurulmalidir.

Egitim kurumlari web sayfalarinda mezun bilgi sistemi ara yiizii olusturarak nitelikli
personel arayan kurum ve isletmelerin mezunlarin (CV, telefon no ve e-mail adresi)
iletigim bilgilerine ulagmalarina olanak saglamalidir.

Bir tniversiteye ait program miifredatt merkezli yapilan bu ¢alismanin Tiirkiye geneli
yapilmasi ve bu alandaki paydaslarin goriislerinin alinmasi programlarin gelistirilmesine
katk1 saglayabilir.

Mobilya ve dekorasyon boliimleri miifredatina yonelik; 2D/3D mobilya tasarimi, tasarim
sunumu, magazacilik, showroom yonetimi, miisteri temsilciligi, iirlin danigsmani, montaj
danigsmanligi, kalite kontrol teknikleri, malzeme ve {iriin danigmanhigi, aksesuar ve
teknoloji bilgisi, deprem, yat, kent mobilyas1 gibi segneli dersler sunulabilir.

Sanayi stajlarinin is yeri se¢imi, siire¢ yonetimi, belgelendirme vb. gibi konularda gerekli
denetim ve rehberligin yapilarak siirecin verimliligi artirilabilir.

Mezun olan 6grencilerin mobilya sektoriinde 2 yil ¢alisma zorunlulugu/tesviki getirilerek,
deneyim sertifikas1 verilmesi nitelikli personel kazanimina destek olabilir.

Mobilya ve dekorasyon alanindaki uzmanlasma alanlari (liretim, tasarim, teknik gzim,
CNC, CAD/CAM, AR-GE, UR-GE, yiizey islemleri, montaj, aksesuar, kalite kontrol,
iriin gelistirme, kesiciler, oymacilik, boyama, siisleme vb.) Ogrencilere calisma
hayatindaki segenekler olarak derinlemesine sunulmalidir.
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