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Osmanl1 Devleti’nde Ekmek Uretiminde Modernlesme

Cabalarma Bir Ornek: “Ekmek ve Ma‘mlat-1 Dakika Sirket-i
Osmaniyesi” ve Nizamnamesi

An Example of Modernization Efforts in Bread Production in
the Ottoman Empire: “Ekmek ve Ma‘'miildt-1 Dakika Firma-i

) Osmaniyesi” and its Regulations
Oz

Gog, savas ve baska nedenlerden otiirii 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde Istanbul’un niifusu 1 milyonun iizerine
¢ikmistt. Bu kadar yogun niifusun yasadigi bir kentin ekmek ihtiyaci, ¢6ziilmesi gerecken bir problem olarak
durmaktaydi. Ciinkii ekmek Istanbul ahalisinin temel besin kaynagiydi. 1878-1879 Osmanli-Rus Harbi ve Balkan
Savaglari neticesinde kente akan gdgmen kitleleri ucuz ekmek talebini bol miktarda arttirmisti. Bunun haricinde
imparatorluga baskentlik yapan Istanbul’da kalabalik bir biirokrat ve askeri siif da mevcuttu. Kentte artan ekmek
talebini karsilamak igin acil ¢dzliimlere ihtiyag¢ vardi. Geleneksel yontemlerle iiretim yapan degirmen ve firmlar
ekmek sikintisin1 giderecek potansiyelden uzakti. Bu agidan Avrupa standartlarina uygun iiretim yapan modern ekmek
fabrikalarmin ve degirmenlerin insa edilmesi kagiilmazdi. Nitekim bununla ilgili alismalar hiz kazandi ve Istanbul’da
modern ekmek iiretim tesisleri insa edilmeye baslandi. Bu siirecin saglikli islemesi i¢in ekmek fabrikalarinin iiretim ve
tilketim organizasyonunu saglayacak anonim sirketler ortaya ¢ikti. Bunlardan biri de “Ekmek ve Ma‘mulat-1 Dakika
Sirket-i Osmaniyesi”’ydi. Bu sirket ekmegin yan1 sira francala, biskiivi, makarna, pasta, ¢ikolata ve her tiirlii unlu
mamuller iiretip satmay1 hedeflemisti.

Anahtar Kelimeler: Ekmek, Anonim Sirket, Degirmen, Niifus, Fabrika
Abstract

The population of Istanbul in the first quarter of the 20" century passed over 1 million due to migration, war
and other different reasons. The bread demand of this much heavily populated city had stood as an issue which must
had been solved. This was because bread was the primary food resource for the inhabitants of Istanbul. The flow of
migrants to the city regard to the Russo-Turkish War (1886-1887) and Balkan Wars raised heavily the consumption
of cheap bread. Apart this fact, Istanbul as the capital of the empire has already had populated bureaucrat and military
population. In order to fulfill the bread demand urgent solutions needed to be taken. The solving of high bread demand
with the old method of bread making of mill and bakery was long away out of potential. From this point of view
the construction of modern bread companies and mills was unavoidable. Thus, works related to this gained speed
and modern bread production sites came to construction. In addition to this in order to better control the production
of companies and consumption of bread, stock companies emerged out. One of this stock companies was “Ekmek
ve Ma‘mulat-1 Dakika Sirket-i Osmaniyesi”. This company beside bread was aimed to produce and sell Bagette,
macaroni, cake, chocolate and any other bakery products.

Key Words: Bread, Stock Company, Mill, Population, Firm

* Bu makalenin konusunu olusturan “Ekmek ve Ma‘mulat-1 Dakika Sirket-i Osmdniyesi”nin varligindan beni
haberdar eden Dr. Ruhat ALP’e tesekkiir ederim.

i “Ekmek ve Ma‘milat-1 Dakika Sirket-i Osmaniyesi” ve Nizamnamesi”, Tarih ve Gelecek Dergisi, 6/3 (Eyliil
5, 2020), s. (895-910)

;".'"CITE: BASKUTLU Salih, “An Example of Modernization Efforts in Bread Production in the Ottoman Empire:
i “Ekmek ve Ma‘milat-1 Dakika Firma-i Osmaniyesi” and its Regulations”, Journal of History and Future, 6/3
i (September 2020), pp. (895-910)
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Giris

stanbul, tarihi boyunca, Akdeniz-Karadeniz, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney ticaretinin

kesistigi bir noktada olmasi sebebiyle kalabalik bir niifusa ev sahipligi yapmuistir.

Bu agidan kentte insanlarin temel besin maddesi olan ekmegin iiretim ve tiikketim

organizasyonu biiyiik bir énem tasiyordu. Osmanl Devleti doneminde Istanbul’a

gelen bugday ve unlarin hangi degirmen ve firinlara ne miktarda verilecegi belliydi.'
Osmanli Istanbul’unda ekmekler lonca sistemi iginde firinci esnafi tarafindan pisirilirdi. Halkin
ekmek ihtiyacinin karsilanmasi devletin oncelikli gorevleri arasindaydi. Devlet yetkilileri bu isin
aksamamasi i¢in siirekli olarak teftisler yaparlardi. Zaman zaman Osmanli sultani da firinci esnafini
denetlerdi. Ciinkii kentte iageden kaynaklanan bir huzursuzlugun ¢ikmasi, padisahin iktidarinin
sorgulanmasiyla sonuglanabilirdi.?

Istanbul’un kalabalik niifusunun beslenmesi igin bugday ve unun temin edilmesi yeterli
degildi. Bunun yan sira firincilik ve degirmencilik faaliyetlerinin de bir diizen i¢inde yapilmasi
gerekliydi. Istanbul’daki at degirmenleri ekmek¢i ve uncu degirmenleri olarak tasnif edilirdi.
Ekmekgi degirmenleri, ekmek firinlar1 i¢in iiretim yapan degirmenlerdi. Bu acgidan her ekmekgi
degirmeni sahibinin ayn1 zamanda bir firin sahibi olmasi olagan bir durumdu. Carh tas1 olan
ekmekg¢i degirmenlerine giinliik olarak 20 kile®, horos tasi* olanlara ise 9 kile tahil verilirdi. Uncu
degirmenleri ise simitgilere, borekgilere, lokmacilara, gozlemecilere ve tezgahlarinda halka un
saglayan degirmenlerdi. Her bir degirmen tasi basina 8 kile hububat tahsis edilmisti. Ekmekei
degirmenleri normal un, uncu degirmenleri has un iretirdi. Olaganiistii bir durum olmadig:
miiddetce her iki degirmenci esnafinin satig bolgelerinin disina un vermeleri yasakti. Istanbul’da
bulunan degirmenlerin ¢ogu ekmekgi degirmeniydi. 1763 senesinde Istanbul ve “Bilad-1 Selase”de
(Galata, Uskiidar, Eyiip) ekmek¢i degirmenlerinin sayis1 233, degirmen tasi sayis1 1.118°di.
Uncu degirmenlerinin sayist 116, degirmen tast ise 360’ti. Bundan dolay1 devlet ambarlarinda

1 Osmanli Devleti yetkilileri Istanbul’da bugday ve unun teslim yerlerini, bu isi organize eden tiiccarlari, teslim sartlarini ve fiyat
politikasim denetlerdi. istanbul’un ekmek ihtiyacinin karsilanmas igin getirtilen un ve bugdaylarda devletin rolii kisitliydi.
Devlet gorevlileri yalnizca saray ve ordunun ihtiya¢ duydugu ekmeklik un ve bugday1 temin edip depolarda muhafaza ederdi.
Mehmet Demirtas, “Istanbul Firmlarimin Bugday ve Un Ihtiyacinin Karsilanmasinda Gériilen Usulsiizliikler ve Uygulanan
Yaptimmlar”, Uluslararas: Osmanli Istanbulu Sempozyumu 2, Editor: Feridun Emecen, Emrah Safa Giirkan ve Ali Akyildiz,
Istanbul 29 Mayis Universitesi Yaymlari, Istanbul, 2014, s. 170-171. 19. yiizyilin baginda donanmanin peksimet ihtiyaci igin
Bebek sahilinde biiyiik bir peksimet firin1 da insa edilmisti. Bu peksimethanede kullanilan un ve bugday devlet gorevlileri
tarafindan tedarik edilirdi. Genis bilgi igin bkz. Aziz Alt1, Salih Bagkutlu, “Bebek Peksimethanesi”, Osmanli Mirast Arastirmalart
Dergisi (OMAD), Cilt 7, Say1 18, Temmuz 2020, s. 419-437.

2 Halil Inaleik, Osmanli imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi 1300-1600, Cilt 1, Eren Yaymcilik, Istanbul, 2000, s.
227.

3 Kile, Osmanli Devleti’nde yaygin olarak kullanilan hububat 6lgii birimidir. imparatorlugun her yerinde aym kile 6lgiisii
kullanilmazdi. Birbirinden farkli ¢ok sayida kile dl¢iisii kullanilirdi. Kile, genel olarak 20 okka kabul edilirdi. Okka 1,2828 kg
olarak kabul edildigi takdirde Istanbul kilesi bugday ve un igin 25,656 kg eder. Arpa igin 23,093 kg’dir. Baz1 kaynaklarda ise
Istanbul kilesinin 18-22 okka (22-28kg) arasinda degistigi kaydedilmistir. Mehmet Ali Unal, “Rumeli Sancaklarinda Olgiiler ve
Tartilar”, Osmanli Donemi Balkan Ekonomisi, Ed.: Zafer Golen, Birol Cetin, Abidin Temizer, Gece Kitapligi, Ankara, 2018, s.
7,14, s. 1-73.

4 Horos, bargir (at) degirmenlerinde kullanilan bir degirmen tasi ¢esididir. Mustafa Bozdemir, Osmanli’dan Cumhuriyet’e
Endiistriyel Mirasimiz, Istanbul Ticaret Odas1 Ekonomik ve sosyal Tarih Yaymlari, Istanbul, 2011, s. 168.
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degirmenciler i¢in ayrilan hububatin 2/3’si ekmek¢i degirmenlerine, 1/3’1 uncu degirmenlerine
verilirdi.’

1. istanbul Degirmenlerinde Teknolojik Doniisiim

Un ve ekmek, Istanbul tarihinde belirleyici figiir olmuslardir.® Bu agidan degirmenlerin
durumu her zaman biiyiik dnem tasiyordu. Zaten modern dncesi dénemlerde Istanbul’a baktigimiz
zaman kas, su, riizgar ve at giiciiyle ¢alisan ¢ok sayida degirmen ¢esidi oldugunu ve imparatorlugun
cesitli bolgelerinde degirmen taslar1 icin madenlerin siirekli aktif calistigini gézlemlemek
miimkiindiir. Bu durumda degirmencilik faaliyetlerini yakindan ilgilendiren bugday meselesi
her zaman kritik derecede onem tasimistir. Osmanli diinyasinda iklim belirsizlikleri nedeniyle
bolgesel bazda bugday iiretiminde dalgalanmalar s6z konusuydu.” Gelismis bir depolama sistemi
ve ulasim ag1 olmadigi i¢in bugdaylarin transferi ¢ok kolay olmuyordu. Degirmenlerde kullanilan
hammaddeler i¢erisinde en ¢ok deger goren bugdayin iagesi meselesi imparatorlukta siyasi krizleri
tetikleyecek kadar onemliydi.® Osmanli Devleti’nin tahil politikasinda, diinyanin sayili kalabalik
merkezlerinden biri kabul edilen Istanbul ¢ok ayr1 bir yere sahipti. Bu kent Osmanlilarn idaresine
girmeden 6nce de Akdeniz havzasi i¢erisinde 6nemli bir idare ve ticaret kentiydi.’ Bu agidan niifusu
yiiz binlerin iizerinde olan bir kentin ekmegini temin etmek mevcut siyasi idarenin Oncelikleri
arasinda yer alirdi.

Osmanlilarin tahil politikast provizyonist (iasecilik) ilkeler ekseninde sekillenmekteydi.'®
Buna gore tahila ihracat yasaklar getirildi. Ozellikle Istanbul ve diger bdlgelerin ihtiyacini
karsilayacak alanlar belirlendi ve bu bolgelerden baska yerlere tahil satis1 yasaklandi ya da izne
tabi tutuldu, tahil ticaretiyle ugrasanlar tizerinde sik1 denetimler uygulandi, tahil fiyatlar1 kontrol
altinda tutuldu ve olas1 kitlik durumlar1 ve olaganiistli durumlar icin devlet, tahillar1 depolamak i¢in
ambarlar tesis etti. Istanbul, cografi konumu agisindan tahillar kolayca temin edilebilecegi bir
yerdeydi. Nakliye licretlerinin maliyetli oldugu bir zamanda daha ucuz olan deniz tagimaciligi imkani
ve etrafindaki verimli ovalar sayesinde kentteki degirmenlerin ihtiya¢ duydugu tahili ¢ogunlukla
kente tagtyabiliyordu." imparatorlukta kara yoluyla yapilan tahil tasimaciligi masraflari, deniz veya
nehirler iizerinden yapilan tagimaciliga oranla ¢ok fazlaydi. Bu durum {iretilen ekmegin fiyatini
dogrudan etkiliyordu. Bu acidan Istanbul’un bir avantaji da ucuz tahillarin iiretildigi Dobruca
olarak bilinen Dogu Bulgaristan, Tuna kiyilari, Eflak ve Bogdan’in nehirler vasitasiyla Karadeniz’e
baglanmis olmastydi. Ayn1 zamanda Tekirdag, Iznik ve Bursa gibi yakin bdlgeler de baskente tahil
gonderiyordu.'? Yani Istanbul ucuz ve bol tahil deposu olarak tabir edilebilecek cografyalara deniz

5 Salih Aynural, Istanbul Degirmenleri ve Firinlar: Zahire Ticareti 1740-1840, Tarih Vakfi Yurt Yaynlari, Istanbul, 2001, s.
90-110.

6 Genis bilgi igin bkz. Mevliit Camgdz, Ekmek, Bugday ve Sehir: 19. Yiizyil Osmanl Istanbul’'unda Iase Meselesi, Kitabevi
Yaynlari, Istanbul, 2017.

7 Bkz. Mehmet Oz, “Osmanh Klasik Déneminde Tarim”, Osmanli: Iktisat, C. 3, Yeni Tiirkiye Yaylari, Ankara, 1999, s. 66-73.

Kiigiik buzul ¢ag1 ve diger iklim degisikliklerinin Osmanli tarihi {izerindeki etkisi i¢in bkz. William Griswold, “Climatic
Change: A Possible Factor in the Social Unrest of Seventeenth-Century Anatolia”, Humanist and Scholar: Essays in Honor of
Andreas Tietze, Ed.: Heath Lowry ve Donald Quataert, ISIS Press, Istanbul 1993, pp. 37-57.

9  Bkz. Semavi Eyice, Yabancilarin Géziiyle Bizans Istanbul 'u, Yeditepe Yaymevi, Istanbul, 2017.

10 Provizyonizm, yani iasecilik ilkesi, genel anlamda halkin ihtiya¢ duydugu iiriinlerin piyasada bol ve ucuz miktarda bulunmasini
amag edinmistir. Bkz. Mehmet Geng, Osmanli Imparatorlugu 'nda Devlet ve Ekonomi, Otiiken Yayinlari, Istanbul, 2007.

11 Osmanh Devleti’nde sehir ekonomisinin en énemli yonlerinden birini olusturan iase konusunda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak
yapilmis caligmalarin biitiinliiklii bir anlatis1 i¢in bkz. Ahmet Uzun, “Osmanli Devleti’nde Sehir Ekonomisi ve lase”, Tiirkiye
Arastirmalar: Literatiir Dergisi, Cilt 3, Say1 6, 2005, s. 211-235.

12 Suraiya Faroghi, “istanbul’un lasesi ve Tekirdag-Rodoscuk Limam (16-17. Yiizyillar)”, Tirkiye Iktisat Tarihi Uszerine
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ve nehir suyollar1 vasitasiyla kolayca erisebiliyordu.> Ayn1 zamanda bu avantajint korumak igin
askeri seferler yapmaktan cekinmeyen bir siyasi irade s6z konusuydu. Istanbul’a getirilen tahillar
cogunlukla islenmemis haldeydi. Kentteki ytizlerce at degirmeni bu tahillar1 un haline getirirdi. At
degirmenleri oldukca geliskin formlardaydi ve dogal sartlara baglh kalmadan stirekli ¢alisabilirlerdi.
Bu degirmenlerin ¢alisma disiplini yasalarla kontrol altina alinmigti.'*

19. yiizyila gelindiginde buhar enerjisi, kentteki degirmencilik faaliyetlerine basarili bir
sekilde uyarlanmaya baslanmist;. Bunun bir neticesi olarak Tanzimat siireciyle birlikte Istanbul
degirmenlerinde teknolojik bir donilisiim yasanmaya baslandi. Degirmenlerin artik riizgarin
durumuna veya su arzina bagimli olmamalari, taglama islemi ve tiim gerekli iyilestirmelerle
birlikte her tarafa yayilan bir teknolojik doniisiim yasandi. Osmanli Devleti’nde ilk buhar
degirmeni Ingiliz mithendis William Fairbairn tarafindan tasarlandi.' O, Serasker Halil Pasa’nin
talebi lizerine 1842 yilinda ii¢ tash bir buhar degirmeni yapti. Fairbairn bu degirmeni Londra’daki
atolyesinde prefabrik olarak insa etti. Degirmen, dokme demir kolon ve kirislerin tagidig1 ii¢ kath
bir yap1 seklinde tasarlandi. Fairbairn’in buhar degirmeni Istanbul’a génderilmeden 6nce 1840
yilinda Londra’da sergilendi ve biiyiik ilgi gordii.'® Istanbul’da at, su ve yel degirmenleri kentin un
ithtiyacinm karsilamaktan uzak oldugu i¢in 19. yiizyilin sonlarina gelindiginde 13 tane biiyiik buhar
degirmeni insa edilmisti.'”” Degirmenlerin ¢ogu (Ayvansaray'®, Cibali'’, Kasimpasa?®, Haskoy?',
Balat*? ve Unkapani) Hali¢’in kiyisinda yer alirdi. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri de ulagim
imkanlariydi. Zira deniz yoluyla bu tesislere 6giitmek i¢in bugday ve yakit i¢in komiir getirmek ¢ok
kolaydi. Tiim bu degirmenler birlestirildiginde giinde 6.000 torbadan fazla un iiretme kapasitesine
sahiptiler (bir un torbasi ortalama 75 veya 76 kilo agirligindaydi). Ancak degirmen tagli tiretim yapan
degirmenlerin silindirli degirmenler karsisindan rekabet etme giicii zayifti. Degirmen taslari siirekli
onarim istiyordu. Bu durumda tiretimin durmasi s6z konusuydu. Bu a¢idan silindirli degirmenler

Arasgtirmalar Il ODTU Gelisme Dergisi, Ankara, 1979-1980, s. 139-154;Kaya Goktepe, “Istanbul’un Iasesinin Temini Meselesi
ve Istanbul’un Iasesine Katki1 Saglayan Bir Merkez: Tekirdag Kazas1 (XVIIL-XIX. Yiizyillar)”, Belleten, Cilt 81, Say1 292,
2017, s. 857-916.

13 Arif Kolay, “Istanbul’un lasesinde Deniz Ulasiminin Onemi”, VIII. Tiirk Deniz Ticareti Tarihi Sempozyumu Bildiriler Kitabu,
(Istanbul: 27-28 Mayis 2016), s. 174-194.

14 Salih Aynural, Istanbul Degirmenleri ve Firinlar: Zahire Ticareti 1740-1840, s. 85-111.

15 1Iskog asilli olan Sir William Fairbairn (1789-1874) insaat miihendisi, koprii tasarimeist ve degirmenciydi. 1817°den 1832’ye
kadar James Lillie ile Manchester’da ortaklasa degirmencilik isiyle ugrasti. 1835’te Londra, Millwall’da birkag yiiz gemi insa
ettigi bir gemi insa sahast kurdu. Bkz. https://www.britannica.com/biography/Sir-William-Fairbairn-1st-Baronet

16 Afife Batur, “Batililasma Doneminde Osmanli Mimarhig1”, Tanzimat 'tan Cumhuriyet’e; Tiirkive Ansiklopedisi, Cilt 4, Tletisim
Yaynlari, istanbul, 1985, s. 1060.

17 Revue Commerciale du Levant: Bulletin Mensuel de la Chambre de Commerce Frangaise de Constantinople, 8.V 12564, No
99, Constantinople, 30 Juin 1895, pp. 145, 146.

18 Merkezi Istanbul’da olmak iizere Ayvansaray’da bulunan ve buhar giiciiyle ¢alisan degirmeni isletmek ve zahire ticaretiyle
ugrasmak iizere “Itihad Degirmencilik Anonim Sirket-i Osmaniyesi” ad1 altinda bir sirket kurulmas1 babinda Pristineli Ilyas Bey
ile ortaklarina verilen ruhsat i¢in bkz. BOA, BEO, 3786/283907, 1-1, H. 23 Receb 1328 (31 Temmuz 1910).

19 Meclis-i Meabir’in Cibali tarafinda bir buhar degirmeni insas1 hakkindaki layihasi i¢in bkz. BOA., HR.TO.., 436/53, 18 Nisan
1861.

20 Bezm-i Alem Valide Sultan Vakfi’na ait olup Yunan tebaasindan Zito tasarrufundaki Kasimpasa’da bulunan buhar degirmeni
icin bkz. BOA., HR.TO.., 157/65, 12 Haziran 1895.

21 Haskdy buhar degirmeni direktérii Istefopoli ve Duka Mumyanesi’nin Asakir-i Sahane tayinat: hususundaki arzuhali igin bkz.
BOA., MVL., 440/90, 29 Sevval 1280 (7 Nisan 1864).

22 Istilyato oglu Yorgi’ye Balat yakinlarinda buhar degirmeni insasina dair verilen izin icin bkz. BOA., A.}MKT.NZD., 206/68,
29 Rabiulahir 1273 (27 Aralik 1856).
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daha avantajliydi. Istanbul’daki bir kisim degirmenin bu teknolojik déniisiimii gerceklestirdigi
gozlenmektedir. Bu un degirmenlerinin yillik toplam {iretimi 900.000 torbadan fazla degildi. Bu
durum yillara gore degisiklik gosterebiliyordu.® 1913 ve 1915 sanayi sayimlarinda Istanbul’da 14
tane buhar degirmeni sayilmistir.?*

2. “Ekmek ve Ma‘miilat-1 Dakika Sirket-i Osmdniyesi”nin Kurulusu

19. yiizyilin sonlarinda Istanbul ve banliyélerinin toplam ekmek tiiketiminin giinde 467.000
somun oldugu sanilmaktadir. Ancak bu rakamm yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Istanbul’un
giinliik somun ihtiyacinin maksimum 400.000 somun oldugu daha makul bir rakamdir. Her somun
bir kilogramdi. Bu agirligin altinda bulunan somunlarin satis1 belediye tarafindan yasaklanir ve
tireticiye ceza kesilirdi. Ekmek konusunda denetimler sikiydi. 75 kg’lik bir un ¢uvalindan 100 ila
102 adet ekmek iiretilirdi. Bu ag¢idan Istanbul’da sadece ekmek iiretimi igin giinde 4.000 torba un
tiiketilirdi. Bunlarin 500 ¢uvali hastane ve ¢esitli devlet kurumlari i¢in harcanirken geri kalan1 da
sivil niifusun ihtiyaglar icindi. Bu nedenle Istanbul’da tiiketilen toplam un miktari y1lda 1.400.000
torbaya ulagmaktaydi. Bununla birlikte, 1.300.000 torba gercege daha yakin durmaktadir.
Istanbul’daki degirmenlerin bu ihtiyacin hepsini karsilamasi s6z konusu degildi. Devlet un agigini
kapatmak i¢in bagka iilkelerden veya Osmanli Devleti’nin degisik bolgelerinden un temini yoluna
gidiyordu.”

20. yiizy1lin baslarina gelindiginde istanbul bir milyonun iizerinde niifus barindiran biiyiik
bir kentti. 1897 yilinda kentin niifusunun 1.115.946 kisiye ulastig1 tahmin edilmektedir.?¢ Bu kadar
insanin giinliik ekmegini temin etmek i¢in sistematik bir iliretim modeli gelistirmek gerekiyordu.
Klasik degirmen ve firinlar kentin un ve ekmek ihtiyacin1 karsilamaktan uzakti. Bu agidan un
tiretiminde geleneksel degirmenlerin yerini buhar degirmenleri aldi. Ekmek tiretiminde ise firmlarin
yaninda modern ekmek fabrikalar1 da kurulmaya baglandi. Bu agidan 1899 yilinda Hariciye Nezareti
Mektiibi Kalemi hulefasindan Teftis Komisyonu Baskan1 Muhiddin Bey istanbul’da Ahirkap: ve
Hali¢’te Avrupa standartlarinda 2 tane modern ekmek fabrikasi kurmak icin birtakim girisimlerde
bulunmustu. Bu tesislerde giinliik 50-60 bin kiyye civarinda ekmek {iiretilmesi planlanmist.
Muhiddin Bey’in kurmay1 planladigi bu ekmek fabrikalarinda hamurlarin makinelerle yogrulmasi
planlanmisti. Boylece saglikli ve lezzetli ekmeklerin tiretilmesi amaclanmisti. 1906 yilinda Sultan
II. Abdulhamid’e (1876-1909) sunulan bir arzuhalde ekmek iiretiminde fabrikalagmanin 6nemi
tizerinde durulmustu. Osmanli Devleti yiiksek iiretim kapasitesine sahip ekmek fabrikalarinin
kurulmasini tegvik ederken halihazirdaki ekmekei esnafinin tepkisini de dikkate aliyordu. Ekmekgi
esnafiyla yapilan goriismeler neticesinde olumsuz bir tepkinin olmayacagi ortaya ¢ikmisti.?’
Ekmek fabrikalar1 “Sabit Vapur Makinelerine Mahsus Nizamname”de belirtilen kurallara gore
isletilecekti.?®

Muhiddin Bey’in ekmek fabrikasi kurma ruhsatnamesi teknik ve mali imkansizliklar
yliziinden Mazlum Hamid Bey’e intikal etmistir. Ancak bu ruhsatname 28 Kasim 1912 tarihli Stra-

23 Revue Commerciale du Levant: Bulletin Mensuel de la Chambre de Commerce Frangaise de Constantinople, 8.V 12564, No
99, Constantinople, 30 Juin 1895, pp. 145, 146.

24 Ticaret ve Ziraat Nezareti 1329-1331 Seneleri Sanayi Istatistiki, Matbaa-i Amire, Istanbul, 1333, s. 34, 35.

25 Revue Commerciale du Levant : Bulletin Mensuel de la Chambre de Commerce Frangaise de Constantinople, pp. 146, 147.

26 Kemal H. Karpat, Osmanli Niifusu (1830-1914) Demografik ve Sosyal Ozellikleri, Cev. Bahar Tirnakgi, Tarih Vakfi Yurt
Yaynlari, istanbul, 2003, s. 142

27 Teknik ve maddi imkansizliklar tizerine Muhiddin Bey’in ekmek fabrikasini agma fikri hicbir zaman hayata gegirilemedi. Ugur
Demir, “Hayata Gegirilemeyen Bir Proje: Haydarpasa Ekmek Fabrikas1”, Uluslararas1 Uskiidar Sempozyumu VI, C. 11, s. 479-
481. (479-490).

28 Diistur, Ciiz-i Sani, Matbaa-i Amire, 1279, s. 441; BOA, A.}DVN.MKL., 75/18, 2 Cemaziyelahir 1278 (5 Aralik 1861)
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y1 Devlet mazbatasi iizerine iptal edilmistir.® 1913 yilinda merkezi Istanbul’da olmak iizere 30 bin
lira sermayeyle “Ekmek ve Mamulat-1 Dakikiye Sirket-i Osmaniyesi” unvani altinda Galata’da
tiiccardan Artin Arslanyan Efendi’ye bir anonim sirketi teskil etmesi i¢in miisaade edilmistir.*

3. “Ekmek ve Ma‘miilat-1 Dakika Sirket-i Osmaniyesi”’nin Nizamnamesi

Sirketin nizamnamesi 8 boliim ve 50 maddeden olusmaktadir. Nizamnamenin birinci
boliimiinde sirketin teskili, kurulus amaci ve ismiyle ilgili bilgiler yer almaktadir. Buna gore
sirketin ismi “Ekmek ve Ma‘Miilat-1 Dakikiye Sirket-i Sana‘iyyesi” olacaktir. Merkezi Istanbul’da
bulunan sirket, Osmanli Devleti’nin sinirlar1 dahilinde herhangi bir bolgede veya baska iilkelerde
sube agabilecekti. Sirket insa edecegi firinlar vasitasiyla ekmek, francala, biskiivi, makarna, pasta,
cikolata ve her tiirlii unlu mamiilii {iretip satmay1 amaglamistir. Ikinci béliimde sirketin sermaye
miktarindan ve bunun tasarrufundan bahsedilmistir. Sirketin sermayesi otuz bin Osmanli lirasindan
ibaret olup her biri bes altin degerinde alt1 bin hisseye boliinmiistiir. Sirketin “heyet-1 umumiye”si
sermayeyi %50 oraninda arttirma yetkisine sahipti.*!

Nizamnamenin ti¢lincii boliimiinde sirketin idaresiyle ilgili hiikiimler yer almaktadir. Sirket
bes ile yedi kisi arasinda degisen bir idare heyeti tarafindan yonetilecekti. Bu kisilerin gorev stiresi
bes yil olacakti. Bu siire dolduktan sonra idare meclisine segilecek kisiler kura ve kidem itibartyla
belirlenecekti. Her y1l idare meclisi iiyelerinden bir veya ikisi degistirilecekti. Idare meclisi ayda
bir toplanacakti. Burada meclis {iyelerinin kendileri veya vekillerinin hazir bulunmasi gerekliydi.
Kararlar oy coklugu esasina gore alinacakti. Idare meclisi iiyelerinin her biri sirketin yiiz hissesine
sahip olmak zorundaydi. Meclis iiyelerine sirketin elde ettigi kardan verilen payin disinda mecliste
hazir olduklar1 giin i¢in de {licret ddenmesi uygun goriilmiistii. Dordiincii boliim sirketin “Heyet-i
umumiye”si hakkinda bilgi vermektedir. “Heyet-1 umumiye”ye sec¢ilmek i¢in 25 hisse sahip olmak
gerekmekteydi. Olusturulan bu genel kurul, sirketin yonetimini denetleyebiliyordu. Olusturulan bir
miifettis heyeti sirketin defter ve muhasebesini kontrol edip bir rapor hazirlardi. Bu kurulun her y1l
nisan ayinda sirketin merkezinde toplanmasi kararlastiriimisti.*?

Nizamnamenin besinci boliimii sirketin muhasebesiyle alakalidir. Altinc1 boliim, elde
edilen karin boliistiiriilmesiyle ilgili hiikiimleri icermektedir. Buna gore sirketin biitiin hisselerine
faiz olarak %5’lik bir 6deme yapilacakti. ihtiyat akgesi icin %35, idare meclisi iiyelerine de
%15’1lik bir pay verilecekti. Bunlarin disinda elde kalan meblagdan ikinci ihtiyat akgesi olarak
%S5, sirket memurlarina %5, sirketin kurucu hisselerine %30 ve hissedarlara da %60’lik bir 6deme
yapilacakti. Nizamnamenin yedinci boliimi ihtiyat akgesi, sekizinci boliim ise sirketin feshiyle

29 “...1 Agustos sene 1328 tarihiyle daha evvelce tanzim ve i‘td edilmis olan mazbatada miima ileyh Muhyiddin Bey tarafindan
istihsal ile bilahere eyadi-i sdireye intikal etmis ve fakat insasi deruhde edilen furunlarin yapilmamasindan dolay: sinin-i
vafireden beri ihmal edilmis olan salifii’z-zikr ruhsatin ibtal olundugu anlasildigina binden ekmek ve ma‘mulat-1 dakikiye
sirket-i Osmaniyesi unvani tahtinda bir sirket teskili i¢in bir istid‘d4name miiraca‘at eden Artin Arslanyan Efendi’ye miisa‘ade-i
matlibenin i‘tas1 lizimi dermiyan olunmasiyla keyfiyet meclis-i viikeld karariyla arz ve istizan edilerek micebince irade-i
seniyye-i cenab-1 padisahi seref-sudlr buyrulmusdur” BOA., BEO.,4298/322313, 17 Saban 1332 (11 Temmuz 1914).

30 “Merkezi Dersa‘adetde olmak ve sermayesi otuz bin Osmanl lirasindan ibaret bulunmak iizre ekmek ve ma‘miulat-1 dakikiye
sirket-i Osmaniyesi unvani altinda Galata’da Kagikras Han1’'nda mukim tiiccardan Artin Arslanyan Efendi tarafindan bir anonim
sirket teskiline ruhsat i‘tas1 hakkinda makam-1 vekalet-i celilelerinin tezkire-i muhavvelesi tizerine sira-y1 devlet ve meclis-i
viikela karartyla tanzim ve takdim kilinan irade-i seniyye laythasi imza-y1 hiimaytn-1 cenab-1 padisahi ile tasdik buyrularak
stiret-i musaddakasi o babdaki nizamname-i dahilinin divan-1 hiimayan dairesi miidiriyetinden musaddak streti ile ma‘an savb-1
alilerine tesyar kilinmagla 1fa-y1 muktezasina himmet.” BOA., BEO., 4298/322313, 17 Saban 1332 (11 Temmuz 1914)

31 BOA, A.}DVN.MKL., 54/14, 2-3, 10 Rebiulevvel 1331 (17 Subat 1913).

32 BOA, A.}DVN.MKL., 54/14, 2-3’4, 10 Rebiulevvel 1331 (17 Subat 1913).
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alakal hiikiimleri igermektedir.*

Sonuc¢

20. yiizyillin ilk ¢eyreginde Istanbul’da degirmencilik ve firmcilik endiistrisinde daha
once baslatilan koklii degisimlerin meyvesi alinmaya baslanmusti. Istanbul’un ekmek ihtiyaci igin
modern degirmen ve firinlarin insa edildigi gozlenmistir. Kentin biliyiiyen niifusu i¢in modern
ekmek fabrikalar1 faaliyete gecmeye baslamisti. Bu tesislerin un ihtiyacinin sehir i¢inde bulunan
buhar degirmenleri ve uluslararas1 pazarlardan temin edildigi kayitlara gegmistir. Imparatorluk
bagkentinin sahip oldugu potansiyel nedeniyle sermayedarlarin bir araya gelip ekmek ve unlu
mamil {iretimi ve ticareti yapan anonim sirketler tesis ettikleri goriilmiistiir. Osmanli Devleti’nde
modernlesme ve ekonomide millilesme g¢abalari baglaminda ortaya ¢ikan ekmek sirketlerinin
biirokratik engellere takildig1 dikkatlerden kagmamistir. Bunun haricinde sehirde mevcut bulunan
geleneksel firine1 esnafint koruma giidiisii, modern ekmek iiretim tesislerinin gelisimini olumsuz
yonde etkilemistir.
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Ek 1: Ekmek ve Ma‘miilat-1 Dakikiye Sirket-i Sana‘iyyesi Nizimname-i Dahilisi**

Isbu nizamnamenin birinci maddesinde mezkr mu‘amelat: icra etmek iizre zirde vazi‘u’l-imza
tebe‘a-1 Osmaniyeden ve tiiccardan Galata’da Kagifras (?) Hani’nda mukim Artin Efendi Aslanyan
serait-1 atiyeye tevfikan anonim sirketi teskil eylemisdir.

Birinci Fasil
Sirketin teskili ve maksadi ve ismi beyanindadir

Birinci madde — Sirketin maksadi memalik-i Osméaniye ve ecnebiyede i‘mal olunan ekmekler gibi
her cins ve kit‘ada ekmek ve francala ve biskiivit ve makarna ve pasta ve hamurdan her nev‘
ma‘miulat ve ¢ukulat ve bunlara miimasil ma‘milat 1‘mal ve ihrac ve fliruht1 zzimninda firinlar
ingasiyla idare ve igletdirmekdir.
Ikinci madde — Sirketin unvani ekmek ve ma‘milat-1 dakikiye sirket-i sana‘iyyesi olacak ve tabi‘iyeti
sifatiyla Devlet-1 Aliyye’nin kavanin ve nizamat-1 haliye ve miistakbelesine tabi‘ bulunacakdir.
Uciincii madde — Sirketin merkezi Dersa‘ddetde olacak ve memalik-i Osmaniyenin siir bir
mabhallinde veya memalik-i ecnebiyede dahi su‘beleri bulunabilecekdir.
Dordiincii madde — Sirketin miiddeti bazi esbabdan dolayi fesh veya miiddeti temdid kilinmak gibi
bir hal vukii‘a gelmedikge elli seneden ibaret olacakdir.

ikinci Fasil
Sirketin sermayesi beyanindadir
Besinci madde — Sirketin sermayesi otuz bin Osmanl lirasindan ibaret olup beheri bes altin
kiymetinde alt1 bin hisseye miinkasimdir heyet-i umimiyenin isbu sermayeyi yiizde elli derecesine
kadar tezyid etmeye saldhiyeti olacakdir. Bundan ma‘ada beheri bir caryek lira-y1r Osmani
kiymetinde sekiz yiiz aded hamiline aid miiesses hissesi thrac olunacakdir.

34 BOA, A.}DVN.MKL., 54/14, 10 Rebiulevvel 1331 (17 Subat 1913).
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Altinctmadde — Miiesses hissesi hamillerinin sirketin idare ve mu‘amelatina hi¢bir vechile miidahale
etmeye salahiyetleri olamayacakdir. Isbu nizimname ahkdminca miiesses hisselerine mahsis olan
hukik-1 sirket devam etdigi miiddetce higbir vechile tagyir ve tebdil edilmeyecekdir. Sermayenin
tezyidi halinde miiesses hisselerinin hamilleri temettu‘at-1 umimiyede ve otuz altinci maddeye
tevfikan vuk(‘ bulacak tevzi‘atda haiz olduklar1 hukukdan kemafi’s-sabik istifade edeceklerdir.
Yedinci madde — Sirket sermayesinin tamami imza ve yiizde onu istihsal olundukdan sonra stiret-i
kat‘iyyede tesekkiil etmis add olunacak ve hissedar yazilanlara te’diye etdikleri tekasiti miibeyyin
muvakkat senedat verilecek ve sermayenin nisfinin te’diyesinde ashabi yedinde bulunan senedat-1
muvakkata senedat-1 asliyeye tahvil edilecekdir. Sirketin hisse senedatinin bir tarafi Tiirk¢e ve diger
tarafi Fransizca veya sair lisanlar ile tanzim olunacakdir. Sermayenin baki kalan yiizde doksani
sirketin ihtiyacatina gore meclis-i idarenin karariyla Dersa‘ddet veya sair lazim gelen mahallerde
elsine-1 muhtelifede ¢ikan resmi ve gayr-1 resmi bazi gazeteler ile 1a-ekall on bes giin evvel 1‘lan-1
keyfiyet olunarak mutalebe olunacakdir. Kable’l-ihrac hisse senedatindan iki adedi li ecli’t-tasdik
ticaret nezaretine takdim olunacakdir.

Sekizinci madde — Hisseler bedelinin nisfi te’diye olununcaya degin senedat ashabinin ismine
muharrer olacak ve bedelinin ylizde otuzu te’diye olunmadik¢a kabil-i havale ve fliruht
olamayacakdir. Ve bunlarin havale ve fiiruhtu sirketin defterine kayd edilerek ziri bayi‘ ile miisteri
ve miidirandan biri tarafindan imza olunmagla icra olunacak ve keyfiyet havale ve fiiruhtu senedde
dahi zikr ve isaret kilinacakdir. Bedelin nisfi te’diye olundukdan sonra senedat hamiline aid olmak
iizre muharrer bulunacakdir.

Dokuzuncu madde — Hisse senedleri ve miiesses hisseleri sirket nazarinda kabil-i inkisam degildir.
Ve sirket her hisse i¢in bir sahib tanir. Bir hissedarin varis veya dayinleri hi¢bir vechile miidahale
edemezler ve istifa-y1 hukik i¢iin sirketin sene muhasebe defatiri ile heyet-i ummiyenin kararlarin
kabtle mecbirdurlar.

Onuncu madde — Evkat-1 mu‘ayyenede tekasiti te’diye olunmayan hisse senedatinin sahiblerinden
te’ahhurat-1 vaki‘adan dolayi ihtar-1 keyfiyete hacet kalmaksizin taksitin huldlii gliniinden i‘tibaren
senevi ylizde alt1 hesabiyla faiz ahz olunacakdir.

Onbirinci madde — Sirketin taksitleri vaktiyle te’diye edilmeyen hisseleri satmaya salahiyeti
olacakdir. Ve bu makule satilmasi lazim gelen hisse senedatinin numerolar1 gazeteler ma‘rifetiyle
nesr ve i‘lan olunarak tarih-i i‘landan on bes giin sonra sirket hi¢bir gline ihtara ve mu‘amelat-1
adliyeye mecbir olmamak ve zarar ve ziyani sdhibine aid olmak iizre Dersa‘adet borsasinda ve
borsada heniiz alinip satilmasi kabtil olunmamis ise miizayede tarikiyle hisseleri satdiracakdir bu
vechile fliruht olunan senedat ibtal olunacak ve miisterilere eski senedlerin numerolarini havi olmak
iizre yeni senedat 1°ta kilinacakdir satilan senedin esman-1 hasilas1 hissedarin sirkete olan deynine
hasr ve tahsis olunur ve noksani andan taleb olunacagi gibi fazlasi var ise ana i1‘ta olunur. Sirket
sermayesinin tezyidi halinde miiesses hisselerinin ashab1 meclis-i idare tarafindan ta‘yin olunacak
serdit-1 umlmiyeye tevfikan miiceddeden ihrac olunacak hisselerden her defasinda yiizde otuzunu
istiraya hakk-1 riichanlar1 olacak ve miitebaki yiizde yetmisi dahi sermayenin hin-i tezyidinde malik
olduklar1t mikdar hisse nisbetinde mevcid olan hissedarana hasr edilecekdir.

Uciincii Fasil
Sirketin idare-i dahiliyesi beyanindadir

Onikinci madde — Sirketin umir ve mesalihi heyet-i umiimiye tarafindan mansib ve besden yediye
kadar a‘zadan miirekkeb bir meclis-i idareye ihale olunur ve su kadar ki ilk bes sene miiddet i¢in
teskil olunan meclis-i idare heyeti a‘zalarinin me muriyetleri heyet-i ummiyenin tasvibine arz
olunmak lazim gelmeyecekdir.

Oniiglincii madde — Bes sene miiddet i¢in ta‘yin olunan a‘zanin miiddet-i me’miriyeti hitam
buldukdan sonra meclis-iidareye intihab olunacak a‘zanin ilk teceddiidiinde kur‘a ile ve andan sonra
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kidemi i‘tibariyle her sene bir veya ikisi ¢ikarilarak yerlerine ahari intihab ve ta‘yin kilinacakdir.
Su kadar ki ¢ikan a‘zanin tekrar intihabi caiz olacakdir.

Ondordiincii madde — Meclis-i idarenin ictima‘i icab-1 maslahata tabi‘ olacak ise de ayda bir
toplanmasi labiiddiir miizakeratin mu‘teber olmasi la-ekall nisfindan ziyade a‘zanin bizzat veya
bi’l-vekale huzliruna mendatdur. Meclis-i idarenin kararlar1 hazir bulunan a‘zanin ekseriyet-arasiyla
mu‘teber olur. Tesavi-ara vuk(‘unda keyfiyet ictima‘-1 atiye ta‘lik edilir ve anda dahi tesavi-ara
vuk(* bulursa reisin bulundugu taraf tercth olunur.

Onbesinci madde — Meclis-1 idarenin miizakerati zabt defterine kayd olunur ve ziri reis ile hazir-1
bi’l-meclis bulunan a‘za tarafindan imza edilir zabtin slreti veya ve bir fikra-i muhrecesi mu‘teber
olmak i¢in reis veya vekili tarafindan imza olunmak lazim gelir.

Onaltinct madde — Idare meclisi a‘zasindan her biri sirketin yiiz aded hisse senedatina malik olmasi
lazim gelir senedat-1 mezkure sirketin sandigina tevdi‘ olunacak ve miiddet-i me’muriyetleri zarfinda
ve vazifeleri miiddeti hesabatinin heyet-i umiimiye tarafindan tasdikine degin satilamayacakdir
bunlarin lizerine fliruht1 caiz olmadigini miibeyyin bir tamga urulacakdir.

Onyedinci madde — Meclis-i idare a‘zasindan bir veya bir kaginin vefat1 veya isti‘fas1 vuk@‘undan
veya sair bir sebebden dolay1 bir veya birka¢ a‘za yeri miinhal kalir ise meclis-i idare anlarin
yerine muvakkaten a‘z4 ta‘yin eyleyecek ve intihab-1kat‘1 gelecek heyet-i umiimiye tarafindan icra
olunacakdir.

Onsekizinci madde — Meclis-i idare her sene iglerinden birini reis ve reis vekili intihab eder ve
reisin veya vekilinin gryabinda vekalet etmek lizre a‘zadan birini ta‘yin eyler.

Ondokuzuncu madde — A‘zadan memalik-i ecnebiyede ikamet edenler veya muvakkaten gaybubet
edenler esna-y1 miizakeratda kendilerine vekalet etmek {izre refiklerinden a‘zadan birini ta‘yin
edebilirler su kadar ki vekalet edecek a‘zanin kendi re’yi dahil oldugu halde ikiden ziyade re’yi
olamayacakdir.

Yirminci madde — Meclis-i idare sirketin umir ve emvalinin idaresi i¢in iktidar-1 tammi haizdir.
Ez climle mesarif-i umimiyeyi tahsis ve her gline mukavelename akd ve sirketin maksadina
miite‘allik mesalihin seraitini ta‘yin ve kavanin-i mahsisasina tevfikan emval-i menkile ve gayr-1
menkiile miibaya‘a ve fiiruhtu ile her diirlii mesarif-i ibtidaiyye-i te’sisiyenin ifasina me’zlniyet
1‘ta ve sirketin matlib1 olabilecek kaffe-i mebaligi ahz ederek mukabilinde makbiiz it ve su‘be ve
acentehanelerin ihdas veya ilgas1 zimninda me’ziniyet i‘ta ve vekilleri ve miidirleri ve me’mirin
ve miistahdemini ta‘yin ve azl ve bunlara verilecek saldhiyet ve me’zlniyeti ve maaslar1 ta‘yin
ve sirket namina olarak kaffe-i hiikkkam ve bi’l-ciimle mehakim ve devair ve mecalis huzirunda
miidde‘? ve miidde‘a aleyh sifatiyla da‘va ve miidafa‘aya ve her glne da‘va ikdme veyahud
da‘vadan feragat icin me’ziliniyet verdigi gibi sirketin menafi‘ine ta‘alluk eden bi’l-climle hustisat
hakkinda akd-i mukévele ve gerek hakem vasitasiyla ve gerek sulhen tesviye-i maslahat eyler
hissedarani ictima‘-1 umtimiye da‘vet ve her sene sirketin hesabatini heyet-i umtimiyenin tasdikine
arz ve tevzi‘i icab eden hisse-i temettu‘1 teklif ve nizdmnamede icra olunacak ta‘dilat ve ilavat
ile heyet-1 umimiyenin kararina ment sair bi’l-climle hustisatt mezkir heyete arz eder velhasil
meclis-i idare sliret-i ummiyede sirket ndmina hareket etmek igiin iktidar-1 tammi haiz oldugu gibi
imzalar sirketin mes’Gliyetini istilzdm edecek me’mdrlar1 nasb eder.

Yirmibirinci madde — Meclis-i idare mevadd-1 mahslsa ve bir miiddet-i mu‘ayyene i¢in haiz
oldugu iktidar1 kismen veyahud tamamen a‘zasindan bir veya birka¢ zata ba-vekalet-i mahsusa
ihale edecegi misillii mesalih-i cariyenin rii’yet ve tesviyesiy¢iin haricden dahi bir veya birkag zati
tevkil eyleyebilir.

Yirmiikinci madde — Meclis-i idare a‘zas1 hasilat-1 safiyeden kendilerine tahsis kilinacak hisseden
baska meclisde hazir bulunacaklar1 giinler igin bir iicret dahi ahz edeceklerdir. Isbu iicretin mikdari
heyet-i umiimiye tarafindan ta‘yin kilinir.
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Dordiincii Fasil

Heyet-i Umimiye Beyanindadir
Yirmitiglinci madde — Siret-i muntazamada akd-i ictima‘ eden heyet-i umimiye umim
hissedaraninin heyet-i mecmii‘as1 makaminda bulunur.
Yirmidordiincli madde — Heyet-i umtimiye her sene Nisan ay1 zarfinda sirketin merkezinde meclis-i
idare tarafindan ta‘yin olunacak mahalde stret-i adiyede akd-i ictima‘ eder bundan baska meclis-i
idare icab eyledikce veyahud sirket sermayesinin bir rub‘ina mu‘adil hisse senedatina malik olan
hissedaran tarafindan taleb vuka‘ buldukea stiret-i fevka’l-adede olarak heyet-i umiimiyeyi da‘vet
edebilir.
Yirmibesinci madde — Heyet-1 umiimiye vekaleten veya asaleten la-ekall yirmi bes hisseye malik
olan hissedarandan miirekkeb olacakdir heyet-i umimiyede gerek asadleten ve gerek vekaleten
hazir bulunan hissedaranin her yirmi bes hisse i¢in bir re’yi olacak ve su kadar ki herbir hissedarin
on bes re’yden ziyade re’yi olamayacakdir.
Yirmialtinc1 madde — Da‘vetnameler yevm-i ictima‘dan la-ekall bir mah evvel yedinci maddede
beyan edildigi vechile gazetelerle i‘lan olunacakdir.
Yirmiyedinci madde — Heyet-i umimiye gerek asaleten ve gerek vekaleten sirket sermayesinin
bir rub‘una miisavi hisse senedatina malik hissedarlar hazir bulunur ise tesekkiil etmis add
olunur heyet-i umiimiyede hazir bulunacak hissedaranin mutasarrif olduklar1 hisselerin salifii’z-
zikr bir rub‘a miisavi olup olmadig1 anlasilmak iizre hisse senedlerini on giin zarfinda sirketin
sandigina veyahud meclis-1 idare tarafindan irde olunacak mu‘teber bir bankaya teslim etmeleri
da‘vetnamelerde ihtar olunacakdir. Isbu tevdi‘dta mukabil ashab-1 senedata icab eden makbiiz
verilecek ve heyet-i umimiyenin ictima‘indan sonra senedat-1 mezktre i‘dde olunacakdir. Isbu
heyet-i umlimiyenin def*a-i 01l ictima‘inda hazir bulunan hissedaranin asaleten ve vekaleten hamil
olduklar1 hisse senedatinin mikdar1 derece-i kifayede olmadig1 halde heyet-i umtimiye ikinci defa
olarak ictima‘a da‘vet edilir. Isbu ikinci ictima‘da hazir bulunan hissedaran hisselerinin mikdar1 ne
olursa olsun birinci ictima‘da miizakere olunmasina karar verilmis olan hustsat hakkinda icra-y1
miizakerat edeceklerdir ve bu vechile cereyan eden miizakerat mer‘i ve mu‘teber olacakdir birinci
ictima“ ile ikinci ictima‘ beynindeki miiddet on bes giinden diin ve bir mahdan ziyade olmayacak
ve ikinci ictima‘in da‘vetnameleri on giin evvel ber vech-i mesrih gazeteler ile i‘lan edilecekdir
heyet-i umtimiye fevka’l-ade stiretde ictima‘ etmis ise sermayenin nisfina mu‘adil hisse senedatini
hamil olan hissedaranin hazir bulunmalar1 1azim gelir. Kararlar hazir bulunan hissedaranin siiliisan
ekseriyet-arasiyla i‘ta olunacakdir.
Yirmisekizinci madde — Heyet-i umimiye de meclis-i idare reisi riyaset eder ve reis mevcid
olmadig1 halde meclis-i idare a‘zasi iclerinden birini riyaset vekaletine intihab eylerler heyet-i
umiimiyede hazir olup en ziyade hisseye malik olanlardan iki hissedar re’y toplamak hidmetini ifa
eder heyet-i umimiye katibi reis tarafindan ta‘yin olunur.
Yirmidokuzuncu madde — Heyet-i umimiyede miizakere olunan husisata ekseriyet-ara ile karar
verilir miizakere olunacak mevaddin cedveli meclis-i idare tarafindan tanzim edilir. Isbu cedvele
dahil olacak mevadd meclis-i idarenin teklifat1 ile heyet-i umumiye a‘zasindan olup hamil oldugu
hisselerin bedeli sirket sermayesinin la-ekall yilizde yirmisine balig olan hissedaran tarafindan
yevm-i ictima‘dan la-ekall yirmi giin evvel vuk(‘ bulacak teklifitdan ibaret olacakdir. isbu cedvele
dahil olmayan huslsat heyet-i umimiyede miizakere olunamaz.
Otuzuncu madde — Heyet-i umiimiye bi’l-ciimle hesabatin tedkiki i¢in gerek hissedarandan ve
gerek haricden bir veya miite‘addid miifettis ta‘yin eder. Isbu miifettislerin vazifesi sirketin defatir
ve muhasebatini tedkik etmek ve sirketin mu‘amelatina dair her sene bir rapor tanzim ve i‘ta
etmekden ibaretdir miifettisler icab1 halinde heyet-i umimiyenin ictima‘ini meclis-i idareye teklif
ve bu teklif kabil olunmadigi halde heyet-i umimiyeyi hod-be-hod da‘vet ederler. Miifettislere her
sene licret verilir ve bu iicretin mikdar1 heyet-1 umiimiye tarafindan ta‘yin edilir.
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Otuzbirinci madde — Beher sene akd-i ictima“ edecek heyet-i umtimiye sirketin umir ve mesalihine
dair her sene meclis-i idare tarafindan takdim olunan layiha ile hesabata dair miifettisler tarafindan
verilen raportun kirdatini istima‘ ve hesabati lede’l-miizakere ya kabil veya red eder ve hisse-i
temettu‘l ta‘yin eyler tebeddiilii iktizd eden meclis-i idare a‘zasinin yerlerine digerlerini ve
miifettigleri ekseriyet-ara ile nasb eder ve sirketin bi’l-climle umir ve husisati hakkinda bi’l-
miizakere karar-1 kat‘1 1°td ve meclis-1 idarenin icab eylerse iktidarini tevsi® eyler meclis-i idarenin
teklifi lizerine ihtiyat akgesinin sliret-i isti‘malini kararlagdirir fakat heyet-i umiimiyede aséleten
ve vekaleten sirket sermayesinin la-ekall siiliisanina miisavi hisseler ashabi hazir bulunup bunlarin
ekseriyet-aras1 hasil olmadik¢a sermayenin tezyidine karar verilemez. Fevka’l-ade bir stretde
ictima‘ eden heyet-i umimiye meclis-i idarenin teklifi ile ve fakat hiikiimet-i seniyyenin tasdikine
arz olunmak sartiyla isbu nizdmnamede icab eden ta‘dilat ve ilavati icrd edebilir. Huslsiyle sirket
sermayesinin tezyidince ve zarar vukii‘unda tenzilince ve sirketin miiddetinin temdid ve kasrina ve
sirket sermayesinin nisfinin ziya‘min gayr hustsatda sirketin feshine karar verebilir.
Otuzikinci madde — Heyet-1 umiimiyenin zabt olunan miizakerati bir defter-i mahsusa kayd ve ziri
heyet-1 umimiye reisi ile re’y toplamaya me’mir olanlar ve katib tarafindan imza edilir heyet-i
umimiyenin her ictima‘inda hazir bulunan hissedaranin esamisiyle ikametgahini ve her birinin
hamil oldugu hisselerin mikdarini miibeyyin bir cedvel tanzim ile mevcid olanlar tarafindan imza
edilip zabt defterinin o giinkii varakasina rabt ve taleb vuk{i‘unda alakadarana teblig olunur.
Otuziigiincii madde — Li ecli’l-ihticac ibraz olunacak heyet-i umiimiyenin zabt sireti veya fikrat-1
muhrecesi meclis-i idare reisi veya vekili tarafindan imza edilir.
Otuzdordiincli madde — Heyet-i umlimiye tarafindan isbu nizamname ahkamina tevfikan verilecek
kararlarin kabilii gaib olan veya muhalefet-i re’yde bulunan hissedaran i¢in dahi mecbiriyyii’l-
icradur.

Besinci Fasil

Hesabat-1 seneviye beyanindadir

Otuzbesinci madde — Sirketin sene-1 maliyesi Kanilin-1 sani ibtidasindan bed’ ile Kantin-1 evvelin
otuz birinci giinii hitdm bulur fakat birinci sene-i maliye miistesna olarak sirketin stret-i kat‘iyyede
teskili tarihi ile ertesi Kanlin-1 evvelin otuz birinci giinii beynindeki miiddeti samil olacakdir
meclis-i idare her sene nihayetinde sirketin matlibat ve duytinatin1 havi bir defter-i umimi tanzim
ve isbu defter ile muvazene defterini ve hesabati heyet-i umimiyenin ictima‘indan kirk giin evvel
miifettislere irde ve teblig edecek ve heyet-i umimiyenin hin-i ictimd‘inda ana takdim edecekdir
heyet-1 umtmiyeye dahil olmak salahiyetini haiz olan her hissedar mezkar defterleri ve hesabati
miitala‘a ve mu‘ayene edebilir.

Altinci Fasil

Temettu‘atin stret-i taksimi beyanindadir

Otuzaltinct1 madde — Sirketin temettu‘at-1 safiye-i seneviyesinden evvela bila istisna hisselerin
climlesine faiz olarak yiizde bes verilmek iizre lazim olan meblag saniyen ihtiyat akcesi teskil
etmek lizre ylizde bes salisen meclis-i idare a‘zalarina yiizde on bes tenzil olundukdan sonra baki
kalan meblagdan ikinci ihtiyat akcesi olmak iizre yiizde bes ifrdz ve me’murine yiizde bes ve
miesses hisselerine yiizde otuz ve hissedarana temettu® namiyla yiizde altmis tevzi® edilecekdir.
Otuzyedinci madde — Faiz ve temettu‘at her sene meclis-i idare tarafindan ta‘yin olunan zamanda
kuponlarin hamillerine te’diye edilir.

Yedinci Fasil

Ihtiyat akcesi beyanindadir

Otuzsekizinci madde — Ihtiyat akcesi otuz altinct madde micebince temettu‘at-1 seneviyeden
miifrez mebaligin terakiimiinden tesekkiil edecek ve mesarif-i fevka’l-ade ve gayr-1 melhiizaya
karsilik tutulacak ve isbu ak¢enin mikdar sirket sermayesinin humsuna miisavi bir raddeye balig
oldukda ifrazata devam olunup olunmamasi meclis-i idarenin teklifi iizerine heyet-i umimiye
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kararlasdirilacakdir.

Otuzdokuzuncu madde — Hasilat-1 seneviye hisse basina ylizde bes faiz i‘tasina kifayet etmedigi
takdirde noksani ihtiyat ak¢esinden ikmal edilebilecekdir.

Kirkincit madde — Sirketin inkiza-y1 miiddetinde bi’l-climle ta‘ahhiidati ifa olundukdan sonra ihtiyat
akgesi bi’l-ciimle hissedaran beyninde taksim olunacakdir.

Sekizinci Fasil

Sirketin temdid-1 miiddet ve feshi ve kat‘-1 mu‘amelat: beyanindadir
Kirkbirinci madde — Meclis-i idare her ne vakit ve her ne sebeble olur ise olsun shret-i fevka’l-
adede heyet-i umlimiyeyi ictima‘a da‘vetle sirketin miiddetinin temdidini veya feshi ile kat‘-1
mu‘amelatini veyahud sair sirketle birlesmesini ve nizamname-i dahilinin ta“dilini teklif edebilir su
kadar ki temdid-i miiddet edilmesi veya icab eder ise sirketin sair sirketle birlesmesi ve nizamname-i
dahilinin ta‘dili maddeleri her halde hiikiimet-i seniyyenin ruhsatina miitevakkifdir.
Kirkikinci madde — Meclis-i idare sirket sermayesinin ii¢ rub‘1 zayi‘ oldugu halde sirketin feshine
veya devamina karar verilmek iizre heyet-i umimiyeyi da‘vet eder.
Kirkii¢iincli madde — Sirketin miiddeti miinkaziye oldukda veya miiddeti tekmil olmaksizin fesh
olundukda ictima‘ eden heyet-i umiimiye sirketin stiret-i kat* mu‘amelat ve hesabatina karar verecek
ve kat‘-1 hesab i¢in bir veya birka¢ me’mur ta‘yin edecekdir heyet-i umimiye sirketin mevcad
oldugu zamanlarda oldugu gibi kat‘-1 mu‘amelat esnasinda dahi iktidar ve salahiyetini isti‘male
devam edecekdir kat‘-1 muhasebe me’mirlar1 heyet-i umiimiyenin karar1 ve hiikiimet-i seniyyenin
miisd‘adesiyle sirket-i mefsuhanin hukik ve senedat ve ta‘ahhiidatin1 diger bir sirkete veya ahar
bir kimseye devr ve ferag edebileceklerdir. Heyet-1 umtimiye-i fevka’l-ade hesab me’murlarinin
verecekleri hesabati tasdik veya red ve bunlari ibré eder.
Kirkdérdiincii madde — Isbu faslin havi oldugu maddelerde gosterilen husfisita karar vermek
lizre stiret-1 fevka’l-ddede da‘vet edilecek heyet-i umiimiyede sirket sermayesinin la-ekall nisfina
miisavi hisse senedatini hamil hissedaran hazir olmadikca cereyan edecek miizakerat makbil ve
mu‘teber olamaz.
Kirkbesinci madde — Meclis-i idare ve miifettigler tarafindan heyet-i umimiyeye i‘ta olunan
raporlar ve heyet-i umimiyenin ictima‘ina dair zabitnameler ve senevi bilango ve heyet-i
umimiyenin kararlar1 dérder niisha olarak ticaret nezaretine 1‘ta olunacakdir. Heyet-i umiimiyenin
miizakeratiyla bilangonun stiret-i miistahrecesi biri Tiirk¢e olmak iizre Dersa‘adetde iki gazete ile
1‘lan edilecekdir.
Kirk altinc1 madde — Heyet-1 umimiyenin ictima‘indan yirmi giin evvel ticaret nezaretine ma‘limat
verilecekdir nezaret-i miisarun ileyha tarafindan heyet-i umimiyede hazir bulunmak iizre bir
komiser gonderilecekdir.
Kirkyedinci madde — Meclis-i idare a‘zalarinin nisfi tebe‘a-i Osmaniye’den olacakdir fenn
me’mdrlar1 tebe‘a-i ecnebiyeden alinabilecekdir. Me’mirin ve miistahdemin-i sdire ekseriyetle
tebe‘a-1 Osmaniye’den alinacakdir. Sirketin mu‘amelat ve muhaberati Tiirk¢e cereyan edecekdir.
Kirksekizinci madde — Sirket her sene hitdminda istatistik dairesi tarafindan verilecek numineye
tevfikan mu‘amelat-1 seneviyesinin bir cedvelini tanzim ve ticaret nezaretine takdim edecekdir.
Kirkdokuzuncu madde — Sirketin teessiisiinden bir mah zarfinda isbu nizdmname-i dahili ya aynen
veya miicmelen hiikiimetin resmi gazetesiyle diger bir gazeteye derc etdirilecekdir.
Hiikiimetin miisa‘adesiyle isbu nizdmnamece icra edilecek ta‘dilat dahi kezalik mezkir gazetelere
derc edilecekdir.
Ellinci madde — Sirket ihrac edecegi hisselere talib kayd: zimninda nesr edecegi i‘lanatda evvelen
sirketin maksad-1 tesekkiil ve miiddetini saniyen miiesseslerin esamisini salisen sermayenin
mikdarmi ve slret-i tezyidini rabi‘an temettu‘atin stiret-i taksimini ve bu miyanda miiesseslere ve
heyet-i idare a‘zasina tahsis edilecek mekadiri sarahaten beyan edecekdir.
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Fi 20 Muharrem sene 1331 ve fi 17 KanGin-1 evvel sene 1328

Mukabele edilmisdir

Ticaret miidiriyet-1 umiimiyesi miimeyyizi (imza)

Isbu nizimname-i dahilinin irAde-i seniyyeye iktiran etdigi 26 Kanfin-1 evvel sene 1328 tarihli ve
ii¢ yiiz otuz dokuz numerolu tezkire-1 samiye ile teblig buyrulmusdur.

Fi 3 Kan{in-1 sani sene 1328

Belge 1: Ekmek ve Ma‘miilit-1 Dakikiye Sirket-i Sand ‘iyyesi Nizimndme-i Dahilisi®
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