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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The aim of this study is to investigate whether the Research and
Development (R&D) capacity has a mediator role in the impact of
entrepreneurship orientation on financial performance by using the Structural
Equation Model (SEM).

Research Questions

Does entrepreneurship orientation directly influencing financial
performance?

Does innovation, one of the entrepreneurship orientation dimensions,
directly effective on financial performance?

Does proactivity, one of the entrepreneurship orientation dimensions,
directly effective on financial performance?

Does risk taking, one of the entrepreneurship orientation dimensions,
directly effective on financial performance?

Does entrepreneurship orientation indirectly affect financial performance
through R&D capacity?

Does innovation, one of the entrepreneurship orientation dimensions,
indirectly affect financial performance through R&D capacity?

Does proactivity, one of the entrepreneurship orientation dimensions,
indirectly affect financial performance through R&D capacity?

Does risk taking, one of the entrepreneurship orientation dimensions,
indirectly affect financial performance through R&D capacity?

Literature Review

The purpose of the literature search is to determine the direct effect
between the researched entrepreneurial orientation and financial performance or
the indirect effect between these two variables through R&D capacity. To reveal
the gaps and skips in the literature in this area and to determine where our own
study will fit in the previous literature. In this direction, the literature has been
examined under two main headings. First, the studies investigating the effects of
entrepreneurship orientation and its dimensions on financial performance were
examined, and secondly, studies investigating the effects of R&D investments /
expenditures on financial performance were examined. The literature generally
shows that the effect of entrepreneurship orientation and R&D expenditures on
financial performance is significant and positive.

Methodology

In the study, questionnaire technique was used as a data collection tool
because of its features of obtaining standard data and presenting superior data
analysis. A total of 210 manufacturing companies operating in Istanbul and
Kocaeli regions were included in the sample, 194 of which were reached. 130 of
these companies reached returned, and all the surveys returned were included in
the study. Reliability and validity analysis of the scales are important for the
continuation of the research. Accordingly, Cronbach’s Alpha and rho A values
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were used for the internal consistency reliability of the scales.
Composite Reliability / CR value is used for combined reliability. For the
purpose of the research, variance-based PLS-SEM approach, one of the
structural equation models, was used to test the hypotheses developed in
parallel with the literature.

Results and Conclusions

The results of the analysis revealed that there is a significant and positive
relationship between R&D capacity, proactivity and international experience
and financial performance. When the role of R&D capacity in the relationship
between entrepreneurship orientation lengths and financial performance is
analyzed, it’s has been determined that proactivity and innovation have a
significant and positive effect on financial performance through R&D capacity.

This shows that R&D capacity has an intermediary role in the
relationship between entrepreneurship orientation and financial performance.
The limitations of the study were the fact that the business managers within the
scope of the research do not accept the requests for face-to-face meetings, their
reluctance to answer the surveys and the do not provision of data related to
financial performance criteria.

With the findings obtained, it can be said that the R&D capacity has an
intermediary role between entrepreneurship orientation and financial
performance. This shows that business managers should make strategic plans
related to R&D and put innovation at the center of these plans.

Likewise, it shows that policy makers should pay more attention to the
issue of R&D incentives. Because new products and services emerging as a
result of R&D activities; it will cause an increase in production and exports and
a decrease in imports. Therefore, to reduce the foreign trade deficit and current
account deficit, especially in developing one of the greatest obstacles to Turkey
and will results in substantial increase in foreign exchange reserves.

Since this study is thought to be important for guiding future studies, the
following suggestions can be given to research.

The study can be conducted in the different regions or provinces in order to
generalize the research results.

Research has been applied to medium and large business managers and research
can be done on SMEs.

In order for the research to be universal, the level of development can be done
by comparing different countries and/or continents.

It can be added to the research in different variables and evaluated more
comprehensively.

1. Giris
Giinlimiiz ekonomi ve is dinyas: yogun rekabet ortaminda hayatlarin
devam ettirmek durumunda kalmislardir. Ozellikle kiiresellesme, serbestlesme,
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yeni teknoloji ve e- ticaret gibi unsurlar nedeniyle bu rekabet ortami1 daha da
artmis ve zorlasmistir. Isletmelerin bu yogun rekabet ortamlarinda mevcut pazar
paylarmi koruyarak varliklarmmi devam ettirebilmelerinin inovasyona bagl
oldugu bilinmektedir. Inovasyonun gerceklesmesi ise AR-GE faaliyetlerine
baghidir. Bagka bir ifadeyle inovasyonun 6n kosulu AR-GE faaliyetleridir. AR-
GE faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan yenilik¢i yaklagimlar girigsimei bakis
acistyla degerlendirilerek ticarilestirildiginde inovasyon ortaya ¢ikar (MUSIAD,
2012: 56). Kiiresellesme ile birlikte artan yogun rekabet ortaminda gerek iiriin
ve hizmetlerin {iretiminde gerekse {retim siireclerinin  gelistirilerek
iyilestirilmesinde AR-GE faaliyetlerinden yararlanilmasi yenilik¢i organizasyon
yapilar agisindan rekabet avantaji haline gelmistir (Aygen, 2006: 10).

Bir diger rekabet avantaji unsuru da girisimcilik yonelimi ve unsurlaridir.
Girisimci yonelimine sahip firmalar, yeni ve belirsiz {riinleri, hizmetleri ve
pazarlar1 denemek igin risk almak, yeni pazar firsatlari i¢in rakiplerinden daha
proaktif olmak i¢in yenilik yapmaya isteklidirler (Wiklund ve Shepherd, 2005:
75). Girisimcilik yonelimi, isletmeleri rakiplerinden ayirabilecek ve rekabet
avantaji yaratacak yeni firsatlart bulma ve / veya kesfetme olanagi saglar
(Wiklund ve Shepherd, 2005: 72).

AR-GE faaliyetlerinin isletmeler agisindan bu denli 6nemli oldugu
giliniimiiz diinyasinda bu ¢alismanin yapilmasi 6nem arz eden bir konudur. Ayni
sekilde literatiirde var olan caligmalarin tamamina yakininda, girisimcilik
yoneliminin ve/veya AR-GE kapasitesinin farkli bagimli degiskenler iizerindeki
etkilerini teorik ve ampirik olarak inceleyen calismalar oldugu tespit edilmistir.
Bu c¢alisma digerlerinden farkli olarak girisimcilik yonelimi ve finansal
performans arasindaki iliskide AR-GE kapasitesinin aract roliinii incelemesi
nedeniyle 6zgiin bir ¢aligma oldugu diisiiniilmekte ve bu anlamda literatiire
katki saglamasi beklenmektedir.

Isletmeler agisindan hayati éneme sahip olan girisimcilik ve AR-
GE faaliyetleri 6zellikle gelismekte olan iilke Tiirkiye agisindan 6nem arz
ettiginden dolay1r bu ¢alisma yapilmistir. Calismanin amaci, girisimcilik
yoOneliminin finansal performans lizerindeki etkisinde Arastirma ve Geligtirme
(AR-GE) kapasitesinin araci roliiniin olup olmadiginin Yapisal Esitlik Modeli
(YEM) ile arastirtlmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda calisma alti bdliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde giris kismi agiklandiktan sonra ikinci boliimde
kavramsal cerceve agiklanmustir. Ugiincii boliimde literatiir taramas1 yapilmustir.
Dordiincii boliimde aragtirmanin  metodoloji  kismi agiklanmistir,.  Besinci
boliimde analiz ve bulgular kismi1 agiklandiktan sonra altinci ve son boliimde ise
sonug ve Oneriler kismina yer verilerek ¢aligma tamamlanmaistir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1. Girisimcilik Yonelimi

1971 yilinda Peterson ve Berger’in yapmis oldugu oncii ¢alismadan sonra
girisimcilik yonelimi kavrami akademik yazinda hizli bir sekilde gelisen
arastirma konusu olmustur (Fis ve Wasti, 2009: 131). Bu kavram Millerin
(1983) wyillinda yapmis oldugu orgiit diizeyindeki girisimcilik arastirmasi ile
baglamig, Covin ve Slevin’in (1989,1990) yillarindaki ¢aligmalart ile ilerletilmis
ve Lumpkin ve Dess’in (1996) yilinda yapmis oldugu c¢alisma ile de
gelistirilmistir (Solmaz, 2016: 17-18). Covin ve Slevin (1989), girisimcilik
yonelimi kavramini, yeni bir tesebbiise/girisime ydnlendiren siiregler,
uygulamalar ve karar verme faaliyetleri olarak tamimlamislardir (Covin ve
Sleven, 1989°dan aktaran; Platin ve Ergun, 2017). Lumpkin ve Dess (2001) ise,
yeni Uriinlerin ortaya koyulmasindan, rekabet avantaji saglayacak stratejilerin
belirlenmesine ve belirlenen bu stratejilerin uygulamaya gegirilmesine kadarki
tim yeteneklerin toplami olarak tanimlamiglardir.  Girisimcilik yonelimi,
isletmelere rakipleri karsisinda teknik iistiinliikler saglayacak rekabet avantaji
yaratarak onlara yeni firsatlar1 bulma, kesfetme imkani saglar (Wiklund ve
Shepherd, 2005: 72).

2.1.1 Girisimcilik Yonelimi Boyutlart

Miller (1983) yilinda yapmis oldugu calismasinda girisimcilik
boyutlarini; yenilik, proaktiflik ve risk alama olarak ifade etmistir. Covin ve
Slevin (1991) yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda girisimcilik yonelimi
boyutlar1 olarak yenilik, proaktiflik ve risk alma boyutlarmi kullanmislardir.
Lumpkin ve Dess (2001) caligmalarinda girisimcilik yonelimi fonksiyonun ¢ok
boyutlu oldugunu ifade ederek, bu boyutlarin yenilikgilik, proaktiflik, risk alma,
ozerklik ve rekabetci saldirganlik oldugunu belirtmislerdir. Yapilan literatiir
degerlendirmesi sonucunda girisimcilik yonelimi boyutlar ile ilgili yaygmn
olarak kullanilanlarin yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma oldugu tespit
edilmistir. Caligmada da literatiire paralel olarak yenilikgilik, proaktiflik ve risk
alma boyutlar kullanilmistir.

2.1.1.1. Yenilikcilik

Yenilik¢ilik firmalarin biiylimesini saglayan en 6nemli belirleyicidir
(Briidel ve Preisendorfer, 2000: 67). Lumpkin ve Dess (1996) yenilikgiligi, bir
firmanin yeni iirlin, hizmet veya teknolojik silirecine neden olabilecek yaratici
diisiinceleri, deneyleri ve siiregleri kabul etme ve destekleme egilimi olarak
tanimlamislardir. Benzer sekilde Hughes ve Morgan’da (2007) yenilikgiligi,
miisterilerin taleplerini en iyi sekilde karsilayacak yeni ¢oziimler liretmek adina,
iirlinlerin, hizmetlerin ve siireglerin gelistirilmesinde yaraticiligi, deneyleri,
teknolojik liderligi ve arastirma gelistirme faaliyetlerini benimseme ve
desteklemeye yonelik 6n yargi olarak tanimlamislardir. Yogun rekabetin ve
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hizl1 degisimin yasandig1 giiniimiiz ekonomilerinde yenilik¢iligin isletmeler igin
¢ok onemli ve kritik bir kavram oldugu ileri siiriilmektedir. Bu nedenle
yenilik¢ilik isletmelerin rakipleri karsisinda rekabet avantaji yaratarak bu
avantajin siirdiiriilmesi i¢in bir arag¢ olarak tanimlanmaktadir (Sanding ve Kiniti,
2011: 289; Giirkan ve Giirkan, 2017: 214). Isletme ydneticilerinin yenilik
yapabilme yeteneklerinin isletmenin finansal performansinin énemli bir pargasi
oldugu literatiirde kabul goéren bir goriistiir. Bu dogrultuda isletmelerin
yenilikgilik kapasiteleri ile finansal performanslar1 arasinda dogrusal bir iliski
oldugu one siiriilebilir (Giirkan ve Giirkan, 2017:213).

2.1.1.2. Proaktiflik

Proaktiflik, yogun rekabet ortaminda rakip firmalarin 6niinde yeni {iriin
veya hizmetlerin sunulmasi o&zelligini ortaya koyarak, gelecekteki talep
tahminleriyle hareket eden ileriye doniik bir perspektiftir (Rauch vd., 2009: 7).
Schillo (2011) proaktifligi, tiriin, teknoloji, piyasa ve tiiketici talepleri agisindan
firsatlart 6ngoérmek icin girisimci eylemlerinin karakteristik o6zelligi olarak
tanimlar. Proaktif firmalarin amaci, kisa vadede piyasada ilk kullanict olarak
var olup bu ilk olmanin avantajlarindan yararlanmak, uzun vadede ise pazarin
yoniinii  sekillendirebilmektir (Hughes ve Morgan, 2007: 653). Firmalar
rakipleri karsisinda istiinliikler elde edip bu istiinliigii devam ettirebilmeleri
icin proaktif olmak durumundadirlar (Akman ve Yilmaz, 2008: 90). Proaktif
firmalar piyasadaki avantajlar1 yakalamak ve bu durumu devam ettirebilmek
icin yenilikleri kullanirlar (Ozsomer vd., 1997: 411). Bunun i¢in firmalarin
proaktif tutum ve davranislar1 yeniligin temel bilesenlerinden biridir (Morgan
ve Strong, 1998: 1057).

2.1.1.3. Risk Alma

Fransiz Cantillon girisimcilik kavramini ilk kez gelistirdigi donemlerde
girisimeiyi kar ve zarar riskine katlanan kisi olarak tanimladigi giinden bugiine
risk alma kavrami girisimciligin  temel boyutlarindan biri  olarak
degerlendirilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996; Agca ve Kurt, 2007). Risk,
kaybetme olasiligi anlamina gelen bir kavram olup, isletmelerin yenilik¢i tutum
ve davraniglarinin, yeni girisimler baslatma egiliminde olmalarmin ve
proaktiflik eyleminin ayrilmaz parcalarindan biri olarak kabul edilmektedir
(Agca ve Kurt, 2007: 94). Girisimcilik yonelimi prokatif olmayir ve makul
seviyelerde de risk almay1 gerekli kilan bir kavramdir (Altuntas ve Donmez,
2010: 55). Cilinkii glinlimiizde yogun bir sekilde yasanan rekabet ve hizla
degisen cevresel unsurlar karsisinda igletmelerin degisen ve gelisen bu ¢evresel
unsurlara hizli bir sekilde adapte olarak 6zellikle orta ve uzun vadede rakipleri
karsisinda teknik dstiinliik saglamasi1 proaktif ve makul diizeyde risk alma
kabiliyetine baglidir. Risk almaktan kacinan veya risk alama konusunda tutucu
davranan isletmelerin yogun piyasa kosullarinda tutunmalari imkansiz hale
gelebilmektedir. Bu nedenle isletme yonetimleri is gorenlerini risk alma
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konusunda cesaretlendirici ve tesvik edici faaliyetlere agirlik vermeleri
gerekmektedir.

2.2. Aragtirma Gelistirme (AR-GE)

Isletmeler acisindan AR-GE, yeni bir iiriin iireterek bu iiriiniin piyasada
ticari bir kimlige kavusmasmi saglamak ve boylece satiglarin artmasini ve
dolayisiyla kari artirarak isletmelerin 6zellikle uzun vadede varliklarini devam
ettirebilmeleri acisindan 6nemli bir unsurdur (Isik vd. 2016: 28). Isletmelerin
yeni liriinler ve/veya hizmetler ortaya koyabilmelerinin 6n kosulu kuskusuz AR-
GE yatinmlaridir. Ciinkii AR-GE inovasyonun on kosuludur. Ozellikle
rekabetin yogun olarak yasandigi sektorlerde hayatin1 idame ettirmek
durumunda olan isletmelerin rakipleri karsisinda piyasada tutuna bilmeleri igin
yeni {irlin ve/veya hizmetler ortaya koymalari bir zorunluluktur. Ciinkii
yenilik¢i olmayan veya yenilik¢ilik karsisinda tutucu olan igletmelerin yenilik¢i
olan rakipleri karsisinda zorluklarla kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Giinimiiz ekonomileri bilim ve teknoloji temeline dayanmaktadir. Bu
ekonomi anlayista AR-GE, isletmelerin rakipleri karsisinda rekabet
iistiinliiklerini ellerinde tutarak faaliyetlerini karli bir sekilde siirdiirebilmeleri
acisindan olmazsa olmaz bir kosul haline gelmistir (Unal ve Secilmis, 2013:
12). Yapilan teorik ve ampirik arastirmalar AR-GE harcamalarinin 6zellikle
uzun vadede firmalarin performans: {izerinde etkili oldugu ve bu etkininde
pozitif yonde oldugu belirtilmektedir (Dogan ve Yildiz, 2016: 179). Bu
dogrultuda isletmeler stratejik planlarinin  odak noktasina  yeniligi
oturtmalidirlar.

2.3. Finansal Performans

Performans kavrami, amagli veya planlanmis bir etkinligin sonucunda
elde edilenin nicel veya nitel olarak ifade edilmesi olarak adlandirilmaktadir.
Isletmeler acisindan performans ise isletmenin belirli bir zaman dilimi
sonucunda elde ettigi cikt1 veya calisma sonuglaridir (Oncii vd., 2015: 150).
Bagka bir ifadeyle finansal performans, finansal performans degerlendirme
kriterleri dikkate alinarak isletmelerin belirli bir dénemdeki amacglarina ne
Olclide ulastiklarinin degerlendirilmesidir (Bulut vd., 2009: 517). Giirkan ve
Giirkan (2017)’da finansal performansi, bir orgiitiin sahip oldugu varliklarini ne
diizeyde etkili kullandiginin ve ne kadar gelir yaratabildiginin Ol¢iisii olarak
tanimlamiglardir. Carton (2004)’da finansal, bir oOrgiitin mali durumunda
meydana gelen degisimin ya da yonetimin almig oldugu kararlardan ve alinan
bu kararlarin uygulanmaya konulmasindan kaynaklanan finansal sonuglarin bir
olciisii olarak tamimlamustir. Isletmeler performanslarini Slgerek belirlemis
olduklar1 hedeflere ulasip ulasamadiklarini belirleyebilirler. Ayni sekilde
isletmelerin gliglii ve zayif yonlerini ortaya koyarak gelecege yonelik
hedeflerini ona gore belirleme firsati bulabilirler (Oncii vd., 2015: 150).
Literatiirde finansal performans 0l¢iisii olarak en ¢ok kullanilan degiskenlerin,
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aktif karliligi (ROA), 6z sermaye karliligi (ROE), Pazar pay1 biiyiikliigi, ciro
karliligi, yatirim karliligi, ekonomik karlilik ve gelirlerin artis1 oldugu
goriilmektedir (Resmi vd. 2018; Lakhwani vd.; 2017, Kamatra ve
Kartikaningdyah; 2015; Oncii vd.; 2015). Caligmada da finansal performans
gostergesi olarak, yatirim karhiligi, ekonomik karhilik, satis karliligt ve 6z
sermaye karlilig1 degiskenleri kullanilmustir.

3. Literatiir Taramasi

Literatiirde girisimcilik yoneliminin finansal performans iizerindeki
etkisini arastiran ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi ampirik ¢alisma mevcuttur.
Bu g¢aligmalardan &nemli sonuglar ortaya koyanlarin bazilar1 asagida
Ozetlenmistir.

Sanal ve Girenay (2019) caligmalarinda, Adana ilinde faaliyet gosteren
dort ve iistii yi1ldiza sahip otellerde calisan 157 personelden anket yontemi ile
elde etmis olduklar1 verileri kullanarak otellerde calisanlarin risk alma ve
proaktiflik boyutlarmin finansal performans diizeyi arasindaki iliskisini
korelasyon analizi yontemi ile incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda,
girisimcilik yonelimi boyutlarindan risk alma ve proaktflik boyutlar1 ile isletme
performansi arasinda istatistiki olarak anlamli iligki oldugunu tespit etmislerdir.
Okangi (2019) c¢alismasinda, 132 Tanzanya insaat firmasi i¢in, girisimcilik
yoneliminin firma karlilig1 tizerindeki etkisini ¢oklu regresyon analizi yontemi
ile incelemistir. Calisma sonuglari, girisimcilik yonelimi boyutlarindan
yenilikgilik ve risk almanin firma karlilig1 tizerinde 6nemli derecede olumlu bir
etkiye sahip oldugunu, proaktivite boyutunun ise, olumsuz yonde 6nemli bir
etkisi oldugunu ortaya koymustur. Basco vd. (2019) calismalarinda; Cin,
Meksika ve Ispanya’da faaliyet gosteren 330 KOBI icin, girisimcilik
yoneliminin firma performans:t iizerindeki etkisini yapisal esitlik modeli
yontemiyle incelemiglerdir. Calismalarinin sonucunda, girisimcilik yoneliminin
firma performansi {izerindeki etkisinin olumlu oldugunu tespit etmislerdir.
Cagle ve Ozen (2019) galigmalarinda, 2018 yili itibariyle BIST e kayitl imalat
sektorlinde faaliyet gdsteren 94 sirket i¢in girisimcilik yonelimi ve finansal
performans arasindaki iligkide aile sirketlerinin moderatér etkisini ¢oklu
regresyon yontemiyle incelemislerdir. Calismalarmin sonucunda, girisimcilik
yonelimi yiiksek olan sirketlerin risk almaktan kag¢indigi veya daha temkinli
kararlar aldigin1 tespit etmislerdir.

Mukarutesi (2018) ¢aligmasinda, Ruanda’da faaliyet gosteren 226 KOBI
icin girisimcilik yonelimi ile firma performansi arasindaki iliskiyi regresyon
analizi ile incelemistir. Calismanin sonucunda, girigimcilik yoneliminin hem
KOBI performansit hem de hiikiimet politikasi ile énemli ve olumlu bir sekilde
iligkili oldugunu tespit etmistir. Jiang vd. (2018) calismalarinda, Cinin
“Guangdong, Jiangsu, Shandong, Shaanxi ve Henan” bes farkli bolgesinde
faaliyet gosteren 264 firma igin yesil girisimcilik yOneliminin finansal
performans iizerindeki etkisini regresyon analizi ile incelemislerdir.
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Caligmalarinin sonucunda, yesil girisimcilik ydneliminin finansal performans
iizerindeki etkisinin oldugunu tespit etmiglerdir. Pilatin ve Ergun (2017)
caligmalarinda, Ankara ve Bursa illerinde faaliyet gosteren 163 KOBI iiretim
isletmeleri i¢in girisimcilik yonelimi ile ihracat ve satig biiyiime performansi
(firma performansi) arasindaki iligkiyi ¢oklu ve hiyerarsik regresyon analizi ile
incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda, girisimcilik yonelimi ile ihracat ve
satis bliylime performansi (firma performansi) arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugunu tespit etmislerdir. Aminu (2016) calismasinda, Nijerya’ya bagh
Kano Eyalet bolgesinde faaliyet gosteren ve rastgele secilen 125 KOBI igin,
girisimcilik yoneliminin finansal performans iizerindeki etkisini yapisal esitlik
modeli yontemiyle incelemistir. Calisma sonucunda, girisimcilik yonelimi
boyutlarindan yenilikg¢ilik, proaktiflik ve risk almanin finansal performans
lizerindeki etkisinin 6nemli ve pozitif yonde oldugunu tespit etmistir. Papatya
vd. (2016) calismalarinda, ISO-500 listesinde yer alan 51 tekstil isletmesi icin,
girisimcilik yonelimi ve i¢ girisimcilik ile finansal performans arasindaki
iligkiyi yapisal esitlik modeli ile incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda,
girisimcilik yonelimi ile finansal performans arasindaki iliskide pozitif yonlii bir
iliski oldugu hipotezini reddettigini tespit etmislerdir.

Kurtulmus ve Warner (2015) calismalarinda, Istanbul’da degisik
sektorlerde faaliyet gosteren 117 KOBI icin girisimcilik ydnelimi ve algilanan
finansal performans arasindaki iligkiyi regresyon analizi yontemi ile
incelemislerdir. Calismalarinin sonucunda, girisimcilik yonelimi ile algilanan
finansal performans arasinda goriiniir ve anlaml bir iliski olmadigini tespit
etmislerdir. Petrovi¢ vd. (2015) caligmalarinda Sirbistan insaat sektoriinde
faaliyet gosteren 180 firma igin girisimcilik yonelimi ile firma performansi
arasindaki iligkide ulusal kiiltiirliin moderatér etkisini hiyerarsik dogrusal
regresyon modeli ile incelemislerdir. Calismalarinin sonucunda; girisimcilik
yonelimi ile firma performansi arasinda dogrudan anlamli bir iliski olmadigini
tespit etmislerdir. Ngoze ve Bwisa (2014) calismalarinda, Kenya’da faaliyet
gosteren 200 imalat firmasi i¢in, girisimcilik yoneliminin finansal performans
iizerindeki etkisini ¢cok degiskenli regresyon analizi yontemiyle incelemislerdir.
Caligmalarinin sonucunda, girigsimcilik yonelimi boyutlarindan, yenilikgilik, risk
alma, rekabetci saldirganlik ve 6zerkligin finansal performans {lizerinde olumlu
ve 6nemli etkisinin oldugunu, proaktivitenin ise olumsuz ve 6nemli olmayan bir
etkisi oldugunu tespit etmiglerdir. Altuntag ve Dénmez (2010) ¢alismalarinda;
Canakkale cevresinde bulunan otel isletmelerinde, girisimcilik ydneliminin
orgiitsel performans iizerindeki etkisini, ¢oklu dogrusal regresyon analiz
yontemleriyle incelemislerdir. Calismalarinin sonucunda, girisimcilik yonelimi
boyutlarindan yenilikgilik, proaktiflik ve saldirgan rekabetgiligin finansal
performans tizerindeki etkisinin pozitif yonde oldugunu tespit etmislerdir.

Aym sekilde literatirde AR-GE harcamalari/yatirimlarinin  finansal
performans iizerindeki etkisini arastiran ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
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ampirik ¢caligma mevcuttur. Bu ¢aligmalardan 6nemli sonuglar ortaya koyanlarin
bazilar1 agsagida 6zetlenmistir.

Kilig (2020) calismasinda, BIST bilisim endeksinde islem géren 7
firmanin 2012-2018 yillar1 arasindaki verilerinden yararlanarak, AR-GE
harcamalarmin firmalarin finansal performansi iizerindeki etkisini panel veri
analizi ile incelemistir. Calisma sonucunda, AR-GE yogunlugu oraninin
finansal performans gostergeleri lizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif yonli oldugunu tespit etmistir. Demir ve Gileg (2019)
calismalarinda, BIST’e kayith 60 imalat isletmesinin 2005-2016 yillar:
arasindaki verilerini kullanarak AR-GE harcamalarmin firma karliligt
iizerindeki etkisini panel veri analizi yontemiyle incelemiglerdir. Calismalarinin
sonucunda, AR-GE harcamalarinin firma karlilig1 {izerindeki etkisinin istatistiki
olarak anlaml1 ve pozitif yonlii oldugunu tespit etmislerdir. Aytekin ve Ozcalik
(2018) galismalarinda, BIST teknoloji ve bilisim endekslerinde islem gore 7
isletmenin 2011-2018 yillar1 arasindaki verilerinden yararlanarak, AR-GE ve
finansal performans arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile incelemislerdir.
Calismalarinda bagimli degiskenler olarak, FVOK, ROIC ve Net Satislar;
bagimsiz degiskenler olarak ta AR-GE Harcamalari, AR-GE/Net Satiglar, AR-
GE/Toplam Faaliyet Giderleri ve Piyasa Degeri/Defter Degerlerini
kullanmuslardir. Calismalarinin sonucunda, FVOK iin bagimli degisken oldugu
birinci modelde FVOK ile AR-GE Harcamalar1 ve Piyasa Degeri/Defter Degeri
arasinda pozitif, AR-GE/Toplam Faaliyet Giderleri arasinda ise negatif anlaml
ilisgki oldugunu tespit etmislerdir. Net Satiglarin bagimli degisken oldugu
modelde, Net Satiglar ile AR-GE Harcamalar1 arasinda pozitif, AR-GE/Toplam
Faaliyet Giderleri arasinda ise negatif anlamli iligki oldugunu, ROIC bagimli
degiskeni ile de istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadigimn tespit etmislerdir.
Ayaydin vd. (2018) c¢alismalarinda, BRICS-TM iilkeleri (Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Giiney Afrika, Tiirkiye ve Meksika) icin 2000-2015 yillari
arasindaki verilerden yararlanarak, AR-GE ve inovasyon yatirimlariin finansal
gelisme iizerine etkilerini panel veri analizi ile incelemislerdir. Calismalarinin
sonucunda, AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin finansal gelisme {izerinde
pozitif etkisi oldugunu, AR-GE yatinmlarindan finansal gelismeye dogru tek
yonlii nedensellik iligkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Freihat ve Kanakriyah (2017) calismalarinda, Amman borsasina kayitli 6
Urdiin ilag firmasinin 2006-2015 yillar1 icin AR-GE harcamalariin firma
performansi iizerindeki etkisini basit dogrusal regresyon analizi yontemi ile
incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda, AR-GE harcamalarinin firma
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Kirac1 vd.
(2016) calismalarinda, BiST’e islem goren 46 imalat firmasmin 1998-2012
yillar1 arasindaki verilerini kullanarak AR-GE harcamalarinin kisa ve uzun
vadede karlilik iizerindeki etkisini panel veri analizi yontemi ile incelemislerdir.
Calismalarinin sonucunda, AR-GE harcamalarinin kisa vadede karlilik lizerinde
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anlaml1 bir etkisi olmamasina ragmen uzun vadede karlilik {izerinde dnemli ve
olumlu yonde etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Xu ve Jin (2016)
caligmalarinda Cin’de Sangay ve Shenzhen borsasinda kayitli 30 internet
endiistri igletmesinin 2001-2013 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak AR-GE
yatirimlarinin firma performansi iizerindeki etkisini ¢oklu dogrusal regresyon
yontemi ile incelemiglerdir. Calismalarinin sonucunda, ilk olarak, AR-GE
yatirimlarinin mevcut firma performansi tizerinde énemli bir etkisi olmadigini,
ikincisi AR-GE yatiriminin ilk gecikme asamasinda kar marj1 {izerinde olumlu
bir etkisi oldugunu ve ii¢lincii olarak da AR-GE yatirimlarinin kiimiilatif
etkisinin firma performansi ile negatif korelasyonu oldugunu tespit etmiglerdir.
Bouaziz (2016) ¢alismasinda, BIST teknoloji sektdriinde faaliyet gdsteren 12
sirketin 2010-2014 yillar1 i¢in AR-GE’nin firma performansi {izerindeki etkisini
havuzlanmis regresyon modeli ve kesitsel zaman serileri analiz yontemi ile
incelemistir. Calisma sonucunda, AR-GE’nin firma performansi iizerinde
etkisinin olmadigini tespit etmistir. Dogan ve Yildiz (2016) calismalarinda,
BiST’te islem goren 136 firmanin 2008-2014 yillar1 arasindaki verilerinden
yararlanarak, AR-GE harcamalarinin firma karlilig1 {izerindeki etkisini
regresyon ve t-testi yontemleri ile incelemislerdir. Calismalarinin sonucunda,
AR-GE harcamalarinda meydana gelen bir artisinin firma karliligini artirdigini
tespit etmiglerdir.

Oztiirk ve Zeren (2015) calismalarinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 26
imalat firmasmmin 2007-2014 yillar1 i¢in AR-GE harcamalarinin  firma
performansi {izerindeki etkisini panel veri analizi yontemi ile incelemislerdir.
Calismalarinin sonucunda, AR-GE harcamalarinin firmalarin satig biiyiimeleri
iizerindeki etkisinin pozitif yonde oldugunu tespit etmislerdir. Ayaydin ve
Karaaslan (2014) calismalarinda, BIST e kayitli 145 imalat igletmesinin 2008-
2013 yillar1 igin AR-GE yatirimlarinin finansal performans iizerindeki etkisini
GMM tahmincisi yontemiyle incelemislerdir. Calismalarinin sonucunda, AR-
GE yatirimlarinin finansal performans tizerinde pozitif yonlii bir etkisi oldugunu
tespit etmiglerdir. Garcia-Manjon ve Romero-Merino (2012) calismalarinda,
754 Avrupa firmasinin 2003-2007 donemi i¢cin AR-GE harcamalar ile firma
bliylimesi arasindaki iliskiyi Regresyon, Quantile Regresyon ve GMM
yontemleri ile incelemislerdir. Calisma sonuglari, AR-GE harcamalarinin satig
biiyiimesi lizerinde olumlu etkisi oldugunu ortaya koymustur.

4. Metodoloji

4.1. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Calismanin 6rneklemini Istanbul ve Kocaeli bélgesinde faaliyet gosteren
50 ve lizeri ¢alisgan1 olan imalat igletmeleri olusturmaktadir. Kasitli 6rneklem
yonteminin kullanildigi ¢alismada en az AR-GE departman yoneticisi olmak
kosuluyla her bir isletme yoneticisine 2018 Agustos ve 2019 Haziran aylar
arasinda gerek yliz yiize, gerek telefonla gerekse mail araciligiyla ulasilarak
anket forumlar1 doldurtulmustur. Veriler 2020 yilindan 6nce toplandigi igin etik
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kurul izin belgesi gerekmemektedir. Aragtirmanin evrenini olusturan isletmelere
ait bilgiler Istanbul ve Kocaeli sanayi odasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
AR-GE Tegvikleri Genel Miidiirligiiniin Resmi Web sitesinden temin
edilmistir. Teknoloji Bakanligi AR-GE Tegvikleri Genel Miidiirliigtine kayith
50 ve iizeri calisani ile AR-GE merkezi olan isletme sayis1, istanbul bdlgesi icin
179, Kocaeli bolgesi icinde 31°dir. Ornekleme toplamda 210 isletme dahil
edilmis 194 tanesine ulagilmis bunlardan 130 tanesinden geri doniis alinmistir.
Geri doniisii olan bu isletmelerin tamami da arastirma kapsamina dahil
edilmistir. Toplanan 6rneklemin yeterlilik konusu degiskenlerin analizinde
kullanilan istatistiksel analiz yontemi baglaminda degerlendirilmistir (Demir ve
Okan, 2009: 65). Arastirma kapsaminda yer alan degiskenlerin analizinde
kullanilan PLS-SEM (Partial Least Squares Based Structural Equation
Modeling) modeli kii¢iilk 6rneklem problemlerini yeniden Ornekleme tabi
tutarak bu problemi ortadan kaldirdigindan (Dogan, 2019:018) dolay1 (n=130)
orneklem sayis1 yeterli bir sayidir.

Calismada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmigtir. Ankette
katilimcilara AR-GE kapasitesi ve girisimcilik yonelimi ile ilgili yoneltilen
sorulardan her biri i¢in kendileri agisindan en uygun olan yaniti vermeleri
istenmistir. Anketin derecelendirilmesinde; 1:Kesinlikle Katilmryorum,
2:Katilmiyorum, 3: Kismen katiliyorum, 4: Katiliyorum, 5:Kesinlikle
katiltyorum seklinde olan, besli likert 6lgegi kullanilmistir. Finansal performans
Olcegi ile ilgili derecelendirmede ise, 1:Son Derece Basarisiz, 2:Basarisiz,
3:Kismen Basarili, 4: Basarili, 5:Son Derece Basarili seklinde olan, besli likert
olcek kullanilmistir.

4.2. Arastirmanin Analiz Yontemi

Aragtirmanin amact dogrultusunda literatiire paralel olarak gelistirilen
hipotezlerin test edilmesinde, yapisal esitlik modellerinden varyans tabanli PLS-
SEM yaklagimi kullanilmigtir. Bu yaklagimin kullanilmasinin temel nedeni
orneklem sayisinin az olmasidir. Ciinkii kovaryans bazli CB-SEM yaklagimi
bliylik ornekleme ihtiyag duymaktadir. Diger bir nedeni ise PLS-SEM
yaklasgimimin verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi konusunda CB-
SEM yaklasimi kadar duyarli olmamasi.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin amact ve modeli kapsaminda, teorik kuramin genel
arglimanlar1 dogrultusunda literatiire paralel bir sekilde asagidaki hipotezler
gelistirilebilir:

H1: Girigimcilik yonelimi direkt olarak finansal performans iizerinde
etkili olacaktir.

Hla: Girisimcilik yonelimi boyutlarindan yenilik¢ilik direkt olarak
finansal performans iizerinde etkili olacaktir.

Hlb: Girisimcilik yo6nelimi boyutlarindan proaktiflik direkt olarak
finansal performans iizerinde etkili olacaktir.
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Hle: Girigimcilik yonelimi boyutlarindan risk alma direkt olarak finansal
performans iizerinde etkili olacaktir.

H2: Girisimcilik yonelimi dolayli olarak AR-GE kapasitesi iizerinden
finansal performans iizerinde etkili olacaktir.

H2a: Girisimcilik yonelimi boyutlarindan yenilik¢ilik dolayli olarak AR-
GE kapasitesi lizerinden finansal performans iizerinde etkili olacaktir.

H2b: Girisimcilik yonelimi boyutlarindan proaktiflik dolayli olarak AR-
GE kapasitesi iizerinden finansal performans {izerinde etkili olacaktir.

H2c: Girisimcilik yonelimi boyutlarindan risk alma dolayli olarak AR-
GE kapasitesi iizerinden finansal performans lizerinde etkili olacaktir.

4.4. Arastirmanin Modeli

Teoriye gore, giiniimiiz ekonomilerinde isletmelerin ulusal ve uluslararasi
piyasalarda varliklari1i devam ettirebilmeleri igin yenilikgi olmalar
vazgegilmez bir durumdur. Isletmelerin yenilik yapabilme yeteneginin onlarmn
performanslarmin 6énemli bir par¢asi oldugu literatiirde kabul goren bir goriistiir
(Giirkan ve Giirkan, 2017: 213). Yapilan bir¢ok arastirma sonucu, yenilikg¢iligin
isletme performansi iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur (Giirkan ve
Giirkan, 2017; Dogan ve Dogan, 2017; Bockova ve Zizlavsky, 2016; Chua vd.,
2016; Oztirk vd., 2013). Isletmelerin yenilik¢i olmalar1 ise AR-GE
faaliyetlerine baghdir. Clinkii AR-GE faaliyetleri yenilikgilik siirecinin ayrilmaz
bir parcasi ve on kosuludur. Ayni sekilde girisimcilerin AR-GE harcamalari
konusundaki tutum ve davranislari da isletmelerin finansal performanslarini
etkilemektedir. Sonu¢ olarak AR-GE kapasitesi yiiksek olan igletmelerin
finansal performanslar1 da yiiksek olmaktadir. Degilse finansal performanslar
da diisiik olmaktadir. Kisaca teoriye gore, girisimcilik yonelimi dogrudan
ve/veya AR-GE kapasitesi tlizerinden finansal performans iizerinde etkili
olabilmektedir.

KONTROL
DEGISKENLERI

)

Proaktiflik

GIRISIMCILIK YONELIMI

{

H1

Ar-Ge Kapasitesinin Araci Degisken Roline iliskin Alt Hipotezler
H2a: Yenilikecilik (Y) > Ar-Ge Kapasitesi (AR-GEK) =2 Finansal Performans (FP)
H2b: Proaktiflik (P) =2Ar-Ge Kapasitesi (AR-GEK) =?»Finansal Performans (FP)
H2c: Risk Alﬂld (RA) = Ar-Ge Kapasitesi (AR-GEK) - Finansal Performans (FP)
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Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Sekil 1°de goriilen aragtirma modeli, girisimcilik yoneliminin finansal
performans iizerindeki etkisinde AR-GE kapasitesinin araci roliinii test etmek
igin tasarlanmigtir. Bu tiir iligkilerin analizinde en ¢ok kullanilan yontem Baron
ve Kenny (1986) yontemidir. Baron ve Kenny (1986) yontemine gére AR-GE
kapasitesinin aract degigken olabilmesi i¢in 1ii¢ kosulun saglanmasi
gerekmektedir. Bunlardan ilk adim, girisimcilik yo6nelimi ile finansal
performans arasindaki iliskinin istatistiki olarak anlamli olmas1 gerekmektedir.
Ancak bu kosul son yillarda bir ¢ok arastirmaci (Preacher ve Hayes, 2008; Zhao
vd., 2010; Hayes, 2013) tarafindan elestirilmekte ve zorunlu bir adim olarak
goriilmemektedir (Dogan, 2019: 104). Ikinci adim, girisimcilik yonelimi ile
AR-GE kapasitesi arasindaki iligkinin istatistiki olarak anlamli olmasi
gerekmekte olup, bu iliski saglanmaktadir. Ugiincii adim ise AR-GE kapasitesi
ile finansal performans arasindaki iligkinin istatistiki olarak anlamli olmasi
gerekmekte olup bu iliskide saglanmaktadir. Bu durumda Baron ve Kenny
(1986) yontemine gore, birinci adim ki son donemlerde arastirmacilar
tarafindan elestirilmekte olan bu kosulu aragtirma degiskenleri arasindaki iligki
saglamamaktadir. Ancak arastirma degiskenleri arasindaki iliski diger iki kosulu
sagladigindan dolay1 AR-GE kapasitesinin araci degisken olabilecegi
sOylenebilir.

4.5. Arastirmanin Degiskenleri
Arastirma kapsaminda yer alan modele iliskin degiskenlere ait bilgiler
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Kapsamindaki Degiskelere Ait Bilgiler

Kodu Degisken Tiirii
GIRISIMCILIK YONELIMI Bagimsiz Degisken
Yenilikgilik Y Bagimsiz Degisken
Proaktiflik P Bagimsiz Degigken
Risk Alma R Bagimsiz Degigken
ARASTIRMA GELiSTIRME AR-GEK  Araci (Mediatér) Degisken
KAPASITESI
FINANSAL PERFORMANS FP Bagimli Degisken
Firma Yas1 Kontrol Degisken
Uluslararas1 Deneyim Kontrol Degisken

4.6. Orneklem ve Olceklerin Genel Ozellikleri

Tablo 2’de arastirma kapsamindaki isletmelerin, personel sayilari, ihracat
ve ithalat gibi uluslararasi deneyimleri, isletme yasi, katilimcilarin isletmedeki
pozisyonlar1 ve cinsiyetleri verilmistir. Tablo 2 incelendiginde, 6rneklemin
yaklagik % 89’unu iiretim isletmeleri olusturdugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarm yaklagik %83’ AR-GE departman miidiirii, %3,8’1 sahibi/ortagi,
%6,2’si CEO/COO ve %06,9’u ise diger yoneticilerden olusmaktadir. Bu
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katilimcilarin % 30,81 bayan, % 69,2’si ise erkek yoneticidir. Katilimci
firmalarin personel sayilar1 incelendiginde yaklasik yarisint (% 48,5) 251 ve
lizeri c¢alisan1 olan biiylik isletmeler olusturmaktadir. Aynmi sekilde katilimci
isletmelerin yas ve uluslararast deneyimleri incelendiginde ise, yarisindan
fazlasmin (% 60) 21 yildan fazla ve 50 yildan az faaliyet gdsteren isletmeler
oldugu, katilimci isletmelerin yaklasik % 67’sinin ise uluslararasi piyasalarda
faaliyet gdsterdigi goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilara Ait Genel Ozellikler

<. . | Sikhk o < . Sikhik o
Degisken | Kategori (n=130) %o Degisken Kategori (n=130) %o
Cinsivet Kadin 40 30,8 50-100 17 13,1

SIYet "Erkek 90 69,2 101-150 21 16,2
Uretim 115 88,5 | Calisan 151-200 11 8,5
Endiistri | Hizmet 7 5,3 Sayis1 201-250 18 13,8
Tipi Toptan/Da 8 6,2 251 ve iizeri 63 485
gitim
Sahibi/Ort | 38 -5 12 9,2
agl
Bagkan
isletme (CEO/CO 8 6,2 6-10 19 14,6
. Uluslar
Pozisyon | O)
Depart. Arast T4
Miidiirii 108 83,1 | Deneyim 43 33,1
Diger 9 6,9 21-50 44 33,8
6-10 4 3,1 51 ve tizeri 12 9,2
Firma 11-20 23 17,7
Yas1 21-50 78 60
51 ve lizeri 25 19,2

Tablo 3 incelendiginde, her bir 6l¢egin aritmetik ortalamasinin 3 degeri
lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu dlgeklerden yenilikgilik Slgegindeki
maddelerin aritmetik ortalamasmin 4,03 olmasi Ornekleme dahil olan
isletmelerin yenilik¢i olduklarimi gosterir. Proaktiflik 6l¢egindeki maddelerin
aritmetik ortalamasmin 3,54 olmasi Ornekleme dahil olan isletmelerin
cevrelerinde olup biten firsatlar1 belirleyerek bu firsatlar1 degerlendirip yenilige
cevirdiklerini  gosterir. Risk alma Olgegindeki maddelerin  aritmetik
ortalamasinin 3,34 olmasi Ornekleme dahil olan isletmelerin risk alma
konusunda ¢ok fazla istekli olmadiklarin1 gosterir. AR-GE kapasitesi dl¢cegine
iliskin maddelerin aritmetik ortalamasinin 4,08 olmasi Ornekleme dahil
isletmelerin teknoloji diizeylerini ve yogun bir sekilde AR-GE faaliyetlerini
kullandiklarini gosterir. Bu ortalama ayni1 zamanda isletmelerin yiiksek diizeyde
irin ve silireg teknolojilerini kullandigin1 da gdstermektedir. Finansal
performans Olgegindeki maddelerin aritmetik ortalamasinin 3,67 olmasi
isletmelerin son ii¢ yilda onceki yillara gore pazar paylarm ve karliliklarini
artirdigini gosterir.
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Tablo 3. Olceklerin Maddelerine Iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Olcekler Ortalama Standart Sapma Orneklem Sayisi
Yenilikeilik 4,03* 0,78%* 130
Y1 4,15 0,80
Y2 3,93 0,72
Y3 4,02 0,81
Proaktiflik 3,54* 1,00%* 130
P1 3,89 1,00
P2 3,52 1,01
P3 3,20 1,01
Risk Alma 3,34* 0,94%* 130
R1 3,32 0,96
R2 3,32 0,93
R3 3,38 0,93
AR-GE Kapasitesi 4,08* 0,83** 130
ARGEK1 4,43 0,74
ARGEK?2 4,38 0,60
ARGEK3 3,87 0,98
ARGEK 3,62 0,98
Finansal Performans 3,67* 0,70%* 130
FP1 3,74 0,72
FP2 3,62 0,72
FP3 3,69 0,68
FP4 3,62 0,69

* Ortalama (Item Means)
** Dagilim Araligi (Range)
5. Analiz ve Bulgular

Bu boliimde, olgeklere iliskin gilivenilirlik ve gecerlilik analizlerinin
sonuglar1 aciklandiktan sonra, teorik kuramin temel argiimanlar1 dogrultusunda
literatiire paralel bir sekilde gelistirilmis olan hipotezlerin testi ve bu testlere ait
sonuclar aciklanacaktir.

5.1. Olceklerin Giivenilirlik ve Gecerlilik Analizleri

Caligmanin devami agisindan giivenilirlik analizi yapilmasi gerekli olan
bir analizdir. Clinkii giivenilirlik analizi, 6lgiilmek istenen her bir maddenin bir
birleriyle olan tutarliliklarint ve kullanilan o6l¢egin problemi ne derece
yansittigini ifade eden bir analiz teknigidir. Giivenilirlik analizi kapsaminda, i¢
tutarlilik giivenilirligi i¢in, Cronbach’s Alpha degeri kullanilmigtir. Ancak
Cronbach’s Alpha degerinin ol¢ekte yer alan indikator sayisindan (Hartog vd.
1997: 24-25) ve Olgek icindeki boyutsalliktan (Akgiil ve Cevik, 2005: 440;
Demir ve Okan, 2008: 79) etkilenmesi nedeniyle elestirilmektedir. Cronbach’s
Alpha degerindeki bu problemlerin ortadan kaldirilmasi igin bilesik giivenilirlik
(Composite Reliability/CR) degeri (Hair vd., 2014) ve rho A degeri (Henseler
vd., 2016) alternatif deger olarak sunulmaktadir. SmartPLS3 programi bu ii¢
degeri de ayn1 anda hesaplaya bilme 6zelligine sahip oldugundan bu ii¢ degerde
verilecektir.
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Literatiirde Olgegin kabul edilebilir olmasi i¢in Cronbach Alfa (o )
degerinin 0,70’den biiyiik olmasi ifade edilmektedir (Nunnally, 1967). Ayni
sekilde Henseler vd. (2016) tarafindan rho A degerinin de 0,70’¢ esit veya
lizerinde olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bilesik giivenilirlik degeri i¢cinde
0,70 ile 0,95 arasinda bir deger almasi ifade edilmektedir (Hair vd. 2014: 112;
Sartestedt vd. 2017: 16). Tablo 4 incelendiginde, Cronbach's Alpha degerinin
0,710 ile 0,912 arasinda, rho A degerinin 0,740 ile 0,967 arasinda ve bilesik
giivenilirlik degerinin ise 0,825 ile 0,938 arasinda deger aldigi goriilmektedir.
Bu durum literatiirde ifade edilen kritik esik degerlerinden yiiksek oldugu i¢in
degiskenlerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. Giivenilirlik Analiz Sonuclari

Degisken Adi Cr/‘;‘;;’;;h s rho A Bilesik Giivenilirlik
AR-GEK 0,710 0,740 0,825
Finansal Performans 0,912 0,920 0,938
Proaktiflik 0,776 0,903 0,862
Risk Alma 0,871 0,967 0,916
Yenilikgilik 0,768 0,916 0,859

Arastirma kapsamindaki degiskenlere ait Olceklerin temel faktorlerini
belirlemek ve 6l¢egin yapir gecerliligini test etmek i¢in Fornell-Larcker analizi
yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Fornell-Larcker kriterine gore, aragtirma kapsamindaki her bir degiskene
ait AVE (Aciklanan Ortalama Varyans) karekokiiniin, diger degiskenlerle olan
korelasyonundan biiyiik olmasi gerekmektedir (Dogan, 2019: 46). Bir bagka
ifadeyle koyu renkle gosterilen degerler ilgili degiskenin AVE degerinin
karekokleri olup her bir deger bagli oldugu siitundaki korelasyon degerlerinden
yliksek olmak durumundadir. Bu dogrultuda Tablo 5 incelendiginde, AR-GE
kapasitesi degiskenin (0,741), yenilikcilik degiskenin (0,820), proaktiflik
degiskenin (0,827) ve risk alma degiskenin (0,886) oldugu, bu degiskenlerin her
biri baglh oldugu siitundaki diger degiskenlerin korelasyon degerlerinden daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda, arastirmanin modeline dahil biitiin
degiskenlere ait ol¢eklerin gegerli oldugu soylenebilir.

Tablo 5. Fornell-Larcker Ayrisma Gegerliligi ve Korelasyon Degerleri

Risk

Degiskenler ARGEK FP Proaktiflik Alma Yenilikeilik
ARGEK 0,741
FP 0,358 0,890
Proaktiflik 0,433 0,155 0,827
Risk Alma 0,147 0,106 0,488 0,886
Yenilik¢ilik 0,424 0,106 0,456 0,369 0,820

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2021, Cilt: 35, Sayi: 2 513



T Girisimcilik Yéonelimi Ile Finansal Performans Arasindaki Iliskide Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE) Kapasitesinin Aract Rolii Uzerine Bir Arastirma: Istanbul ve
Kocaeli Bolgesi Ornegi

5.2. Hipotezlerin Testi

Tablo 6’da arastirmanin hipotezleri basligi kisminda gelistirilen
hipotezler ve bu hipotezlere dayanilarak gelistirilmis olan modellerin test
edilmesine yonelik sonucglar verilmektedir. Bu sonucglara gore, hem arastirma
gelistirme kapasitesinin hem de uluslararasi deneyimin direkt olarak finansal
performans iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. AR-GE kapasitesi finansal
performans iizerinde istatistiki olarak anlamli (p=0,000) ve pozitif (= 0,389)
yonlii bir etkiye sahiptir. Bu durum AR-GE kapasitesindeki bir artis finansal
performans lizerinde yaklasik 0,39 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Bir
bagka ifadeyle, AR-GE kapasitesi ve finansal performans arasinda dogrusal bir
iliski oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum H3 temel hipotezini
desteklemektedir. Girisimcilik yonelimi boyutlarindan yenilik¢ilik boyutunun
finansal performans {izerindeki etkisinin anlamli (p=0,282) olmadig1 tespit
edilmistir. Bu durumda Hla alt hipotezi desteklenmemistir. Girisimcilik
yonelimi boyutlarindan proaktiflik (= -0,052, p=0,603) ve risk alma (= 0,107,
p=0,306) boyutlan ile finansal performans arasinda da anlamli bir iligki tespit
edilememistir. Bu durumda H1b ve Hlc alt hipotezleri de desteklenmemistir.
Sonug olarak girisimcilik yonelimi boyutlarinin {igiiniin de finansal performans
iizerinde anlamli bir etkisinin olmamasi1 girisimcilik ydneliminin finansal
performans tlizerinde direkt etkisinin olmadigin1 géstermektedir ve bu durumda
H1 temel hipotezi reddedilmistir. Ayrica kontrol degiskenlerden biri olan
uluslararast deneyim (ihracat ve ithalat gibi) ile finansal performans arasinda
(p=0,002) istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Uluslararasi
deneyimde meydana gelen bir artig finansal performans tizerinde 0,33 birimlik
bir artisa neden olmaktadir. Bir bagka ifadeyle uluslararasi deneyim ile finansal
performans arasinda dogrusal bir iligki oldugu s6ylenebilir.

Tablo 6. Olciim Modeline Ait Yol Katsayilar: T-Istatistik Degerleri

Orijinal  Orneklem Standart T istatistik P

()rnelflem Ortalama Sapma (J0O/SS|)  Degeri
(00) (00) (SS)

ARGEK -> FP 0,389 0,392 0,089 4,384 0,000*
Firma Yas1 -> FP -0,071 -0,075 0,089 0,802 0,423
Proaktiflik -> ARGEK 0,361 0,352 0,086 4,202 0,000*
Proaktiflik -> FP -0,052 -0,051 0,101 0,520 0,603
Risk Alma -> ARGEK -0,144 -0,129 0,083 1,748 0,081
Risk Alma -> FP 0,107 0,111 0,105 1,024 0,306
Uluslararasi Den.-> FP 0,332 0,333 0,106 3,147 0,002*
Yenilik¢ilik-> ARGEK 0,313 0,322 0,084 3,730 0,000*
Yenilik¢ilik -> FP -0,092 -0,101 0,086 1,076 0,282

Not: (*) %1 onem diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 7 incelendiginde, girisimcilik yonelimi boyutlarindan proaktiflik
(p=0,002) ve vyeniligin (p=0,000) AR-GE kapasitesi iizerinden finansal
performansi anlamli ve pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Ancak risk alma
boyutunun (p=0,101) AR-GE kapasitesi i{izerinden finansal performans {izerinde
her hangi anlamli bir etkisi olmadigi goriilmektedir. Bu durumda ii¢ girisimcilik
alt boyutundan ikisinin (yenilikgilik ve proaktiflik) AR-GE kapasitesi iizerinden
finansal performanst anlamli ve pozitif yonde etkilemesi, girisimcilik
yoneliminin AR-GE kapasitesi iizerinden dolayli olarak finansal performans
iizerinde anlamli etkisi oldugunu gostermektedir. Baska bir ifadeyle girisimcilik
yonelimi ile finansal performans arasinda AR-GE kapasitesinin araci rolii
oldugu sdylenebilir. Bu durumda H2 temel hipotezi ile H2a ve H2b alt
hipotezleri desteklenmis ancak H2c¢ alt hipotezi reddedilmistir.

Tablo 7. Olciim Modeline Ait Dolayl Etki Yol Katsayilar: T-Istatistik Degerleri

Orijinal Orneklem  Standart T Istatistik P
Orneklem Ortalama Sapma (I0O/SS|)  Degeri

(00) (00) (SS)
Proaktiflik ->AR-GE-> FP 0,140 0,137 0,044 3,162 0,002*
Risk Alma ->AR-GE-> FP -0,056 -0,050 0,034 1,639 0,101
Yenilikcilik ->AR-GE-> FP 0,122 0,127 0,047 2,610 0,009*

Not: (*) %1 6nem diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Calismanin amaci, Istanbul ve Kocaeli bolgesinde faaliyet gdsteren orta
ve bilylik o0lcekli isletmeler agisindan girisimcilik yoOneliminin finansal
performans {izerindeki etkisinde AR-GE kapasitesinin araci roliiniin olup
olmadigini ampirik olarak incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda 130 firmadan
anket yontemiyle veriler elde edilmistir. Elde edilen bu verilerin analizinde
Yapisal Esitlik Modeli (YEM) yaklagimlarindan varyans tabanli PLS-SEM
[(Partial Least Square (En Kiiciik Kareler-Yapisal Esitlik Modellemesi)]
yonteminden yararlanilmigtir,

Arastirmada ilk 6nce degiskenlere ait dlgeklerin giivenilirlik ve gegerlilik
analizleri yapilmis, bu sart saglandiktan sonra sirasiyla analiz ve bulgular ile
dogrusallik testleri yapilmistir. Aragtirma sonuglari, AR-GE kapasitesi ile
uluslararast deneyimin finansal performans {iizerinde direkt etkili oldugunu
ortaya koymustur. Baska bir ifadeyle AR-GE kapasitesi ve uluslararasi
deneyimde meydana gelen bir artig finansal performans {lizerinde de artisa neden
olabilmektedir. Analiz sonuglari, (Demir ve Gileg, 2019; Freihat ve
Kanakriyah, 2017; Kirac1 vd., 2016; Oztiirk ve Zeren, 2015; Ayaydin ve
Karaaslan, 2014; Garcia-Manjon ve Romero-Merino, 2012) yapmis olduklar
Ar-Ge faaliyetleri ve/veya harcamalarinin firma performansi {izerindeki etkileri
konulu ¢alismalarini destekler niteliktedir.
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Girigimcilik yonelimi ile girisimcilik yonelimi boyutlarindan; proaktiflik,
yenilik¢ilik ve risk almanin da finansal performans iizerinde direk etkisinin
olmadig1 tespit edilmistir. Analiz sonuglari; (Papatya vd., 2016; Kurtulmus ve
Warner, 2015; Petrovi¢ vd., 2015) yapmis olduklan c¢alismalari destekler
niteliktedir. Girigimcilik yonelimi ve boyutlarmin firma finansal performansi
iizerinde direkt etkisinin olmamasinin nedenleri olarak, Kemelgor’un (2002) da
ifade ettigi gibi iilkelerin kiiltiir ve girisimcilik yoniinden farkli olmasidir.
Ciinkii aragtirma kapsamindaki girisimcilik yonelimi ile ilgili 6l¢ek sorulari, Li
vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismanin 6l¢egi baz alinarak gelistirilmistir. Bu
durumda arastirma kapsamindaki firma ydneticilerinin yenilik¢ilik konusundaki
diistince ve gorisleri ile kiiltiir yapilarin farkli olmasi, ayni sorulara farkl
cevaplar verilmesine neden olmus olabilir. Bagka bir nedeni ise, 2018 Agustos
ayinda yasanan doviz krizi ile birlikte Tiirkiye ekonomisinde yasanan daralma,
baska bir ifadeyle stagflasyon riskinin firma ydneticilerinin yenilik¢i, proaktif
ve risk alma konusundaki tutum ve davranislarini etkilemis oldugu soylenebilir.

Girisimcilik yonelimi ile finansal performans arasinda ise direkt bir
etkinin olmadigi, ancak beklenildigi gibi bu etkinin AR-GE kapasitesi
iizerinden oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle girisimcilik yonelimi ile
finansal performans arasinda AR-GE kapasitesinin aract rolii oldugu
sOylenebilir. Bu durum igletme yoneticilerinin AR-GE ile ilgili stratejik planlar
yapmalarini ve bu planlarin merkezine de yeniligi oturtmalar1 gerektigini
gostermektedir. Ayni sekilde politika yapicilarin da AR-GE tesvikleri konusuna
daha fazla Onem vermeleri gerektigini gostermektedir. Ciinki AR-GE
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yeni iiriin ve hizmetler; iiretimin ve ihracatin
artmasina, ithalatin ise azalmasina neden olacagindan dolayi, ozellikle
gelismekte olan Tiirkiye i¢in en biiylik handikaplardan biri olan dis ticaret acig1
ve cari agig1 Onemli Olgiide azaltacak ve doviz rezervlerinde artiga neden
olacaktir.

Arastirma kapsamindaki isletme yoneticilerinin anketleri doldurma
konusundaki isteksizlikleri ile finansal konulardaki finansal performans
kriterleri ile ilgili firmalara ait oransal verilerin temin edilmesindeki zorluklar
calismanin en 6nemli kisitlarint olusturmaktadir. Bu calismanin gelecekteki
caligmalara yol gostermesi agisindan oOnemli olacagi disiiniildiigiinden
aragtirmacilara asagidaki oneriler verilebilir.

i. Arastirma sonuglarinin  genellenebilmesi i¢in ¢aligma farkl
bolgelerde veya illerde yapilabilir.

ii.  Arastirma orta ve biiylik 6l¢ekli isletme yoneticilerine uygulanmis
olup, aragtirma KOBI’ler iizerinde yapilabilir.

iii.  Arastirmanin evrensel olabilmesi i¢in gelisim diizeyi farkli iilkeler
ve/veya kitalar karsilastirilarak yapilabilir.

iv.  Arastirmaya farkli degiskenlerde eklenerek daha kapsaml
degerlendirilebilir.
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