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Fenomenolojik Bir Arastirma
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Ozet

Anahtar Kelimeler

Aragtirmanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda
gorevli yonetici ve 6gretmenlerin dagitimai liderlik olgusuna
yiikledikleri ~ anlamlarin  ve ortaya
¢ikarilmasidir. Arastirmada nitel arastirma yaklasimlarindan
biri olan olgu bilim deseni kullanilmistir. Okul oncesi egitim
kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin dagitimci
liderlik olgusunun uygulanabilirligi, avantajlari, sinirliliklar
ve  Onkosullarma iliskin

deneyimlerinin

goriislerini  iceren  yari
yapilandirilmis yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.
Goriismeler, 12'si okul Oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan
yonetici, 11’1 ise okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerden  olusan  bir ¢alisma  grubu ile
gerceklestirilmistir. Toplanan veriler ile yapilan igerik analizi
sonucunda “Liderlik Algis1”, “Fayda Algis1”, “Sinirliliklar”
ve “On Kosullar” olmak iizere toplam dort temaya
ulagilmigtir. Arastirma sonucunda ulasilan temalarin, okul
oncesi egitim kurumlarinda dagitimar liderlik ve ortak karar
alma slireglerinin benimsenmesi ve sorunsuz bir sekilde
yonelik
yonetici  ve Ogretmenlerin bilgilerinin

uygulanabilmesi  igin
calismalardan,

farkindalik  yaratmaya

artirilmasi ve davramglarinin yonlendirilebilmesi amaci ile
verilebilecek egitim igeriklerinin planlanmasina kadar genis
bir 6lgekte kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Administrators” and Teachers’ Experiences about Distributed

Leadership: A Phenomenological Research
Mithat Korumaz!

Gkioultzan SADOULA?
Abstract Keywords
The aim of the study is to examine the principals’ and Distributed leadership
teachers’ experiences about distributed leadership. In this Pre-school education
study, fenomenology as one of the qualitative research Principal
approaches is used. The researcher conducted semi- Teacher
structured interviews that included the opinions of
administrators and teachers working in preschool education About Article
institutions regarding the applicability, advantages,
limitations and prerequisites of distributed leadership and Sending Date: 28.08.2020
common  decision-making in  preschool education Acceptance Date: 02.10.2020
institutions. Face to face interview technique was applied to Electronic Issue Date: 28.12.2020
12 administrators and 11 teachers. As a result of the content
analysis, a total of four themes were reached: “Perception of
Leadership”, “Perception of Benefit”, “Limitations” and
“Prerequisites”. It is evaluated that the themes reached can
be used in a wide scale from the studies aiming to raise
awareness of the administrators and teachers as well as the
planning of the educational contents in order to adopt
distributive leadership and common decision-making
processes in preschool education institutions and to
implement them in a smooth manner. DOI: 11..11111/ted.xx

GIRIS

Tarihsel stire¢ i¢cinde incelendiginde, farkli zamanlarda, farkli bolgelerde ve farkl
kosullarda farkli liderlik bigimlerinin ortaya ciktigr goriilmekle birlikte (Hodgetts, &
Luthans, 2003), liderlik kavraminin kapsam ve algilanma biciminin de degistigi
goriilmektedir. Bu degisim, toplumlarin siirekli bir degisim ve gelisim iginde olmasinda
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda, mevcut liderlik bigimleri degisen ¢evre karsisinda
gecerliligini yitirdiginden yeni lider ve liderlik tipleri ortaya ¢ikmistir (Eren, 1993). Liderlik
kavrami, “tiim grubun giiclinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilme; en az ¢atisma, en giiglii
is birligi ile insanlar1 basariya ulastirma yetenegi” seklinde tanimlanmaktadir (Ergetin, 2000,
s. 4). Tamimdan da anlagilacag {izere iyi bir lider grup tiyelerinin ihtiya¢ ve isteklerinin
farkinda olmals, enerjisini bu istekleri ve gereksinimleri karsilamaya harcamalaridir (Ergetin,
2000). Degisen orgiitsel gevresel kosullar ile birlikte literatiire yeni liderlik kuramlarmin da
kazandirldig1 goriilmektedir. Ornegin, ozellikler kurami kapsaminda liderlik dogustan
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gelen Ozellikler ile kavramsallastirilmaktadir. Farkli bir ifade ile liderlerin bireysel 6zellikleri
on plana ¢ikarilmaktadir. “Lider olunmaz, lider dogulur” seklinde ifade edilen anlayis bu
kuramin bir iiriintidiir (Bryman, 1992; Stogdill, 1948; Sisman, 2011). Ilgili alan yazin
incelendiginde, “0zellik yaklasimi” ile ilgili ilk ¢alismalarin 18. yiizyilda Thomas Carlyle
(1795-1881) ile yapildig1 goriilmektedir. Daha sonralar1 bu ¢alismalar Stogdill, Mann, Kenny
gibi arastirmacilar tarafindan daha da gelistirilmistir. “Biiyiik Adam Teorisi” ¢ag1 olarak
ifade edilen bu siiregte; etkili liderleri diger insanlardan ayiran o6zellikler olarak zeka, boy,
kendine giiven gibi bireysel degiskenler olarak siralanmigtir. Zaman igerisinde o6zellikler
kurami liderligin farkli boyutlarinin agiklanmasinda yeterli goriilmediginden farkhi bakis
agilarina uygun olarak yeni birtakim liderlik teorileri gelistirilmistir. Bunlardan en 6nemlisi,
bilinen ve basarili liderler i¢in davrarmis oOriintiilerinin belirlendigi, liderlik yeteneginin
gelistirilebilir oldugunun ifade edildigi, liderin etkililiginin yine liderin etkin problem
¢ozebilme yeteneginden kaynaklandigi vurgusunun yapildigi davranisg kuramdir.
Davranigsal liderlik yaklasim, liderin etkinlik ve basarisinin kisisel 6zelliklerinden ¢ok karar
verme tarzi, plan ve kontrol yontemleri, amag belirleme sekli, ¢6ziim bulma yontemleri vb.
davranislara bagli oldugu varsayimina dayanmaktadir (Kogel, 2010). Bir diger liderlik
yaklasimi da durumsallik yaklasimidir. Bu yaklasim liderlik kavramini zamanin kosullarini
dikkate alarak agiklamaya calismakta olup, liderin etkinliginin bu kosullar gergevesinde
sekillendigini savunmaktadir. Farkli bir ifade ile liderlik siireci, lider ve izleyiciler ile
kosullar arasindaki iligkileri ihtiva eden karmasgik bir siirectir. Bu yaklasim Fiedler (1971)
tarafindan literatiire kazandirilmis olup, liderlerin etkinligi lider ve liderin i¢inde bulundugu
kosullar arasindaki etkilesime bagli oldugunu savunur.

Degisen oOrgilit ve yonetim teorileri baglaminda bakildiginda dagitimcr liderlik
kavramu ilgili alan yazma eklenmistir. Dagitimar liderlik, liderligin grup {tiyeleri arasinda
dagitilan bir olgu olarak grubun tiim tiyeleri i¢in gelisime 6nem verdigini ve liderlik
gorevinin sadece bir kisi ile siirli olamayacagimni, grup igerisinde dagitilmasi gerektigini
ifade etmektedir. Tanimindan da anlagilacag: iizere, dagitima liderlik olgusu giiclii, tek lider
anlayisina alternatif olarak insanlarin bireysel ve miisterek kapasitelerini artiran dagitimci
bir siireg olarak goriilmektedir (Spillane, 2006). Bu 0Ozellikleri ile dagitimcr liderlik kavram
literatiirde paylasilmis liderlik, takim liderligi ve demokratik liderlik seklinde de kullanim
alan1 bulmustur. Bu liderlik tipi her kurumda oldugu gibi okul 6ncesi egitim veren egitim
kurumlarinda da uygulama alani bulmaktadir. Bu kapsamda uygulamasma bakildiginda
dagitima liderlik herhangi bir formal liderlik rolii olmaksizin okul yonetimine sorumluluk
alabilme imkani tanidig1 goriilmektedir. Dagitimcr perspektiften uygulama, sadece bireysel
liderlerin eylemlerinden ibaret degildir, bundan ¢ok temel olarak etkilesimleriyle iliskilidir
(Spillane, 2006). Ilgili alan yazin incelendiginde, dagitimci liderlik kavraminin egitim
kurumlarinda uygulanabilirligine yonelik g¢alismalar oldugu goriilmektedir. Ornegin,
Elmore (2000) okul sistemlerinde 6grenme ve Ogretimi gelistirme odakli dagitimar liderlik
icin bazi ilkeler onermektedir. Liderliginin amacinin uygulama ve performansi artirmak ve
bireyler ve gruplarin birlikte ve siirekli olarak 6grenmesi gerekliligi bu ilkeler arasindadir.
Ayrica liderlerin digerleri tarafindan sergilenmesini istedigi veya bekledigi davranislar icin
rol model olmas: gerektigine vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda, dagitima liderlik, farkl
uzmanliklara sayg1 gosterme, onlar1 kabul etme ve onlarin etkilesiminden dogan her tirtinii
orgiitiin ortak sermayesi haline getirme ve orgiitte olusturulan 6gretimsel gelisme igin tutkal
gorevi gormektedir. Dagitimci liderligin taniminda bir uzlasmaya varilamamais olsa da genel
olarak “meslektaslararas: etkilesim” veya “is birligi” gibi kavramlara yakin anlamlar
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yiklendigi goriilmektedir. Bu baglamda, dagitimca liderlik kavrami, “dagitimct karar
verme” gibi kavramlarin da esasii olusturmaktadir. Her birey icin gecerli oldugu gibi okul
oncesi kurumlarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerde giinliik yasam igerisinde isleri ile
ilgili bir¢ok karar verme durumu ile kars1 karsiyadir. Bu karar verme durumlari, igerisinde
ogretmenler, 6grenciler, veliler vb. bir¢ok farkli aktoriin dikkate alinmasi nedeni ile bazen
¢ok karmasik olabilir. Alinacak karar énemli bir konu igin gerekli ise, sonuglarin énceden
tasarlanmasi, hedefe ulastirma giicii en fazla olana yonelme daha ¢ok 6nem kazanmaktadir
(Kuzgun, 1992). Egitim kurumlar1 agisindan degerlendirildiginde, dagitimc liderligin
kollektif, koordineli ve doniistimlii aglar igerisinde isleyebilen yapisi nedeni ile okul igin
onemli bir model oldugu degerlendirilmektedir (Baloglu, 2011).

Egitim Orgiitlerinde Dagitimci Liderlik

Dagitima liderlik kavramina iliskin ilk ¢alismanin 1954 yilinda Gibb tarafindan
yapildigr bilinmektedir. Yazar “Liderlik” isimli kitabin birinci baskisinda “Sosyal
Psikolojinin El kitab1” adini verdigi boliim ile liderlik alaninda ¢alisan akademisyenlerin
dikkatini ¢ekmistir (Gronn, 2002). Yazar, bu g¢alismada liderligin grup iiyeleri arasinda
dagitilan bir olgu olarak grubun tiim iyeleri i¢in gelisime Onem verdigini ve liderlik
gorevinin sadece bir kisi ile smirli olamayacagini, grup igerisinde dagitilmas: gerektigini
ifade etmektedir. Son doénemde yapilan 6nemli ¢alismalardan birinde Heck ve Hallinger
(2009) tarafindan dagitimcar liderlik kavrami “liderlik, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
icerisinde yer aldiklar1 katihimer ya da is birligine dayali bir karar alma siireci” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu baglamdan yola ¢ikilarak, okullarin da katilimci bir anlayis
gercevesinde yOnetilmesi gerektigi savunulmaya baslanmistir (Smylie, Lazarus, & Conyers,
1996). Dagitima liderlik, giiclin grup tiyeleri arasinda dagitilmas: ve yetkilerin buna uygun
olarak diizenlenmesi gerektigini savunur (Harris, & Muijs, 2005). Bu baglamda, dagitima
liderlik, okul igerisinde lider pozisyonunda olabilecek bireylerin tamami tarafindan daha
genis Olgekli bir liderlik davranisina ulasmak icin ortaya konulan g¢abalarin toplamindan
daha fazla etkiye sahiptir (Spillane, 2006). Diger taraftan, Chen’e (2007) gore dagitimci
liderlik, farkli liderlik uygulamalarinin bir gelisim siireci seklinde ifade edilmektedir.
Literatiir incelendiginde, farkli arastirmacilar tarafindan liderligin algilamis bigimleri
arasindaki farklilik, liderlige yaklagimlarmin ve dogal olarak tanimlarmin da farkli olmasi
sonucunu dogurmaktadir. En genis bakis acisindan liderlik, gegmisin, simdinin ve gelecegin
anlamladirilmasi olarak algilanmaktadir (Pye, 2005).

Bu baglamda algilama kavrami, uygulamaya doniik bir davranis olarak, problem
¢ozme ve yaratict ¢oziimler iiretebilme hususlari {izerine odaklanmaktadir. Liderligin grup
tiyeleri arasinda dagitilmas: bu roliin tek bir kisi tarafindan iistlenilmesinden daha iyi
sonuglar verecektir (Kempster, Cope, & Parry, 2010). House ve Aditja (1997) ise dagitimci
liderligin tek bir kisinin davranislari ile tanimlanamayacagini, liderligin birarada calisan
insanlarin paylastigi ortak degerlere dayali miisterek bir davranisa yol agan igbirlikci
iliskeleri iceren bir olgu oldugu goriisiinii savunmaktadir. Spillane’e (2003) gore liderlik,
orgiit iyelerinin tamamimin bilgi, motive etme, istek uyandirma ¢ergevesinde
gerceklestirdigi uygulamalar1 etkilemek amaci ile Orgiit iiyelerince tasarlanan ve tiiyelerin
duygu, bilgi ve giidiilemelerini ve faaliyetlerini etkilemek seklinde anlasilan, Orgiitiin
anahtar roliine bagli cabalara vurgu yapmaktadir. Bu baglamda, dagitima liderlik olgusu
glgclii, tek lider anlayisina alternatif olarak insanlarin bireysel ve miisterek kapasitelerini
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artiran dagitima bir siireg olarak goriilmektedir. Bu 0zellikleri ile dagitimcr liderlik kavrami
literatiirde Paylasilmis Liderlik, Takim Liderligi ve Demokratik Liderlik seklinde de
kullanim alani bulmustur. Ancak dagitima liderlik kavramini kullanan arastirmacilar bu
isimlendirmelerin dagitimar liderlik olgusunu agiklamaktan uzak oldugunu diisiiniirler.
Ornegin, Spillane’ye (2005) gore dagitimcr liderlik terim olarak paylasiimis liderlige bir
ol¢lide izin verse de tam olarak ortiismez. Ciinkii dagitima liderlik paylasmaktan daha genis
bir anlama sahip olup, en az iki kisi arasindaki etkilesimden dogmasi nedeni ile takim
liderliginden farklilasmaktadir. Benzer sekilde, liderligin demokratik veya otokratik olmasi
duruma gore degismekte, baz1 durumlarda demokratik olmasina gerek duyulmamaktadir.
Bu yoni ile dagitimcr liderligin demokratik liderlik ile es anlamli olmadigini sdylemek
miimkiindiir. Davis (2009) tarafindan dagitimcr liderlik konusunda yapilan c¢alisma
kapsaminda, dagitima liderligin is birligi, demokrasi, paylasim gibi sozciiklerin anlamlarin
icerdigi ancak bu sozciiklerin tasidig anlamlarin 6tesinde bir liderlik uygulamasi oldugunu
savunmaktadir. Spillane vd. (2004) ise dagitimar liderligi, oncelikle islerin lider ve izleyenler
arasinda dagitildigl, sonrasinda ise tiim grup {yeleri tarafindan yapilan iglerin
biitiinlestirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Yazara gore liderlik fonksiyonu,
gorevlerin Orgiit {iyeleri arasinda paylastirilmasini ve birden fazla liderin etkilesimine dayali
olarak yapilmasini igeren bir siirectir.

Okul yonetimleri 6zelinde degerlendirildiginde dagitima liderligin, okul liderleri,
izleyenler ve bunlarmn etkilesiminin bir sonucu olarak ortaya c¢iktg1 sdylenebilir. Dagitimc
liderlik Spillane vd. (2001) tarafindan metaforik olarak izleyen tarafindan yapilan bir dansa
benzetilmektedir. Bu dans igerisinde lider ve izleyenler bir etkilesim halindedir. Ancak bu
etkilesim gerekli olmakla birlikte tek basina yeterli degildir. Bir miizigin varligi ve bu
miizigin ritmine uyum gerektirmektedir. Sonug olarak, bu yaklasimi savunan Spillane ve
diger arastirmacilarin dagitima liderligi lider ve izleyiciler arasindaki bir harmoni olarak ele
aldigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda Spillane vd.'nin (2001) dagitima liderlik
olgusunu kavrayis bicimleri durumsal liderlik kuramina benzemektedir. Durumsal liderlik
kuramu ise liderin Orgiit iizerindeki etkisini temel olarak 6rgiitiin yapisina baglamaktadir. Bir
diger Onemli ¢alisma, Blanchard (2007) tarafindan kendi kendini yoneten takimlarda
dagiima liderlik olgusu arastirnlmistir. Arastirma kapsaminda liderlik “parcalara
boliinebilir, paylasilan, doniistimlii ve sirali veya es zamanl olarak kullanilan, roller ve
davraniglar biitiinii” olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda, liderlerin birbirini tamamlayici
rolleri oldugu varsayimindan hareket ile takim igerisinde herhangi bir zamanda birden fazla
lider bulunabilecegi goriisii savunulmaktadir. Barret (1998) tarafindan yapilan ¢alismada ise
liderlik roliiniin bir gruba veya bir bireye atfedilmesinin s6z konusu olmadigi, tim
paydaslarin (grup veya birey) bu fonksiyonu asli gorevi gibi kendiliginden tistlenerek yerine
getirmesi gerektigi goriisii savunulmaktadir (Storey, 2004). Yazara gore liderlik duygusal
baglar ile giiclenen bireyler igin kisisel bir sorumluluktur. Literatiirde konu ile ilgili diger
kavramlara bakildiginda, “kendi kendini yonetebilme, kendiliginden gelisen grup calisma
birlikleri, giiclenme, demokrasi” gibi hususlara sik¢a vurgu yapildig: goriilmektedir. Diger
taraftan, bazi akademik calismalarda liderligin yukarida belirtilen ve ©onceden bilinen,
varligimi halen siirdiiren tanimlarin birlestirilip yeni isim verilmig bir hali oldugu goriisii
savunulmaktadir. Ancak dagitimcr liderlik bu diisiince big¢iminin ¢ok Otesinde amaglar
barindiran farkli bir degerdir. Storey (2004)'e gore dagtimar liderligin 6ziindeki anlam ve
degerin bu siirecte yeni yeni kesfedilmeye baslandigini diistinmektedir. Farkli bir gortise
gore ise dagitimcr liderlik “liderlik islevlerinin tiimiinii kendi uhdesinde barindiran
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kahraman liderlik anlayisi yerine, bu islevlerin, Orgiit ya da takim {iyeleri arasinda
dagitilmas1” seklinde tanimlanmaktadir (Yukl, 2002, s. 4). Benzer sekilde Gronn (2000, s. 317)
tarafindan “etkilesim halinde olan bir grup insanin bir 6zelligi” seklinde ele alinmustir.
Yazar liderlik arastirmalarinda “odak liderlik” anlayismin baskin oldugunu ve
arastirmalarin bu gergevede tasarlandigini, ancak dagitimca liderlik yaklagiminin da
popiilaritesinin giderek arttigini belirtmektedir. Lider ve izleyen {izerine kurulu liderlik
tanimlarimn elestiren yazar dagitima liderlik kavraminin 6rgiitsel yasamin 6nemli bir pargasi
olan igboliimiine dayali olarak ortaya ¢iktigi goriisiinii savunmaktadir. Bu baglamda,
orgiitsel isler arttik¢a ve gesitlendikge her isin uzmanlasma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Uzmanlagsmanin yayginlasmasi ise orgiit igerisinde karsilikli bagimliliga ve igbirligine neden
olmaktadir. Orgiit iiyeleri arasinda bagimhilik ve igbirligine duyulan ihtiyag liderligin de
dagitilmasi gerekliligini ortaya cikarmaktadir. Orgiitiin biitiiniine dagitilan liderlik ise parca
parca liderligin aritmetik doplaminda daha biiyiik bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmakta, bu giig ise
holism veya sinerji olarak tanimlanmaktadir (Baloglu, 2011).

Literatiire son yillarda kazandirilan farkli tanimlamalar olmasina ragmen, dagitimci
liderlik kavrami gelen olarak {i¢ tema tizerinde yogunlasmistir. Bunlardan ilki liderligin bir
grubun ortak driinii ve kisiler arasi etkilisemin bir sonucu olarak sekillendigini
savvunmaktadir. Ikici tema ise liderligin smirlarmin kesin hatlar ile gizilmedigi, farkli bir
ifade ile acik oldugunu savunur. Uciincii ve son tema ise bu gesitliligin tiyelerin bir kismi
hatta tamamu ile birlikte saglanmasi1 gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda,
dagitima liderlik, dinamik, degisim gosteren, iliskisel ve biitiinciil bir yap: seklinde temsil
edilir (Bolden wvd., 2009). Bu tanimlarin higbirisi dagitimc liderligin Orgiitte nasil
tanimlandigimi belirtmez. Bu ihtiyaci karsilamak iizere c¢esitli arastirma girisimleri
mevcuttur. House ve Aditja (1997) tarafindan yapilan bir siniflandirmada, dagitima liderlik
“yetki devrine dayali liderlik, es liderlik ve akran liderlik olmak tiizere ii¢ bashk altinda
toplanmustir. Fakat yazarlar ii¢ liderlik biciminin anlasilma giigliigiine vurgu yaparak bu
goriislerini destekleyecek verilerin de yetersiz oldugunu kabul etmistir. Spillane (2003) ise
liderligin dagitilmas: sonucu liderlik uygulamalarmin nasil iliskilendirilecegini anlamak igin
Goldstein’in dagitimar liderligin liderlik gorevlerini yerine getirme konusunda boliinmiis
sorumluluk ve dagitilmis sorumluluk olmak iizere iki model onermektedir. Gronn "ye (2002)
gore ise dagitimar liderligin iki 6zelligi bulunmaktadir. Dayanisma ve uyumluluk bagliklar:
altinda ifade edilen bu iki 6zellik su sekilde tanimlanmaktadir; dayanisma: “Bilgi ve destegin
kagimilmaz ve karsilikli ihtiyacidir. Iki ana yolla iglev goriir. Birincisi, iiyelerin
sorumluluklar: kesisebilir. Ikincisi ise, iiyelerin sorumluluklar1 birbirini tamamlayabilir. Her
iki durumda da dayanisma vazgegilemeyecek bir unsurdur ve dogal bir ihtiyag olarak ortaya
cikmaktadir. Dagitimar liderlik, bu dogal ihtiyaci karsilamaktadir”. Uyumluluk: “Aktiviteler
arasindaki bagimliliklar1 yonetme olarak goriilebilir. Uyumluluk ayarlamalari personel,
kaynak, materyal, gorev, iiriin ve yoriingeyi kapsar. Zamanlama, planlama standart hale
getirme (kalite kontrol, kaynaklarin boliistimii gibi), bilgi yonetimi, iletisim, miizakere etme,
teklif verme ve siralama uyumluluk mekanizmalaridir”. Dagitimca liderligin  6nemli
ozelliklerinin bir diger ise resmi ve gayri resmi liderler arasinda liderligin nasil
dagitildigidir. Dagitimar liderlikte liderlik paylasimi demek, bir bireyin bir isi nasil yaptig:
degil, grubun bilgi havuzuna ne kazandirdigidir (Gronn, 2002).

Bu baglamda, Gronn (2002) tarafindan yapilan meta analize dayal olarak, dagitimci
liderligi, uyumlu ve sayisal davranis olmak iizere iki boyut altinda simiflandirmak
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miimkiindiir. Uyumlu davranis kavrami, etkilesim halinde bulunan kisi veya gruplarin
birbirlerinin davramiglarini dikkate alarak es giidiimlii davranmalar olarak ifade edilirken,
sayisal davranis kavrami, orgiitiin tiim tiyelerinin birer lider aday1 oldugunu savunur.
Groon (2002) uyumlu davranisin kendiliginden veya insiyatif alinmak sureti ile
yapilabilecegi gibi kurumsallasma ile de saglanabilecegini savunmaktadir. Spillane,
Diamond ve Jita (2003) ise dagitima liderligin is birlik¢i, toplu ve esgiidiimlii dagitim olmak
tizere {i¢ sekilde uygulanabilecegini savunmaktadir. Bu baglamda, is birlik¢i paylasim
liderin uygulamasmin digerleri icin bir temel olusturmasi, liderlerin belirli bir liderlik
islevini yerine getirmek igin birlikte galismasi ile miimkiin olacaktir. Es giidiimlii liderlik,
farkl: liderlik gorevlerinin ve farkli fonksiyonlarin farkl kisiler tarafindan yerine getirilmesi
esasma dayanir. Burada 6nemli olan nokta bu gorevler arasindaki bagimliliktir (Spillane,
2003; Spillane, Diamond, & Jita, 2003). Spillane (2006) tarafindan literature kazandirilan
dagitima liderlik kuraminda, lider-art1 yon ve pratik yon olmak tizere boyut tanimlanmugtir.
Lider-art1 yon, okullarin yonlendirilmesinde ve yonetilmesinde okul miidiiriine ek olarak
belli makamlara resmi olarak atanmis miidiir yardimcisi, rehber 6gretmen ve program
gelistirme uzmanlar: gibi birden fazla kisin rol alabilecegini savunmaktadir. Resmen atanmis
bu liderler okulun yonlendirilmesi ve yonetilmesinde kritik rol oynamakta ve okul
miidiirlerinin bir anlamda smirlandirmaktadir (Camburn vd., 2003; Harris, 2005; Leithwood,
Mascall, Strauss, Sacks, Memon, & Yashkina, 2007; MacBeath vd., 2004; Spillane, & Diamond,
2007). Uygulama acisindan bakildigindan dagtimar liderlik herhangi bir formal liderlik rolii
olmaksizin okul yonetimine sorumluluk alabilme imkani tanir. Bazi tanimlamalarin aksine,
dagitima bakis agis1 herkesin yonetme ve yonlendirme fonksiyonunu yerine getirmesi
gerektigini savunmaz (Spillane, 2006; Spillane, & Diamond, 2007; Spillane, & Healey, 2010).
Acikca alakali olmasina ragmen dagitimar perspektiften uygulama, sadece bireysel liderlerin
eylemlerinden ibaret degildir, bundan ¢ok temel olarak etkilesimleriyle iligkilidir (Spillane,
2006).

Elmore (2000) okul sistemlerinde 6grenme ve Ogretimi gelistirme odakh dagitimc
liderlik icin bazi ilkeler onermektedir. Ik ilke liderliginin amacimin uygulama ve
performansi artirmak oldugudur. Ikinci ilke ise bireyler ve gruplarin birlikte ve siirekli
olarak oOgrenmesi gerektigini savunur. Ugiinciisii ise liderlerin digerleri tarafindan
sergilenmesini istedigi veya bekledigi davranislar icin rol model olmas: gerektigine vurgu
yapmaktadir. Bu baglamda, dagitima liderlik, farkli uzmanliklara saygi gosterme, onlari
kabul etme ve onlarin etkilesiminden dogan her tiiriinii orgiitiin ortak sermayesi haline
getirme ve Orglitte olusturulan 6gretimsel gelisme igin tutkal gorevi gormektedir. Son olarak,
dagitimcar liderlik kavrami, “dagirimct karar verme” gibi kavramlarin da esasimi
olusturmakta olup, icinde bulundugumuz doénemde yapilan tanimlara goére daha genis
kapsamli bir kavram olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Dagitimc liderligin taniminda bir
uzlasmaya varilamadig) goriilse de genel olarak “meslektaglararas: etkilesim” veya “is
birligi” gibi kavramlara yakin anlamlar yiiklendigi goriilmektedir. Okul 6zelinde dikkate
alindiginda, yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlar arasinda paylasilan fonksiyon ve
nitelikler oldugu dikkate alindiginda dagitima liderlik giintimiiz liderlik anlayisina yon
vermektedir. Liderligin tanimi ile ilgili bu yaklasim, okulun ve/veya okul sisteminin
dagitimc liderlik sistemlerine ve siireglerine ne kadar ihtiyacinin oldugunu da
gostermektedir (Chen, 2007).
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Bu durum literatiirde yer alan dagitima liderligin egitim kurumlarinda
uygulanabilirligine yonelik galigmalar ile de ortaya konulmustur. Ornegin, Korkmaz ve
Giindiiz (2011) tarafindan yapilan calisma kapsaminda, ilkogretim okul yoneticilerinin
dagitima liderlik davraniglarim1 yiiksek seviyede gosterdikleri sonucuna ulagilmugtir.
Baloglu (2011) tarafindan yapilan farkli bir ¢alismada okul miidiirlerinin deger temelli
liderlik ile dagitimci liderlik davraruslar1 arasindaki iligkiler arastirilmistir. Kurt (2016)
tarafindan ortaokullarda gorevli toplam 360 6gretmenin katilimi ile yapilan ampirik ¢alisma
sonuglar1 dagitimar liderligin 6gretmen liderligini dogrudan ve ayrica orgiitsel 6grenme ve
dgretmenlerin 6z yeterlik algisi {izerinden dolayli olarak etkiledigini gostermektedir. Tlgili
literatiir incelendiginde, dagitimcr liderlik ve dagitima liderligin etkilerine yonelik olarak,
ilkogretim okullar1 veya liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticiler tizerinde yapilan nitel ve
nicel ¢alismalar bulundugu goriilmektedir (Eres ve Akytirek, 2016; Aslan ve Bakir, 2014). Bu
kavramsal tartigmalar ve uygulama alanindan Ornekler goz Oniine alindiginda diger
calismalardan farkli olarak bu ¢alismanin amaci okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmen ve yoneticilerin dagitimci liderlige iliskin anlamlandirma ve deneyimlerinin
fenomenolojik bir yaklasimla ortaya gikarilmasidir. Bu sekilde aslinda hem 6gretmenlerin
hem de okul yoneticilerinin bakis agindan dagitimc liderligin nasil anlamlandirildig: ve bu
olguya iliskin deneyimleri ortaya ¢ikirilmig olacaktir. Arastirmanin sonuglarmimn okul 6ncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler ile egitim yonetimi alaninda ve dagitima
liderlik alaninda aragtirma yapan arastirmacilara katki sunmasi beklenmektedir.

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemine iliskin olarak deseni, ¢alisma grubu, verilerin
toplanmast siireci ve verilerin analizine iliskin basliklara deginilmistir.

Arastirma Deseni

Okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin dagitima liderlik
ve karar alma olgularma iliskin goriislerinin kisisel ve mesleki a¢idan incelenmesi amaci ile
gerceklestirilen bu arastirmada nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan olgu bilim deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni, agik bigimde ifade edilmesi zor olan olgulara yonelik bakis
agisi, algi, deneyim ve duygularin biitiinciil sekilde ortaya koyulmas: i¢in kullanilabilmesi
icin veri toplama ve analiz siirecinde nitel yaklasimi esas almaktadir (Patton, 2002). Bu
kapsamda, olgubilimsel arastirmalar, belli bir veya birdenfazla olgunun ¢oklu veri toplama
araglar1 (gozlem, goriisme ve dokiiman) ile detayl olarak incelendigi ve temalarmn
olusturuldugu yaklasimdir. Bu deseni kullanan arastirmacilar genel olarak, belli bir olguyu
ortaya ¢ikarabilme ve tanimlama amaci tasimaktadir (Christensen vd., 2011). Arastirmanin
amaci dogrultusunda segilen birden fazla durumun 6nce kendi i¢cinde daha sonra biitiinctil
sekilde ele alinmasi ve iligkilendirilmesi temeline dayanmaktadir (Yin, 2013). Bu baglamda,
farkli kurumlarda gorev yapan ve farkl iinvanlara sahip katilimailar ile goriisiilmiistiir ve
gerek Ogretmenler gerekse yoneticilerden elde edilen veriler biitiinciil bir bigimde
karsilagtirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirma kapsaminda, okul oncesi egitim kurumlarinda dagitimc liderlik ve ortak
karar alma siireglerine iliskin farkli bakis agilarimin ve konuya iliskin olgularin ortaya
¢ikarilabilmesi i¢in amagli 6rnekleme yontemlerinden olan maksimum gesitlilik 6rnekleme
yaklagimu tercih edilmistir. Bu yontemde, genelleme amaci giidiilmeden (Yildirim ve Simsek,
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2005), arastirma kapsaminda incelenen olgu veya olgulara yonelik cesitliligin saglanmasi ve
bu cesitlilik arasinda benzerliklerin ortaya ¢ikarilmas: amaglandigindan buna uygun olarak
katilimcilar belirlenir (Creswell, 2012). Nitel arastirma kapsaminda ¢alisma grubunun kag
kisi olmas1 gerektigine iliskin farkli sdylemler mevcuttur. Ornegin Creswell (2007) tarafindan
7 ile 9 kisi araliginda bir say1 yeterli olarak goriilmektedir. Genel olarak nitel arastirmalarda
katilimcr say1s1 doyum noktasina ulagilmis olmasidir. Bu baglamda, 12’si okul 6ncesi egitim
kurumlarinda ¢alisan yoneticilerden, 11'i ise okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerden olusan toplam 23 kisi arastirmanin katihmcilarina dahil edilmistir. Son
olarak, katilimcilarin arastirmaya katilma konusunda istekli ve goniillii olmalarina dikkat
edilmigtir.

Tablo 1

Arastirmamin katilimcilarimin demografik ozellikleri

Kisi  Yas Bolge Mesleki  Yoneticilik  Egitim durumu
kidem kidemi
Y001 26-30 Beylikdiizii 7 yil 5yil Lisans tistii
Y010 31-35 Availar 9yil 3yil Lisans tistii
Y012 51 ve tizeri Bahgesehir 31yl 18 y1l Lisans
Y013  36-40 Kartal 16 y1l 6 yil Lisans tistii
Y014 36-40 Fatih 17 yil 14 yil Lisans
Y016  46-50 Bahgelievler 25yl 19 yil Lisans tistii
Y017 31-35 Beylikdiizii 14 y1l 1yil Lisans tistii
Y018 41-45 Florya 25yl 11 yil Lisans
Y022 36-40 Tarabya 20 y1l 12 yil Lisans
Y023  36-40 Sancaktepe 17 y1l 2yl Lisans tistii
Y024 31-35 Beylikdiizii 6 yil 3yil Lisans tistii
Y025 41-45 Avalar 22 yil 17 y1l Lisans
0002  21-25 Beylikdiizii 1yil - On lisans
0003 26-30 Beylikdiizii 5 yil - On lisans
0004 21-25 Beylikdiizii 2 yil - On lisans
0005  26-30 Beylikdiizii 6 yil - Lisans
0007  26-30 Florya 7 yil - Lisans tistii
0009  26-30 Availar 9 yil - Lisans
0011 26-30 Kartal 10 y1l - Lisans
0015  31-35 Kartal 11 yil - Lisans
0019 26-30 Sancaktepe 8 yil - Lisans
0020  36-40 Sancaktepe 9 yil - Lisans
0021  26-30 Sancaktepe 9 yil - Lisans

Aragtirma kapsaminda miilakat yapilan yonetici ve 6gretmenlere iliskin demografik
ozellikler Tablo 1'de sunulmustur. Goriilecegi iizere, aragtirmaya katilan Ogretmen ve
yoneticilerin tamami kadin olup, 12’si 30 yasindan biiyiiktiir. flave olarak aragtirmaya
katilan yonetici ve dgretmenlerin 20'si Istanbul'un Avrupa yakasinda, 3'ii ise Anadolu
yakasinda faaliyet gosteren okullarda gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerin
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sadece 5'inin yoneticilik tecriibesi 5 yilin altindadir. Diger taraftan, 6 yoneticinin ise 10 yildan
daha fazla yonetim tecriibesine sahip oldugu da goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 3’ti Onlisans mezunu olduklarini beyan etmislerdir. Son olarak, ¢ogunlugu
lisans mezunu olan Ogretmenlerden 1 tanesi, yoneticilerden ise 7 tanesi yiiksek lisans
egitimini tamamladiklarini1 beyan etmistir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri yiiz yiize goriisme teknigi ile elde edilmistir. Yiiz yiize goriismeler
kapsaminda okul ncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin dagitimci
liderlik ve ortak karar alma olgularma yonelik goriisleri, bunlarin okul Oncesi egitim
kurumlarinda uygulanabilirligi, avantajlari, smirliliklar: ve énkosullarina iliskin sorulardan
olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Bu goriismelerde, arastirmaci
tarafindan 6nceden hazirlanan goriisme sorulari esas alinarak, goriismenin gidisatina ve
katilmalarin ilgi ve bilgi seviyelerine gore yeniden sekillendirilen sorular sorulmustur.
Onceden hazirlanmis olan sorularin bu esnek yapist sayesinde aragtirmanin dogasina uygun
sekilde derinlemesine bilgiye ulasilmasi amaglanmistir (Ritchie vd., 2013). Diger taraftan,
sorular icin herhangi bir yanlis veya dogru secenek olmamasi ve sorularmn acik uclu
sorulmast da katihmcilara esneklik saglamistir (Yildirim ve Simsek, 2005). Yari
yapilandirilmis goriisme sorularinin hazirlanmasi asamasinda ilgili literatiir incelenmis, okul
oncesi egitim kurumlarmin 6zellikleri kapsaminda dagitima liderlik ve ortak karar alma
uygulamalar1 degerlendirilmistir. Bu sayede goriisme esnasinda giindeme getirilecek
hususlara iliskin bilgi sahibi olunmustur. Ardindan olusturulan soru havuzu egitim
yonetimi alaninda uzman iki uzman tarafindan incelenmistir. Uzmanlar 3 sorunun igerik
olarak yeniden diizenlenmesi Onerisinde bulunmusglardir. Uzman goriisii sonrasinda
diizenlenen gortisme sorular1t ile iki Ogretmenin katildigi bir pilot c¢alisma
gerceklestirilmistir. Sonug olarak, konuya iligkin toplam 8 adet yar1 yapilandirilmig goriisme
sorusu nihai olarak hazirlanmistir. Ardindan, bir okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisi ve bir
o0gretmenden olusan bir grup ile odak grup goriismesi yapilarak sorular revize edilmistir.
Gortismeler katilimcilarin istekleri dogrultusunda okullardaki islerinin bitmesinin ardindan,
okullarinda gergeklestirilmistir. Bu durum arastirmacilara hem katilimcilar1 kendi ¢alisma
ortamlarindan goézlemleme hem de alan notlar1 tutma imkami saglamistir. Gorlismeler,
katilmcilara miilakat Oncesinde verilen goriisme protokolii kapsaminda katilimcilarm
izinleri alinarak ses kaydina alinmis ardindan yaziya gecirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi kapsaminda igerik analizi yapilmis olup, Strauss ve Corbin (1990)
tarafindan gelistirilen ve asamalar1 asagida sunulan model esas alinmigtir:

e Verilerin kodlanmasi,

e Temalarin bulunmasi

e Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi

e Bulgularin yorumlanmasi

e Raporlastirma

Yiiz yiize goriisme sonucunda elde edilen verilerin analizi hem manuel olarak

yapilmig, hemde NVivo programi kullanilmistir. Bu baglamda, ulagilan kod, kategori ve
temalarin tutarhiliklarimin test edilmesi olanagi bulunmustur. Kodlama kapsaminda, elde
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edilen verilerin arastirma amaglaria yonelik kesitler elde edilmesi maksad: ile sembolik
olarak kisaltmalar halinde ifade edilmesidir. Bu kisaltmalar, sozciik veya harf gruplarindan
olusabilecegi gibi renkler veya bunlarin birlesiminden de olusturulabilmektedir (Merriam,
2002). Bu siireg dongtisel bir sekilde yiiriitiilmiis olup, anlam Oriintiileri kodlanmus,
benzerlikleri ve farkliliklar ile birlikte siklik ve sira iligkileri de kodlanmistir (Saldana, 2009).
Bu siirecin isletilmesi arastirma kapsaminda okul Oncesi egitim kurumu yonetici ve
ogretmenlerinin olgular1 anlamlandirma ve bulunduklari eylemleri anlama konusunda
katilimar gozii ile analiz olanag1 saglamistir (Saldana, 2009). Ulasilan kodlar benzerliklerine
gore bir araya getirilerek kategorilere, sonrasinda ise ihtiva ettikleri anlam oOrtintiileri
bakimindan bir araya getirilerek temalara ulagilmistir. Yapilan analiz sonucunda, okul 6ncesi
egitim kurumlarinda dagitimc liderlik ve ortak karar alma olgularina iligskin olarak, liderlik
algisi, fayda algisi, siurhiliklar ve 6n kosullar olmak iizere toplam dort temaya ulasilmigtir.
Bu temalarin kapsadigi alt temalar, kategori ve kodlar ile bunlara iliskin katilhma
goriislerine bu ¢alismanin bulgular boliimiinde detayl olarak yer verilmistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik/inanilirlik ve Aktarilabilirlik

Bilimsel arastirmalarin en onemli Olgiitlerinden birisi de stireglerin ve sonuglarin
inandiriciligidir. Bu baglamda, gegerlik ve giivenirlik bilimsel arastirmalar i¢in kullanilan en
yaygin iki Olglittiir. Bu c¢alisma gibi nitel c¢alismalar igin gegerlik ve giivenirlik nicel
¢alismalara gore daha farkli ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda, ilgili
literatiirde nitel arastirmalar icin gegerlik ve giivenirlik yerine inanilirlik, sonuglarin
dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi ifadelerden bahsedilmektedir (Krefting, 1991).
Guba ve Lincoln (1982) tarafindan inandirilicik ilkesi kapsaminda inanilirlik, giivenilebilirlik,
onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak tiizere toplam dort standart belirlenmis ve bu
standartlar altin standartlar olarak literatiire girmistir. Arastirmacilar nitel arastirmalarda bu
kriterlerin bir veya daha fazlasmin saglanmasini énermektedir (Creswell, 2003). Bu ¢alisma
kapsaminda inanirlik ilkesini saglama adina uzman incelemesi ve {iggenleme yontemi olmak
tizere iki yontem benimsenmisgtir. Bu baglamda, arastirma konusu hakkinda yeterli bilgiye
sahip olan ve nitel arastirma yontemleri konusuna hakim olan uzmanlardan arastirmanin
farkli boyutlar agisindan incelenmesi istenmistir. Bagimsiz uzmanlar tarafindan yapilan bu
inceleme kapsaminda, arastirma desenine, verilere, analiz sonuglarina elestirel bir goz ile
bakilmis ve geri bildirim saglamislardir. Bu dogrultuda arastirmanin deseni, veri toplama
stireci, analizi ve bulgularini ifade eden temalar ve kategoriler uzman goriisleri kapsaminda
diizenlenmistir. Inanirlik ilkesinin ikinci yéntemi olan iiggenleme kapsaminda veri kaynakli
ticgenleme, teori iiggenleme ve yontem ii¢genleme yapilabilmektedir (Houser, 2015;
Streubert, & Carpenter, 2011). Bu ¢alisma kapsaminda veri kaynakli {iggenleme yontemi
benimsenmis olup, iki veya daha fazla veri kaynagi kullanilmasi Ongoriilmiistiir. Bu
baglamda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda dagitimei liderlik siiregleri ile ilgili sorular hem
yonetici hem de 6gretmenlere sorulmustur.

BULGULAR

Aragtirma sorular1 dikkate alinarak yapilan icerik analizi neticesinde “Liderlik Algis1”,
“Fayda Algis1”, “Simirhiliklar” ve “On Kosullar” olmak tizere dort temaya ulasilmistir. Bahse
konu temalar arastirma sorularina yanit verecek sekilde asagida sirasi ile verilmistir.
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Tema-1: Liderlik Algis:

Liderlik algis1 temasi, anaokulu 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin liderlik kavraminm
nasil tanimladig1 ve agikladiklarina iliskin gortislerinden olusan ilk tema olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Liderlik algis1 temas: “farklilik”, “insan iligkileri” ve “yonlendirme” olmak
lizere toplam iig alt temay1 icermektedir.

Kategori 1
Cok Y6nlu Dusunebilme
Kategori 2 _ Alt Tema 1
Hizh Karar Verebilme Farkhilik
Kategori 3

Farh Bakis Agisi

Kategori 1
iletisim Becerileri

Kategori 2 Alt Tema 2 Ana Tema
Empati insan iligkileri Liderlik Algisi
Kategori 3

Fikirlere Saygi

Kategori 1

Ornek Alt Tema 3
Kategori 2 Yénlendirme

Yol Gésterici

Sekil 1: Liderlik Algis1 Temasi, Alt Temalar ve Kategoriler

Farklilik alt temasi, ¢ok yonlii diistinebilme, hizli karar verebilme ve farkli bakis agisi
olmak {tizere toplam {i¢ kategoriden olusmaktadir. Farklilik alt temasinin altinda bulunan
cok yonlii diisiinebilme kategorisi anaokulu yonetici ve 6gretmenlerinin liderin sahip olmasi
gereken farkli 6zelliklerden biri olarak liderin ¢ok yonlii diisiinebilme becerisini 6n plana
¢ikarmaktadir. YoOnetici ve Ogretmenler ¢ok yonlii diisiinebilme yetenegini lideri diger
insanlardan ayiran dnemli bir 6zellik olarak aciklamaktadir. Ornegin bir anaokulu 6gretmeni
bu konudaki gortislerini su sekilde ifade etmistir:

O 020: Liderik sadece tek bir konuyu degil birden fazla konuyu diisiinerek ele alarak hareket
edebilme becerisi bence. Hem fizikzel cevreyi goz ongnde bulundurabilece$i hem de calisti§
kisileri gozoniinde bulundurabilecei hem de sartlar1 gozoniinde bulundurabimesi ile alakali
kisinin. Daha ziyade bunarla alakas: oldugunu diisiiniiyorum ben, yanlizca tek bir konuya
odaklanmadig1 birden fazla konuyu elel alabildigi bunun hepsini organize edebildigi bir
durumdur liderlik.  Yani bir lider yanhizca tek tir konuya odaklanmamali, herhangi br
konunun tek bir yoniine bakmamali veya bir durum ile karsilastiinda fiziksel cevreyi de goze
almalr olay: da ele almali, calisti$r kisilerin karekter oOzelliklerini de ele almali, yasadi§
olaysari da ele almali. Yani birden fazla durumu gozoniinde bulundurarak ¢alismali.

Farklilik alt temasi altinda bulunan bir diger kategori ise hizli karar verebilmedir. Hizl
karar verebilme kategorisi igerisinde liderin karsilasilan bir sorunun ¢oziimii noktasinda
hizli ve dogru karar alabilme yetenegine vurgu yapilmaktadir. Buna uygun olarak bir
anaokulu yoneticisi olan katilimci tarafindan ifade edilen goriisler su sekildedir:

Y 016: Karar vermek liderlikte zor. Bir de kurumsal bir kimlik altinda yoneticilik yapryor
olmak, acikcas: daha da ashinda karar verme siirecinizi zorluyor. Genis bir kitleye hitap
ediyorsunuz burada hem okul yonetimi hem veli. Dolayisi ile verdiginiz kararlarin ¢ok hizl ve
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net olmas1 gerekiyor. Kararimizdan donmek veya bu yanhs oldu tekrar bir karar alalim gibi
durumlar olmuyor. Dolayisiyla ¢ok hizli ve net kararlar vermek liderliktir.

Farklilik alt temasi altinda bulunan iiglincii ve son kategori ise farkli bakis agisidir.
Liderin diger grup iiyelerine gore herhangi bir konu veya soruna farkli bir bakis acis
getirebilme yetenegine vurgu yapilan bu O6nemli bir farklilik ozelligi olarak 6n plana
cikmaktadir. Ornegin, bir 6gretmen tarafindan farkli bakis agist ile ilgili hususlar agagida
verildigi gibi ifade edilmistir.

O 021: Bir liderin ozellikleri, her seyden once olaylara cok yonlii bakabilmeli. Bakis acist
digerlerinden farkli olmali her seyden dnce ki sorunlari 6ncesinden gorebilmeli.

Anaokulu o6gretmenleri ile yoneticilerinin liderlik ile ilgili goriisleri dogrultusunda
ulastigimiz diger bir alt tema ise insan iliskileri alt temasidir. Insan iliskileri alt temas,
iletisim becerileri, empati ve fikirlere saygi olmak {izere toplam 1ii¢ kategoriden
olugmaktadir. Iletisim becerileri kategorisi, yonetici ve dgretmenlerin liderin sahip olmasi
gereken insan iligkileri ile ilgili beceri ve yeteneklerinden olusmaktadir. Anaokulunda gorev
yapan bir liderin iletisim becerilerinin 6nemine vurgu yapan bir 6gretmenin goriisleri su
sekildedir:

O 019: Lider, diger grup iiyeleri ile dogru yerde, dogru sezgi ile dogru noktada iletisim
kurabilmeli ki, diger bireyler kendilerini daha 0zgiir ve rahat hissedebilsin.

Farkli bir okul yoneticisi tarafindan ise liderlikte iletisimin 6nemi asagida sunuldugu
sekilde agiklanmaktadir.

Y 023: Biitiin bunlarin iginde iyi iletisimde bulunmak ta cok énemli. Kesinlikle herkes ile ¢ok
dogru iletisim yollarini kullanarak iletisim kuran bir kisidir lider bence. Okullarda da zaten
hem velilerimize karsi hem 0grencilerinize hem de biitiin 6gretmenlerinize, ¢alisan biitiin
hersonel yani okul toplumu ile daha dogrusu iyi iletisim kurabiliyor olmaniz gerekiyor. Bu ¢ok
daha one cikiyor okulda aslinda, yani iletisim becerileri.

Liderlik algis1 temasmin iiglincii ve son alt temasmi yonlendirme alt temas:
olusturmakta olup, ornek olma ve yol gosterme seklinde iki kategoriden olusmaktadir.
Liderin diger grup tiyeleri i¢in davramgsal veya diislinsel agidan 6rnek olusturmasmnin
Onemini vurgu yapilan Ornek olma kategorisi gerek Ogretmenler gerekse yoneticiler
tarafindan 6n plana cikarilan hususlardan biridir. Bir katiima tarafindan liderligin rol
model olabilme agisindan 6nemine vurgu yapilmis olup, liderin 6rnek olma o6zelligi su
sekilde agiklanmistir:

Y 017: Liderligi tanimlamak gerekirse bana gore her anlamda rol model teskil edecek kisilerin
ancak liderlik vasiflarimi tasiyan kisiler oldugunu diisiiniiyorum. Bence bir yoneticide en
onemli nokta oldugunu diisiiniiyorum, yani yonetmek sadece kurallari belirlemek degildir,
kisisel olarak davraniglarinizla her anlamda ornek olmaniz gerekiyor, bu da bir yonetici olarak
onemli bir unsur.

Yonlendirme alt temasmin ikinci ve son kategorisi ise yol gosterici olmadir. Ankete
katilan yonetici ve 0gretmenler tarafindan liderin diger grup tiyeleri i¢in yol gosterici olmasi
gerekliligi on plana ¢ikarilmis olup, daha ¢ok yonetici katilimcilar tarafindan vurgulanmistir.
Ornegin, anaokulu yoneticilerinden birisi tarafindan liderin yol gosterici 6zellige sahip
olmasi gerekliligi su sekilde ifade edilmistir:
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Y 001: Liderlik kelimesini diisiindiigiimiizde cok sey canlanyor kafamizda tabi bi hedefi olan
yol gosterici olan balta girmemisg bir ormanda onlara yolgdsterici olan kendi ekibine neyi nerde
nasil yapicaginr Ogreten kisi olmalr diye diisiiniiyorum c¢iinkii evet herkes bir orkestra
diisiiniin bir orkestrada herkes farkli herkes ayni miizigi kendine gore ¢caldiinda tam bir kaos
ortami olurken ancak beraber aymi ritimle bir orkestra sefi ile yapildiginda bu is miikemmel bir
keyifli bir miizige doniisebilir o yiizden liderligin yol gostericiligi nerde ne zaman ne isin
yapilacag ile 1lgili alakali bir onder olmas: ¢ok nemli.

Sonug olarak dagitilmis liderligine iliskin okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenler ve okul yoneticilerinin anlamlandirmalar: ‘liderlik algisi” olarak
kavramsallastirilan tema altinda toplanmustir. Bu kavramsallastirma siirecinde “alg1” ifadesi
ozellikle tercih edilmigtir. Clinkii katimcilarin diger bir ifade ile egitim orgiitlerinde gorev
yapan okul yoneticilerileri ve 6gretmenlerin dagitilmis liderlige iliskin goriisleri aslinda o
zamana dek farkli deneyimler yoluyla biriktirdikleri ortak algilar1 gostermektedir.

Tema-2: Fayda Algisi

Yapilan inceleme sonucu ulaslan ikinci ana tema “Fayda Algis1” olmustur. Bu ana tema

r i 7 a3

“kuruma fayda”, “yoneticiye fayda”, “0gretmene fayda” ve “6grenciye fayda” olmak tizere
toplam dort alt tema’dan olusmaktadir.

Kategori 1
Kurumsal Geligim
Kategori 2 Alt Tema 1
Yenilik ve Degisim Kuruma Fayda
Kategori 3

Artan Verimlilik

Kateogori 1
Daha dogru ve giglu kararlar

Kategori 2 Alt Tema 2
is Yiikii Paylasimi Yéneticiye Fayda

Kategori 3
Sorumluluk Paylagimi Ana Tema

Fayda Algisi

Kategori 1
Aidiyet Artisi

Kategori 2 Alt Tema3
Motivasyon Ogretmene Fayda

Kategori 3
Kigisel Geligim

Kategori 1
Ozgliven Artigi
- Alt Tema 4
Kategori 2 Ogrenciye Fayda
Sorumluluk Bilinci
Kategori 3

iletisim Becerisi

Sekil 1: Fayda Algisi Temasi, Alt Temalar ve Kategoriler

Okul oOncesi egitim kurumlarinda ortak karar alma ve dagitimcr liderligin sagladig:
avantajlar ve dogurdugu sonuglara iliskin katilimci goriislerini ifade eden fayda algisi ana
temasinin ilk alt temas1 kuruma fayda’dir. Bu alt tema kapsaminda dagitima liderlik ile ilgili
uygulamalar ve ortak karar almanin dogrudan veya dolayli olarak kurum agisindan
saglamig oldugu yararlara vurgu yapilmaktadir. Katihmcilar her iki uygulamanin da
kurumsal gelisim, yenilik ve degisim ve son olarak verimlilik artisi ile sonuglanacagim
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degerlendirmistir. Bu baglamda, kuruma fayda alt temasmin ilk kategorisini “kurumsal
gelisim” olusturmaktadir. Ortak karar alma olgusunun kuruma sagladig: fayda katilime bir
O0gretmen tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

O 011: Ortak karar alma ve dagitimer liderligin avantajlarin séyle swralayabiliriz, daha
verimli bir ¢calisma ortaya ¢ikiyor, daha fazla fikirler ortaya cikiyor, tek bir konu ile ilgili farkli
goriigler ortaya ¢ikiyor, beyin firtinasi yapiliyor ve olay ¢ok farklr bir yerden daha boyle giizel
bir yere gidebiliyor. Tek bir insamn fikri degil oradaki herkesin fikri oluyor. Kuruma
sagladiklar: avantaji da marka degeri olarak diisiinebiliriz, ssmflarimizi diigiinebiliriz. EZitim
sisteminde ben bu giin kendi planimi hazirlayip yapacagim dediginiz zaman asl 03retmen
oluyor ama biz ortak karar veriyoruz, Tiirkiye genelinde tiim okul onceciler ayni plam
uyguluyor, ortak yazilan planlar bunlar, belli noktalarda ortak karar verilen egitim planlar: ve
bunu yapti§imiz zaman markay: yiikseltmis oluyoruz. Ortak karar verdigimiz zaman tek bir
markay: besliyoruz aslinda, tek basimiza karar verip uyguladiimiz zaman sadece kendimizi
yiiceltebiliyoruz, o da ozel kurumda bir yere kadar olabiliyor ciinkii insanlarin istemedigi bir
durum bu ozel kurumlarda. Kendini degil markay: yiikselt kismi, ordak karar alma fikri
uygulandigr zaman evet bu fikrin icerisinde biz de vardik diyen insanlar oluyor ve
motivasyonlari oluyor.

Fayda algis1 ana temasmmn ikinci alt temasimi yoOneticiye fayda konusu
olusturmaktadir. Yoneticiye fayda alt temasi, “dogru ve giiclii kararlar”, “is yiikii paylagimi”
ve “sorumluluk paylasimi1” olmak iizere {i¢ alt kategoriden olusmaktadir. Dogru ve giiclii
kararlar kategorisi kurum igerisinde ortak akil ile alinan kararlarin karar siireglerine dahil
olmalari nedeni ile 6gretmenler tarafindan daha fazla benimsendigi ve uygulama konusunda
daha kararli olmalarini sagladigina vurgu yapmaktadir. Bu durum katihma bir anaokulu

yOneticisi tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 014: Ozellikle ortak karar almay1 subesel olarak degerlendirirsek; sube sube ortak karar alma
olarak. Her zaman igin bir kurumu saglam ve bet gozteren bir davramstir. Her subede
farkliliklar yok aksine aymiliklar var. Bu igerisi icin de gecerli, yani farkl farkli yaklasimlar
degil, tek tutum icerisinde islemek sizi saglam ve giiclii gosterir. Ciinkii bu durum ilk
bakistaki giicii gosteriyor, saglamligr gosteriyor, bir liderin dogru hareket ettiini gisteriyor.
Bunu wveliler de fark ediyor. Aldigin karar ortak oldugu icin bir dgretmen farkli hareket
ettiginde cikabilecek sesten dolay: da herkez ortak hareket etmeyi tercih ediyor.

Fayda algis1 temasmin alt kategorilerinden tiglinciisiinii ortak karar alma stireclerinin
ve dagitima liderligin okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler agisindan
faydalarina vurgu yapmaktadir. Ogretmene fayda alt temas1 “aidiyet artis1”, “motivasyon”
ve “kisisel gelisim firsati” olmak {izere ii¢ alt kategoriden olusmaktadir. ik kategori olan

aidiyet artis1 hususu katilimar bir yonetici tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 023: Bir siirii zengin fikir otaya ¢ikmus oluyor. Bunlarin sonucunda da birlikte karar alma
yoluylada, ogretmenlerimizin ve diger calisanlarimizin alinan kararlar: uygulama ve onlara
sahip ¢ikma, ayni hedefe dogru ilerleme anlaminda ¢ok daha basarili sonuclar elde ediyorum.
O yiizden kesinlikle hem zengin fikirler edinebilmek hem dogru kararlar ve ortak alinan
kararlarin uygulanabildigini saglamak icin kesinlikle herkesin fikrinin alinmas: gerekiyorve
herkesin hemfikir olmas: ¢ok énemli. Hani disaridan, yukaridan bir dizi yapilacaklar listesi
teblig ederseniz ¢alisanlariniza, bu agikcas: cok benimsenmez. Kimisi yapar kimi yapmaz ama
kendi fikirlerinin uygulandigini ve gercekten bir eyleme doniistiiiinii gordiigii zaman da
kisiler ¢cok daha fazla aslinda yapmaya calisiyorlar. Kurum icin daha fazlasini yapmaya
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calisiyorlar. Daha aidiyat duygulari da artiyor. O kuruma baglhiliklar: da artiyor. Fikirlerine
deger verilmesi hem onlarin daha yeni fikirler iiretmesine, daha sahiplenmelerine yapilan isi ve
daha sonrast i¢in kuruma baghliklarini da arttirdiklar: icin daha iyi ne yapabilirim diye daha
fazla diisiinmeye sevk ediyorsunuz aslinda onlar:.

Fayda algis1 ana temasmin dordiincii ve son alt temasini dagitimar liderlik ve ortak
karar almanin okul 6ncesi okullarda 6grencilere sagladig1 yararlari ifade eden “6grenciye
fayda” alt temasidir. Bu tema “6zgiiven artis1”, “sorumluluk bilinci” ve “iletisim becerisi”
olmak iizere ii¢ kategoriden olusmaktadir. Ilk kategoriyi olusturan dzgiiven artis1 hususu
ogrencilere sorumluluk verilmesi, her etkinlik igin bir lider segilmesi gibi uygulamalar

sonucu kazanildig1 degerlendirilen bir vasif olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

O 003: Ornegin, bir oyunda, okul éncesi bazinda soyliiyorum bunu, bir oyun kurdugumuzda
veya bir etkinlik yaptigimizda bir lider secilir grubun basi olarak ve gurup o sekilde
yonlendirilir, bu liderlsk bizim her zaman kullandigimiz bir sey, bu cocuklarin ozgiivenini
saglwyor, lider olarak cocugu sectiin zaman onun icin ozgiiven sagliyor. Bu diger cocuklar
icin de bir cesit motivasyon kaynag: olabiliyor.

Sonug olarak ifade etmek gerekirse dagitimc liderligin sagladigi avantajlar ve
dogurdugu sonuglara iliskin katilimc1r goriisler genel olarak ‘fayda algisi” seklinde
kavramsallagtirilmigtir. Okul oncesi kurumlarda gorev yapan ogretmenler ve yoneticiler
dagitimar liderligin kuruma, yoneticiye, Ogretmene ve Ogrenciye sagladigi faydalar:
deneyimleri yoluyla aktarmiglardar.

Tema-3: Sinirliliklar

Arastirma kapsaminda yapilan inceleme neticesinde saptanan iiglincii ana tema
“simirliliklar” ana temasidir. “Farkliliklar”, “eksiklikler” ve “kosullar” alt temalarmdan
olusan bu ana tema, dagitima liderlik ve ortak karar alma siireclerinin uygulanmasi
konusunda yasanan ve yasanabilecek sorunlari ifade etmektedir.

Kategori 1
Farkl Kisilik Ozellikleri
arkli Kisilik Ozellikleri \ Alt Terna 1

Farklihklar
Kategori 2

Farkli bakis acilar

Kategori 1

Liderin vénetimsel b i eksikligi
iderin yénetimsel beceri eksikligi Alt Tema 2 Ana Tema
Eksiklikler Sinirhhklar

Kategori 2

Liderin Grup uyelerini tanimamasi

Kategori 1

Fiziksel ve Maddi Kosullar Alt Temna 3
Kosullar
Kategori 3

Yénetimsel Kosullar

Sekil 2: Smirhiliklar Temasi, Alt Temalar ve Kategoriler
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Farkliliklar konulu ilk alt tema ise, “farkli kisilik 6zellikleri”, “farkli bakis agilar1” ve
“farkl1 yetenek ve tecriibeler” olmak iizere toplam {ii¢ kategoriden olusmaktadir. Farklh
kisilik oOzellikleri kategorisi igerisinde ortak karar alma siireglerinde kisilerin farkl
ozelliklerinden kaynakli uyusmazlik ve anlagsmazliklara ve bu uyusmazliklarin karar
siirecine yaptigr olumsuz etkilere vurgu yapilmaktadir. Bir 6gretmen tarafindan kisilerin
farkli 6zelliklerinin dagitimai liderlik uygulamalar1 agisindan sinirhiliklar: ise bir 6rnek ile su
sekilde ifade edilmistir.

O 009: Lider dzelliginde olan her yonetici mutlaka ki bence istedigi bir seyi savunur ve ister
ciinkii zaten o liderlik yapiyor onlarin da bence aralarinda ki anlasilamamazlik veya
isteklerinin olmasi bence bu da engel. Mesela soyle diisiiniin, ben bu kurumun Kartal
kampusundeyim benim kampus miidiiriimiin verdigi karar, o da bir lideri, ama Kurtkoy deki
olan Kartalda ki kampus miidiirii ile ayn1 karar1 vermez, ¢iinkii o onun karakteri ile farkli bir
sekilde bi karar verir ama o da onun farkli bir karakteriyle farkl: bir karar verir veya sartlar:
ile. Bu sartlar soyle olabilir, diyelim ki kampiis miidiiriimiiz bir 6grenciler ile birlikte bir gezi
diizenledi ve geziye gitme karari aldi, diyor ki benim icin hayvanlar ¢cok onemli ve ben tabi ki
hayvanat bahcesine gitmek istiyorum. Evet onun sartina gore bizim buraya gitmemizde bir
sakinca yok ama o lider de diyor ki, hava soguk bu ¢ocuklarin hayvanat bahcesine
gittiklerinde iisiiyebilece$ini diistiniiyorum.

Siirhiliklar kategorisinin ikinci alt temasmni eksiklikler olusturmaktadir. Bu alt tema ise
“liderin yonetimsel beceri eksikligi” ve “liderin grup tiyelerini tanimamas1” kategorilerinden
olusmaktadir. Ik kategori olan liderin ydnetimsel beceri eksikligi ile ilgili smirlilik bir
yOnetici tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 010: Grubu iyi yonetmek, guruptaki insanlarin yeteneklerini, ilgilerini, tecriibelerini de
dikkate alarak birilerinin yonlendirmesi ve rehberlik etmesi gerekir. Tabi bu noktada her lider
aym tecriibeye beceriye olamayacagr icin bu bir simrlhiliktir bence. Liderin kendi kisisel
ozellikleri ve yonetme becerileri, olumlu becerilerinin fazla olmasi, kriz yonetebilmeyi ve o
krizi olumlu bir sekilde sonuclandirabilmeyi becerebiliyor olmass: gerekir, bu da kisilik
ozelligi olarak her liderde bulunamayabilir ve bu bir stmrliliktir bence. Orengin, cok fazla
ben merkezli, kendi goriislerinin onde oldugunu diisiinen liderler baska yetenekleri ve
bilgileri olan kisilere biraz daha kapalidir ve onlarin goriislerini yonlendirme konusunda da,
kirici olmadann nazik bir sekilde rehberlsk etme konusunda kisilik ozelligi olarak ¢ok izin
vermezler, kendi goriislerine onem verirler, simdi boyle olunca da o kisinin ¢ok fazla ben
merkezli olmasi, gurubunda ki arkadaglarimi, fikirlerini anlama siizgecten gegirme ve
degerlendirme konusunda bir engeldir, kisilik 6zelligi bu anlamda ¢ok onemlidir.

Liderin grup tiyelerini iyi tanimamasi, bilgi ve yeteneklerinin ne 6lgiide oldugundan
haberdar olmamasi gibi hususlardan kaynakl sinirliliklar bir 6gretmen tarafindan su sekilde
ifade edilmistir.

Y 012: Gorevi dagitacagimiz ya da liderlik verece§imiz kisileri eer tanimiyorsak bu bizim
icin bir sumrhiliktir. Yeteneklerini ¢ok iyi biliyor olmamiz gerekiyor, hangi alanda daha
basarily olur. Ciinkii, hi¢ ilgisini cekmeyen ya da yetenekli olmadigi bir alani verip o
dgretmenin sikmak ya da sonucunda basarisiz olmak ta anlamsiz. Ogretmeni yeterince
tamimuyor olmak bir sumrhiliktir, yeteneklerini bilmiyor olmak simirhiiktir, bunlar isi
zorlastirir diye diisiiniiyorum.
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Sinirliliklar ana temasinin {i¢lincti ve son alt temasimi “kosullar” olusturmaktadir.
Kosullar alt temas1 “fiziksel ve maddi kosullar” ile “yonetimsel kosullar” olmak {izere
toplam iki kategoriden olugsmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda dagitima liderlik ve
ortak karar alma siireglerinin 6niinde bir engel tegkil edebilecegi degerlendirilen bu kosullar
gerek katilimcl 6gretmenler gerekse katilimci yoneticiler tarafindan vurgulanmistir. lk
kategoriyi olusturan fiziksel ve maddi kosullardan kaynakli siurliliklar bir 6gretmen
tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

O 015: Yéneticimiz fikirlerimize saygqt gosteriyor agikcast. Denebilecek, yapilabilecek bir
calismada bizi destekliyor ama tabi ki bunun da belli bash sartlar: var. Oncelikle kosullar,
okulumuz buna elverigli mi? Ya da 6rnegin bahgede bir oyundur, oynayacagimiz bir oyun,
okulumuzun biiyiik bir bahgesi varsa tabiki yoneticimiz bizi bu durumda destekler. Ya da
digarida etkinlik yapma konusu acikcasi, etkinliklerimizde digariyr kullanmayi, acik
havalarda ya da mevsim geciglerinde, disarida, bahcede etkinlikler yapmay: seven bir okuluz.
Bu kapsamda drnegin bir fikrimsz vardir ve bunu talep ettigimizde yoneticimsz tabiki bizi bu
konuda destekleyebiliyor. Kosul ve sartlar bence en ¢nemli sinirlililar.

Arastirma kapsaminda okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin ve
yoneticilerin dagitima liderligin sonuglarina iliskin deneyimleri yoluyla edinmis olduklar:
anlamlar ‘sinirliliklar” gseklinde kavramsallastirilmistir. Bu kavramsallastirmada sinirlilik
olarak vurgulanan okullardaki farkliliklar, eksiklikler ve mevcut kosullardar.

Tema-4: Onkosullar

Yapilan inceleme neticesinde elde edilen dordiincii ve son tema ise ortak karar alma ve
dagitima liderlik uygulamalarinin yerine getirilebilmesi igin gereken sartlar1 ifade eden
onkosullar ana temasidir. Bu ana tema, “grup tiyeleri ile ilgili kosullar” ve “lider ile ilgili
kosullar” olmak tizere iki alt tema’dan olugsmaktadir.

Kategori 1
isbirlikgi
Kategori 2
Fikirlere Saygi Alt Tema 1
- Grup Uyeleri ile ilgili Kogullar
Kategori 3

Kararlara Saygi

Kategori 4
Yeterliligi Yiksek

Ana Tema
On Kosullar

Kategori 1
Yenilik ve Degisime Agik

Kategori 2 Alt Tema 2
Gozlem Yapabilen Lider ile ilgili Kosullar
Kategori 3

Anlayish ve Empati Yapabilen

Sekil 3: Onkosullar Temasi, Alt Temalar ve Kategoriler

Grup tyeleri ile ilgili onkosullar alt temasi altinda bulunan kategoriler dagitimci
liderligin yonteme uygulanabilmesi igin grup tiiyelerinin sahip olmasi veya uymas: gereken
bazi kural ve Ozelliklere isaret etmektedir. Bu kategorilere bakildiginda, “isbirlik¢i”,
“fikirlere saygili”, “kararlara saygili” ve “yeterliligi yiiksek” olmak {izere toplam dort adet
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oldugu goriilmektedir. Ik kategoriyi olusturan isbirlik¢i hususunun o6nkosul olarak
goriilmesi ile ilgili olarak bir 6gretmen tarafindan su ifadeler kullanilmustir.

O 020: Grup iiyelerinin grup calismasina ve is birligine cok yatkin kisiler olmast gerekiyor
ki; ornegin alman bir kararda bir kelimin dahi degismesini istiyorsa bunu ifade etmesi ve
bunu tiim gurupla paylasmas: gerekir. O yiizden énkosullardan biri is birligine yatkin
olmaktir.

Grup tiyeleri ile ilgili kosullar alt temasmun ikinci kategorisini fikirlere saygi
olusturmaktadir. Grup iiyelerinin birbirlerinin fikirlerine saygi gostermesinin yaninda
yOnetici tarafindan da grup tiyelerinin fikirlerine sayg1 gosterilmesinin ortak karar alma ve
dagitima liderlik uygulamalar: igin bir onkosul oldugu o6zellikle katilimcr 6gretmenler
tarafindan olmak {izere ydneticiler tarafindan da giindeme getirilmistir. Ornegin bir
ogretmen fikirlere saygi ile ilgili olarak su ifadeleri kulanmigtir.

O 015: Oncelikle grup olmay: becerebilmeliyiz, birbirize saygr gostermeyi bilmeliyiz, her
fikre sayg1 gostermeliyiz ve yeniliklere acik olmalupz. Sartlar elverisli oldugu siirece
kurumun da saygr gostermesi gerekiyor. Ozel bir okuluz ve bazen velilerin istekleri cok farkls
olabiliyor, burda egitimci ollarak neler yapmamiz gerektigini bildigimizde Ornegin
idarecimiz de bizi destekliyorsa, dik bir durugla velimizin karsisinda ¢ok rahatlikla
problemlerimize de ¢oziim yolu bulabiliyoruz. Desteklenmek cok onemli bence, idareci
gercekten desteklemeli ¢calisanlarini ve 6gretmenlerini, onlar: her daim cesaretlendirmeli. Bir
idareci calisama gurubu igerisinde kisisel ozelliklerini arka planda tutup is hayatina
yansitmamali, is ahlaki dedigiz bu zaten. Her zaman 0gretmenin yanminda olmali ve
onlardan biriymis gibi davranan devam eden bir yonetici olmali.

Onkosullar ana temasinin lider ile ilgili kosullar alt temasi ise toplam ii¢ kategoriden
olugsmaktadir. “Yenilik ve degisime agik”, “gozlem yapabilen” ve “anlayish ve empati
yapabilen” kategorileri bu ti¢ kategoriyi olusturmaktadir. Degisim ve gelisimin kaginilmaz
olarak var oldugu giiniimiiz diinyasinda her kurum igin gegerli oldugu gibi yenilik ve
degisime acik yoneticilerin varliginin da bir 6nkosul oldugu gergegi gerek Ogretmenler
gerekse yoneticiler tarafindan vurgulanmistir. Ornegin bir 6gretmen liderin yenilik ve
degisime agik olmasi 6nkosulunu kisaca soyle ifade etmistir.

O 009: Her zaman yenilige acik liderler ile calistyor olamalisiniz, ancak bu kisilerin varlig
ile giizel sonuclar ¢ikabilir. Kendini bilen, yeniliklere acik, esnek liderler olmali.

Liderin siirekli olarak yenilik ve degisime agik olmasi gerekliligi bir yonetici tarafindan
ise su sekilde ifade edilmistir.

Y 023: Ben siirekli gelismeye actk olmalwyim. Ogretmeneler ciinkii sinif icerisinde ama benim
disariy takip etmeye daha ¢ok vaktim var. Onlari bulup onlara benim sunmam gerekiyor.

Liderin sahip olmas: gereken 6zellikler olarak 6n plana ¢ikan ikinci kategori ise gozlem
yapabilme 6zelligidir. Bu sayede grup {iiyelerini, onlarin yetenek ve becerilerini, ilgi alanlar1
¢ok iyi bilme, sorumluluk ve gorev paylasimimi da bunlara gore dagitabilme 6zelliklerine
vurgu yapildig1 bu kategori bir yonetici tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 017: Bir énkosul da 6gretmeni cok iyi tanwyor olmamin gerekmesidir. Iyi tamdigim ve
hangi iste basarili olabileceSini bildigim d63retmene o boliimden is verirsem sonucu daha
basarili olur ve ben orada sikinti yasamamis olurum.
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Liderin gozlem yapabilme 0zelligine farkli bir yonetici tarafindan su sekilde vurgu
yapilmustir.

Y 025: Onkosul cok iyi bir planlama yapmaktir. Insanlar: tanimak ve cok iyi bir planlama
yapmaktir. Ogretmenlerimin iizerinde gozlem yapmak ve bagarili olduklar: alanlar: bulmak.
Mesela bir proje veririm ve bakarim bu projede kim kendini ne kadar gosteriyor ve bu alanda
da zaten herkesin hangi alanda bagarili oldugu cikmig oluyor.

Liderin sahip olmasi gereken oOzellikler kapsaminda bir 6nkosul olarak ifade edilen
tigiincii ve son kategori ise liderin anlayish ve empati kurabilen bir yapiya sahip olmasi
gerekliligidir. Bu gereklilik bir 6gretmen tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

O 009: Oncelikle gurup olmay: becerebilmeliyiz, birbirize saygi gostermeyi bilmeliyiz, her
fikre saygr gostermeliyiz ve yeniliklere agik olmalunyiz. Sartlar elverisli oldugu siirece
kurumun da sayg1 gostermesi gerekiyor. Ozel bir okuluz ve bazen velilerin istekleri cok farkh
olabiliyor, burda egitimci ollarak neler yapmaniz gerektigini bildigimizde Ornegin
idarecimiz de bizi destekliyorsa, dik bir durugla velimizin karsisinda ok rahatlikla
problemlerimsze de ¢oziim yolu bulabiliyoruz. Desteklenmek ok dnemli bence, idareci
gercekten desteklemeli ¢alisanlarini ve 6gretmenlerini, onlar: her daim cesaretlendirmeli. Bir
idareci ¢alisama gurubu igerisinde kisisel ozelliklerini arka planda tutup is hayatina
yansitmamali, is ahlak: dedigiz bu zaten. Her zaman d6gretmenin yaninda olmali ve
onlardan biriymis gibi davranan devam eden bir yonetici olmall.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin ve yoneticilerinin okullarda dagitima liderligin
uygulanabilmesine iliskin gortisleri ‘Onkosullar” seklinde kavramsallastirilmistir. Onkosullar
temas1; grup tiyeleri ile ilgili olarak, isbirlikgilik, fikirlere saygi, kararlara sayg: ve yiiksek
yeterlik, liderle ilgili olarak ise yenilik ve degisimlere aciklik, gozlem yapabilmek ve empati
yapabilmek gibi farkli anlamlar1 icermektedir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Okul oncesi egitim kurumlarinda dagitimar liderlik siireglerinin uygulanabilirligini
incelemeye yonelik olarak gerceklestirilen bu nitel arastirma kapsaminda toplam dort alt
temaya ulagilmistir. Ik tema okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin liderlik algisim1 ifade etmektedir. Goriilecegi tizere, birinci alt tema
kapsaminda katilimci 6gretmen ve yoneticiler liderin diger grup tiiyelerinden farkli olmasi
gerektigini, daha spesifik olarak bu farkliligin liderin ¢ok yonlii diistinebilme, hizli karar
verebilme ve farkli bakis agisina sahip olabilme 6zellikleri olarak tanimlamislardir. Bu ana
temanin ikinci ve {iglincli alt temalarmi olusturan insan iligkileri ve yonlendirme dagitimci
liderlik ile dogrudan ilgili olmasina ragmen, ilk tema kapsaminda degerlendirilen hususlar
diger liderlik yaklasimlar1 tarafindan da iyi bir lidere atfedilen Ozellikler arasindadir
(Glimiiseli, 2001; Nas, 2010; Okumus ve dig., 2007). Okul yoneticileri ile ilgili akademik
calismalarda da bahse konu farkli 6zelliklere siklikla vurgu yapildigr goriilmektedir (Can,
2004; Sahin ve Saridemir, 2017; Sisman,2009). Liderlik algisi ile ilgili olarak ikinci alt temay1
insan iligkileri olusturmaktadir. Bu baglamda, katilimcilar liderin iletisim becerilerinin daha
iyi olmasi, empati yapabilmesi ve fikirlere saygi duymasi gerekliligine deginmislerdir.
Ulasilan bu tema kapsamindaki kategorilere ilgili literatiirde sik¢a vurgu yapildig:
goriilmektedir. Ornegin, Yildirim (2012) tarafindan okul liderlerinin empatik dinleme ve
diger grup iiyelerinin fikirlerine saygi duymas: gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Benzer
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sekilde, Cankaya ve Aktiztim (2010) tarafindan da iletisim becerisi, 6gretmenleri anlama ve
onlarin duygu, diisiince ve davraniglarina uygun hareket etme gerekliliginin bir 6nkosulu
olarak gosterilmektedir. Liderlik algisi ile ilgili tiglincii ve son tema ise liderin 6rnek olarak
veya yol gostererek diger grup {iiyeleri i¢in yonlendirici olmas: gerekliligine vurgu yapan
yonlendirme alt temasidir. Ilgili literatiir incelendiginde, sadece dagitima liderlik igin degil,
tim liderlik tiirleri i¢in liderin kogluk ve mentorluk roliine vurgu yapilmaktadir (Cinar,
2007). Lider tarafindan gerek rol model olmak gerekse yonlendirmek sureti ile yapilacak bu
yonlendirmeler, grup tiyelerinin kendilerini gelistirmeleri ve dagtimcr liderligin yadsinamaz
bir gerekliligi olan 6zyonetim yetenegini olusturmalarina olanak saglayacaktir (Cinar, 2007).

Dagitimar liderlik uygulamalarm okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanmasimin
saglayacagl yararlara vurgu yapilan hususlara iliskin ikinci ana tema fayda algisidir.
Katilimar yonetici ve 6gretmenlerin dagitimar liderlik ve ortak karar alma siireglerinin hem
kuruma hem yoneticiye hem o6gretmene hem de Ogrencilere faydali olacag1 goriisiinde
olduklar1 sonucuna varilmigtir. Bahse konu uygulamalarin kurum acisindan faydalar:
olarak; kurumsal gelisimin saglanmasi, yenilik ve degisime ayak uydurulmasi ve
verimliligin artmasi hususlar1 6n plana ¢ikmistir. Benzer sekilde, Okullarda dagitimc
liderlik uygulamasini savunan énemli akademisyenlerden biri olan Elmore (2000) tarafindan
da dagitima liderligin 6gretimsel gelismenin rehberi ve yonlendiricisi olduguna vurgu
yapilmaktadir. Yazar bu durumu, bazi yonetici ve Ogretmenlerin bazi konularda
digerlerinden daya iyi veya daha deneyimli olduklarini, bu yetenekleri tutarli sekilde
biitlinlestirmenin kisilerin 6zel bilgi ve becerilerinin tamamlayicist olacagr seklinde
acgiklamaktadir. Diger taraftan, her kurum igin oldugu gibi okullarin da cevresel degisimlere
ayak uydurmasi bir gereklilik haline gelmistir (Oztop, 2014). Gerekli degisim ve gelisimin
saglanmas1 ancak ve ancak farkli bilgi ve ilgi seviyelerine sahip, farkli alanlarda
uzmanlasmis grup iiyelerinin de ortak karar alma siireglerine katilimi ile miimkiin
olabilecegi degerlendirilmektedir. Fayda algisi ile ilgili ikinci alt temay1 olusturan yoneticiye
fayda hususu ile ilgili olarak ise, dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireglerinin
yOneticiler tarafindan alinan kararlarin daha dogru ve giiglii olmasina neden oldugu, is ytikii
ve sorumlulugun 6gretmenler ile paylasilmasi nedeni ile yoneticilerin is ytikiiniin hafifledigi
goriisiinde olduklar1 goriilmiistiir. Dagitimar liderlik anlayisinin onciilerinden olan Spillane
(2005) tarafindan da dagitima liderlik vasitasi ile lider ve grup iiyeleri arasinda bir
dayanigsma yaratildigy ve liderligin bu yontemle gerceklestirildigine vurgu yapilmaktadar.
Fayda algis1 ile ilgili tiglinci alt tema ise, dagitima liderlik ve ortak karar alma
uygulamalarinin 6gretmenlere sagladig yararlar ile ilgilidir. Daha spesifik olarak, liderligin
dagitilmasi ve karar alma siireclerine 6gretmenlerinden dahil edilmesi ilerleyen donemlerde
yonetici adayr olan Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkida bulunacagi gibi, onlarin
kuruma olan aidiyet duygulari ile islerine yonelik motivasyonlarini da artiracagi hususlarina
vurgu yapildigr goriilmistiir. Akademik c¢alismalar grup {iyelerinin karar siireclerine
katilimmin kisilserin aidiyet duygusu ile motivaysonlarini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir (Oztop, 2014). Fayda algisi ile ilgili dérdiincii alt tema ise bu uygulamalarin
sinif icinde yapilamsinin 6grenciler agisindan sagladig1 yararlar ile ilgilidir. Ogrenciye fayda
alt temas1 kapsaminda katihmcilarin dagitimar liderlik ve ortak karar alma uygulamalarinin
okul oncesi egitim kurumlarinda 6grenim goren oOgrencilerin 6zgiivenlerinin artmasina,
sorumluluk bilinglerinin yiikselmesine ve iletisim becerilerinin artmasina neden olacag:
goriisiinde oldugu sonucuna varilmistir. Bahse konu becerilerin artmasi 6grencilerin
akademik basarilar1 {izerinde de olumlu bir etki yapacaktir (Baloglu, 2011). Ornegin, Hack ve
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Hallinger tarafindan yapilan ampirik c¢alisma sonuglar1 dagitimcr liderlik tarzinin
ogrencilerin akademik basarisi iizerinde pozitif etki yaptigimi gostermektedir (Hack ve
Hallinger, 2010).

Katilimcilarin okul o©ncesi egitim kurumlarinda dagitimcr liderlik stireglerinin
uygulanmasi agisindan Ongordiigii sirhiliklar: ifade eden ftiglincti tema, farkliliklar,
eksiklikler ve kosullar olmak {izere toplam ii¢ alt temadan olusmaktadir. Farkliliklar alt
temasina iliskin olarak, katilimailar farkl kisilik 6zellikleri ve farkli bakis agilarmin dagitimci
liderlik ve ortak karar alma siireglerinin uygulanmasi siire¢lerinde zaman zaman bazi
sorunlara yol actigini ifade etmistir. Liderligin yatay veya dikey olarak paylasiimasmin
okullarda bazi ¢atismalarin dogmasina yol acacagr akademik c¢alismalar ile de
vurgulanmaktadir (Baloglu, 2011). Bu gibi olumsuz durumlarin iistesinden gelebilmek
adina, liderligin ortak gorev ve ortak degerler etrafinda organize edilmesi gerekmektedir
(Harris, 2006). Eksiklikler alt temas1 kapsaminda katilimcilar tarafindan, dagitima liderlik ve
ortak karar alma siireclerinin uygulanmasinin 6niindeki engeller olarak liderin yonetimsel
beceri eksikligi ve grup iiyelerini tanimamasi gibi hususlara vurgu yapilmistir. Ilgili literatiir
incelendiginde, liderligin, lider ve grup {tiyeleri arasindaki bir etkilesim siireci oldugu, bu
etkilesimin de ancak karsiikli giiven duygusu ile ortaya ¢kti$1 gergegine vurgu
yapilmaktadir (Yolag, 2011). Akademik ¢alismalar bu giivenin olusabilmesi i¢in liderin grup
iyeleri ile etkilesime agik olmasi, onlar1 karar siireglerine dahil etmesi, davranislarinin tutarl
olmasi gibi liderlik 6zelliklerine vurgu yapmaktadir (Yilmaz ve Giderler, 2007). Dolayis: ile
her liderlik tarzi igin gegerli oldugu gibi, dagitimci liderlikte de liderin yonetimsel becerileri
ve grup lyelerini tamimak adina onlarla girecegi iletisim ve etkilesim son derece 6nemlidir.
Kosullar alt temas: kapsaminda ise, katihmcilar okulun fiziksel ve maddi kosullar1 ile
yonetimsel kosullarin dagitimar liderlik ve ortak karar alma siireglerini sekteye ugratti:
konusunda goriis bildirmislerdir. Bu bulguyu destekleyen bir sonug Arslan ve Ozdemir
(2015) tarafindan Ogretmen liderligi ile ilgili c¢alisma sonucunda ortaya c¢ikmustir.
Arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan fiziksel unsurlar ile, merkezi yOnetimin
biirokratik yaklasimlari: ve finansman sorunlar1 gretmen liderliginin 6niindeki en 6nemli
engeller olarak vurgulandig goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda elde edilen dordiincii ve son tema ise 6n kosullar ana
temasidir. Dagitima liderlik siireglerinin uygulanabilmesi i¢in gerekli kosullar1 ifade eden
bu tema kapsaminda bulunan birinci alt tema grup tiyeleri ile ilgili kosullar1 igermektedir. Bu
baglamda, katilimcr yonetici ve 6gretmenler tarafindan, grup iiyelerinin isbirlik¢i olmalari,
birbirlerinin fikirlerine saygi gostermleri, alinan kararlarin uygulanmas: konusunda istekli
olmalar1 gerekliligi ve gerek karar siireclerine katihm gerekse kararlarin uygulanmasi
kapsaminda yeterliliklerinin yiiksek olmasi gerekliligi hususlarina vurgu yapilmstir. lgili
literatiir incelendiginde de dagitima liderlik alaninda yaptigi calismalar ile dikkat ceken
akademisyenlerden biri olan Spillane vd. (2004) tarafindan da dagitimc liderlik tiirtiniin
lider-tiye ve tiyeler arasi etkilesimlerin bir sonucu olduguna vurgu yapilmaktadir. Grup
iyeleri arasindaki etkilesim ve iletisimin yiiksek olmasi da bu kisilerin digerlerinin
fikirlerine sayg1 gosteren, isbirlik¢i ve yeterliligi yiiksek kisilerden olugsmasi ile miimkiindiir.
Ulkemizde yapilan bir calismada ise Arslan ve Ozdemir (2015) tarafindan dgretmen liderligi
icin en fazla vurgu yapilan gerekliligin 6gretmenlerin sorumluluk alma ve bilgi paylasimina
acikliklar: ile farklh fikirlere saygi duymalar1 gerekliligi oldugu goriilmektedir. Son olarak,
dagitimar liderlik ve ortak karar alma siireglerinin okul oncesi egitim kurumlarinda
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uygulanabilmesi i¢in bu kurumlarda gorevli yoneticilerin de baz yeterliliklere sahip olmasi
gerekliligine vurgu yapilan ikinci ve son alt tema lider ile ilgili kogullardir. Katilime1 yonetici
ve Ogretmenler tarafindan, liderin yenilik ve degisime acik, gozlem yapabilen, anlayish ve
empati kurabilen bir yapisi olmas:i gerekliligi dile getirilmistir. Spillane (2006) tarafindan
ifade edildigi gibi lider ile diger grup {iyeleri arasinda siirekli bir iletisim ve etkilesim
mevcuttur. Dagitimel liderlik perspektifinden bakildiginda ise, yazar, sistemin 6gelerinin bir
araya getirilmesinin sistemi olusturan parcalar toplamindan daha fazla olduguna vurgu
yapmaktadir (Baloglu, 2011). Ancak, degisim ve gelisime agik olmayan, empati yapamayan
liderlerin grup tiyeleri ile etkilesimi de zayif olacagindan bu getirilerden faydalanmas: pek
miimkiin olmayacaktir. Sonug¢ olarak, son yillarda gelismis {ilkelerde okullarda
gerceklestirilen reform calismalar1 kapsaminda 6gretmen liderliginin 6n plana ¢ikmasinin
nedeni olarak liderligin dagitilmasma duyulan ihtiya¢ goriilmektedir (Smylie vd., 2002).
Ornegin, Camburn vd. (2003) tarafindan yapilan galismada &gretmenlere dgretim lideri
olarak gorev yapma firsati verilen okullarda dagitimc liderligin siiratli bir gelisme
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug okullarda liderligin dagitim yolu ile daha giiglii
olacagini gostermektedir. Yazarlar tarafindan yapilan ve 100 okulu kapsayan ampirik bir
¢alisma sonucunda ise, okullarda liderligin en az 3 ila 7 kisi arasinda dagitilmis oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma sonuglar1 kapsaminda, dagitima liderlik siireclerinin okul O6ncesi egitim
kurumlarinda uygulanabilirligi konusunda katilmclarin goriis birliginde olduklar:
sonucuna ulasilmistir. Dagitimar liderlik siireglerinin etkin bir sekilde isletilebilmesi igin
sadece yoneticilere degil 6gretmenlere de bazi1 gorevler diismektedir. Bu kapsamda, bahse
konu egitim kurumlarinda daha aktif bir sekilde uygulanabilmesi icin Oneriler asagida
oldugu gibidir;

e Dagitima liderlik stireglerinin okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanmasina iliskin
olarak bu kurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger uzmanlarin da dahil edildigi
egitimlerin yapilmasi,

e Egitimler kapsaminda, dagitima liderlik siireglerinde tiim paydaslara diisen gorev ve
sorumluluklar ile bu uygulamalarin kuruma, yoneticilere, 6gretmenlere ve dgrencilere
sagladig yararlara yer verilmesi,

eDagitima liderligin olumlu bir sekilde okullarda uygulanabilmesi icin politika
yapicilarin okul miidiirlerine gerekli yetki ve sorumlulugu vermesi onerilebilir.

e Diger taraftan, bu arastirma nitel bir arastirma olup, belli sayida okul 6ncesi 6gretim
kurumlarinda gorev yapan belli sayida yonetici ve Ogretmenin goriislerini
kapsamaktadir. Arastirma bulgularinin genis kapsamli ampirik c¢alismalarla
dogrulanmasmin dagitimcr liderlik siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde
isletilebilmesi agisindan faydali sonuglar verecegi degerlendirilmektedir.
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