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Oz

Stratejik yonetim muhasebesi alaninda maliyet hesaplama tekniklerinden
zaman esasli faaliyet tabanli maliyet yonteminin bir tekstil isletmesinde
uygulandig1 bu calisma, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde organize sanayi
bolgesinde iplik ¢ozgii hasillama ve dokuma faaliyeti yiiriiten bir tekstil
isletmesinde uygulanmigtir. Bu kapsamda, oncelikle faaliyet tabanli maliyet
yontemine gore, ardindan zaman esasli faaliyet tabanli maliyet yontemine
gore maliyet hesaplama sistemi kurulmus ve sonuglari karsilastirilmigtir.
Calismada arastirma yoOntemlerinden 6rnek olay yontemi kullanilmustir.
Calisma sonucunda, her iki sistemin de bir tekstil isletmesinde
uygulanabilecegi; Zaman Esasli Faaliyet Tabanli Maliyet (ZEFTM)
yonteminin Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM) yontemine gore daha dogru
maliyet bilgisi sundugu ve birim mamul maliyetlerinin de degistigi tespit
edilmistir. Bu durumun temel nedeni, ZEFTM yo6nteminin, isletmenin atil
kapasite maliyetlerini hesaplamasi ve birim mamul maliyetlerine
yansitmasidir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim Muhasebesi, Stratejik Maliyet Muhasebesi,
Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, Zaman Esash Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi,
Maliyet ve Yonetim Muhasebesi

Abstract

This study, in which time-based activity-based cost method, which is one of the cost
calculation techniques, was applied in a textile enterprise within the scope of
strategic management accounting, was applied in a textile enterprise carrying out
yarn, warping, sizing and weaving activities in the organized industrial zone in
Merkezefendi district of Denizli province.In this context, cost calculation system was
established firstly according to the activity-based cost method, then according to the
time-based activity-based cost method, and the results were compared. In this study,
case study method has been used. As a result of this study, it has been determined
that both systems can be applied in a textile enterprise; Time Based Activity Based
Costing method provides more accurate cost information than Activity Based
Costing method and unit product costs also change. The main reason for this is that
Time Based Activity Based Costing method calculates the idle capacity costs of the
enterprise and reflects them to the unit product costs.

Keywords: Strategic Management Accounting, Strategic Cost Accounting, Activity
Based Cost System, Time Based Activity Based Cost System, Cost and Management
Accounting
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EXTENDED SUMMARY

Today, mechanization and automation have become widespread as a result of increasing competition
environment and technological developments. Therefore, it has become more important for managers to access to cost
information more quickly and accurately. In this context, some techniques have been developed in the field of strategic
management accounting.

There are many techniques that have entered the literature regarding strategic management accounting. When
these techniques are examined, it is seen that some groupings are made in the literature and these techniques are
explained under these groups. In the cost group; there are Activity Based Costing, Time Based Activity Based Costing,
Attribute Based Costing, Quality Costing, Target Costing, Value Chain Costing and Resource Consumption
Accounting. In the planning, control and performance measurements group; benchmarking and integrated (integrated)
performance measurement. In the competitor accounting group are competitor cost assessment, competitive position
monitoring and competitor performance appraisal. In the customer accounting group are customer profitability analysis,
lifetime customer profitability analysis and customer valuation as assets. In the strategic decision making group are
strategic costing, strategic pricing, and brand valuation. It can be said that these grouping and techniques described are
generally accepted according to the literature. Other techniques found in the literature can be included in the relevant
groups by adhering to this grouping.

This study, in which time-based activity-based cost method, which is one of the cost calculation techniques,
was applied in a textile enterprise within the scope of strategic management accounting, was applied in a textile
enterprise carrying out yarn, warping, sizing and weaving activities in the organized industrial zone in Merkezefendi
district of Denizli province. The aim of this study is to investigate the applicability of time-based activity-based cost
method and activity-based cost method by using accounting data of the enterprise, in which the application was
conducted, in 2018 and to compare the results. In this context, cost calculation system was established firstly according
to the activity-based cost method, then according to the time-based activity-based cost method, and the results were
compared.

In this study, case study method has been used. This method is widely preferred in cost and management
accounting studies and provides the opportunity to apply cost calculation methods and evaluate the results in the
enterprise where the application is made. In this context, observations were made at the enterprise and interviews were
conducted with managers and employees. The application was conducted by evaluating the information, which was
obtained from these observations and interviews, and the accounting data together.

As a result of this study, it has been determined that both systems can be applied in a textile enterprise; Time
Based Activity Based Costing method provides more accurate cost information than Activity Based Costing method and
unit product costs also change. The main reason for this is that Time Based Activity Based Costing method calculates
the idle capacity costs of the enterprise and reflects them to the unit product costs. Therefore, the unit product costs of
an enterprise with idle capacity are calculated less in Time Based Activity Based Costing method than in Activity Based
Costing method. In this context, it is understood that time-based activity-based costing technique makes more reliable
and more realistic cost calculations and will guide managers in their strategic decisions. Therefore, it is recommended to
be used in businesses that produce goods and services.
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1. GIRIS

Mubhasebe biliminin bir pargasi olan maliyet ve yonetim muhasebesi, artan rekabet ortamina uyum
noktasinda zaman igerisinde yetersiz kalmistir. Ciinkii yoneticilerin ihtiya¢ duydugu bilgiler artmistir. Bu
nedenle, maliyetlerin yapisin1 daha iyi kavrayan, maliyetleri daha gergeke¢i ve seffaf hesaplayan, isletme
basarisin1 daha saglikli 6lgen, kesin, giivenilir ve daha dogru bilgi saglayan teknik ve yontemlere gereksinim
duyulmustur. Bu kapsamda, isletmelerin gelecek stratejilerini gergeklestirmeye yardimci olan stratejik
maliyet ve yonetim muhasebesi yaklagimlar1 ortaya ¢cikmistir (Sener ve Dirlik, 2012). Bu nedenle, 6nceki
yaklasim ve yoOntemler de geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi yontem ve yaklasimlari olarak
literatiirde yerini almaya baslamustir.

Stratejik maliyet ve yOnetim muhasebesinin ortaya c¢ikmasiyla, maliyet hesaplama ve yOnetme,
gelecege yonelik stratejik planlarin  yapilmasi, tahmin ve biitceleme islemleri ve gelecekte ihtiyag
duyulabilecek hususlar1 6nceden belirleme gibi islemlerin yapilmasina yonelik bazi teknikler ortaya
cikmistir. Bu tekniklerden birisi de stratejik yonetim muhasebesinin maliyet kategorisinde yer alan faaliyet
tabanli maliyetleme yontemidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yOntemi, isletmelerin katma deger saglamayan faaliyetlerini belirleme
ve katma deger saglayan faaliyetlere odaklanma, endirekt maliyetleri maliyet nesnelerine daha gercekei
dagitma, mamul, hizmet ve faaliyet maliyetlerini daha dogru hesaplamaya yonelik bir sistemdir. Bu sistem,
geleneksel maliyet sistemlerine yoneltilen bazi elestirileri ortadan kaldirmasina ragmen, ¢ok sayida faaliyet
ve karmagik siireclerin oldugu isletmelerde uygulama zorlugu ve maliyet siiriiciilerinin bireyler tarafindan
belirlenmesi sonucu 6znelligin 6n plana ¢ikmasi nedeniyle de elestirilmistir. Bu elestirilere belirli agilardan
¢Ozlim tretmek amaciyla, kurulum kolayligi, kolay gilincellenmesi, daha gercek¢i maliyet ve karlilik bilgisi
saglamasi, atil gecen zamanlari raporlamasi gibi avantajlarindan dolay: faaliyet tabanli maliyet sistemi revize
edilerek zaman esasli faaliyet tabanli maliyet sistemi gelistirilmistir.

Bu calismanin amaci, bir tekstil isletmesinde zaman esasli faaliyet tabanli maliyet yonteminin
uygulanabilirligini arastirmaktir. Bu kapsamda, FTM ve ZEFTM yontemleri bir tekstil isletmesinde
uygulanarak, her iki yontemin maliyet hesaplamalarinda doguracagi farkliliklar ve ZEFTM yonteminin
maliyet analiz sonuglarina etkisi arastirilacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda; ZEFTM yoOnteminin maliyet
hesaplama agisindan 6rnek tekstil isletmesinde uygulanabilirligi, uygulanmasi durumunda FTM ydntemine
gore farkliliklari ve farklilik yaratip yaratmama sebeplerinin neler oldugu sorularina cevap aranacaktir.

2. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SISTEMIi

FTM sistemi, isletme kaynaklarmin faaliyetler tarafindan tiiketildigini savunan, bazi faaliyetlerin
birbirleri arasindaki baglantiy1 ortaya g¢ikaran, yoneticilere iirlinler, markalar, miisteriler, tesisler, bolgeler
veya dagitim kanallarindan saglanan gelirleri ve bunlarin igletmenin kaynaklarini tiiketme seklini gosteren
bir sistemdir (Cooper ve Kaplan, 1991, s. 130)

Yapilan agiklamalar kapsaminda sistemin isleyisi asagidaki adimlardan olugmaktadir (Bruggeman
vd., 2005, s. 10; Bekcioglu vd., 2014, s. 23).

- Faaliyetlerin belirlenmesi,

- Faaliyetlerin gruplandirilmasi,

- Faaliyetlerin maliyetlendirilmesi,
- Maliyet siirtictilerinin se¢imi,

- Maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesi,

3. ZAMAN ESASLI FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMi

Kaplan ve Anderson’a (2007, s. 11) gore ZEFTM sistemi, yoneticilere hizli, sik ve daha diisiik
maliyetle daha dogru ve harekete gegebilir veriler saglayan ve FTM sisteminin yerine gelistirilmis olan bir
sistemdir. Szychta’a (2010, s. 53) gore ZEFTM sistemi, maliyet siirliciisii olarak zaman faktoriinii dikkate
alan, faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin tiiketilen kaynaklarin pratik kapasitelerini goz oniinde bulundurarak
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atil kapasite maliyetini hesaplayan ve kaynaklarin maliyet objelerine tahsisinde maliyet siiriiciisii olarak
zaman faktoriinil kullanan bir sistemdir.

ZEFTM sisteminin uygulanabilmesi igin alti asamadan olusan bir siirecin takip edilmesi
gerekmektedir. Bu asamalar1 asagidaki gibi siralanmaktadir (Bruggeman vd., 2005, s. 10):

- Faaliyetlerin gergeklestigi ¢esitli kaynak gruplarinin tanimlanmasi,
- Her bir kaynak grubuna ait maliyetlerin tespit edilmesi,

- Her bir kaynak grubunun pratik zaman kapasitesinin (zaman) tespit edilmesi (miimkiin olan ¢alisma
zamanlari),

- Her bir kaynak grubunun toplam maliyeti, tespit edilen pratik kapasitelere boliinerek kaynak
gruplariin birim maliyetlerinin hesaplanmasi,

- Farkli zaman siiriiciileri temel alinarak faaliyetlerin her birisi i¢in gerekli olan zamanlarin
hesaplanmasi,

- Maliyet nesnelerinin birim maliyetlerinin tespit edilmesi i¢in kaynak gruplarma ait birim kapasite
(zaman) maliyetleri ile maliyet nesneleri i¢in gerekli olan birim zamanin ¢arpilmasi.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma yontemi olarak ornek olay yontemi kullanilmistir. Yontem, bir kisinin, ortamin,
dokiimanin veya olaymn detayli olarak irdelenmesi olarak tanimlanmustir. Diger bir ifadeyle, 6zel bir
durumun sistematik olarak arastirilmasidir. (Nisbet ve Watt, 1982, s. 6; Tanis, 1997, s. 181; Unal, 2006, s.
121).

5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI VE KAPSAMI

Calisma, tekstil sektoriiyle ve Denizli Ilinde bir isletme ile simrlandirilmistir. Calismanin kapsam,
tekstil sektoriinde iplik ¢ozgili hasillama ve dokuma {izerine iiretim yapan bir isletmenin 2018 yilina ait
verileridir.

6. ARASTIRMANIN UYGULANMASI

Aragtirmanin uygulama kisminda bir tekstil isletmesinde Oncelikle faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi uygulanarak hesaplama yapilmis, ardindan zaman esash faaliyetleme sistemi uygulanarak hesaplama
yapilmustir.

6.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin ilk asamasi, mamullere dogrudan (direkt) yiiklenebilen
giderlerin tespiti ve hesaplanmasi ile baglamaktadir. Ardindan mamullere direkt yiiklenemeyen, yani belirli

yontem ve dagitim anahtarlar1 yardimiyla yiiklenen endirekt giderlerin tespiti ve hesaplanmasi ile devam
etmektedir. Direkt ve endirekt giderler belirlendikten sonra mamul birim maliyetleri hesaplanmis olur.

6.1.1. Mamullere Direkt Yiiklenebilen Giderler

Mamullere direkt yiiklenebilen giderler; direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik
giderleri olarak siralanmaktadir.

a) Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Isletmenin 2018 yilinda hasil ¢6zgii iiretim merkezinde hasillama islemine tabi tutulmus sekiz adet
ham dokuma iplik tiirii bulunmaktadir. Bu iplikler, dokuma iiretim merkezine hammadde olarak sevk
edilebildigi gibi dogrudan piyasada dokuma isi yapan isletmelere {iriin olarak da satilmaktadir. Dokuma
iretim merkezinde de, hasil liretim merkezinden gelen bu ipliklere dokuma esnasinda atki atmak igin
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kullanilan dokuma iplikleri bulunmaktadir. Siirecin sonunda dokuma {iiretim merkezinde nihai iiriin olarak
metresi siparis durumuna gore degisen 12 farkli tiirde ham bez iiriin liretilmektedir.

Hasil ¢ozgl tiretim merkezinde hasillanan ipliklerin direkt ilk madde ve malzeme giderlerine ait
birim mamul maliyet bilgileri asagida Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Has1l Cozgii Uretim Merkezi Mamullerinin Direkt {lk Madde ve Malzeme Giderleri Birim Mamul Maliyetleri

URUN DIMMG (TL/m)
20/ 1 [PLIK 0,003137263
12 /1 IPLIK 0,003995461
16/ 1 IPLIK 0,003706771

40 /1 PAMUK IPLIK 0,000489858

8 /1 IPLIK 0,006058109
15/ 1 IPLIK 0,025427102
7/1IPLIK 0,007807983
14 /1 IPLIK 0,004276498
FASON -

Isletme fason hasil isi aldiginda hammadde karsi firmadan geldigi i¢in fason bilgisi kismi bos
birakilmistir. Dokuma iiretim merkezine ait mamullerin direkt ilk madde ve malzeme giderlerine ait birim
mamul maliyet bilgileri asagida tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Dokuma Uretim Merkezi Mamullerinin Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri Birim Mamul Maliyetleri

URUN DIMMG (atk1 ipligi) (TL/ m)
20 /1 POLYESTER GABARDIN 0,000370787
20/ 1 300 DNY GABARDIN 0,000419853
20/1 150 DNY GABARDIN 0,000685447
12 — 10/ 1 GABARDIN 0,000287456
12-6 /1 GABARDIN 0,000365223
16-10 / 1 GABARDIN 0,000295819
16-6 / | GABARDIN 0,000375848
15-10 /1 GABARDIN 0,00004
14-10 / 1 GABARDIN 0,000252802
7-6 / 1 GABARDIN 0,0080973
8-6 /1 GABARDIN 0,011257974
8-9 / 1 GABARDIN 0,012889182

b) Direkt iscilik Giderleri

Isletmenin hasil iiretim merkezindeki iplik tiirleri bazinda direkt iscilik giderlerine ait birim mamul
maliyet bilgileri asagida Tablo 3’te gosterilmistir

Tablo 3. Hasil Uretim Merkezi Birim Mamul Basina Diisen Direkt Iscilik Giderleri

Toplam Iplikler Ipliklerin Toplam Maliyet Ipliklerin aldig: Ipliklerin Ipliklerin
direkt is¢ilik kullandig: direkt yiikleme orani direkt is¢ilik tretim miktari birim direkt
maliyeti direkt is¢ilik iscilik (dk/dk) maliyet pay1 (TL) (metre) iscilik
(TL) stiresi (dk) stiresi (dk) maliyeti
(TL/m)
(a) (b) © (d)= (b)/(c) (e)=(2)x(d) ® (@=()/()
20/ 1iplik 86629,85 0,031830489 20848,73 700.016.118,80 0,00002978
12/ 1iplik 18348,87 0,006741946 4415,92 148.268.874 0,00002978
16/ 1 iplik 35660,2714 0,013102687 8582,16 288.154.292,40 0,00002978
654992,65 40 /ZI: pz.imuk ipl. 40,42 2721600 0,00001485 9,72 326.625 0,00002978
8 /1 iplik 20208,69 0,007425299 4863,51 163.297.186,70 0,00002978
15/ 1 iplik 10450,26 0,003839751 2515 84.443.799,38 0,00002978
7/ 1iplik 12188,92 0,004478587 2933,44 98.493.080,40 0,00002978
14/ 1iplik 51966,64 0,019094153 12506,53 419.918.619,90 0,00002978
Fason 2486106,04 0,913472237 598317,6 20.089.081.889 0,00002978

Isletmenin dokuma iiretim merkezinde iiretilen ham bezlere ait direkt iscilik giderleri birim mamul
maliyet bilgileri asagida Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Dokuma Uretim Merkezi Birim Mamul Basina Diisen Direkt Iscilik Giderleri

Toplam direkt Ham Bezler Ham bezlerin Toplam Maliyet Ham bezlerin Ham bez Ham bez
iscilik kullandig direkt yiikleme aldigi direkt tiretim birim direkt
maliyeti direkt is¢ilik iscilik orani iscilik maliyet miktari iscilik
(TL) stiresi (dk) stiresi (dk) (dk/dk) pay1 (metre) maliyeti
(TL) (TL/m)
@ (b) ©) (d)=)(c) | (e)=()*(d) ) (@)=(e)/(D)
20/1 polyester gabar. 207158,94 0,11417490 41776,27 | 180586822 0,00023133
20/ 1 300 dny gabar. 192828,25 0,10627659 38886,30 | 168094318 | 0,00023133
20/1 150 dny gabar. 362880,59 0,20000032 73179,55 | 316334171 | 0,00023133
12 — 10/ 1 gabardin 66641,50 0,03672922 13439,12 | 58093452,6 | 0,00023133
12-6 /1 gabardin 94939,84 0,05232575 19145,84 | 82761977,6 | 0,00023133
365897,18 16-10/ 1 gabardin 129514,95 1814400 0,07138170 26118,36 | 112902170 | 0,00231336
16-6 / 1 gabardin 184511,56 0,10169288 37209,13 | 160844406 0,00023133
15-10 /1 gabardin 92025,67 0,05071961 18558,16 | 80221609,4 | 0,00023133
14-10/ 1 gabardin 457621,45 0,25221640 92285,27 | 398922688, | 0,00023133
7-6 /1 gabardin 9886,24 0,00544876 1993,68 | 8618144,53 | 0,00023133
8-6 /1 gabardin 15425,88 0,00850191 3110,82 | 13447215,3 | 0,00023133
8-9 /1 gabardin 965,07 0,00053189 194,62 | 84128844 0,00023133

6.1.2. Endirekt Giderlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde mamullere dogrudan yiiklenebilen giderlerin tespiti ve
mamullere yiiklenmesinden sonra endirekt giderlerin belirlenmesi ve belirlenen bu giderlerin FTM
sisteminin igleyisi kapsaminda asagida aciklanan belirli adimlar yoluyla mamullere yiiklenmesi
gerekmektedir.

a) Faaliyet Merkezleri ve Faaliyetlerin Saptanmasi

Isletmenin iiretim merkezleri bazinda faaliyet merkezleri ve faaliyetleri asagida Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Merkezleri ve Faaliyetler

URETIM FAALIYET . FAALIYET | FAALIYVET
MERKEZi | MERKEZI FAALIYETLER KODU Mﬁ‘é‘éﬂm
Siparislerin Alinmasi F1
Hagil Qézgﬁ Hasil Dokuma Ipligi Arastirma F2 FM1
Pllér:lt ;Inrql a (“}ﬁnliik Uretim Planlama F3
Uretim Takibi ve Sorun Coziimii F4
Iplik Cuvallarinin Agilmasi F5
Iplik Bobinlerinin C6zgii Araglarina Yerlestirilmesi F6
Ipliklerin Cézgii Aracinda Baglanmasi F7
o Cozgili Makinesine Levent Yerlestirme F8
Iplik Cozgi Cozgli Makinesinin Programlanmasi F9 FM2
Cozgiileme Siireci ve Kontrolii F10
- Dolan Leventin Depoya Sevki F11
S Bos Iplik Bobinlerini Toplama F12
=8 Cozgiilenmis Leventleri Hasil Makinesine Yerlestirme F13
= Has1l Kimyasal Karisimi Hazirlama F14
(g Hasil Kazanmin Yakilmasi F15
= . Has1l Makinesini Programlama F16
Halslzllll:ma Bos H.asll Levendini Makineye Yerlestirme ve makineyi baglatma F17 FM3
Hasil Isleminin Yapilmas: ve Kontrolii F18
Dolu Hasil Levendini Paketleme F19
Bos Cozgii Leventlerinin Cézgiiye Sevki F20
Haftalik Kazan Temizleme F21
Sevkiyat Yénetimi Ve Iplik Kontrolii F22
Sevkiyat Kontroliiniin Defter Ve Bilgisayara Kaydi F23
Depo Cozgiiye Giden Cuvallarin Kontrolii F24 FM4
Levent Deposundan Levent Gidis Kontroli F25
Genel Stok Kontrolii F26
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(Tablo 5’in devamu)

.. . . . FAALIYET
Dy | paautver P | i

Sipariglerin Alinmasi ve Maliyet Hesaplama F27
Atki Dokuma Ipliginin Tedariki F28
Dokuma Uretim Siirecinin Kontrolii F29

Personel Takibi ve Puantaj F30 EM5
D_pkuma Depo Sayimi F31
P[I{alr:ltailma Hagsil Leventlerinin Kontrolii F32
Dokuma Tezgahlarinda Atk Ipligi Kontrolii F33
Sevkiyat Yonetimi F34
Yedek Parga Temini ve Torna Hizmetlerinin Saglanmasi F35
Giinliik Uretim Raporlama ve Sayim F36
Dokuma Iplik Cuval ve kolilerinin agilmasi F37
Dokuma Iplik Bobinlerini Tezgaha yerlestirme F38
Dolu Hasil Leventlerin dokuma tezgahina yerlestirilmesi F39
Ipliklerin Ulak makinesi ile dokuma makinesine baglama F40

Ulak diigiimlerinin diger tarafa gecirilmesi tiretimi baglatma F41 FM6
%: Ham Bez Biten dokuma bobin ipliginin diger bobin ipligine baglanmasi F42
é Dokuma Uretimi tamamlanan ham bezin kalite kontrole sevki F43
e Bos leventin sokiilmesi ve depoya sevki F44
Dokumasi tamamlanan takim levenler sonrast makine bakimi F45
Dokuma tezgahlarinda giinliik kalite kontrol F46
Dokuma makinesi alaninin giinliik temizligi F47
Cozgii ve atki ipliklerinin kopma ve arizalarmm kontrolii F48
Dolu serminin kalite makinesine sevki F49
Serminin makineye baglanmasi F50
Makinenin programlanmasi ve galistirma F51

Kalite kontroliin yapilmasi F52 EM7
Kalite Bos serminin sokiilmesi F53
Kontrol Kalite kontrolii tamamlanan top bezin depoya sevki F54
Kalite kontroliin raporlanmasi F55
Kalite kontrol makinesi ve etrafinin temizligi F56
Kalite kontrol alaninin haftalik temizligi F57
Kalite kontrol hatalarmm bildirimi F58

b) Faaliyetlere Ait Maliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet merkezlerine ait maliyetlerin faaliyetlere aktarilmasi icin bir faaliyet yiikleme oranina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Calismada FTM ve ZEFTM sistemlerinin karsilagtirilmasinda biitiinlik saglamasi ve
ZEFTM sisteminde de faaliyetlere ait zaman Olgiimlerinin yapilmasi nedeniyle, faaliyet yiikleme oranlari,
ilgili faaliyete ait siirenin iliskide oldugu faaliyet merkezine ait toplam siireye orami belirlenerek, yani
yiizdesi hesaplanarak belirlenmistir. Ornegin, faaliyet merkezi birde yapilan hesaplamalara gore 125.920
dakika ¢alisilmistir. Faaliyet merkezi bire ait faaliyet birde 16.000 dakika ¢alisilmigtir. Bu faaliyetin yiikleme
oran1 16000/125920= 0,12718601 olarak belirlemistir. Has1l ¢6zgii tiretim merkezindeki faaliyetlerin yiikleme

oranlariin belirlenmesi ve faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi asagida Tablo 6’da gosterilmistir.

Dokuma {iiretim merkezine ait faaliyetlerin yiikleme oranlarinin belirlenmesi ve faaliyet

maliyetlerinin hesaplanmasi asagida Tablo 7°de gdsterilmistir.
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Tablo 6. Hagil Cozgii Uretim Merkezi Faaliyet Merkezleri-Faaliyet iliskisi ve Faaliyet Maliyetleri

Faaliyet Merkezi Faaliyetler | Faaliyet Merkezi Tutar1 (a) Faaliyet Yiikleme Orant  (b) | Faaliyet Maliyeti (TL) (c)= (a)*(b)
F1 0,12718601 8.426,34

F2 0,15166932 10.048,41

FM 1 F3 66.252,11 0,03434022 2.275,11
F4 0,68680445 45502,24

F5 0,00975349 3.545,59

F6 0,23408365 85.094,38

FM 2 F7 0,09363346 34.037,75
F8 0,00175593 638,31

F9 363.521,26 0,00351185 1.276,63

F10 0,42142205 153.195,87

F11 0,00175593 638,31

F12 0,23408365 85.094,38

F13 0,04808289 112.068,9

F14 0,17859823 416.266,78

F15 0,28184269 656.903,19

F16 0,00330737 7.708,644

FM 3 F17 2.330.744,07 0,01378073 32.119,35
F18 0,39688497 925.037,28

F19 0,01984425 46.251,86

F20 0,01068509 2.4904,2

F21 0,04697378 109.483,36

F22 0,47536499 11.059,91

F23 0,07294037 1.697,04

FM 4 F24 23.266,15 0,18662477 434203
F25 0,24318775 5.658,04

F26 0,02188211 509,11

TOPLAM 2.783.783,6 2.783.783,6

Tablo 7. Dokuma Uretim Merkezi Faaliyet Merkezleri-Faaliyet {liskisi ve Faaliyet Maliyetleri

Faaliyet Merkezi Faaliyetler | Faaliyet Merkezi Tutar1 (a) Faaliyet Yiikleme Orani (b) Faaliyet Maliyeti (TL) (c)=(a)*(b)
F27 0,03155638 1.955,50

F28 0,02103759 1.303,67

F29 0,05715873 3.542,05

F30 0,02857937 1.771,02

F31 0,11431747 7.084,10

FM5 F32 61.968,71 0,00428691 265,65
F33 0,08573810 5.313,07

F34 0,34295241 21.252,31

F35 0,20005557 12.397,18

F36 0,11431747 7.084,10

F37 0,00014869 75,07

F38 0,00226265 1.142,39

F39 0,00397228 2.005,57

F40 0,00476673 2.406,69

Fa1 0,00476673 2.406,69

F42 0,01357591 6.854,38

FM 6 F43 504.893,38 0,00397228 2.005,57
Fa4 0,00317782 1.604,46

F45 0,00238337 1.203,34

F45 0,00762677 3.850,70

F47 0,03813387 19.253,53

F48 0,91521289 462.084,93

F49 0,09836066 6.287,73

F50 0,03278689 2.095,91

F51 0,00273224 174,65

F52 0,65573770 41.918,22

FM7 F53 63.925,29 0,00546448 349,31
F54 0,00546448 349,31

F55 0,00273224 174,65

F56 0,08743169 5.589,09

F57 0,02185792 1.397,27

F58 0,08743169 5.589,09

TOPLAM 630.787,37 630.787,37
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¢) Maliyet Siiriiciilerinin (Ol¢ii) Secimi Maliyet Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi

Maliyet yiikleme oranlari, ilgili faaliyet maliyetinin, o faaliyete iliskin maliyet siiriicii miktarina
boliinmesiyle bulunmustur. Isletmenin hasil ¢6zgii tiretim merkezindeki faaliyetlerine ait siiriicii ve maliyet
yiikleme oran bilgileri asagida Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Has1l Cozgii Uretim Merkezi Faaliyetlerinin Maliyet Siiriiciileri ve Yiikleme Oranlar

||\:/|ae€ifl|i()$ti Faaliyetler Faaliyet Siiriiciisii Siiriicizal;/liktarl Faaliyet l\zlg)liyeti (TL) Maliye(tc;{:ii(lg)e/l(l:; Orani
F1 Siparis Sayisi 1600 8.426,34 5,26
F2 Siparis Sayisi 160 10.048,41 62,80
FM 1 F3 Calisma Giinii 288 227511 7,89
F4 Calisma Giinii 288 45.502,24 157,99
F5 Cuval Sayist 147.375 3.545,59 0,02
F6 Bobin Sayisi 3.537.000 85.094,38 0,02
F7 Bobin Sayisi 3.537.000 34.037,75 0,01
F8 Cozgii Levent Sayist 8.844 638,31 0,07
F9 Cozgii Levent Sayist 8.844 1.276,63 0,14
FM 2
F10 Cozgii Levent Sayist 8.844 153.195,87 17,32
F11 Cozgli Levent Sayist 8.844 638,31 0,07
F12 Bobin Sayisi 3.537.000 85.094,38 0,02
F13 Cozgii Levent Sayist 8.844 112.068,9 12,67
F14 Kazan Sayisi 27375 416.266,78 152,06
F15 Caligsma giinii 288 656.903,19 2.280,91
F16 Hasgil Levent Sayist 1825 7.708,644 4,22
F17 Hasgil Levent Sayist 1825 32.119,35 17,59
M3 F18 Hasil Levent Sayisi 1825 925.037,28 506,86
F19 Hasil Levent Sayisi 1825 46.251,86 25,34
F20 Cozgli Levent Sayist 8.844 24.904,2 2,81
F21 Hafta Sayist 8 109.483,86 2.280,91
F22 Cuval Sayisi 147.375 11.059,91 0,07
F23 Siparis Sayis1 1600 1.697,04 1,06
F24 Cuval Sayisi 147.375 4.342,03 0,02
FM 4
F25 Toplam Levent Sayist 10.669 5.658,04 0,53
F26 Caligma giinil 288 509,11 1,76
TOPLAM 509,1124 2.783.783,6

Isletmenin dokuma iiretim merkezindeki faaliyetlerin siiriicii ve maliyet yiikleme oran bilgileri
asagida Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9. Dokuma Uretim Merkezi Faaliyetlerinin Maliyet Siiriiciileri ve Yiikleme Oranlari

Faaliye'g Faaliyetler Faaliyet Siiriiciisii $iiriicii Faaliyet Maliyeti Maliyet Y_iikleme Oram
Merkezi Miktari (a) (TL) (b) (c)=(b)/(a)

F27 Ham bez Siparis Sayis1 159 1.955,50 12,29
F28 Dokuma Iplik Siparis Say1st 53 1.303,67 24,59
F29 Calisma Giinti 288 3.542,05 12,29
F30 Caligma Giint 288 1.771,02 6,14
F31 Calisma Giinii 288 7.084,10 24,59

FM5 F32 Dokuma Hagil Levent Sayist 216 265,65 1,22
F33 Calisma Giinii 288 5.313,07 18,44
F34 Sevkiyat Sayisi 576 21.252,31 36,89
F35 Calisma Giinii 288 12.397,18 43,04
F36 Calisma Giinii 288 7.084,10 24,59
F37 Dokuma Iplik Koli ve Cuval Sayis 2426 75,07 0,03
F38 Dokuma Iplik Bobin Sayisi 36911 1.142,39 0,03
F39 Takim Levent Sayist 108 2.005,57 18,57
F40 Takim Levent Sayist 108 2.406,69 22,28
F41 Takim Levent Sayist 108 2.406,69 22,28
F42 Dokuma Iplik Bobin Sayist 36911 6.854,38 0,18

FM 6 F43 Sermin Sayisi 1080 2.005,57 1,85
Fa4 Dokuma Hasil Levent Sayisi 216 1.604,46 7,42
F45 Takim Levent Sayist 108 1.203,34 11,14
F45 Calisma Giinii 288 3.850,70 13,37
Fa47 Calisma Giinii 288 19.253,53 66,85
F48 Calisma Giinii 288 462.084,93 1604,46
F49 Sermin Sayis1 1080 6.287,73 5,82
F50 Sermin Sayis1 1080 2.095,91 1,94
F51 Sermin Sayis1 1080 174,65 0,16
F52 Sermin Sayis1 1080 4.1918,22 38,81
F53 Sermin Sayis1 1080 349,31 0,32
F54 Ham bez Top Sayis1 1080 349,31 0,32

M7 F55 Sermin Sayisi 1080 174,65 0,16
F56 Calisma Giinii 288 5.589,09 19,40
F57 Hafta Sayist 48 1.397,27 29,10
F58 Calisma Giinii 288 5.589,09 19,40

TOPLAM 630.787,37

d) Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Isletmenin faaliyet maliyetleri, belitlenen maliyet yiikleme oranlari yardimiyla mamullere
yiiklenebilir. Bunun igin ilgili faaliyetin maliyet yiikleme oraniyla, bir birim mamul iiretmek icin ilgili
faaliyetin ne kadar gergeklestigi, yani bir birim mamul liretmek i¢in gerekli olan siiriicii miktar1 ile ¢arpilir.
Bu hesaplama her faaliyet bazinda ve {iiretilen tiim mamuller igin yapilir. Boylelikle faaliyet maliyetleri
mamullere yiiklenmis olur.
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Ancak, faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi siireci Ornek tekstil isletmesinde farklilik
gostermektedir. Cilinkii maliyet yiikleme oraniyla siiriicii miktarinin ¢arpilmasi yoluyla yapilan islem, nitelik
olarak birbirinden farklilik arz eden mamuller i¢in uygundur. Bu kapsamda, 6rnek tekstil isletmesinde hasil
¢oOzgii Uiretim merkezine ham olarak gelen dokuma ipliklerinin ayni faaliyetlerden ge¢mesi ve ipliklerin farkli
nitelikte mamullere doniismemesi, aynm sekilde dokuma iiretim merkezine dokunmak {izere gelen ipliklerin
tamami ayni faaliyetlere tabi olup, mamul olarak sadece ham bez liretilmesi yilikleme isleminde bir farklilik
meydana getirmektedir. Bu kapsamda, farkli nitelikte mamul {iretimi (gomlek, pantolon, ceket vb.)
gerceklesmis olsaydi faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere ytlikleme islemi yukarida agiklandigi gibi olurdu.

Hasil ¢ozgii tiretim merkezinde iiretilen mamullerin genel iiretim giderleri bazinda birim maliyet
hesaplamalar1 agagida Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. FTM Sistemine Gore Hasil Cozgii Uretim Merkezi Mamullerinin GUG Birim Maliyetleri

Alternatif quﬁl Hasillanmus Ipliklerin GUG birim maliyetleri (a*b)/(c)
Faaliyet Mal. / Top. Uretim Miktar1
Mamuller (m/TL)
Faal. M.Y.O Siiriicti Miktar1 | Uretim 20/1 12/1 16/1 40/1 8/1 15/1 7/1 14/1 Fas.
(TL ) (a) (b) (metre) (c)

F1 5,26 1600 0,00000038
F2 62,80 160 0,00000528
F3 7,89 288 0,00000010
F4 157,99 288 0,00000207
F5 0,02 147.375 0,00000016
F6 0,02 3.537.000 0,00000387
F7 0,01 3.537.000 0,00000155
F8 0,07 8.844 0,00000003
F9 0,14 8.844 0,00000006
F10 17,32 8.844 0,00000697
F11 0,07 8.844 0,00000003
F12 0,02 3.537.000 % 0,00000387
F13 12,67 8.844 z 0,00000510
F14 152,06 2.737,5 % 0,00001893
F15 2.280,9 288 § 0,00002987
F16 4,22 1825 N 0,00000035
F17 17,59 1825 0,00000146
F18 506,86 1825 0,00004206
F19 25,34 1825 0,00000210
F20 2,81 8.844 0,00000113
F21 2.280,9 48 0,00000498
F22 0,07 147.375 0,00000050
F23 1,06 1.600 0,00000008
F24 0,02 147.375 0,00000020
F25 0,53 10.669 0,00000026
F26 1,76 288 0,00000002
TOPLAM M 0,00013141
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Dokuma iiretim merkezinde iiretilen ham bezlerin genel lretim giderleri bazinda birim maliyet
hesaplamalar1 agsagida Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. FTM Sistemine Gore Dokuma Uretim Merkezi Mamullerinin GUG Birim Maliyetleri

Alternatif Formiil
(M.Y.O.*Siir.Mik)/ Ham bezlerin GUG birim maliyetleri (TL) (a/b)
Top. Ur. Miktari
Faal. Faaliyet Top. 20/1 20/1 | 20/1 | 12/10 | 12/6 16/10 16/6 | 15/10 | 14/10 | 7/6 | 8/6 | 8/9
Maliyeti Urt. Pol. -300 | -150 | -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
@) (b) Dny | Dny

F27 1.955,50 0,00000100
F28 1.303,67 0,00000080
F29 3.542,05 0,00000200
F30 1.771,02 0,00000100
F31 7.084,10 0,00000400
F32 265,65 0,00000020
F33 .5313,07 0,00000300
F34 21.252,31 0,00001000
F35 12397,18 0,00000800
F36 7.084,10 0,00000400
F36 75,07 0,00000005
F38 1.142,39 0,00000072
F39 2.005,57 ® 0,00000127
F40 2.406,69 = 0,00000152
F41 2.406,69 = 0,00000152
F42 6.854,38 § 0,00000433
F43 2.005,57 8 0,00000127
F44 1.604,46 e 0,00000101
F45 1.203,34 ® 0,00000076
F46 3.850,70 =i 0,00000200
F47 19.253,53 0,00001200
F47 462.084,93 0,00029200
F49 6.287,73 0,00000400
F50 2.095,91 0,00000100
F51 174,65 0,00000100
F52 41.918,22 0,00002700
F53 349,31 0,00000100
F54 349,31 0,00000100
F55 174,65 0,00000100
F56 5.589,09 0,00000400
F57 1.397,27 0,00000100
F58 5589,09 0,00000400

TOPLAM M 0,00039900

6.1.3. FTM Sisteminde Mamullerin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Hasil ¢ozgii iiretim merkezindeki mamullerin FTM sistemine gore birim maliyet hesaplamalar
asagida Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. FTM Sistemine Gore Hag1l Uretim Merkezi Mamullerinin Birim Maliyetleri

Mamuller Maliyetler
Iplik Tiirii Direkt Tk Madde ve Malzeme Gideri | Direkt Isgilik Gideri Endirekt Giderler Birim Mamul Maliyeti (TL)
(DIMMG) (a) DIG) (b) (GUG) (o) (d)= @+(0)+(c)

20/1 0,003137263 0,00002978 0,000131405 0,003298451
12/1 0,003995461 0,00002978 0,000131405 0,004156649
16/1 0,003706771 0,00002978 0,000131405 0,003867959
40/1 0,000489858 0,00002978 0,000131405 0,000651047
8/1 0,006058109 0,00002978 0,000131405 0,006219298
15/1 0,025427102 0,00002978 0,000131405 0,025588291
7/1 0,007807983 0,00002978 0,000131405 0,007969171
14/1 0,004276498 0,00002978 0,000131405 0,004437687
Fason | e 0,00002978 0,000131405 0,000155908

Dokuma firetim merkezinde iiretilen ham bezlerin FTM sistemine gore birim maliyet bilgileri
asagida Tablo 12’de gosterildigi gibi hesaplanmustir.
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Tablo 13. FTM Sistemine Gore Dokuma Uretim Merkezi Mamullerinin Birim Maliyetleri

Mamuller Maliyetler
Ham Bez Direkt Ilk Madde ve | Direkt Endirekt Has. Uret. Merk. Gel. Dir. | Birim Mamul Maliyeti (TL)
Malzeme Gideri | Iscilik Giderler ik Madde ve Malz. Gid.
(arkiipligi) (a) | Gideri (b) © (d) (€)= (2)+(b)+(c)+(d)
20/1 Polyester 0,000370787 | 0,00023134 0,000398811 0,003472054 0,004472989
20/1-300 Dny 0,000419853 | 0,00023134 0,000398811 0,003472054 0,004522055
20/1-150 Dny 0,000685447 | 0,00023134 0,000398811 0,003472054 0,004787649
12/10-1 Gabard. 0,000287456 | 0,00023134 0,000398811 0,00437542 0,005293024
12/6-1 Gabardin 0,000365223 | 0,00023134 0,000398811 0,00437542 0,005370791
16/10-1 Gabard. 0,000295819 | 0,00023134 0,000398811 0,004071536 0,00499750
16/6-1 Gabardin 0,000375848 | 0,00023134 0,000398811 0,004071536 0,005077532
15/10-Gabardin 0,00004 | 0,00023134 0,000398811 0,026935043 0,02761
14/10-1 Gabard. 0,000252802 | 0,00023134 0,000398811 0,004671249 0,005554198
7/6-1 Gabardin 0,0080973 | 0,00023134 0,000398811 0,0910762 0,0998036
8/6-1 Gabardin 0,011257974 | 0,00023134 0,000398811 0,071077686 0,082965808
8/9-1 Gabardin 0,012889182 | 0,00023134 0,000398811 0,071077686 0,084597016

6.2. Zaman Esash Faaliyet Tabanh Maliyetleme Siteminin Uygulanmasi

Zaman esasl faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin ilk asamasi, FTM sisteminde de oldugu gibi
oncelikle mamullere dogrudan (direkt) yliklenebilen giderlerin tespiti ve hesaplanmasi ile baglamaktadir.
Ardindan mamullere direkt yiiklenemeyen, yani belirli yontem ve dagitim anahtarlar1 yardimiyla yiiklenen
endirekt giderlerin tespiti ve hesaplanmasi ile devam etmektedir. Direkt ve endirekt giderler belirlendikten
sonra mamul birim maliyetleri belirlenmis olur.

6.2.1. Mamullere Direkt Yiiklenebilen Maliyetler

FTM sisteminde de agiklandig1r gibi mamullere direkt yiiklenebilen giderler direkt ilk madde ve
malzeme giderleri ve direkt is¢ilik giderleri olarak siralanmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme
giderlerinin yiiklenmesinde iki sistem agisindan bir farklilik yoktur. Ancak, ZEFTM sistemini FTM
sisteminden ayiran en belirgin 6zelliklerden biri direkt is¢ilik giderlerinin mamullere yiikklenmesinde ortaya
cikmaktadir. FTM sisteminde, fiili (teorik) kapasite kullamilarak direkt iscilik giderleri mamullere
yiiklenirken, ZEFTM sisteminde ise pratik kapasite kullanilmaktadir.

a) Direkt Iscilik Giderleri

Isletmenin hasil ¢6zgii iiretim merkezinde 21, dokuma iiretim merkezinde 14 kisi dogrudan iiretimde
calismaktadir. Isletmede pazar giinleri calisma yoktur. Haftada alt1 giin {iretim yapilmaktadir. Isciler haftada
alt1 glin ve glinde 7,5 saatten 45 saat ¢alismaktadirlar. Bdylece bir isci haftada 45, ayda (45 x 4) 180, yilda
(180 x 12) 2160 saat calismaktadir. Bir is¢inin yillik ¢aligma zamani (2160 x 60) 129.600 dakikadir. Bu
bilgilerden hareketle igsletmenin teorik kapasitesi, hasil ¢ozgii tiretim merkezi igin (21 x 129.600) 2.721.600,
dokuma iiretim merkezi i¢in (14 x 129.600) 1.814.400 dakika olarak hesaplanmustir. Isletmede yapilan
gorlisme ve gozlemler sonucu pratik kapasite oraninin yaklasik %85 oldugu kabul edilmistir. Dolayisiyla,
hagil ¢ozgii tiretim merkezinin pratik kapasitesi (2.721.600 x 0,85) 2.313.360, dokuma iiretim merkezinin
pratik kapasitesi (1.814.400 x 0,85) 1.542.240 dakika olarak hesaplanmistir. ZEFTM sistemine gore hasil
¢ozgii tiretim merkezinde direkt isgilik giderlerinin mamullere yiiklenmesi asagida Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. ZEFTM Sistemine Gore Hasil Cozgii Uretim Merkezi Birim Mamul Basina Diisen Direkt Iscilik Giderleri

Toplam direkt Pratik Birim kapasite | Toplam direkt Kullanilan Atil Iplik Uretim Birim direkt
iscilik maliyeti kapasite maliyeti iscilik stiresi kapasite kapasite stiresi | igcilik maliyeti
(TL) (dakika) (TL/dk) (dakika) maliyeti maliyeti (dk/m) (TL)
(@) (b) (©)=(2)/(b) (d) (e)=()xd) | (H=(a)-(e) (@ =(c)x(g)
20/1
12/1
16/1
8 2 S S o o 4ot 3 o
S N & pa o5 < @ <
o P 3 e} o o) 8/1 S o
, 3 & 2 E 2 8 8
9 N g 2 ) < 15/1 g g
711
14/1
Fason
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ZEFTM sistemine gore dokuma iiretim merkezinde direkt is¢ilik giderlerinin mamullere yiikklenmesi
asagida Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 15. ZEFTM Sistemine Gore Dokuma Uretim Merkezi Birim Mamul Basina Diisen Direkt Iscilik Giderleri

Toplam direkt Pratik Birim kapasite Top. Kullanilan Atl Ham bez Uret. Birim  mamul
iscilik gid. kapasite maliyeti direkt is¢ilik kapasite kapasite stiresi | direkt  iscilik
(TL) (@) (dak.) (TL/dK) stiresi (dak.) maliyeti maliyeti (dk/m) | gideri (TL)
(b) (©)=()/(b) (d) (©=(xd) | (f)=(a)-(e) @ | (=(c)x(g)
20/1 Pol.

20/1-300 dny

20/1-150 dny

12/10-1 Gabard.

12/6-1 Gabard.

12/10-1 Gabard.

16/6-1 Gabard.

365.897,18
1.542.240
0,23725048
1.425.121,41
338.110,73
27.786,44
0,000901
0,000213768

15/10-1 Gabard.

14/10-1 Gabard.

7/6-1 Gabard.

8/6-1 Gabard.

8/9-1 Gabard.

6.2.2. Endirekt Giderlerin Belirlenmesi

Zaman esash faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde FTM sisteminde de oldugu gibi mamullere
dogrudan yiiklenebilen giderlerin tespiti ve mamullere yiiklenmesinden sonra endirekt giderlerin
belirlenmesi ve belirlenen bu giderlerin ZEFTM sisteminin isleyisi kapsaminda asagida agiklanan belirli
adimlar yoluyla mamullere yiiklenmesi gerekmektedir

a) Faaliyet Merkezleri ve Faaliyetlerin Saptanmasi

ZEFTM sisteminde faaliyet merkezleri ve faaliyetler, ornek tekstil isletmesinin FTM sistemi
uygulamasi ile ayni oldugu i¢in tekrardan belirlenmesine gerek goriillmemistir.

b) Faaliyet Merkezlerinin Birim Kapasite (birim dakika) Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Birim kapasite maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle isletmenin faaliyet merkezlerine ait
teorik kapasitelerinin belirlenmesi, ardindan teorik kapasitenin belirli bir oran ile ¢arpilip pratik kapasitenin
(calisilabilir zaman) belirlenmesi gerekir. Faaliyet merkezlerinin pratik kapasiteleri belirlendikten sonra,
ilgili faaliyet merkezlerinin maliyetleri, bu faaliyet merkezlerinin pratik kapasitelerine boliinmesi sonucu her
bir faaliyet merkezinin birim kapasite maliyetleri hesaplanmig olur.

Asagida Tablo 16’da isletmenin iiretim merkezlerine ait faaliyet merkezlerinin ZEFTM sistemine
gore kapasite bilgileri ve birim kapasite maliyetleri gosterilmistir.
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Tablo 16. ZEFTM Sistemine Gore Faaliyet Merkezleri Pratik Kapasite ile Birim Kapasite Maliyet Hesaplamasi

Faaliyet Faaliyet Kapa | Calisan | Giinliik | Haftalik Aylik Yillik Birim Toplam Pratik Toplam Birim
merkezi merkezi site saylsa ¢alisgma | ¢alisma calisma | calisma | calisan calisan kapasite caligan kapasite
maliyeti tiiri siiresi siiresi siiresi siiresi yillik yillik orani yillik maliyeti
(saat) (saat) (saat) (saat) calisma teorik pratik (TL/dk)

siiresi kapasite kapasite

(dk) (dk) (dk)
(@ (b) (© (d) (e)=(d) | (M= @@= | (h)=(9) ® ()= (a)/(i)

x4 (e)x12 x60 x(b) (h)x(1)
FMAL | 6625211 | s | g 75 45 180 | 2160 |129.600 | 129.600 | 0,85 110.160 | 0,6014171
nsan/ 0,32999
FM-2 363.521,26 7aman 10 75 45 180 2160 129.600 |1.296.000 0,85 1.101.600 3881
FM-3 | 2330-7440 flnsan/ )y 75 45 180 | 2160 |129.600 |1.206.000 | 085 | 1.101.600 | 211578
7 |zaman 074
FM-4 | 2326615 |2 | g 75 45 180 | 2160 |129.600 | 129.600 | 0,85 110160 | 021120
zaman 3217
Insan/ 0,56253
FM-5 61.968,70 7aman 1 75 45 180 2160 |129.600 129.600 0,85 110.160 3652
FM-6 | 50480337 |2V | 45 75 45 180 | 2160 |129.600 |1555200 | 085 | 1.321.920 | 038193
zaman 9433
FM-7 | 6392529 |2 | 75 45 180 | 2160 |129.600 | 259.200 | 0,85 220320 | 029014
zaman 7472

TOP. 3'414'5790é 4.795.200 4.075.920

c) Faaliyet Merkezleri Kapasite Kullanim Bilgileri ve Maliyet Yiikleme Oranlarimin
Belirlenmesi

ZEFTM sisteminin uygulamasinda gerekli olan diger bilgi maliyet nesnelerinin tiikettigi zaman, yani
nesnelerin maliyetlerini belirlemeden 6nce, birim siiriicii basina diisen maliyetleri, diger bir ifadeyle maliyet
yiikleme oranlar1 yardimiyla faaliyet merkezleri temelinde; toplam kapasite maliyeti ile toplam kullanilan ve
kullanilmayan (atil) kapasite maliyetlerinin hesaplanmas1 gerekir. Hasil ¢6zgii iiretim merkezindeki faaliyet
merkezlerine bagh faaliyetlerin gerceklesmesi icin gereken siireler ve maliyet yiikleme oranlarina ait bilgiler
asagida Tablo 17°de gosterilmistir.
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Tablo 17. ZEFTM Sistemine Gore Hasil Cozgii Uretim Merkezindeki Faaliyetleri Gergeklestirmek I¢cin Gereken Siireler ve Maliyet
Yiikleme Oranlari

Faal. Faal. Birim Birim Birim Zaman siirticlisii Zaman Toplam Toplam faaliyet

Merk. faaliyet slire maliyet stiriicti tiiketilen siire maliyeti (TL)

stiresi maliyeti yiikleme miktari (dk)
(dk) orani

F1 10 0,60 16,62 Siparis sayist 1600 16.000 26.603,83
- F2 120 0,60 199,52 Siparis sayis1 160 19.200 31.924,59
E F3 15 0,60 24,94 Caligma giinii 288 4.320 7.183,03
F4 300 0,60 498,82 Caligma giinii 288 86.400 143.660,68
Toplam kullanilan 125.920 75.730,44
Pratik kapasite 110.160 66.252,11
Atil kapasite -15.760 -9.478,33
Kullamilmayan kapasite oram % -0,14 -0,14
F5 0,08 0,32 0,02 Cuval sayist 147.375 12.281,25 4.052,73
F6 0,08 0,32 0,02 Bobin sayist 3.537.000 294.750 97.265,69
F7 0,03 0,32 0,01 Bobin sayist 3.537.000 117.900 38.906,27
o F8 0,25 0,32 0,08 Cozgii levent sayisi 8.844 2.211 729,61
E F9 0,5 0,32 0,16 Cozgii levent sayisi 8.844 2.211 1.459,23
F10 60 0,32 19,79 Cozgii levent sayis1 8.844 2211 175.107,95
F11 0,25 0,32 0,08 Cozgii levent sayist 8.844 2.211 729,61
F12 0,08 0,32 0,32 Bobin sayist 3.537.000 294.750 97.265,69
Toplam kullanilan 1.259.165,25 415.516,82
Pratik kapasite 1.101.600 363.521,26
Atil kapasite -157.565,25 -51.995,56
Kullamlmayan kapasite oram % -0,14 -0,14
F13 15 2,11 3,17 Cozgii levent sayisi 8.844 13.266 28.067,94
F14 18 2,11 38,08 Kazan sayisi 2.737 49.275 104.255,09
F15 270 2,11 571,26 Caligma giinii 288 77.760 164.523,11
F16 0,5 2,11 1,05 Hasil levent sayis1 1.825 1912,5 1.930,64
g F17 2,08 2,11 4,40 Hasil levent sayis1 1.825 3.802,08 8.044,37
- F18 60 2,11 126,94 Hasuil levent sayisi 1.825 109.500 231.677,99
F19 3 2,11 6,34 Hasil levent sayisi 1825 5.475 11.583,89
F20 0,33 2,11 0,70 Cozgii levent sayisi 8.844 2.948 6.237,32
F21 450 2,11 952,10 Hafta say1st 48 21.600 45.700,86
Toplam kullanilan 284.538,58 602.021,25
Pratik kapasite 1.101.600 2.330.744,07
Atil kapasite 817.061,42 1.728.722,81
Kullamlmayan kapasite oram1 % 0,74 0,74
F22 0,21 0,21 0,04 Cuval sayis1 147.375 31.282,42 6.606,94
F23 3 0,21 0,63 Siparis sayis1 1.600 4.800 1.013,77
F24 0,8 0,21 0,1 Cuval sayist 147.375 12.281,25 2.593,83
% F25 15 0,21 0,31 Toplam levent sayisi 10.669 16.003,5 3.379,99
F26 5 0,21 1,05 Caligma giinii 288 1.440 304,13
Toplam kullanilan 65.807,18 13.898,68
Pratik kapasite 110.160 23.266,15
Atil kapasite 44.352,82 9.367,45
Kullamilmayan kapasite oram % 0,40 0,40
HASIL COZGU URETIM MERKEZi TOPLAM ATIL KAPASITE 688.088,99 1.676.616,36
HASIL COZGU URETIM MERKEZi TOPLAM ATIL KAPASITE ORANI 0,60 0,60
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Asagida Tablo 18’de dokuma iiretim merkezindeki faaliyet merkezlerine bagl faaliyetlerin
gerceklesmesi icin gereken siireler ve maliyet ylikleme oranlarina ait bilgiler gosterilmistir.

Tablo 18. ZEFTM Sistemine Gore Dokuma Uretim Merkezindeki Faaliyetleri Gergeklestirmek Igin Gereken Siireler Ve Maliyet

Yiikleme Oranlari

Faaliyet Faaliyetler Birim Birim Birim Zaman siiriictisii Zaman Toplam Toplam
Merkezi faal. stire maliyet stirlicii | tiiketilen siire faaliyet
Siiresi maliyeti | yiikleme miktari (dk) maliyeti (TL)
(dk) orani
F27 10 0,56 5,62 Ham bez siparis sayist 159 1.590 894,42
F28 20 0,56 11,25 Dokuma Iplik siparis say1s 53 1.060 596,28
F29 10 0,56 5,52 Caligma giinii 288 2.880 1.620,09
F30 5 0,56 2,81 Caligma giinii 288 1.440 810,04
o F31 20 0,56 11,25 Caligma giinii 288 5.760 3.240,19
E F32 1 0,56 0,56 Dokuma Hagil Levent sayist 216 216 121,50
F33 15 0,56 8,43 Caligma giinii 288 4.320 2.430,14
F34 30 0,56 16,87 Sevkiyat Sayisi 576 17.280 9.720,58
F35 35 0,56 19,68 Caligma giinii 288 10.080 5.670,33
F36 20 0,56 11,25 Caligma giinii 288 5.760 3.240,19
Toplam kullamlan 50.386 28.343,82
Pratik kapasite 110.160 61.968,70
At kapasite 59.774 33.624,88
Kullanilmayan kapasite oram % 0,54 0,54
F37 0,08 0,38 0,03 Dokuma Iplik Koli ve Cuval 2426 202,13 77,20
Sayis1
F38 0,08 0,38 0,03 Dokuma TplikyBobin Sayisi 36911 3.075,89 1.174,80
F39 50 0,38 19,09 Takim Levent Sayist 108 5.400 2.062,47
F40 60 0,38 22,91 Takim Levent Sayist 108 6.480 2.474,96
F41l 60 0,38 22,91 Takim Levent Sayisi 108 6.480 2.474,96
g F42 0,5 0,38 0,19 Dokuma Iplik Bobin Sayist 36911 18.455,37 7.048,83
w F43 5 0,38 1,90 Sermin Sayisi 1080 5.400 2.062,47
Fa4 20 0,38 7,63 Dokuma Hagsil Levent Sayisi 216 4.320 1.649,97
F45 30 0,38 11,45 Takim Levent Sayist 108 3.240 1.237,48
F46 36 0,38 13,74 Caligma Giinii 288 10.368 3.959,94
F47 180 0,38 68,74 Calisma Giinii 288 51.840 19.799,74
F48 4320 0,38 1.649,97 Calisma Giinii 288 1.244.160 475.193,76
Toplam kullamlan 1.359.421,41 519.216,64
Pratik kapasite 1.321.920 504.893,37
Atil kapasite -37.501,41 -14.323,26
Kullanilmayan kapasite oram % -0,02 -0,02
F49 6 0,29 1,74 Sermin sayis1 1.080 6480 1880,15
F50 2 0,29 0,58 Sermin sayisi 1.080 2160 626,71
F51 0,16 0,29 0,04 Sermin sayis1 1.080 180 52,22
F52 40 0,29 11,60 Sermin sayisi 1.080 43200 12534,37
~ F53 0,33 0,29 0,09 Sermin sayis1 1.080 360 104,45
E F54 0,16 0,29 0,04 Top bez sayisi 1.080 180 52,22
F55 0,16 0,29 0,04 Sermin sayisi 1.080 180 52,22
F56 20 0,29 5,80 Calisma giinii 288 5760 1671,24
F57 30 0,29 8,70 Hafta sayisi 48 1440 417,81
F58 20 0,29 5,80 Caligma giinii 288 5760 1671,24
Toplam kullamlan 65.700 19.062,68
Pratik kapasite 220.320 63.925,29
Atil kapasite 154.620 44.862,60
Kullamlmayan kapasite oram % 0,70 0,70
DOKUMA URETIM MERKEZi TOPLAM ATIL KAPASITE 176.892,58 64.164,22
DOKUMA URETIM MERKEZi TOPLAM ATIL KAPASITE ORANI 0,10 0,10

Yukarida Tablo 17 ve Tablo 18’ da; faaliyet merkezlerine ait birim kapasite (siire) maliyetleri daha
once belirlendigi i¢in, her bir faaliyetin zaman siiriicii miktarlar1 ile bu faaliyetlerin gergeklesme siireleri
carpilarak toplam gerceklesen fiili siireler bulunmus ve bulunan bu toplam siireler daha 6nce belirlenmis olan
birim siire maliyetler ile ¢arpilarak her faaliyetin maliyeti hesaplanmistir. Daha sonra, her bir faaliyetin
maliyet tutarlari, ilgili zaman siirlicii miktarlarina bdliinerek faaliyetlerin birim maliyet yiikleme oranlari
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hesaplanmustir. Atil kapasite ise, faaliyet merkezlerinin pratik kapasitelerden gergeklesmis toplam fiili
stireleri ¢ikarilarak bulunmustur.

d) Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Hasil ¢ozgii tiretim merkezinde iiretilen mamullerin genel iiretim giderleri bazinda birim maliyet
hesaplamalar1 agsagida Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. ZEFTM Sistemine Gére Hasil Cozgii Uretim Merkezi Mamullerinin GUG Birim Maliyetleri

Alternatif Formiil Hagillanmus ipliklerin GUG birim maliyetleri (a*b)/(c)
Faaliyet Maliyeti / Toplam Uretim Miktar Mamuller (TL/m)
Faal. M.Y.O (TL) Siirticii Miktart Uretim 20/1 12/1 16/1 40/1 8/1 | 15/1 7/1 | 141 Fas.
(@) (b) (metre) (c)
F1 6,01 1600
F2 72,17 160 0,00000607
F3 9,02 288 0,00000012
F4 180,42 288 0,00000236
F5 0,02 147.375 0,00000018
F6 0,02 3.537.000 0,00000442
F7 0,01 3.537.000 0,00000177
F8 0,08 8.444 0,00000003
F9 0,16 8.844 0,00000007
F10 19,76 8.844 0,00000796
F11 0,08 8.844 0,00000003
F12 0,02 3.537.000 0,00000442
F13 3,17 8.844 0,00000128
F14 38,08 27375 0,00000474
F15 571,26 288 0,00000748
F16 1,05 1825 0,00000009
F17 4,40 1825 0,00000037
F18 126,94 1825 § 0,00001053
F19 6,34 1825 % 0,00000053
F20 0,70 8.844 g 0,00000028
F21 952,10 48 0,00000208
F22 0,04 147.375 0,00000030
F23 0,63 1600 0,00000005
F24 0,01 147.375 0,00000012
F25 0,31 10.669 0,00000015
F26 1,05 288 0,00000001
TOPLAM M 0,00013141

Dokuma iiretim merkezinde iiretilen ham bezlerin genel lretim giderleri bazinda birim maliyet
hesaplamalar1 agagida Tablo 20°de gosterilmistir.
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Tablo 20. ZEFTM Sistemine Gére Dokuma Uretim Merkezi Mamullerinin GUG Birim Maliyetleri

Alternatif Formiil
(M.Y.O.*Siiriicti Miktar1)/ Ham bezlerin GUG birim maliyetleri (TL) (a/b)
Toplam Uretim Miktar
Faaliyetler Faaliyet Toplam 20/1 20/1 20/1 12/10 | 12/6 | 16/10 | 16/6 | 15/10 | 14/10 | 7/6 | 8/6 | 8/9
Maliyeti Uretim Pol. -300 -150 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
(a) (b) Dny Dny
F27 1.955,50 0,000001
F28 1.303,67 0,000001
F29 3.542,05 0,000001
F30 1.771,02 0,000001
F31 7.084,10 0,000002
F32 265,65 0,0000001
F33 .5313,07 0,000002
F34 21.252,31 0,000010
F35 12397,18 0,000004
F36 7.084,10 0,000002
F36 75,07 o 0,00000005
F38 1.142,39 2 0,00000074
F39 2.005,57 = 0,00000130
F40 2.406,69 * 0,00000156
F41 2.406,69 S 0,00000156
F42 6.854,38 8 0,00000446
F43 2.005,57 2 0,00000130
F44 1.604,46 b 0,00000104
F45 1.203,34 0,00000078
F46 3.850,70 0,000003
FA7 19.253,53 0,000013
F47 462.084,93 0,000300438
F49 6.287,73 0,0000012
F50 2.095,91 0,0000004
F51 174,65 0,0000001
F52 41.918,22 0,0000079
F53 349,31 0,0000001
F54 349,31 0,0000001
F55 174,65 0,0000001
F56 5.589,09 0,000001
F57 1.397,27 0,0000003
F58 5589,09 0,000001
TOPLAM M 0,00358

6.2.3. ZEFTM Sisteminde Mamullerin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Hasil ¢ozgii iiretim merkezindeki mamullerin ZEFTM sistemine gore birim maliyet hesaplamalari
asagida Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. ZEFTM Sistemine Gore Hasil Uretim Merkezi Mamullerinin Birim Maliyetleri

Mamuller Maliyetler
Iplik Tiirii Direkt {lk Madde ve Malzeme Direkt Iscilik Gideri Endirekt Giderler (GUG) Birim Mamul Maliyeti
Gideri (DIMMG) (a) (DIG) (b) © L) (d)= @)+(b)+(c)
20/1 0,003137263 0,00002072 0,00005589 0,0032138
12/1 0,003995461 0,00002072 0,00005589 0,0040721
16/1 0,003706771 0,00002072 0,00005589 0,0037834
40/1 0,000489858 0,00002072 0,00005589 0,0005665
8/1 0,006058109 0,00002072 0,00005589 0,0061347
15/1 0,025427102 0,00002072 0,00005589 0,0255037
711 0,007807983 0,00002072 0,00005589 0,0078846
14/1 0,004276498 0,00002072 0,00005589 0,0043531
Fason | = e 0,00002072 0,00005589 0,0000766

Dokuma iiretim merkezinde iiretilen ham bezlerin ZEFTM sistemine gore birim maliyet bilgileri
asagida Tablo 22’te gosterilmistir.
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Tablo 22. ZEFTM Sistemine Gére Dokuma Uretim Merkezi Mamullerinin Birim Maliyetleri

Mamuller Maliyetler
Ham Bez Direkt Ik Madde ve Direkt Iscilik Endirekt Has. Uret. Merk. Birim Mamul Maliyeti
Malzeme Gideri Gideri Giderler Gelen Dir. Ik Madde (TL)
(arki ipligi) (a) (b) (c) ve Malz. Gid.  (d) (€)= (a)+(b)+(c)+(d)
20/1 Polyester 0,000370787 0,00021380 0,000358244 0,003383023 0,004325849
20/1-300 Dny 0,000419853 0,00021380 0,000358244 0,003383023 0,004374916
20/1-150 Dny 0,000685447 0,00021380 0,000358244 0,003383023 0,00464051
12/10-1 Gabardin 0,000287456 0,00021380 0,000358244 0,00428639 0,00514588
12/6-1 Gabardin 0,000365223 0,00021380 0,000358244 0,004286389 0,005223651
16/10-1 Gabardin 0,000295819 0,00021380 0,000358244 0,003982505 0,004850363
16/6-1 Gabardin 0,000375848 0,00021380 0,000358244 0,003982505 0,004930392
15/10-Gabardin 0,00004 0,00021380 0,000358244 0,026846012 0,02746295
14/10-1 Gabardin 0,000252802 0,00021380 0,000358244 0,0045822 0,0054071
7/6-1 Gabardin 0,0080973 0,00021380 0,000358244 0,0901096 0,0987789
8/6-1 Gabardin 0,011257974 0,00021380 0,000358244 0,0701111 0,0819411
8/9-1 Gabardin 0,012889182 0,00021380 0,000358244 0,0701111 0,0835723
7. SONUC

Uygulama sonucunda; ZEFTM yonteminin, FTM yontemine gore, her iki {iretim merkezinde tiriinler
bazinda bir fark yarattif1 tespit edilmistir. Bu farkliligin en 6nemli nedeni igletmenin atil kapasitesinden
kaynaklanmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri agisindan, her iki yontemde de iirlinlere yiikleme
ayni oldugundan, bir farklilik bulunmamaktadir. Direkt isgilik giderleri agisindan ise ZEFTM ve FTM
yontemlerinin tirlinlere yiikledigi tutarlar farklilik gostermistir. ZEFTM yontemi FTM yontemine gore daha
diisiik yiiklemistir. Ciinkii ZEFTM yontemi pratik kapasiteye gore, FTM yontemi ise teorik kapasiteye gore
calisildigini varsaymaktadir. ZEFTM ve FTM yo6ntemlerinde, her iki tiretim merkezinde de endirekt giderler
iirlinlere yiiklendiginde birim mamul maliyetleri farklilik gostermistir. Bazi iiriinler FTM yontemine gore,
bazi iriinler ise ZEFTM yontemine gore daha diisiik hesaplanmistir. Ciinkiit ZEFTM yoOntemine gore, bir
faaliyet merkezinde atil kapasite bulunmasi durumunda, bu merkezdeki faaliyetlere ait maliyetler {iriinlere
yiiklendiginde birim mamul maliyeti FTM yontemine gore daha diisiik ¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle,
isletmenin bir faaliyet merkezinde pratik kapasitenin lizerinde ¢alisma gerceklesmis ise, bu merkeze ait
faaliyetlerin maliyetleri iiriinlere yiiklendiginde birim mamul maliyetleri FTM ydntemine gore daha yiiksek
cikmaktadir. Bu kapsamda, isletmenin bazi faaliyet merkezlerinde atil kapasitede, baz1 faaliyet
merkezlerinde ise pratik kapasitenin lizerinde ¢alisma gerceklestigi icin, her iki yontem agisindan faaliyet
maliyetleri iiriinlere yiiklendiginden {irlinlerin birim mamul maliyetleri farklilik gostermistir. Endirekt ve
direkt giderler tiriinlere dagitildiginda, her iki tiretim merkezinde de, ZEFTM yo6ntemi FTM yontemine gore
birim mamul maliyetlerini daha diisiik hesaplamistir. Ciinkii isletmenin genel durumu degerlendirildiginde
atil kapasitede caligmistir.
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