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Ozet

Gelisen teknoloji isletmelerin is yapis sekillerine etki ederek yapilarini ve calisma
diizenlerini yeniden sekillendirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak ¢ogu
isletme yoOnetimine ait uygulamalar yerine getirilmekte ve artan bir ivme ile igletmelerde
uygulama alani olarak bilgi teknoloji uygulamalari yer almaktadir.

Bu calismanin amaci, bilgi teknolojilerinin isletme yonetimindeki kullanimina yonelik
tespit ger¢eklestirmektir. Calismada 6ncelikle, bilgi teknolojilerine iligkin literatiirde kuramsal
cergeveye deginilerek daha onceden yapilmis arastirmalar irdelenmis ve ardindan konuyla ilgili
alan arastirmasi sunulmustur.

Arastirma Kirklareli ilindeki isletmelerde gergeklestirilmistir. Veri toplama araci olarak
anket yontemi uygulanmistir. Aragtirmaya ait 6rnekleminin 6zelliklerini ortaya koyabilmek i¢in
tanimlayict istatistiksel analiz yontemleri kullanilmigtir. Bilgi teknolojilerinin kullanimina
yonelik gelistirilen Olgek tlizerine faktér analizi yapilmustir. 5 faktorde incelenen bilgi
teknolojileri kullanimi sonuglarmin demografik o6zelliklerdeki farklilagmalari ve kendi
aralarindaki iliskiler modellenerek irdelenmistir. Gruplar arasindaki farkliliklari test etmek i¢in
bagimsiz gruplarda t testi ve ANOVA testi kullanilmis, modeller igin ise ¢oklu regresyon
analizleri gerceklestirilmistir. Sonu¢ olarak mevcut Orneklemdeki isletmelerin  bilgi
teknolojilerini kullanmaya ve gittikce artan bir uyum gerceklestirmeye calistiklar: sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: isletme, Yonetim, Teknoloji

RESEARCH RELATED TO THE PLACE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN
BUSINESS MANAGEMENT

Abstract

The developing technology affects the way businesses do business and reshapes their
structures and work patterns. You can implement business management applications that you
can use in information and communication technologies, and information technology as an
application area in use with increasing momentum.

The aim of this study is to make determinations for the use of information technologies
in business management. In the study, the theoretical framework of information technologies
was mentioned in the literature and previous research essays were examined and then field
research on the subject was presented. The research was carried out in businesses in Kirklareli
province. The survey method has been applied as a data collection tool. Identifying statistical
analysis methods were used to reveal the characteristics of the sample of the study. Factor
analysis was carried out on the scale developed for the use of information technologies. The
differentiation of the results of the use of information technologies examined in 5 factors in
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demographic characteristics and relationships between themselves were modeled and
examined. t-test and ANOVA test were used in independent groups to test differences between
groups, and multiple regression analyses were performed for models. As a result, it can be said
that businesses in the current sample are trying to use their information technology and adapt
to a growing level.

Keywords: Business, Management, Technology

1. GIRIS

Gelisen teknoloji, iletisim ve ticaret hacmi ile birlikte giinlimiiz rekabet¢i piyasasinda
isletmelerinin ~ kurumsal  hedeflerine  ulagabilmek, faaliyetlerinde  miikemmelligi
yakalayabilmek, yeni hizmet ve iiriinler gelistirmek, karar verme siireglerini etkinlestirip
rekabet avantaji saglayabilmek igin enformasyon teknolojilerini ve sistemlerini kullanma
gerekliligi dogmustur. Gliniimiizde isletmelerin yonetimlerinde ve diger fonksiyonlarinda,
hizmet ve faaliyetlerinin yiiritiilmesinde hizli ve etkin Kkararlarin alinabilmesi i¢in bilgiye
erisimin olabildigince hizli ger¢eklesmesi gerekliligi orgiitlerin gelisen her tiirlii teknolojiden
yararlanmasim kagimilmaz kilmaktadir. Ozelikle 1990’lardan sonra ivme kazanan bilgi
teknolojilerindeki gelismeler; bilginin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi gerek biiyiik
gerekse orta ve kiiciik 6lcekli isletmelerde, ara-yiiz seklinde bilgi teknolojileri uygulamalarini
giinimiizde zorunlu hale getirmistir. Nitekim bilgi teknolojileri uygulamalar1 ile insanin
tizerindeki yiikiin hafifletilerek bilgiyi saklayip ulasmada cesitli bilgisayarlar1 ve elektronik
aygitlarin kullanilmasi (Karakaya, 1994, s.61) giderek artan diizeyde isletmelerin s6z konusu
bu uygulamalara yonelmesini saglamaktadir.

Sanayi devrimi sonrast endiistrilesmenin ivme kazanmasi sonrasi yasanan hizli
degisimler bireyin giinliik rutininden ekonomiye, uluslararasi iliskilerden bankacilik sistemine,
yeni lretim sistemlerinden pazarlama olanaklarina, egitim sisteminden insanlar arasindaki
beseri miinasebetlere kadar bir dizi degisim ve doniisiime neden olmustur. Boylelikle (6zellikle
ikinci diinya savag1 sonrasinda) artik endiistri toplumundan bilgi toplumuna dogru bir doniisiim
yasanmigstir. Bilgi toplumunda, sanayi toplumunda 6n planda olan maddi tirtinler yerine, bilgi
teknolojileri ile saglanan bilgi tliretimi 6nem kazanmaktadir. Sanayi toplumuna gecisin temel
argiiman1 buharli makinelerin kullanilmaya baglanmasi olurken, bilgi toplumuna geciste
bilgisayarlar, iletisim teknolojisi, mikro elektronik, robotlar vb. gibi hayatimiza sonradan giren
yeni makine ve malzemelerin liretimi etkindir (Bensghir, 1996, s.12). Nitekim bilgi toplumunun
dogusunda en biiyiik pay bilgi ve bilgi teknolojilerine aittir. Bilgi toplumu, ikinci diinya savasi
sonrast donemde ABD, Japonya ve kimi Bat1 Avrupa tlkeleri gibi gelismis iilkelerde bilgi
teknolojileri tarimda, sanayide, hizmet sektorlerinde, egitimde, saglik ve iletisim gibi her tiirli
alanda gittikge artan kullanimu ile dikkat cekmektedir (Yiiksek, 2013, s.55).

Bilgi teknolojileri, bilginin saglanmasi, analizi edilmesi, depolanmasi, yayilmasi ve
uygulanmasi siireglerinde yararlanilan bilgisayar, elektronik ve iletisim teknolojilerindeki en
yeni ve giincel gelismelerin hepsini kapsayan bir kavram bigiminde tanimlanmaktadir (Buhalis
& Main, 1998; Yiiksek, 2013, s.56). Bilgi teknolojileri genel olarak bilgi kaynaklarina erigsmek,
paylasmak ve kullanmak i¢in elektronik araglardan yararlanmay1 miimkiin kilan uygulamalarin
timi (Yahyagil, 2001, s.6) olarak adlandirilmaktadir. En genel ifadeyle ise bilgi teknolojileri
“bir bilginin toplanmasi, bu bilginin islenmesi, saklanmasi ve gerektigi zaman herhangi bir yere
iletilmesi veya herhangi bir yerden bu bilgiye erisimini, bugiin i¢in elektronik, optik ve benzeri
teknikler ile otomatik sekilde saglayan teknolojilerin biitiinii” seklinde tarif edilebilir (Kendirli
& Konak, 2014, s.108). Bir isletmenin gbrev ve amaglarin1 hayata gecirebilmek i¢in ihtiyag
duydugu bilgiyi organize edecek kaynaklar1 biitiinlestiren bir kavram (Griffin, 1996, s.667)
olarak ifade edilebilen bilgi teknolojisin en net tanimin1 “Ana sistemlerden mikrobilgisayarlara
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dek uzanan bilgisayar temelli tiim bilisim sistemleri” (Powell & Dent, 1997, s.377-378)
seklinde ifade etmek miimkiindiir.

Bilgi teknolojisinin kullanimi degerlendirildiginde en belirleyici unsuru olarak sosyal
varlik olan insan ile karsilasilir. Insanlarin bilgi teknolojisinin gelismesi ve kullanilmasi
karsisindaki davranis ile tutumlari, onu kabul ettigi ya da etmedigi veya kullanip kullanmamaya
calismasinin bir gdstergesi olarak algilanabilir. Bu noktada baz1 sorular goze ¢arpar (Ozer vd.,
2010, 5.3280):

1. Bilgi teknolojisini kullanan ya da kullanacak kimse ona direng gosterecek midir? Eger
direngle karsilasilacaksa altinda yatan neden veya nedenler neler olabilir?

2. Bilgi teknolojisini kullanan kimse onu kabul edip kullaniyorsa bunun altinda yatan
neden veya nedenler neler olabilir?

3.Bilgi teknolojisini kullanan kimse gelecekte de kullanimini siirdiirecek midir?

Giiniimiizde ¢ok sayida firmanin yer aldigi kiiresel pazarda isletmelerin bilgi
teknolojilerine yatirnm yapma kararinin saglayacagi fayda ve maliyetleri iyi analiz etmesi
gerekmektedir. Ancak, bu bilgi teknolojilerine yatirimlar oldukg¢a yiiksek maliyet unsurudur.
Isletmelerin gergeklestirecekleri bu tarz yatirimlar sonucu nasil bir fayda saglayacaklarimi iyi
hesaplamalar1 gerekir. Nitekim isletmeler i¢in hatali yatirimlar, gereksiz veya gereginden gok
maliyet yiikiine girmelerine ve kaynaklarini verimsiz kullanmasina neden olacaktir. Bu sebeple
isletmeler, hangi teknolojik yatirim ya da yatirimlara gereksinim duyduklarini iyi bir sekilde
saptamali, kapasitelerini ve miisteri portfoyiinii de diisiinerek karar vermelilerdir.

Bilgi teknolojilerindeki uyum saglayabilen isletmeler bu teknolojiden yararlanarak
planlama, koordinasyon ve denetim kapasitelerini arttirarak diger isletmelere kars1 kendilerine
iistiinliik saglayabilecek; bilgi teknolojileri kullanarak iiretim, dagitim, lojistik vb. siireclerde
isletmelerin maliyetlerini diisiirmek ve mevcut iiriin ve hizmet alanina yenilerin dahil edilmesi
vasitasi ile yeni imkanlar sunarak isletmelere rekabet iistiinliigii saglayabilecektir. Nitekim artik
bilgi teknolojisinden etkin olarak yararlanmak basarili bir isletmenin siirekliligini
saglayabilmesinin 6n kosullarindan biri haline gelmistir (Diisiikcan & Kaya, 2003, s.37). Son
yillarda bilgi teknolojilerindeki gelismeler, uygulama alanlarinin giinden giline genislemesi, her
giin artan sayida isletmenin bilgi teknolojilerine yatirim yapmaya devam etmesi ve siirecin
isletmelerde etkinligi ve verimliligi artiric1 etkisinin saptanmasit bu alanda ¢alismalarin
yogunlagmasinda etkili olmustur. Giiniimiizde igletmelerde bilgi teknolojilerinin kullaniminin
olumlu sonuglarina dair ¢ok sayida ¢alisma literatiirde yer almaktadir.

Bu calismada, kullanilan anket formunun hazirlanmasi sirasinda gerceklestirilen literatiir
taramasi esnasinda incelenen ve ¢alismada benzer sonuglara ulasilan bazi caligmalardan bazilari
su sekildedir: Ekinci (2006) “Bilgi Teknolojilerinin Rekabet Acisindan Onemi ve Degisim
Yonetimindeki  Etkilerine Iliskin  Yoneticilerin ~ Arastirma” isimli calismada  bilgi
teknolojilerinin kiiresel piyasada rekabet giiciinii artirici etkisine dikkat ¢ekilmistir. Benzer bir
¢ikarim Cigek ve Celik (2010) Mersin ilinde gergeklestirdikleri “Kobi’lerde Bilgi Teknolojileri
Kullaniomima Yonelik Yoneticilerin Bakis Acilar1”; Ding ve Abdioglu(2009)”isletmelerde
kurumsal yonetim anlayis1 ve muhasebe bilgi sistemi iliskisi: IMKB...”; Tekin v.d.(2005)
tarafindan Konya ilinde lojistik sektdriinde gerceklestirilen “Bilisim Teknolojileri Kullaniminin
Isletme Performansina Etkileri: Lojistik Sektdriinde Bir Uygulama”; Acar (2006)’da bilgi
teknolojilerinin ofislerdeki uygulamalart irdelenmis; Demiral ve Karakaya(2016) tarafindan
Karabiik ilinde gergeklestirilen “Isletmelerde Bilisim Sistemleri Uygulamalari: Demir Celik
Sektorii Ornegi”; Canbaz ve Yildiz (2014) Edirne ilinde gergeklestirdikleri “Isletmelerde
Stratejik Planlama ve Karar Alma Siirecinde Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin Bir Arastirma”
isimli ¢aligmalarda da elde edilmis olup, firmalarin etkinligini ve miisteri memnuniyetini
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saglamak i¢in bilgi teknolojisine gereksinim duydugunun ve etkin bir sekilde kullanilmasi
gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Ozellikle son yillarda giderek artan alan arastirmalari ile etkili bir
durum analizine ulasmak miimkiin olmaktadir.

Ulkemizde her alanda oldugu gibi isletmelerde de bilgi teknolojilerinden
yararlanilmaktadir. Bu baglamda isletmelerin sahsina miinhasir 6zellikleri dikkate alindiginda
bilisim teknolojileri etkin olarak kullanilabildiginde isletme performansina da énemli katkilar
saglayacag1 soylenebilir. Isletmenin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamasi agisindan bu
durum 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, bilgi teknolojilerinin igsletme yonetimindeki yerini inceleyerek; bu
kullanim altinda yatan nedenleri ve bu nedenlerin ne kadar dnemli oldugunu belirlemek ve
isletme yonetiminin bilgi teknolojisi kullanim davranisini agiklamaktir. Bu nedenle oncelikle
bilgi teknolojisi kavrami incelenmis, daha evvel literatiire kazandirilmig ¢aligmalar incelenmis
ve isletmelerde bilgi teknolojisi kullanimi hakkinda alan aragtirmasinin sonuglari irdelenmistir.

2. ALAN ARASTIRMASI
2.1. Arastirmanin Yéntemi, Evren ve Orneklemi

Arastirma, birincil verilere dayali anket yardimiyla gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi
ile incelenen ¢alismalar degerlendirilerek anket formu olusturulmustur. Béylece anket formu,
cevaplayan kisiler ve isletme Ozelliklerine ait boliim ile bilgi teknolojilerinin isletmedeki
kullanimina y6nelik 23 adet 5°1i likert 6lgegindeki sorular1 barindiran sekilde olusturulmustur.

Aragtirmada tanimlayici istatistiksel analiz yoOntemleri kullanilmistir. Arastirma
katilimcilarinin  ve isletmelerin 6zelliklerine ait frekans tablolarina yer verilmis, bilgi
teknolojilerinin kullanimina yonelik gelistirilen 6lgek iizerine giivenirlik analizi ve faktor
analizi yapilmistir. Gruplar arasindaki farkliliklar: test etmek i¢in bagimsiz gruplarda t testi ve
ANOVA testi uygulanmistir. Gelistirilen modeller ic¢in ise ¢oklu regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Test sonuglart neticesinde %5(p<0,05) anlamlilik diizeyine uygun olanlar
degerlendirmeye alinmustir.

Arastirmada sinirlandirilmis evren kullanilmis olup; anketler Kasim- Aralik 2019
tarihlerinde Kirklareli ilinde faaliyet gostermekte olan isletmeler 6zelinde uygulanmistir.

Calisma igin uygun bir Orneklem c¢evresi olusturularak kolayda o6rnekleme yontemi
2 ¢2

kullanilmistir.  Orneklem  biiyiikliigiiniin belirlenmesi igin n:(tdf )formﬁlﬁ kullanilmis

(Kalayct, 2010, s.69; Akbulut, 2019, s.125) ve 0,05 anlamlilik diizeyinde 6rneklem biiyiikligii
384 birim olarak hesaplanmistir.

Toplam dagitilan 610 adet anket formu iizerinde yapilan inceleme sonucu, eksik veya
hatal1 doldurulmus olan anket formlar1 arastirma dis1 birakilmis ve kalan 593 adet anket formu
degerlendirmeye alinmistir. Anketlerin geri doniis orani (593/610=0,972) yaklasik olarak
%97’dir. Boylece arastirmanin 6rneklemi 593 olusmustur.

2.2. Arastirma Verilerinin Coziimlenmesi ve Yorum

Calismada elde edilen veriler SPSS 20.0 istatistik programi araciligiyla degerlendirilmis;
ankette bulunan likert 6l¢cegindeki sorulara verilen yanitlar i¢in giivenirlik testi yapilmaistir.
Bilgi teknolojileri dlgegine ait glivenirlik testi Cronbach Alfa a=0,83olarak hesaplanmuistir.
Elde edilen bu oran anket sonuglarina yiiksek derecede giivenilebilecegini ifade etmektedir
(Alpar, 2011, s.815; Kalayci, 2010, s.403, 405).

Toplam 593 katilimcidan alinan yanitlar tablolar halinde asagida sunulmustur.
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Tablo 1.
Anket Katilimcilarinin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Cinsiyet Frekanslar  Yiizdeler(%) Egitim Durumu Frekanslar  Yiizdeler(%)
Kadm 100 16,9 Ilkokul 89 15,0
Erkek 493 83,1 Ortaokul 183 30,9
Toplam 593 100,0 Lise 245 41,3
Pozisyon Frekanslar  Yiizdeler(%) On lisans 32 54
Midir 109 18,4 Fakiilte / Yiiksekokul 40 6,7
Midir Yrd. 18 3,0 Yiiksek Lisans 4 0,7

Sef 6 1,0 Toplam 593 100,0
Calisan 341 57,5 Medeni Durum Frekanslar  Yiizdeler(%)
Isletme .

Sahibi 119 20,1 Evli 440 74,2
Toplam 593 100,0 Bekér 153 25,8

Yas Frekanslar  Yiizdeler(%) . Toplam 593 100,0
20-30 173 29,2 Isyers‘ﬁfjsl;@ma Frekanslar  Yiizdeler(%)
31-40 219 36,9 1-5Yi 335 56,5
41-50 128 21,6 6-10 Y1l 126 21,2
50'den ¢ok 73 12,3 11-15 Y1l 62 10,5
Toplam 593 100,0 16-20 Y1l 34 57
Isyeri Frekanslar  Yiizdeler(%) 2125 Y1l 9 15
calisani

1-9 Kisi 505 85,2 26-30 Y1l 17 2,9
10-49 Kisi 80 13,5 31 Yil ve tizeri 10 1,7
50-249 Kisi 8 1,3 . Toplam 593 100,0
Toplam 593 100,0 Is Sektorii Frekanslar  Yiizdeler(%)
Isl.

Kurulus Frekanslar  Yiizdeler(%) Tarim 28 4,7

Yih

1980 dncesi 40 6,7 Sanayi 107 18,0
1980-1985 48 8,1 Insaat 59 9,9
1986-1990 42 7,1 Ticaret 285 48,1
1991-1995 80 13,5 Ulastirma/Haberlesme 20 3,4
1996-2000 105 17,7 Konut ve 6 1,0

Gayrimenkul

2001-2005 106 17,9 Serbeslg i'\z"rff'ek ve 58 9,8
2006-2010 86 145 Reklam/yaymeilik 16 2,7
2011ve 86 14,5 Gida 12 2,0
sonrasi

Toplam 593 100,0 Spor 2 0,3
‘P{I;ic::‘esyonel Frekanslar  Yiizdeler(%) Toplam 593 100,0
Evet 112 18,9 Isletme Tiirii Frekanslar  Yiizdeler(%)
Kismen 149 25,1 Tek kisi isletmesi 405 68,3
Hayir 332 56,0 Adi sirket 34 57
Toplam 593 100,0 Kollektif sirket 29 4,9

i¢ Kontrol Frekanslar  Yiizdeler(%) Komandit sirket 47 7,9

Var 388 65,4 Limited sirket 48 8,1

Yok 205 34,6 Anonim sirket 30 51
Toplam 593 100,0 Toplam 593 100,0

Tablo 1’den hareketle, anket katilimcilarinin demografik 6zellikleri kapsaminda
cinsiyetlerine, yas gruplarina, calisma siirelerine, egitim diizeylerine, medeni durumlarina,
calisma sektorlerine ve isletmede gorev yaptiklari pozisyonlarina gére dagilimlarinda dikkat
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ceken Ozellikler su sekildedir: Katilimcilarin % 83,1°1 erkek, %74,2’si evli, % 66,1°1 40 yas ve
alt1 oldugundan geng, % 77,7 sinin 11 yildan az c¢alisma siiresi bulundugundan dinamik bir
caligsan portfoyline sahiptir. Egitim diizeyleri itibariyla bakildiginda % 45,5 orani ile agirlikli
olarak ilk ve orta 6gretim yogunlugunun %?7,4 ile de lisans ve iizeri diizeyde egitim gordiikleri
saptanmistir. Katilimeilarmin biiyiik bir kismi %74,2 oram ile Isletme calisanlarinin %22,4°i
yonetici/idareci pozisyonda gorev yaparken, %57,5’1 isletmede calisanlardan 9%20,1°1 ise
isletme sahiplerinden olugsmaktadir. Calismada yer alan isletmelerin %78,1°1 1990 sonrasi
hizmete baslamistir. Agirlikli sektor %48,1 ile ticarete ait iken en diisiik yogunluk %0,3 orani
ile spor sektdriine aittir. Isletmelerin yarisindan fazlasi (%56,0) profesyonel yonetici istihdami
yapmazken %65,4linde ise i¢ kontrol denetiminin bulundugu beyan edilmistir. Ayrica
arastirmaya katilan isletmelerin ¢ogunlugu (%68,3) sahis isletmelerinden olusmaktadir.
Calismaya konu olan Kirklareli il merkezindeki 6zel sektor isletmelerinin personelinin yas
olarak geng, herhangi bir iste calisma siiresi goz oniine alindiginda dinamik, aldiklar1 egitim
bakimindan ise yeterli bir egitim diizeyine sahip olduklarini séylemek miimkiindiir.

Tablo 2.
Isletmelerde Bilgi Teknolojilerinin Kullanimini Etkileyen Etmenler

Goriisler (1-Hi¢ Katilmiyorum,
2- Katilmiyorum,

F 3- Kararsizim, 1 2 3 4 5 X S5 S
4- Katiliyorum, _;\:s
5- Tamamen Katiliyorum) LL
Isletmedeki {iriin satis1  kararlarinda  bilgi
2 teknolojileri kullanilmaktadir. 153 140 288 270 148 3,12 127 n
S Isletmede mal iiretimi igin gerekli kararlarda bilgi =
> -
8 teknolojileri kullanilmaktadir. 147 159 285 288 121 308 1,23 §
= Isletme  yonetsel kararlar  alirken  bilgi a
<
E teknolojilerini kullanmaktadir. 159 106 293 30,7 135 315 1,25 i
Isletmede yatinm ve finans kararlar1 verilirken ©
bilgi teknolojileri kullanilmaktadir. 71110 325 349 145 339 1,08
Isletmede yoneticiler kara gegis analizlerinde bilgi 128 101 255 339 177 334 125
teknolojilerini kullanirlar. ' ' ' ' ' ' '
£ Isletmedeki gogu yénetici bilgi teknolojilerini 120 147 275 319 140 321 121
2 kullanilmaktadur. ' ' ' ' ' ' ' S
@ Tsletme yoneticileri bilgi teknolojilerine ve 98 153 349 288 111 316 112 X
£ raporlarina ulasmada sikint1 yasamazlar. ' ' ’ ’ T ’ ﬁ.
L O . .. d
£ Is.let.mede y(')'net%c%ler yapacaklar1 planlamalarda 159 106 263 312 160 321 129 >
= bilgi teknolojilerini kullanilmaktadir. O
Isletmede  y&neticiler  bilgi  teknolojilerinin 115 106 288 325 165 332 120
raporlarii 6nemserler. ' ' ' ' ' ' '
Isletmede calisan sayis1 belirlenirken bilgi 143 16.2 265 305 125 311 124
teknolojileri kullanilmaktadir. ' ' ' ' ' ' '
3 Isletmede yasal raporlarin diizenlenmesinde bilgi 7]
3. teknolojileri kullanilmaktadir. 89 150 315 309 137 3,25 114 =
gcﬁ Isletme maliyetleri bilgi teknolojileri ile yonetilir. 9,1 12,8 30,2 285 194 3,36 1,19 ;
= Isletmenin ticari islemlerinde bilgi teknolojileri .
£ Lullanimaktadr. 13,2 16,7 31,4 24,8 14,0 3,10 1,22 5
= Isletmede performans degerlendirmede bilgi i
=
.  teknolojileri kullanilmaktadr. 133 118 270 31,7 162 326 125

Isletmede tedarik zinciri y®netiminde bilgi

teknolojileri kullanilmaktadir. 101 120 322 272 185 3,32 120
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Tablo 2. Devam

Isletmelerde Bilgi Teknolojilerinin Kullanmimin Etkileyen Etmenler

Bilgi teknolojilerine yatirim yapmak

masraflidir.(masrafli ve giictiir) 115 13,7 27,8 295 175 3,28 123

Bilgi teknolojileri yatirnmi i¢in uzmanlar <
g gereklidir. 10,3 12,0 24,1 26,8 26,8 3,48 1,28 |>—:
2 Bilgi teknolojileri yeni yatirim kararlarinda 118 12,6 331 295 130 319 117 X
CfEJ kullanilmaktadir. 7z
£ Bl[gl .teknoloplerlne yatirim yapmak kolay 125 138 331 246 160 318 122 .
S degildir. O
= Bilgi teknolojilerine yatirm yapilarak maliyetler u
~ P LOJIICHRE y yap YUl 13,8 11,3 32,0 283 145 318 1,22 >

kolayca belirlenebilir. G

Bllgl. teknolf)p.le?rl ‘}./atlrlmlarl ile rekabetgi 111 138 331 251 169 323 121

politikalar gelistirilebilir.

B.1‘1g1 teknolojl'l'erl. ulagilabilir stirekli diizenli 223 164 228 218 169 295 140 @
= giincel raporlar {iretir. =
5 >
2 gl
E Bilgi teknolojilerinin iirettigi raporlara isletme 67 218 243 285 187 331 120 &
& digindaki ilgililer ulasabilir. ’ ’ ’ ’ T : ]
=) >

=

C: Cinsiyet, M:Medeni durum, Y:Yas, E:Egitim, P:Isl.pozisyon, CY: Calisma y1l1, CS:Calisan sayis1, KY: Kurulus yili, T:Isletme tiirii,S:Sektor

Katilimcilariin isletmelerde “Bilgi Teknolojilerinin Kullanimini Etkileyen Etmenlere”
ait goriislerine bakildiginda, karar boyutunda; katilimcilarin cinsiyetinin, egitim diizeyinin,
isletmedeki pozisyonunun, isletmenin faaliyet gdsterdigi sektoriin ve sektordeki calisma
stiresinin verilen yanitlar lizerinde farklilasmaya neden oldugu sdylenebilmektedir. Genel
olarak karar boyutunda katilim oranlarinin birbirine yakin seyir izlemistir. Yonetici boyutuna
bakildiginda ise; cinsiyetinin, yasin, egitim diizeyinin, isletmedeki pozisyonunun, igletmenin
faaliyet gosterdigi sektoriin ve sektordeki ¢alisma siiresinin farklilagsma yaratti8i, isletmelerin
yonetim siirecinde bilgi iletisim teknolojilerinin ekseriyetle kullanildigin1  sdylemek
mimkiindiir. Kullanim boyutuna bakildiginda gerek isletmede calisan sayisi belirlenirken
gerekse isletmenin ticari islemlerinde Bilgi Teknolojilerinin agirlikli olarak kullanildig:
goriilmekte; istatistiki anlamda farklilasma ise katilimeilarin cinsiyetinin, egitim diizeyinin,
isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin ve sektdrdeki caligma siiresinde ger¢eklesmistir. Yatirim
boyutu incelendiginde; bilgi teknolojileri yatirimi i¢in uzmanlarin gerekli oldugu, bilgi
teknolojilerine yapilan yatirnmlar ile rekabetci politikalar1 gergeklestirmenin miimkiin
olabilecegi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Son olarak ulasim boyutunda diger boyutlardan
farkl olarak medeni durumun verilen yanitlarda farklilagsmaya neden oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.
Alt Boyutlara Ait Betimleyici Istatistikler
Boyutlar n EnDiisiik En Yiiksek X S.S. Carpikhik  Basikhik

Karar Boyutu 593 1,00 500 3,19 0,82 -0,49 -0,05
Yonetici Boyutu 593 1,00 500 3,25 0,76 -0,44 -0,01
Kullanim Boyutu 593 1,00 500 3,23 0,69 -0,20 -0,16
Yatirim Boyutu 593 1,00 483 3,26 0,72 -0,21 -0,41
Ulagim Boyutu 593 1,00 500 3,13 1,09 0,04 -0,88

Aragtirma 6lgeginin alt boyutlarina iligkin tablo 3’teki istatistiki sonuglar degerlendirilmis
ve normal dagilim igin gerekli siirlar igerisinde olduklar tespit edilmistir (Cameron, 2004,
$.543). Normal dagilim gosteren arastirma verileri i¢in parametrik hipotez testleri
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kullanilabilmektedir (Kalayc1, 2010, s.85). Bu nedenle alt boyutlara iliskin hipotez testlerinde
parametrik testlerden bagimsiz gruplarda t testi ve One-Way ANOVA kullanilmustir.

Katilimeilarin demografik 6zelliklerinin farkliliklarina iliskin analiz Ssonuglar1 ¢alisma
ekinde yer almaktadir. Tiim boyutlarda kadinlarin katilim diizeyi erkeklerden daha ytiksektir.
Karar, yonetici ve kullanim boyutunda ise bekarlarin katilim diizeyi daha yiiksektir.
Katilimeilarin yas degiskeni ile yonetici, yatirnm ve ulasim boyutuna katilim diizeyi farklilik
gostermektedir. Egitim diizeyinde ise karar, yatinm ve ulagim boyutlarinda en yiiksek katilim
diizeyi On lisans mezunlarina, yonetici ve kullanim boyutlarinda en yiiksek katilim diizeyi
fakiilte mezunlarina aittir. Karar, yonetici ve kullanim boyutlarinda en diisiik katilim diizeyi
ilkokul mezunlarina ait iken yatirim ve ulagim boyutlarinda ise en diisiik katilim diizeyi ytiksek
lisans egitimine sahip katilimcilara aittir. Katilimcilarin isletmedeki c¢alisma siirelerine
bakildiginda ise kullanim ve yatirim boyutlarinda anlamli farklilagmaya rastlanmistir. Kullanim
boyutunda en yiiksek katilim diizeyi 31 y1l ve lizeri ¢alisma siiresine sahip katilimcilara ait iken
yatirim boyutunda en yiiksek katilim diizeyi 1-5 yil ¢aligma siiresine sahip katilimcilara aittir.
Son olarak tiim boyutlarda sektdr bazinda anlamli farklilasma tespit edilmistir.

Tablo 4.
Alt Boyutlara Ait Pearson Korelasyon Tablosu
Boyutlar ve Karar Yonetici Kullanim Yatirim Ulasim
Korelasyon Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu
Karar Korelasyon 1,00 0,40™ 0,37 0,47 0,27
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Yonetici  Korelasyon — 0,40™ 1,00 0,43 0,477 0,26
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Kullamm Korelasyon 0,37 0,43™ 1,00 0,51 0,25
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Yatrm  Korelasyon 0,47 0,47 0,51 1,00 0,30
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Ulasim  Korelasyon 0,27 0,26™ 0,25 0,30™ 1,00
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00

* (p < 0,01) istatistiki anlamh korelasyon mevcuttur.

Alt boyutlarinin kendi aralarindaki iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ¢oklu regresyon
analizi yapilmig ve toplam 5 model yazilarak 20 hipotez gelistirilmistir. Aragtirmada faktor
analizi gerceklestirildigi ve kurulan modellerde VIF katsayilarinin (VIF<10) kabul degerleri
arasinda oldugu goriliigi i¢in analizlerde ¢oklu dogrusal baglanti problemi olmadigini
soylemek miimkiindiir (Kalayci, 2010, s.224-225, 331).

MODEL A: F1=f (F2,F3,F4,F5)

Karar Boyutu = f (Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez Al: Yonetici Boyutunun Karar Boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez A2: Kullanim Boyutunun Karar Boyutu lizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hipotez A3: Yatirnm Boyutunun Karar Boyutu iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez A4: Ulasim Boyutunun Karar Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 5.
Diger Boyutlarin Karar Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model  Kareler Toplami1 Serbestll_k Ortalama Kare F p
Derecesi

Regresyon 115,660 4 28,915 59,274 0,000°

Artiklar 286,840 588 0,488

Toplam 402,500 592

R=0,536; R?=0,287 Diizeltilmis R?=0,283; S.H.= 0,69844

a. Bagimli Degisken: Karar Boyutu

b. Yordayicilar: (Sabit), Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulagim
Boyutu

Tablo 5’te ANOVA tablosunda F degeri 59,274 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama oran1 R?=0,287 olarak hesaplanmistir.

Tablo 6.
Diger Boyutlarin Karar Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclart
Katsayilar?
Standartlasstlrllmaml Standar;[;astmlm Dogrusallik
Model Katsayilar Katsayilar t p Istatistigi
B S.H. Beta Tole VIF
rans
(Sabit) 0,737 0,166 4,451 0,000
Y onetici Boyutu 0,201 0,044 0,186 4,536 0,000 0,722 1,385
Kullanim Boyutu 0,135 0,050 0,114 2,712 0,007 0,691 1,447
Yatirim Boyutu 0,338 0,049 0,297 6,863 0,000 0,648 1,543
Ulasim Boyutu 0,083 0,028 0,109 2,941 0,003 0,885 1,130

a. Bagimh Degisken: Karar Boyutu

Tablo 6’ya bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle hipotez A1, hipotez A2, hipotez A3 ve hipotez A4 desteklenmistir. Tablo 6’daki
beta katsayilarina bakildiginda; boyutlar iizerinde Yatirim Boyutunun Karar Boyutu tizerinde
en dnemli faktdr olarak pozitif yonlii (f=0,338) etki ettigi goriilmektedir. Ayrica Karar Boyutu
iizerinde Y 6netici Boyutunun ($=0,201), Kullanim Boyutunun ($=0,135) ve Ulasim Boyutunun
(B=0,083) pozitif yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum alt boyutlardaki artigin Karar
Boyutunu arttirict bir etken oldugunu gdostermektedir. Bdoylece bilgi teknolojilerinin
yatirimlarda, yonetimde, kullanim amaciyla ve ulagimda kullanmanin karar almayi olumlu
yonde etkiledigi soylenebilir.

MODEL B: F2=f (F1, F3, F4, F5)

Yonetici Boyutu = f (Karar Boyutu, Kullammm Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez B1: Karar Boyutunun Y 6netici Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez B2: Kullanim Boyutunun Y 6netici Boyutu {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.
Hipotez B3: Yatirim Boyutunun Yonetici Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez B4: Ulagim Boyutunun Ydnetici Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 7.
Diger Boyutlarin Yénetici Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplami Serbestll_k Ortalama Kare F p
Derecesi

Regresyon 104,613 4 26,153 63,770  0,000°

Artiklar 241,147 588 0,410

Toplam 345,760 592

R=0,550; R?=0,303 Diizeltilmis R?=0,298; S.H.= 0,64040
a. Bagimli Degisken: Yonetici Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu

Tablo 7°’de ANOVA tablosunda F degeri 63,770 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama oran1 R?=0,303 olarak hesaplanmustir.

Tablo 8.
Diger Boyutlarin Yonetici Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclart
Katsayilar®
Standartlagtirilmamis  Standartlagtiriimis Dogrusallik
Katsayilar Katsayilar Istatistigi
Model B S.H. Beta b P Tolera VIF
ns
(Sabit) 0,911 0,150 6,083 0,000
Karar Boyutu 0,169 0,037 0,182 4,5360,000 0,738 1,356
Kullanim 0,242 0,045 0,219 5,3790,000 0,716 1,396
Boyutu
Yatirim 0,262 0,046 0,248 5,7340,000 0,633 1,579
Boyutu
Ulagim Boyutu 0,053 0,026 0,075 2,0510,041 0,879 1,138

a. Bagimh Degisken: Yonetici Boyutu

Tablo 8’e bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu goriillmektedir.
Bu nedenle hipotez B1, hipotez B2, hipotez B3 ve hipotez B4 desteklenmistir. Tablo 8’deki
beta katsayilarina bakildiginda; Yatirim Boyutunun Y6netici Boyutu iizerinde en 6nemli faktor
olarak pozitif yonli ($=0,262) etki ettigi goriilmektedir. Ayrica Yonetici Boyutu iizerinde
Kullanim Boyutunun (f=0,242), Karar Boyutunun (=0,169) ve Ulasim Boyutunun (=0,053)
pozitif yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum alt boyutlardaki artisin Yonetici Boyutunu
arttiric1 bir etken oldugunu gostermektedir. Boylece, bilgi teknolojilerinin kullanilmasinin,
karar ve ulagim boyutlarinda kullaniminin yonetsel amagla kullanmayr da olumlu
etkileyebilecegi ifade edilebilir.

MODEL C: F3=f (F1, F2, F4, F5)

Kullanim Boyutu = f (Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez C1: Karar Boyutunun Kullanim Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez C2: Yonetici Boyutunun Kullanim Boyutu lizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Hipotez C3: Yatirim Boyutunun Kullanim Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez C4: Ulasim Boyutunun Kullanim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 9.
Diger Boyutlarin Kullanim Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplam1 Serbestllk Ortalama Kare F p
Derecesi
Regresyon 90,022 4 22,506 68,300 0,000°
Artiklar 193,752 588 0,330
Toplam 283,774 592

R=0,563; R?=0,317; Diizeltilmis R?=0,313; S.H.= 0,57403
a. Bagimli Degisken: Kullanim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu

Tablo 9°da ANOVA tablosunda F degeri 68,300 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni agiklama oran1 R?=0,317 olarak hesaplanmustir.

Tablo 10.
Diger Boyutlarin Kullanim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclart
Katsayilar®
Standartlasstlrllmaml Standfnr;[;astlrll Dogrusallik
Model Katsayilar Katsayilar t Istatistigi
B S.H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 1,145 0,130 8,802 0,000
Karar Boyutu 0,091 0,034 0,1092,712 0,007 0,722 1,386
Y 6netici Boyutu 0,194 0,036 0,2145,379 0,000 0,732 1,367
Yatirim Boyutu 0,321 0,040 0,3358,028 0,000 0,666 1,502
Ulasim Boyutu 0,039 0,023 0,0611,678 0,094 0,877 1,141

a. Bagimh Degisken: Kullanim Boyutu

Tablo 10’a bakildiginda Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirnm Boyutunda p<0,05
oldugu goriilmektedir. Ancak Ulasim Boyutunda p>0,05 oldugundan bu degisken modele
anlamli bir katki saglamadigindan modelden ¢ikartilarak analiz tekrar yapilmigtir.

Tablo 11.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Kullanim Boyutu Uzerindeki Etkisine
1liskin ANOVA Tablosu

ANOVA?
Model Kareler Toplami Ssrbestllk Ortalama Kare  F p
erecesi
Regresyon 89,094 3 29,698 89,851 0,000°
Artiklar 194,680 589 0,331
Toplam 283,774 592

R=0,560; R?=0,314; Diizeltilmis R?=0,310; S.H.= 0,57491
a. Bagimli Degisken: Kullanim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu

Tablo 11’de ANOVA tablosunda F degeri 89,851 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama oran1 R?=0,314 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 12.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Kullanim Boyutu Uzerindeki Etkisine Ait

Regresyon Testi Sonug¢lar

Katsayilar?
Standartlagtirllma Standartlagtir Dogrusallik
mis tmas Istatistigi
Model Katsayilar Katsayilar t &
B S. H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 1,188 0,128 9,306 0,000
Karar Boyutu 0,099 0,033 0,1172,949 0,003 0,734 1,363
Yonetici Boyutu 0,200 0,036 0,2215,570 0,000 0,739 1,352
Yatirim Boyutu 0,331 0,039 0,3478,393 0,000 0,683 1,464

a. Bagiml Degisken: Kullanim Boyutu

Tablo 12’ye bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle hipotez C1, hipotez C2, hipotez C3 desteklenmis ancak hipotez C4
ret edilmistir. Tablo 12°deki beta katsayilarina bakildiginda; Yatirnm Boyutunun Kullanim
Boyutu iizerinde en 6nemli faktor olarak pozitif yonlii (B=0,331) etki ettigi goriilmektedir.
Ayrica Kullanim Boyutu {izerinde Yonetici Boyutunun ($=0,200) ve Karar Boyutunun
(B=0,099) pozitif yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum Karar Boyutu, Yo6netici Boyutu ve
Yatirim Boyutlarindaki artisin Kullanim Boyutunu arttirict bir etken oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle, bilgi teknolojilerini yatirimlarda, yonetsel ve karar almada kullanmanin bilgi
teknolojilerinin kullanimlarini arttiran bir etken oldugu sdylenebilir.

MODEL D: F4=f (F1, F2, F3, F5)

Yatirinm Boyutu = f (Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez D1: Karar Boyutunun Yatirim Boyutu iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez D2: Yd&netici Boyutunun Yatirim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardr.

Hipotez D3: Kullanim Boyutunun Yatirim Boyutu iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hipotez D4: Ulasim Boyutunun Yatirim Boyutu {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Tablo 13.
Diger Boyutlarin Yatirum Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplami Serbestll_k Ortalama Kare F p
Derecesi

Regresyon 124,128 4 31,032 98,062 0,000

Artiklar 186,073 588 0,316

Toplam 310,201 592

R=0,633; R=0,400; Diizeltilmis R?=0,396; S.H.= 0,56254
a. Bagimli Degisken: Yatirim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Ulasim Boyutu

Tablo 13’te ANOVA tablosunda F degeri 98,062 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama orani R?=0,400 olarak hesaplanmastir.
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Tablo 14.
Diger Boyutlarin Yatirim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclar
Katsayilar®
Standartlagtirilma Standartlastir Dogrusallik
i i Istatistigi
Model Katsayilar Katsayilar t
B S.H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 0,681 0,133 5,135 0,000
Karar Boyutu 0,219 0,032 0,2506,863 0,000 0,770 1,299
Yonetici Boyutu 0,202 0,034 0,2135,734 0,000 0,736 1,358
Kullanim Boyutu 0,308 0,038 0,2958,028 0,000 0,758 1,320
Ulagim Boyutu 0,072 0,023 0,108 3,183 0,002 0,887 1,127

a. Bagimli Degisken: Yatirnm Boyutu

Tablo 14’e bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu goriillmektedir.
Bu nedenle hipotez D1, hipotez D2, hipotez D3 ve hipotez C4 desteklenmistir. Tablo 14’deki
beta katsayilarina bakildiginda; Kullanim Boyutunun Yatirim Boyutu tizerinde en 6nemli faktor
olarak pozitif yonlii (B=0,308) etki ettigi goriilmektedir. Ayrica Yatirim Boyutu iizerinde Karar
Boyutunun ($=0,219), Yo6netici Boyutunun ($=0,202) ve Ulasim Boyutunun ($=0,072) pozitif
yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum alt boyutlardaki artigin Yatirim Boyutunu arttirici bir
etken oldugunu gostermektedir. Bilgi teknolojilerini isletmelerde kullanmanin yonetsel ve karar
alma alanlarinda da kullanmanin yatirim kararlarinda kullanimlarini da attiran bir durum oldugu
ifade edilebilir.

MODEL E: F5=f (F1,F2,F3,F4)

Ulasim Boyutu = f (Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu)
Hipotez E1: Karar Boyutunun Ulagim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez E2: Yonetici Boyutunun Ulagim Boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez E3: Kullanim Boyutunun Ulagim Boyutu {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez E4: Yatirim Boyutunun Ulagim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 15.
Diger Boyutlarin Ulasim Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplami Serbesth!( Ortalama Kare F p
Derecesi
Regresyon 89,229 4 22,307 21,493 0,000
Artiklar 610,286 588 1,038
Toplam 699,514 592

R=0,357; R%=0,128; Diizeltilmis R?=0,122; S.H.= 1,01877

a. Bagimlh Degisken: Ulasgim Boyutu

b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim
Boyutu

Tablo 15’te ANOVA tablosunda F degeri 21,493 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni agiklama oran1 R?=0,128 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 16.
Diger Boyutlarin Ulasim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuglar
Katsayilar®
Standartlagtirilma Standartlastir Dogrusallik
i i Istatistigi
Model Katsayilar Katsayilar t
B S.H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 0,968 0,242 3,993 0,000
Karar Boyutu 0,176 0,060 0,1332,941 0,003 0,723 1,383
Yonetici Boyutu 0,134 0,065 0,0942,051 0,041 0,702 1,424
Kullanim Boyutu 0,123 0,073 0,0781,678 0,094 0,686 1,458
Yatirim Boyutu 0,236 0,074 0,157 3,183 0,002 0,610 1,639

a. Bagimh Degisken: Ulasim Boyutu

Tablo 16’ya bakildiginda Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunda p<0,05
oldugu goriilmektedir. Ancak Kullanim Boyutunda p>0,05 oldugundan bu degisken modele
anlaml1 bir katkr saglamadigindan modelden ¢ikartilarak analiz tekrar yapilmistir.

Tablo 17.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Ulasim Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin
ANOVA Tablosu

ANOVA?
Model Kareler Toplami S[;erbestllk Ortalama Kare F p
erecesi
Regresyon 86,306 3 28,769 27,633 0,000°
Artiklar 613,209 589 1,041
Toplam 699,514 592

R=0,351; R?=0,123; Diizeltilmis R?=0,119; S.H.= 1,02034
a. Bagimli Degisken: Ulasim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu

Tablo 17°de ANOVA tablosunda F degeri 27,633 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni agiklama oran1 R?=0,123 olarak hesaplanmistir.

Tablo 18.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Ulasim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon
Testi Sonuglar:

Katsayilar®
Standarrg?sstlrllma Stand;rgastlrll Dogrusallik
Model Katsayilar Katsayilar P Istatistigi
B S. H. Beta Tolerans  VIF

(Sabit) 1,113 0,227 4,913 0,000

Karar Boyutu 0,188 0,059 0,142 3,162 0,002 0,734 1,363
Yonetici Boyutu 0,159 0,064 0,112 2,486 0,013 0,739 1,352
Yatirim Boyutu 0,276 0,070 0,184 3,942 0,000 0,683 1,464

a. Bagimli Degisken: Ulasim Boyutu

Tablo 18’e bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu gorilmektedir.
Bu nedenle hipotez E1, hipotez E2, hipotez E4 desteklenmis ancak hipotez E3 ret edilmistir.
Tablo 18’deki beta katsayilarina bakildiginda; Yatirim Boyutunun Ulasim Boyutu iizerinde en
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onemli faktor olarak pozitif yonlii (p=0,276) etki ettigi gériilmektedir. Ayrica Ulagim Boyutu
izerinde Karar Boyutunun ($=0,188) ve Yonetici Boyutunun ($=0,159) pozitif yonlii etki ettigi
gorilmektedir. Bu durum Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutlarindaki artisin
Ulasim Boyutunu arttirict bir etken oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, bilgi teknolojilerini
yatirim amagla kullaniminin ve ayrica yonetsel kararlarda kullanmanin isletme ile ilgili bilgilere
ulagsmay1 destekleyen bir etken oldugu ifade edilebilir.

Calismanin genel sistematigine bakildiginda isletmelerde bilgi teknolojisi kullanimi
etkileyen etmenlere iligkin boyutlar; Karar Boyutu, Y 6netici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim
Boyutu, Ulasim Boyutu seklinde belirlenmistir. Calismada, isletmelerde bilgi teknolojisi
kullanimini etkileyen faktorler belirlenmis ayrica faktorlerin birbirleriyle iliskileri de analiz
edilerek Sekil 1°de bu iliski ortaya konulmustur.

Sekil 1.
Alt Boyutlar Arasi Iliskiler

2.
FaktorYonetici

1.Faktor 3. Faktor
Karar Boyutu Kullanim

4. Faktor
Ulasim Boyutu Yatirim Boyutu

Sekil 1°de goriildiigi tizere faktor analizi ile belirlenen karar boyutu ile yonetici boyutu,
kullanim boyutu, yatirim ve ulagim boyutu arasinda ¢ift yonlii iliski bulunmaktadir. Benzer bir
sekilde yonetici boyutu ile karar, kullanim, yatirim ve ulasim boyutlar1 arasinda ¢ift yonlii iliski
vardir. Kullanim boyutu ile ulagim boyutu arasinda diger boyutlarin aksine dogrudan bir iliski
bulunmamakta; dolayli iliski bulunmaktadir. Yatirim boyutu ile karar, yonetici, kullanim ve
ulasim boyutlar1 arasinda ¢ift yonlii iligki vardir. Ulasim boyutu ile karar, yatirim, yonetici
boyutu arasinda c¢ift yonli iliski var iken kullanim boyutu ile dolayli bir iliskinin varligim
sOylemek miimkiindiir. Nihayetinde Kirklareli ilinde gerceklestirilen bu arastirma farkli
bolgelerde uygulandiginda farkli sonucglara ulagilmasi muhtemeldir. Bu nedenle literatiire
olumlu etkide bulunabilecegi diisiincesiyle ileride yapilacak calismalarin bu kapsamda ele
almmasmin s6z konusu caligmalar ac¢isindan yararli olacagi; yonetim ve organizasyon
caligmalarina katki saglayacagi diistintilebilir
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3. SONUC

Ozellikle yirminci yiizy1lin son geyreginde kiiresellesmeyle birlikte ivme kazanan bilgi
teknolojilerindeki gelismeler isletmelerin karar alma siireclerinde dogru ve kaliteli bilgiye olan
gereksinimlerini giderek artirmaktadir. S6z konusu bu hizli gelismelerin yarattigi degisim ve
doniistim siirecinin nihai sonuglarindan birisi de is diinyasinda yogun bir rekabet ortaminin
dogmasi olmustur. Bu rekabet¢i ortamda kalict olabilmenin yolu da isletmenizi rekabeti
etkileyen faktorlere uygun hale getirebilmektir. ileri bilgi teknolojileri, giiniimiizde rekabet ve
hiz ortaminda isletmelerin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir. Nitekim bilgi ¢caginin
isletmeleri bilgiye, bilgi teknolojilerine ve entelektiiel sermayeye yatirim yaparak piyasa
rekabetinde avantajli konuma erisebilecektir.

Cagimizin rekabetci piyasada isletmelerin varliklarini devam ettirebilmek icin ihtiyag
duyduklar1 esnek ve rekabetci stratejileri ancak etkin bir bilgi sistemleri yonetimi ile gelistirerek
sisteme uyum saglayabileceklerdir. Isletmenin stratejileriyle uyumlu bir bilgi sistemi buna
hizmet edecektir. Nitekim bilgi teknolojileri olduk¢a hizli ve giiglii bir sekilde bireylerin
hayatin1 ve toplumun yapisini etkilemeye baslamistir. Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisim
iiretim, dagitim, lojistik vb. iliskileri, dolayisiyla da ekonomik hayat1 etiketleyerek isletmeler
icin yeni imkanlar ve tretim iliskileri dogurmaktadir. Giiniimiizde artik bilgi teknolojileri
isletmelere maliyetlerini diisiirmek ve mevcut iiriin ve hizmet alanina yenilerin dahil edilmesi
vasitasi ile yeni imkanlar sunarak isletmelere rekabet iistiinliigli saglayacaktir.

Sonug olarak bilginin en degerli hazine sayildigi giiniimiizde isletmelerin etkinliklerini
ve hizmet kalitesini artirmasi bilgi teknolojilerinin etkili bir sekilde kullanimina baglidir. Bu
nedenle isletmeler tarafindan bilgi teknolojileri alanindaki en giincel gelismeler takip edilmeli,
bilgi teknolojilerinin uygulama alanlar1 genisletilmeli, ilgili siire¢ teknik bilgisi ve donanimi
yeterli olan uzman personel ile yoneticilerin/ isletme sahiplerinin koordinasyonu ve is birligi
ile yiiriitilmelidir. Boylelikle etkili, verimli ve kontrol edilebilir bir isletme yonetimi miimkiin
olabilecektir.
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EKLER
Ek 1.
Katilimcilarin Cinsiyet Degiskeni Temelindeki Farkliliklarina lliskin Analiz Sonuglart
Boyutlar | Cinsiyet n X S.S. Farklar t p
Karar Erkek 493 3,13 0,82
Boyutu | Kadin 100 3,46 00| 3 383 0.00
Yonetici | Erkek 493 3,18 0,74
Boyutu | Kadin 100 3,60 078] 042 .16 0.00
Kullanim | Erkek 493 3,19 0,71
Boyutu | Kadin 100 3,43 057 % 309 0.00
Yatirim Erkek 493 3,20 0,73
Boyutu | Kadin 100 3,54 064 O34 435 0.00
Ulasim Erkek 493 3,10 1,07
Boyutu | Kadin 100 3,28 115 018 195 0.12
Ek 2.
Katilmcilarin Medeni Durumlarina Gore Farkliklarina Ait Analiz Sonuclar:
Medeni _
Boyutlar | Durum n X S.S. Farklar t p
Karar Bekar 153 3,21 0,75
Boyutu |Evli 240] 318|085 08 | 04 | 065
Yonetici | Bekar 153 3,27 0,68
Boyutu | Evli 240] 324 o079| 008 | 038 | 07
Kullanim | Bekar 153 3,25 0,65
Boyutu Evli 440 3,23 0,71 0,02 0,26 0,80
Yatirim Bekar 153 3,31 0,71
Boyutu Evli 440 3,24 0,73 0,08 113 0,26
Ulasim Bekar 153 3,29 1,21
Boyutu Evli 440 3,07 1,03 0,23 2,22 0,03
Ek 3.
Yas Degiskenine Gére Boyutlarin Farkliliklarina lliskin ANOVA Tablosu
Bovutlar 20-30 31-40 41-50 50'den X £
y Yas Yas Yas cok Yas P
Karar Boyutu 3,22 3,22 3,20 2,97 3,19 1,88 0,13
Yonetici Boyutu 3,28 3,19 3,41 3,05 3,25 3,99 0,01
Kullanim Boyutu 3,29 3,25 3,22 3,06 3,23 1,95 0,12
Yatirim Boyutu 3,28 3,35 3,20 3,01 3,26 4,56 0,00
Ulasim Boyutu 3,12 3,22 3,18 2,77 3,13 3,32 0,02

Ek 4.
Yas Degiskenine Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Yas Yas Yonetici Boyutu Yatirim Boyutu Ulasim Boyutu

() () (1)) P (1) P (1-J) P

20-30 | 31-40 0,09 0,65 -0,07 0,79 -0,09 0,82
41-50 -0,13 0,49 0,08 0,76 -0,05 0,98
50+ 0,23 0,14 0,28 0,03 0,36 0,08

31-40 | 20-30 -0,09 0,65 0,07 0,79 0,09 0,82
41-50 -0,22 0,05 0,15 0,24 0,04 0,98

50+ 0,14 0,54 0,34 0,00 0,45 0,01
41-50 | 20-30 0,13 0,49 -0,08 0,76 0,05 0,98
31-40 0,22 0,05 -0,15 0,24 -0,04 0,98
50+ 0,35 0,01 0,19 0,25 0,41 0,05

50'den | 20-30 -0,23 0,14 -0,28 0,03 -0,36 0,08
cok 31-40 -0,14 0,54 -0,34 0,00 -0,45 0,01
41-50 -0,35 0,01 -0,19 0,25 -0,41 0,05

53



Sosyal Bilimler Metinleri, 2020/01 I

Ek 5.
Egitim Durumu Degiskenine Gore Boyutlarin Farkliliklarina Iiskin ANOVA Tablosu
Fakiilte
. : On lisans | veya Yiiksek | —
lkokul | Ortaokul | Lise | v, ) 1 Yiksckokul | Lisans | X | F | P
Boyutlar (4 Yillik)
Karar Boyutu 2,95 3,22 3,13 3,67 3,48 3,38 | 319 516/| 0,00
Yonetici Boyutu 2,83 3,23 3,29 3,65 3,71 3,30 | 3,25 110,99| 0,00
Kullanim Boyutu 3,04 3,22 3,22 3,54 3,55 3,42 |323]| 4,62| 0,00
Yatirim Boyutu 2,95 3,29 3,30 3,49 3,36 2,92 [326] 451] 0,00
Ulasim Boyutu 3,01 2,91 3,16 4,06 3,50 2,25 [313] 841] 0,00
Ek 6.
Egitim Durumu Degiskenine Gore Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Egt. Egitim Karar Boyutu Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu | Yatirnm Boyutu | Ulasim Boyutu
(1) Q)] (-J) p (-J) p (1-J) p (-3 p (-3 p
Ortaokul -0,27 0,11 -0,40 0,00 -0,18 0,30 -0,34] 0,00 0,10 0,98
= Lise -0,18 0,49 -0,45 0,00 -0,18 0,25 -0,35] 0,001 -0,15 0,86
é On lisans -0,72 0,00 -0,82 0,00 -0,51 0,00 -0,54] 0,00 -1,05 0,00
~ | Fakiilte/Y .okul -0,52 0,01 -0,88 0,00 -0,51 0,00 -0,41] 0,04] -0,49 0,15
Yiiksek Lisans -0,42 0,91 -0,47 0,81 -0,38 0,88 0,04] 1,00 0,76 0,72
Tlkokul 0,27 0,11 0,40 0,00 0,18 0,30 0,34 0,00 -0,10 0,98
E Lise 0,09 0,85 -0,06 0,96 0,00 1,00 -0,01] 1,00] -0,25 0,14
§ On lisans -0,45 0,04 -0,42 0,03 -0,32 0,14 -0,20] 0,70 -1,15 0,00
O | Fakiilte/Y.okul -0,25 0,47 -0,48 0,00 -0,33 0,06 -0,07| 0,99] -0,59 0,02
Yiiksek Lisans -0,15 1,00 -0,07 1,00 -0,20 0,99 0,38 0,90 0,66 0,82
Tlkokul 0,18 0,49 0,45 0,00 0,18 0,25 0,35{ 0,00 0,15 0,86
Ortaokul -0,09 0,85 0,06 0,96 0,00 1,00 0,01] 1,00 0,25 0,14
.% On lisans -0,54 0,01 -0,36 0,09 -0,32 0,12 -0,19] 0,721 -0,90 0,00

Fakiilte/Y.okul | -0,35| 0,12 -0,42 0,01 -0,33| 0,05 -0,06| 1,00 -0,34| 0,41
Yiiksek Lisans -0,25] 0,99 -0,01 1,00 -0,20] 0,99 0,38 0,90 091 0,52

[lkokul 0,72( 0,00 0,82 0,00 0,51( 0,00 054 0,00] 105] 0,00
Ortaokul 0,45( 0,04 0,42 0,03 0,32 0,14 0,20 0,70] 1,15] 0,00
Lise 0,54 0,01 0,36 0,09 0,32( 0,12 0,19 0,72] 0,90) 0,00

On lisans (2
Yillik)

Fakiilte/Y.okul 0,20f 0,91 -0,06 1,00 -0,01 1,00 0,13 0,97 056| 0,22
Yiiksek Lisans 0,30] 0,98 0,35 0,95 0,12 1,00 0,57| 0,66 1,81] 0,02

§§ flkokul 052] 0,01 0,88 0,00 0,51] 0,00 041) 0,04] 049 0,15
2 2 4 Ortaokul 0,25] 0,47 0,48 0,00 0,33] 0,06 0,07]) 099] 0,59] 0,02
2 % 5 Lise 0,35( 0,12 0,42 0,01 0,33 0,05 0,06 1,000 034]| 041
% % ? On lisans -0,20] 0,91 0,06 1,00 0,01 1,00 -0,13] 0,97 -0,56| 0,22
= >~ | Yiiksek Lisans 0,10 1,00 0,41 0,89 0,13 1,00 0,44] 0,85 1,25] 021
2 | ilkokul 042] 091 0,47 0,81 0,38] 0,88 -0,04{ 1,00] -0,76f 0,72
& [Ortaokul 0,15 1,00 0,07 1,00 0,201 0,99 -0,38( 0,90] -0,66f 0,82
j Lise 0,25] 0,99 0,01 1,00 0,201 0,99 -0,38( 0,90] -0,91f 0,52
E On lisans -0,30{ 0,98 -0,35 0,95 -0,12 1,00 -0,57( 0,66] -1,81( 0,02
:; Fakiilte/Y.okul -0,10 1,00 -0,41 0,89 -0,13 1,00 -0,44] 0,85 -1,25( 0,21
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Ek 7.
Katilmcilarin Igletmedeki Pozisyonlarina Gore Boyutlarin Farkliliklarina lligkin ANOVA
Tablosu
Miidiir Yell\fc;f;lcrlsl Sef Calisan Igﬁ;g? Toplam F p
Karar Boyutu 3,20 3,67 3,67 3,08 3,38 3,19 5,38 0,00
Yonetici Boyutu 3,22 3,64 3,33 3,18 3,42 3,25 3,62 0,01
Kullanim Boyutu 3,23 3,52 3,67 3,19 3,30 3,23 2,07 0,08
Yatirim Boyutu 3,17 3,54 3,72 3,24 331 3,26 1,93 0,10
Ulasim Boyutu 3,15 3,50 2,17 3,16 3,00 3,13 2,25 0,06
Ek 8.
Katilmeilarin Isletmedeki Pozisyonlarina Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
Pozisyon Pozisyon Karar Boyutu Yonetici Boyutu
(1) ) (-J) p (-J) p
Midiir Yardimeist -0,46 0,16 -0,43 0,17
Miidiir Sef -0,46 0,65 -0,12 1,00
Calisan 0,12 0,63 0,04 0,99
Isletme Sahibi -0,18 0,45 -0,20 0,25
Miidiir 0,46 0,16 0,43 0,17
Midiir Sef 0,00 1,00 0,31 0,91
Yardimcisi | Caligan 0,59 0,02 0,47 0,08
Isletme Sahibi 0,28 0,64 0,22 0,77
Miidiir 0,46 0,65 0,12 1,00
Sef Midir Yardimeist 0,00 1,00 -0,31 0,91
Calisan 0,59 0,40 0,16 0,99
Isletme Sahibi 0,28 0,92 -0,09 1,00
Miidiir -0,12 0,63 -0,04 0,99
Calisan Midiir Yardimeist -0,59 0,02 -0,47 0,08
Sef -0,59 0,40 -0,16 0,99
Isletme Sahibi -0,31 0,00 -0,24 0,02
Miidiir 0,18 0,45 0,20 0,25
isletme Miidiir Yardimcisi -0,28 0,64 -0,22 0,77
Sahibi Sef -0,28 0,92 0,09 1,00
Calisan 0,31 0,00 0,24 0,02
Ek 9.
Katilimcilarin Isletmedeki Calisma Yillarina Gore Boyutlarin Farkliliklarina Iliskin ANOVA Tablosu
— — — - — ]
o S I I T B R
Boyutlar w | 2|2 8 & | & | =& | Toplam F p
Slelale|alé| =t
Karar Boyutu 3,24| 3,08| 3,11| 3,24| 3,08| 2,99 3,60 3,19 1,31 0,25
Yonetici Boyutu | 3,25| 3,27| 3,27| 3,16| 2,80| 3,18 3,76 3,25 1,38 0,22
Kullanim Boyutu | 3,30| 3,15| 3,06| 3,08| 3,13| 3,28 3,50 3,23 2,14 0,05
Yatirim Boyutu 3,36 | 3,17 | 3,11| 3,25| 2,44| 2,87 3,33 3,26 474 0,00
Ulasim Boyutu 3,18| 3,06| 3,10 3,25| 2,33| 2,85 3,10 3,13 1,27 0,27
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Ek 10.
Katilimcilarin Isletmedeki Calisma Yillarina Gore Yatirim Boyutu TukeyHSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
MYl |0)Yil (1-J) p oyl [ovu (1-) p
6-10 Y1l 0,19 0,13 1-5 Y1l -0,91 0,00
11-15 Y1 0,25 0,14 6-10 Y1l -0,72 0,05
16-20 Y1l 0,11 0,98 11-15 Y -0,66 0,12
15yl 12125 vil 0,91 0,00 |21-25 Y1l | 16-20 Y1l -0,81 0,04
26-30 Yil 0,49 0,09 26-30 Yil -0,43 0,77
31 Yilve 0,02 1,00 31 Vil ve 0,89 0,09
uzeri uzeri
1-5 Y1l -0,19 0,13 1-5 Y1l -0,49 0,09
11-15 Y1l 0,06 1,00 6-10 Y1l -0,29 0,68
16-20 Y1l -0,08 1,00 11-15 Y1l -0,23 0,89
6-10 Y1l [21-25 y11 0,72 0,05|26-30 Y1l | 1620 Y1l -0,38 0,56
26-30 Yil 0,29 0,68 21-25 Y1l 0,43 0,77
31 Vilve 017 0,99 31 Vil ve 0,46 0,66
uzeri uzeri
1-5 Y1l -0,25 0,14 1-5 Y1l -0,02 1,00
6-10 Yil -0,06 1,00 6-10 Y1l 0,17 0,99
16-20 Y1l -0,14 0,97 11-15 Y1 0,23 0,97
31 Yil ve
11-15 Y1l | 21-25 vil 0,66 0,12 | tizeri 16-20 Y1l 0,08 1,00
26-30 Yil 0,23 0,89 21-25 Y1l 0,89 0,09
31 Yilve 0,23 0,97 26-30 Y1l 0,46 0,66
uzerl
1-5 Y1l -0,11 0,98
6-10 Y1l 0,08 1,00
11-15 Y1l 0,14 0,97
16-20 Y1l [ 2125 1l 0,81 0,04
26-30 Yil 0,38 0,56
31 Yilve 10,08 1,00
uzeri
Ek 11.
Katihmcilarin Isletme Calisani Sayilarina Gore Boyutlarin Farklihklarina lligkin ANOVA Tablosu
Boyutlar 1-9Kisi | 10-49 Kisi | 50-249 Kisi | Toplam F p
Karar Boyutu 3,19 3,17 2,94 3,19 0,39 0,68
Yonetici Boyutu 3,22 3,42 3,45 3,25 2,59 0,08
Kullanim Boyutu 3,26 3,08 3,25 3,23 2,16 0,12
Yatirim Boyutu 3,23 3,36 3,75 3,26 2,98 0,05
Ulasim Boyutu 3,13 3,00 4,13 3,13 3,96 0,02
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Ek 12.
Katibmcilarin Isletme Calisant Sayilarina Gore Ulasim Boyutu Tukey HSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
0 10 Y (|'~]8 13 p0 57
.. -49 Kisi , ,

L9Kist 50549 Kisi 0,99 0,03

10-49 1-9 Kisi -0,13 0,57

Kisi 50-249 Kisi -1,13 0,01

50-249 1-9 Kisi 0,99 0,03

Kisi 10-49 Kisi 1,13 0,01
Ek 13.
Katilimcilarin Isletmenin Yillik Net Satis Hasilatina Géore Boyutlarin Farklihiklarina Iiskin ANOVA
Tablosu

1.000.000 | 8.000.001
Boyutlar 1.000.000 Tlile Tlile Toplam = 0
Tl'den az | 8.000.000 | 40.000.000
TI arasi TI arasi

Karar Boyutu 3,13 3,27 3,10 3,19 2,38 0,09

Yonetici Boyutu 3,26 3,29 3,12 3,25 1,90 0,15

Kullanim Boyutu 3,22 3,31 3,08 3,23 3,90 0,02

Yatirim Boyutu 3,22 3,35 3,13 3,26 3,83 0,02

Ulasim Boyutu 3,21 2,94 3,36 3,13 7,14 0,00
Ek 14.

Katilimcilarin Isletmenin Kurulus Yillarina Gére Boyutlarin Farkliliklarina Iliskin ANOVA Tablosu

Karar | Yonetici | Kullanim | Yatirim | Ulagim
Kurulus Yili
Boyutu | Boyutu | Boyutu Boyutu Boyutu
1980 6ncesi 2,94 3,25 3,03 2,86 2,66
1980-1985 arasi 3,11 3,05 3,22 3,00 2,94
1986-1990 aras1 2,94 2,98 2,93 3,04 2,93
1991-1995 arasi 3,10 3,32 3,11 3,20 3,08
1996-2000 aras1 3,12 3,38 3,35 341 2,91
2001-2005 arasi 3,31 3,29 3,38 3,35 3,24
2006-2010 arasi 3,46 3,40 3,36 3,38 3,47
2011 ve sonrasi 3,19 3,06 3,15 3,33 3,36
Toplam 3,19 3,25 3,23 3,26 3,13
F 3,05 3,18 3,80 4,71 4,16
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ek 15.
Katihmcuarin Isletmenin Kurulus Yillarina Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Yil Yil Karar Boyutu | Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu Yatirim Boyutu Ulasim Boyutu
0] 0] (-9 p () p (-9 p (-3 p (-9 p
1980-1985 arasi -0,17 0,98 0,20 0,92 -0,19 0,90 -0,14 0,98 -0,28 0,93
1986-1990 arasi 0,00 1,00 0,27 0,74 0,10 1,00 -0,19 0,94 -0,27 0,95
1991-1995 arasi -0,17 0,97 -0,07 1,00 -0,08 1,00 -0,34 0,20 -0,42 0,47
1980 oncesi | 1996-2000 arasi -0,18 0,93 -0,14 0,98 -0,32 0,19 -0,55 0,00 -0,25 091
2001-2005 arast -0,37 0,22 -0,04 1,00 -0,35 0,11 -0,49 0,01 -0,58 0,07
2006-2010 arast -0,52 0,02 -0,16 0,96 -0,33 0,18 -0,52 0,00 -0,81 0,00
2011 ve sonrast -0,25 0,73 0,18 0,91 -0,12 0,98 -0,47 0,01 -0,70 0,02
1980 oncesi 0,17 0,98 -0,20 0,92 0,19 0,90 0,14 0,98 0,28 0,93
1986-1990 arasi 0,17 0,98 0,07 1,00 0,29 0,49 -0,04 1,00 0,01 1,00
1980-1985 1991-1995 arasi 0,01 1,00 -0,27 0,50 0,11 0,99 -0,20 0,77 -0,14 1,00
arast 1996-2000 arast -0,01 1,00 -0,34 0,17 -0,13 0,96 -0,41 0,02 0,02 1,00
2001-2005 arast -0,20 0,85 -0,24 0,60 -0,16 0,88 -0,35 0,09 -0,30 0,73
2006-2010 arast -0,35 0,26 -0,36 0,14 -0,14 0,94 -0,38 0,07 -0,53 0,10
2011 ve sonrast -0,08 1,00 -0,01 1,00 0,07 1,00 -0,33 0,18 -0,42 0,35
1986-1990 1980 dncesi 0,00 1,00 -0,27 0,74 -0,10 1,00 0,19 0,94 0,27 0,95
arast 1980-1985 arasi -0,17 0,98 -0,07 1,00 -0,29 0,49 0,04 1,00 -0,01 1,00
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1991-1995 arasi -0,16 0,97 -0,34| 0,26 -0,17 0,88 -0,16 0,94 -0,15 1,00
1996-2000 aras1 -0,18 0,93 -0,41] 0,06 -0,42 0,02 -0,36 0,10 0,01 1,00
2001-2005 arast -0,37 0,21 -0,31] 0,32 -0,44 0,01 -0,31 0,26 -0,31 0,75
2006-2010 arast -0,52 0,02 -0,43| 0,05 -0,43 0,02 -0,33 0,20 -0,54 0,12
2011 ve sonrast -0,25 0,73 -0,08| 1,00 -0,22 0,68 -0,28 041 -0,43 0,38
1980 dncesi 0,17 0,97 0,07 1,00 0,08 1,00 0,34 0,20 0,42 0,47
1980-1985 aras1 -0,01 1,00 0,27] 0,50 -0,11 0,99 0,20 0,77 0,14 1,00
1991-1995 1986-1990 aras1 0,16 0,97 0,34 0,26 0,17 0,88 0,16 0,94 0,15 1,00
arast 1996-2000 aras1 -0,02 1,00 -0,07 1,00 -0,24 0,24 -0,20 0,52 0,17 0,97
2001-2005 arast -0,21 0,68 0,03] 1,00 -0,27 0,13 -0,15 0,86 -0,16 0,97
2006-2010 arast -0,35 0,10 -0,09| 1,00 -0,25 0,24 -0,17 0,76 -0,39 0,27
2011 ve sonrasi -0,09 1,00 026| 0,36 -0,04 1,00 -0,12 0,95 -0,28 0,70
1980 dncesi 0,18 0,93 0,14] 0,98 0,32 0,19 0,55 0,00 0,25 091
1980-1985 aras1 0,01 1,00 034]| 017 0,13 0,96 041 0,02 -0,02 1,00
1996-2000 1986-1990 aras1 0,18 0,93 041] 0,06 0,42 0,02 0,36 0,10 -0,01 1,00
aras! 1991-1995 aras1 0,02 1,00 0,07 1,00 0,24 0,24 0,20 0,52 -0,17 0,97
2001-2005 arast -0,19 0,71 0,10] 0,98 -0,03 1,00 0,06 1,00 -0,33 0,34
2006-2010 arast -0,33 0,09 -0,02 1,00 -0,01 1,00 0,03 1,00 -0,56 0,01
2011 ve sonrasi -0,07 1,00 032] 0,07 0,20 0,48 0,08 0,99 -0,45 0,08
1980 dncesi 0,37 0,22 0,04] 1,00 0,35 0,11 0,49 0,01 0,58 0,07
1980-1985 aras1 0,20 0,85 024 0,60 0,16 0,88 0,35 0,09 0,30 0,73
2001-2005 1986-1990 arasi 0,37 0,21 031] 0,32 0,44 0,01 0,31 0,26 0,31 0,75
arasi 1991-1995 arasi 0,21 0,68 -0,03| 1,00 0,27 0,13 0,15 0,86 0,16 0,97
1996-2000 aras1 0,19 0,71 -0,10| 0,98 0,03 1,00 -0,06 1,00 0,33 0,34
2006-2010 arast -0,15 0,92 -0,12| 0,96 0,02 1,00 -0,03 1,00 -0,23 0,81
2011 ve sonrasi 0,12 0,98 023]| 044 0,23 0,30 0,02 1,00 -0,12 0,99
1980 dncesi 0,52 0,02 0,16 | 0,96 0,33 0,18 0,52 0,00 0,81 0,00
1980-1985 aras1 0,35 0,26 036]| 014 0,14 0,94 0,38 0,07 0,53 0,10
2006-2010 1986-1990 aras1 0,52 0,02 043]| 0,05 0,43 0,02 0,33 0,20 0,54 0,12
arasi 1991-1995 arasi 0,35 0,10 0,09 1,00 0,25 0,24 0,17 0,76 0,39 0,27
1996-2000 aras1 0,33 0,09 0,02 1,00 0,01 1,00 -0,03 1,00 0,56 0,01
2001-2005 arast 0,15 0,92 0,12 0,96 -0,02 1,00 0,03 1,00 0,23 0,81
2011 ve sonrasi 0,26 0,40 0,34 0,06 0,21 0,47 0,05 1,00 0,11 1,00
1980 dncesi 0,25 0,73 -0,18| 0,91 0,12 0,98 0,47 0,01 0,70 0,02
1980-1985 arasi 0,08 1,00 0,01 1,00 -0,07 1,00 0,33 0,18 0,42 0,35
2011 ve 1986-1990 aras1 0,25 0,73 0,08] 1,00 0,22 0,68 0,28 041 0,43 0,38
sonrast 1991-1995 arasi 0,09 1,00 -0,26 | 0,36 0,04 1,00 0,12 0,95 0,28 0,70
1996-2000 arasi 0,07 1,00 -0,32] 0,07 -0,20 0,48 -0,08 0,99 0,45 0,08
2001-2005 arast -0,12 0,98 -0,23| 0,44 -0,23 0,30 -0,02 1,00 0,12 0,99
2006-2010 arast -0,26 0,40 -0,34| 0,06 -0,21 0,47 -0,05 1,00 -0,11 1,00
Ek 16.

Katilimcilarin Isletmenin Hukuki Tiirlerine Gore Boyutlarin Farklhiliklarina liskin ANOVA Tablosu

Hukuki Tiir Karar Yonetici | Kullanim | Yatirim Ulasim
Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu

Tek kisi isletmesi 3,07 3,21 3,15 3,14 3,14

Adi sirket 3,29 2,97 3,11 3,12 2,59

Kollektif girket 3,66 3,69 3,59 3,86 3,53

Komandit sirket 3,52 3,41 3,55 3,61 2,34

Limited sirket 3,51 3,51 3,36 3,48 3,73

Anonim sirket 3,13 3,01 3,41 3,51 3,37

Toplam 3,19 3,25 3,23 3,26 3,13

F 6,94 5,35 5,79 11,15 11,62

p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ek 17.
Katilimcilarin Isletmenin Hukuki Tiirlerine Gore Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Hukuki Tiir Hukuki Tiir Karar Boyutu | Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu | Yatirim Boyutu Ulasim Boyutu
0] ©) (1) p (-9 p (- p (1) p (1-) p

Adi sirket -0,22 | 0,66 0,24 | 0,49 0,04 | 1,00 0,02 | 1,00 0,56 | 0,03

Tek kisi Kollektif-sir-ket -0,59 | 0,00 -0,48 | 0,01 -0,43| 0,01 -0,72 | 0,00 -0,39| 0,37

isletmesi Kf)rr}andl'c' sirket -0,45| 0,00 -0,20 | 0,51 -0,40 | 0,00 -0,47 | 0,00 0,80 | 0,00
Limited sirket -0,44 | 0,00 -0,30 | 0,09 -0,21| 0,33 -0,34 | 0,02 -0,58 | 0,00
Anonim sirket -0,06 | 1,00 0,19 ] 0,75 -0,26 | 0,33 -0,37 | 0,05 -0,22 | 0,87
Tek kisi isletmesi 0,22 | 0,66 -0,24| 0,49 -0,04 | 1,00 -0,02 | 1,00 -0,56 | 0,03

Adi sirket Kollektif sirket -0,37| 0,46 -0,72 | 0,00 -0,47 | 0,07 -0,74 | 0,00 -0,95| 0,00
Komandit sirket -0,23| 0,80 -0,44| 0,10 -0,44 | 0,05 -0,49 | 0,02 0,25| 0,90
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Limited sirket -0,22 | 0,82 -0,54 | 0,02 -0,25| 0,58 -0,36 | 0,19 -1,14 | 0,00
Anonim sirket 0,15| 0,97 -0,04 | 1,00 -0,30 | 0,50 -0,39 | 0,21 -0,78 | 0,03
Tek kisi igletmesi 0,59 | 0,00 048] 0,01 043] 0,01 0,72 | 0,00 0,39] 0,37
Adi sirket 0,37| 0,46 0,72 | 0,00 0,47 | 0,07 0,74 | 0,00 0,95 | 0,00
Kollektif sirket | Komandit sirket 0,14 | 0,98 0,28 ] 0,61 0,03] 1,00 0,26 | 0,63 1,19 | 0,00
Limited sirket 0,14 0,97 0,18] 0,91 0,23 ] 0,72 0,38 0,18 -0,19 | 0,97
Anonim sirket 052] 0,13 0,68 | 0,01 0,18 | 0,92 0,35| 0,38 0,17 | 0,99
Tek kisi igletmesi 0,45| 0,00 0,20] 0,51 0,40 | 0,00 0,47 | 0,00 -0,80 | 0,00
Komandit Adi sirket : 0,23| 0,80 0,44 | 0,10 0,44 | 0,05 0,49 | 0,02 -0,25| 0,90
sirket Kollektif sirket -0,14| 0,98 -0,28 | 0,61 -0,03 | 1,00 -0,26 | 0,63 -1,19 | 0,00
Limited sirket 0,01] 1,00 -0,10 | 0,99 0,19 | 0,74 0,13| 0,95 -1,39 | 0,00
Anonim sirket 0,38 | 0,32 0,40 | 0,22 0,14 | 0,95 0,10 | 0,99 -1,03 | 0,00
Tek kisi igletmesi 0,44 | 0,00 0,30 | 0,09 0,21] 0,33 0,34 | 0,02 0,58 | 0,00
Adi sirket 0,22 | 0,82 0,54 | 0,02 0,25 | 0,58 0,36 | 0,19 1,14 | 0,00
Limited sirket | Kollektif girket -0,14| 0,97 -0,18 | 0,91 -0,23| 0,72 -0,38 | 0,18 0,19] 0,97
Komandit sirket -0,01] 1,00 0,10 | 0,99 -0,19| 0,74 -0,13 | 0,95 1,39 | 0,00
Anonim sirket 0,38| 0,34 0,49 | 0,05 -0,05| 1,00 -0,03 | 1,00 0,36 | 0,67
Tek kisi igletmesi 0,06| 1,00 -0,19] 0,75 0,26 | 0,33 0,37 | 0,05 0,22 | 0,87
Adi sirket -0,15| 0,97 0,04 | 1,00 0,30 | 0,50 0,39 0,21 0,78 | 0,03
Anonim sirket | Kollektif girket -0,52| 0,13 -0,68 | 0,01 -0,18 | 0,92 -0,35| 0,38 -0,17 | 0,99
Komandit sirket -0,38 | 0,32 -0,40 | 0,22 -0,14 | 0,95 -0,10| 0,99 1,03 | 0,00
Limited sirket -0,38 | 0,34 -0,49] 0,05 0,05] 1,00 0,03| 1,00 -0,36 | 0,67

Ek 18.
Katilimcilarin Faaliyette Bulunduklar: Sektére Gére Boyutlarin Farkliliklarina Iliskin ANOVA
Tablosu
Sektor Karar Yonetici | Kullanim | Yatirim Ulagim
Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu
Tarim 3,34 3,34 3,21 3,36 3,14
Sanayi 2,92 2,90 2,82 2,71 2,63
Insaat 3,15 3,35 3,32 3,46 3,52
Ticaret 3,19 3,20 3,29 3,35 3,14
Ulastirma/Haberlesme 3,60 3,60 3,45 3,43 3,20
Konut ve Gayrimenkul 4,08 3,87 4,06 3,83 4,00
Serbest Meslek ve Hizmetler 3,31 3,68 3,37 3,39 3,53
Reklam/yayincilik 3,16 3,30 3,52 3,33 2,69
Gida 3,63 3,67 3,47 3,61 3,42
Spor 2,00 2,80 2,67 2,50 2,50
Toplam 3,19 3,25 3,23 3,26 3,13
F 3,85 6,70 7,09 10,50 5,48
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ek 19.
Katilimcilarin Faaliyette Bulunduklar: Sektore Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
Sektor Sektor Karar Boyutu Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu | Yatinm Boyutu | Ulagim Boyutu
(0] U] (-J) p (-J) p ()] p ()] p (-9 p
Sanayi 042 030 043 015 038 016 065] 000] 051] 039
Tnsaat 019] 099 -001| 1,00] -011| 1,00] -010] 1,00 -0,37| 0487
Ticaret 015] 1,00 013] 1,00 -0,08| 1,00 002 1,00] 000] 1,00
Ulastirma/Haberlesme 026 098] -026] 097| -024| 096] -007] 1,00] -0,06| 1,00
Tanm | Konut ve Gayrimenkul 074| 056| -053| 084] -085| 012] -047| 087] -086] 0,73
Serbest Meslek ve Hizmetler 0,03 ] 1,00 -0,35 | 0,56 -0,17 | 0,99 -0,02| 100| -039| 084
Reklam/yaymeilik 018 1,00 004 1,00 -031] 089 003] 1,00] 046] 093
Gida 029] 099 -033| 095 -0,6] 098] -0,5] 099] -027| 1,00
Spor 134 041 054] 0,99 054| 098 086| 077| 064] 1,00
Tanm 042] 030 -043| 015| -0,38| 06| -0,65| 0,00] -051] 0,39
Tngaat 023] 075 -045] 001 -050] 000 -0,/5] 000] -089] 0,00
Ticaret 027] 009 -030] 001 -046] 000 -0,63] 000] -051] 0,00
Ulastirma/Haberlesme 068| 002 -070| 000 -0,63| 000] -0,72| 000] -057| 044
Sanayi Konut ve Gayrimenkul -1,16 | 0,02 -0,96 | 0,06 -1,23 | 0,00 -1,12| 0,00 | -1,37| 0,06
Serbest Meslek ve Hizmetler | -0,39 | 0,09| -078| 0,00| -0,55| 0,00| -0,67 | 0,00] -0,90| 0,00
Reklam/yaymneilik 024] 099 -040] 058] -0,70] 0,00] -0,62| 002] -0,06| 1,00
Gida 070] 012 -076] 002 -0,65] 004 -0,90] 000] -079] 0,30
Spor 092 085 0,10 1,00 016 1,00 021 1,00] 013] 1,00
ingaat | Tarm 0,19 | 0,99 0,01 1,00 011] 1,00 010 1,00| 037 087
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Sanayi 0,23 | 0,75 0,45 0,01 0,50 0,00 0,75| 0,00 0,89 | 0,00
Ticaret -0,04 1,00 0,14 0,93 0,04 1,00 0,12 0,97 0,38 0,27
Ulastirma/Haberlesme -045| 0,50 -0,25| 0,95 -0,13 1,00 0,03| 1,00 0,32| 0,98
Konut ve Gayrimenkul -0,93 0,18 -0,52 0,82 -0,73 0,23 -0,37 0,96 | -0,48 0,99
Serbest Meslek ve Hizmetler -0,16 0,99 -0,33 0,29 -0,05 1,00 0,08 1,00 | -0,02 1,00
Reklam/yayincilik 0,00 1,00 0,05 1,00 -0,20 0,99 0,13 1,00 083| 014
Gida -0,47 0,70 -0,32 0,94 -0,15 1,00 -0,15 1,00 0,10 1,00
Spor 1,15] 0,61 0,55 0,99 0,66 | 0,93 0,96 | 0,62 1,02 094
Tarim -0,15 1,00 -0,13 1,00 0,08 1,00 -0,02 1,00 0,00 1,00
Sanayi 0,27 0,09 0,30 0,01 0,46 0,00 0,63 0,00 0,51 0,00
insaat 0,04 1,00 -0,14 0,93 -0,04 1,00 -0,12 0,97 | -0,38 0,27
Ulastirma/Haberlesme -0,41 0,48 -0,40 0,37 -0,16 0,99 -0,09 1,00 | -0,06 1,00
Ticaret Konut ve Gayrimenkul -0,89 0,19 -0,66 0,46 -0,77 0,13 -0,49 0,77 | -0,86 0,61
Serbest Meslek ve Hizmetler -0,12 | 0,99 -0,48 | 0,00 -0,09 1,00 -0,04| 100| -0,39| 0,22
Reklam/yayincilik 0,04 1,00 -0,10 1,00 -0,23 0,93 0,01 1,00 0,45 0,81
Gida -043| 0,73 -0,46 0,50 -0,19 0,99 -0,27 0,95| -0,28 1,00
Spor 1,19 0,54 0,40 1,00 0,62 0,95 0,85 0,76 0,64 1,00
Tarim 0,26 0,98 0,26 0,97 0,24 0,96 0,07 1,00 0,06 1,00
Sanayi 0,68 | 0,02 0,70 0,00 0,63 0,00 0,72 0,00 057| 044
ingaat 0,45 0,50 0,25 0,95 0,13 1,00 -0,03 1,00 | -0,32 0,98
Ulagtirma | Ticaret 041| 048 0,40 0,37 0,16 | 0,99 0,09 1,00 0,06 1,00
/Haberles | Konut ve Gayrimenkul -0,48 | 0,96 -0,27 1,00 -0,61 0,62 -0,40 0,96 | -0,80 0,83
me Serbest Meslek ve Hizmetler 0,29 | 0,93 -0,08 1,00 0,08 1,00 0,05 1,00| -0,33 0,97
Reklam/yayincilik 044 | 0,83 0,30 | 0,97 -0,07 | 1,00 0,10 | 1,00 051| 091
Gida -0,02 1,00 -0,07 1,00 -0,02 1,00 -0,18 1,00| -0,22 1,00
Spor 1,60| 0,19 0,80 0,90 0,78 0,85 093] 0,70 0,70 1,00
Tarim 0,74 | 0,56 0,53 0,84 085| 0,12 047 087 086 | 0,73
Sanayi 1,16 | 0,02 0,96 0,06 1,23 | 0,00 1,12 | 0,00 1,37 | 0,06
insaat 0,93 | 0,18 0,52 0,82 0,73| 0,23 0,37 | 0,96 048 | 0,99
Konut ve | Ticaret 0,89 | 0,19 0,66 0,46 0,77] 0,13 049 0,77 0,86 | 0,61
Gayrimen | Ulastirma/Haberlesme 0,48 | 0,96 0,27 1,00 0,61 0,62 0,40 | 0,96 0,80| 0,83
kul Serbest Meslek ve Hizmetler 0,77 | 044 0,18 1,00 0,68 | 0,33 045| 0,87 0,47 | 0,99
Reklam/yayincilik 0,93 | 0,33 0,57 0,84 053] 0,80 0,50 | 0,87 131| 0,22
Gida 0,46 | 0,98 0,20 1,00 0,58 0,76 0,22 1,00 0,58 | 0,98
Spor 2,08 | 0,05 1,07 0,75 1,39| 024 1,33| 0,32 150 | 0,77
Tarim -0,03 1,00 0,35 0,56 0,17 0,99 0,02 1,00 0,39| 084
Sanayi 0,39 | 0,09 0,78 0,00 0,55| 0,00 0,67 0,00 0,90 | 0,00
insaat 0,16 | 0,99 0,33 0,29 0,05 1,00 -0,08 1,00 0,02 1,00
iﬂe:sﬁz Ticaret 012 0,99 048 0,00 0,09 1,00 004 1,00] 039] 022
ve Ulastlrma/Hab§rlesme -0,29 | 0,93 0,08 1,00 -0,08 1,00 -0,05 1,00 0,33| 0,97
Hizmetler Konut ve Gayrimenkul -0,77 | 044 -0,18 1,00 -0,68 | 0,33 -045| 087] -047| 0,99
Reklam/yayincilik 0,15 1,00 0,38 0,70 -0,15 1,00 0,05 1,00 0,85| 0,12
Gida -0,31 0,97 0,02 1,00 -0,10 1,00 -0,23 0,99 0,12 1,00
Spor 1,31]| 042 0,88 0,81 0,71] 0,90 089 0,72 1,03| 094
Tarmm -0,18 1,00 -0,04 1,00 0,31 0,89 -0,03 1,00| -0,46 0,93
Sanayi 0,24 | 0,99 0,40 0,58 0,70 0,00 0,62 | 0,02 0,06 1,00
ingaat 0,00 1,00 -0,05 1,00 0,20 0,99 -0,13 1,00| -0,83 0,14
Reklam/ Ticaret -0,04 1,00 0,10 1,00 0,23 0,93 -0,01 1,00| -0,45 0,81
a;nflq?ky Ulastirma/Haberlesme 044 | 0,83 0,30 | 097 0,07 ] 1,00 0,10 1,00] -051] 001
Konut ve Gayrimenkul -093| 0,33 -0,57 0,84 -0,53 0,80 -0,50 087 -131 0,22
Serbest Meslek ve Hizmetler -0,15 1,00 -0,38 0,70 0,15 1,00 -0,05 1,00 | -0,85 0,12
Gida -0,47 0,88 -0,37 0,95 0,05 1,00 -0,28 099 | -0,73 0,73
Spor 1,16 0,66 0,50 1,00 0,85 0,78 0,83 0,83 0,19 1,00
Tarmm 0,29 0,99 0,33 0,95 0,26 0,98 0,25 0,99 0,27 1,00
Sanayi 0,70 | 0,12 0,76 0,02 0,65| 0,04 0,90 | 0,00 0,79 0,30
insaat 0,47 0,70 0,32 0,94 0,15 1,00 0,15 1,00| -0,10 1,00
Ticaret 043| 0,73 0,46 0,50 0,19 0,99 0,27 | 0,95 0,28 1,00
Gida Ulastirma/Haberlesme 0,02 | 1,00 0,07 | 1,00 0,02| 1,00 0,18 | 1,00 0,22 | 1,00
Konut ve Gayrimenkul -0,46 0,98 -0,20 1,00 -0,58 0,76 -0,22 1,00 | -0,58 0,98
Serbest Meslek ve Hizmetler 0,31| 097 -0,02 | 1,00 0,10 | 1,00 023| 099| -0,12| 1,00
Reklam/yayincilik 0,47 0,88 0,37 0,95 -0,05 1,00 0,28 0,99 0,73 0,73
Spor 1,63| 0,20 0,87 0,87 081] 085 1,11 049 0,92 0,98
Tarim -1,34| 041 -0,54 0,99 -054| 0,98 -0,86 0,77 | -0,64 1,00
Sanayi -0,92 0,85 -0,10 1,00 -0,16 1,00 -0,21 1,00 [ -0,13 1,00
ingaat -1,15| 0,61 -0,55 0,99 -0,66 0,93 -0,96 0,62 | -1,02 0,94
Ticaret -1,19 0,54 -0,40 1,00 -0,62 0,95 -0,85 0,76 | -0,64 1,00
Spor Ulastirma/Haberlesme -1,60 0,19 -0,80 0,90 -0,78 0,85 -0,93 0,70 -0,70 1,00
Konut ve Gayrimenkul -2,08 | 0,05 -1,07 0,75 -1,39 0,24 -1,33 0,32 | -150 0,77
Serbest Meslek ve Hizmetler -1,31 0,42 -0,88 0,81 -0,71 0,90 -0,89 0,72 | -1,03 0,94
Reklam/yayincilik -1,16 | 0,66 -0,50 1,00 -0,85 0,78 -0,83 0,83 | -0,19 1,00
Gida -1,63 | 0,20 -0,87 0,87 -0,81 0,85 -1,11 049 | -0,92 0,98
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