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Bu calisma, akademisyenlerde is yasam dengesini etkileyen bireysel faktorleri belirlemek, akademisyenlerin
uzaktan calismaya iliskin goriislerini belirleyerek bu goriislerin is yasam dengesi lizerindeki etkilerini ortaya
koymak amacryla yapildi. Tanimlayict tipteki bu ¢aligmanin drneklemini devlet iiniversitelerinde caligan ve
uzaktan ¢alisma deneyimi olan 212 akademisyen olusturdu. Arastirma verileri, Tanitict Bilgi Formu, Uzaktan
Calismaya liskin Gériisleri Degerlendirme Formu ve Is Yasam Dengesi Olgegi kullanilarak online ortamda
toplandi. Calismamizda, akademisyenlerin %51,9’u uzaktan c¢aligma siirecinde c¢alisma ortamim diger
sorumluluklarla birlikte diizenlemede sorun yasadigini belirtti. Akademisyenler uzaktan ¢aligmanin avantajlarini;
esnek calisma ortami, ulasim sorununun olmamasi, isi bdlen unsurlardan kurtulma olarak bildirirken;
dezavantajlarini; is ve 6zel yasam sinirlarinin belirsizlesmesi, hareketsizlik ve sosyal etkilesimde azalma olarak
bildirdi. Caligmamizda, cinsiyet, medeni durum, yonetici gérevinin olmasi, hafta sonu ¢alisma, sorumluluklari
diizenlemede sorun yasadigini bildirme ve calisma saatleri ile is yasam dengesi alt 6lgek boyutlari arasinda
anlamli farkliliklar oldugu saptandi.

Anahtar Kelimeler: Akademisyen, Is Yasam Dengesi, Uzaktan Calisma

DETERMINATION OF WORK-LIFE BALANCE AND THE OPINIONS OF REMOTE
WORKING IN ACADEMICIANS

ABSTRACT

This study was carried out in order to determine the individual factors affecting the work-life balance of
academicians, to determine the views of academicians about remote working, and to reveal the effects of these
views on work-life balance. The research was conducted as descriptive design. The sample of the study consisted
of 212 academicians working at state universities, who had remote working experience. Data were collected
online using an introductory information form, an evaluation form for remote work, and a work life balance
scale. 51.9% of academicians stated that they had problems in organizing the working environment together with
other responsibilities during this period. The academicians reported advantages of remote work were flexible
working, lack of transportation problems, reduction of factors that disrupt work, the most frequently reported
disadvantages were; blurring of business and private life boundaries, inactivity and decreased social interaction
have been reported. In the study, it was found that there are significant differences between gender, marital
status, presence of a manager role, working at the weekend, having problems in organizing responsibilities,
working hours and the work-life balance scale sub-dimensions.
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1. GIRIS

Calisan bireylerin yasamlarimin iki alanini olusturan is yasami ve 6zel yasam arasindaki denge, is hayatinda
verimliligi ve bireysel anlamda doyumu ve mutlulugu yakalamak acisindan oldukca &nemlidir (ilhan, 2005;
Vyas vd., 2015; Saeed ve Farooqi, 2014). Aile, dzel ve ¢alisma yasam arasindaki uyumu ifade eden is-yasam
dengesi, bireylerin kisisel ihtiyaclar1 ile ¢aligma alanindan kaynaklanan ihtiyaclariin uyumlu hale gelmesiyle
saglanmaktadir (Dogru ve Tekeli, 2010:11-18; Korkmaz ve Erdogan, 2014: 541-577). Giiniimiizde teknolojik
gelismeler, yagam tarzlarindaki degisimler, sosyockonomik kosullar, yogun rekabet ortami, daha uzun g¢alisma
saatleri gibi bir¢ok faktoriin etkisiyle is ve yasam dengesinin kurulmasinda sorunlar ortaya ¢ikmistir (Dogrul ve
Tekeli, 2010: 11-18; Sivaraman, 2016: 52-58).

Her isin kendi dogas1 geregi farkli kosullari, zorluklari, stres faktérleri mevcuttur. Bununla birlikte is yagam
dengesinin kurulmasinda en ¢ok zorlamlan mesleklerin basinda akademisyenler gelmektedir. Ogretim
elemanlari; ders anlatma, &grenci danismanligi yapma, Ogrencilerin projelerini ve tezlerini degerlendirme,
bilimsel c¢alismalar yapma, ulusal/uluslararasi toplantilar diizenlenme gibi ¢oklu goérev ve sorumluluklar
nedeniyle iglerini sadece mesai saatleri i¢cinde gergeklestirememekte ve is yasam dengesini kurmakta zorluk
yasamaktadir (Bayramoglu, 2018: 20-33; Giirel, 2018: 31-34). OECD iilkelerinde is yasam dengesini
degerlendiren verilerin analizinde, 50 saat ve {izeri ¢alisan ortalamasi ile Tiirkiye ilk sirada yer alirken, bireylerin
kendine ayirdig1 bos zamanda ise Tiirkiye en az bos zamana sahip ¢alisanlarin bulundugu iilkeler arasinda yer
almigtir (Keklik ve ark., 2020: 20-33). Giiniimiizde bireylerin ¢alisma sartlart disiiniildiigiinde, is yasam
dengenin saglanmasi olduk¢a zor olmakla birlikte, is yasam dengesinin saglanmasi birey, toplum ve oOrgiitler
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii is yasam dengesinin iy doyumunda, orgiitsel baglilikta, iiretkenlikte ve
yasam doyumunda artis ile iligkili oldugu belirtilirken, is-yasam dengesizliginin stres diizeyinde artig, yasam
doyumunda azalma, orgiitsel baglilik, tiretkenlik ve performansta diisiis, depresyon ve tiikenmislik ile iliskili
oldugu belirtilmektedir (Bell vd., 2012; Guest, 2002; Kiiciikusta, 2007; Isil ve Kogoglu, 2014).

Is yasam dengesinin olumlu etkileri oldugu diisiiniildiigiinde, aile dostu uygulamalar, mesleki gelisim icin
firsatlar sunma, uzaktan ve esnek calisma saati gibi is yasam dengesi {izerine etkisi olan uygulamalara son
yillarda ilgi artmistir (Bayramoglu, 2018; Bell, 2012; Fiksenbaum, 2014; Kicir, 2018). Teknolojinin getirdigi
yenilikler ve iletisim araglari1 ile giinlimiizde evden calisma/esnek g¢alisma modelleri yayginlik kazanmaya
baslamistir. Ancak uzaktan ¢aligma bi¢iminin is ve 6zel yasam arasinda dengeye olumlu katkilar1 oldugunu
belirten ¢aligmalarin yaninda aksini gosteren ¢aligmalar da bulunmaktadir. (Demerouti vd., 2013; Dogrul ve
Tekeli, 2010; Naktiyok ve Iscan, 2003). Evden ¢alismanin zamani esnek kullanma, aileye ve 6zel yasama daha
fazla vakit ayirma, yolda harcanan zamandan tasarruf etme, eslerin her ikisinin de g¢alistig1 ailelerde iliskileri
diizenleme, kisilere is yasamlarinda daha fazla 6zgiirliikk, kontrol ve esnek zaman imkani verme gibi birgok
avantaji vardir. Bununla birlikte evden ¢alismanin ig-6zel yasam arasindaki sinirlart belirsizlestirme, sosyal ve
mesleki izolasyon, 6z disiplini saglayamama ve ise motive olmakta zorlanma gibi dezavantajlar1 da
bulunmaktadir (Dogrul ve Tekeli, 2010; Chang vd., 2013; Kicir, 2018;Naktiyok ve Iscan, 2003).

Literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde, ig-yagam dengesi konusuna son yillarda verilen 6nemin arttig1 ve
bu konuda yapilan c¢aligmalarda artis oldugu goriilmekle birlikte akademisyenlerde is yasam dengesini
degerlendiren smirli sayida g¢alisma bulunmaktadir. Ayrica akademisyenlerin uzaktan ¢aligmaya iliskin
goriisleriyle birlikte is yasam dengesini degerlendiren ¢alismaya rastlanmamustir. Bu ¢alisma, akademisyenlerde
is yasam dengesini etkileyen bireysel faktorleri belirlemek, Covid- 19 pandemisi siirecinde uzaktan caligma
deneyimi yasayan akademisyenlerin uzaktan ¢alismaya iligkin goriislerini belirleyerek bu goriislerin is yasam
dengesi lizerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla yapilmustir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, akademisyenlerin is yasam dengesini ve uzaktan ¢alismaya iliskin goriislerini belirlemek amaciyla
tanimlayici olarak yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma sorulari:

(a) Akademisyenlerin is yasam dengeleri nasildir?
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(b) Akademisyenlerin uzaktan ¢alismaya iligkin goriisleri nelerdir?

AV h

(c) Demografik 6zellikler ve uzaktan ¢alismaya iligkin goriislerin i yasam dengesini {izerinde etkisi nedir?
2.2. Evren ve Orneklem

Tanimlayic1 tipteki bu c¢alisma Temmuz 2020 - Agustos 2020 tarihleri arasinda Tiirkiye’de c¢aligan
akademisyenler ile yiritiilmiistir. Calismanin 6rneklemi G*Power programinda yapilan glic analizi ile
belirlenmistir. Is yasam dengesi ile ilgili yapilan benzer bir ¢alismadaki puan ortalamalar1 kullanilarak; %80 giig,
Tip 1 hata 0.05, etki diizeyi d= 0,50 olarak &rneklem biiyiikliigii 264 olarak hesaplanmistir (Kaynak ve Oztuna,
2019). Bu siirecte, yaklasik 5000 akademisyene katilim daveti gonderilmis olup toplam 212 ankete doniis
saglanmistir. Calisma %80,3 gii¢ ile tamamlanmistir. Evden ¢aligma deneyimi olan ve ¢aligmaya katilmay1 kabul
eden akademisyenler calismaya dahil edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Tamitici Bilgi Formu: Form, katilimcilarin demografik ozelliklerine yonelik 7 sorudan olugmaktadir (yas,
cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, unvan, ¢aligsma yili, yonetici pozisyonu).

Uzaktan Calismaya Iliskin Gériigleri Degerlendirme Formu: Arastirmacilar tarafindan ilgili literatiir taranarak
olusturulan form, katilimecilarin uzaktan c¢aligmaya iligkin goriislerini belirlemeye yonelik sorulardan
olugmaktadir (uzaktan egitim siirecinde gilinliik ¢alisma saati, hafta sonu c¢alisma durumu, hangi saatlerde
calismayi tercih ettigi, uzaktan ¢aligmanin avantajlari, dezavantajlari, uzaktan c¢alismayi tercih etme durumu,
akademik c¢aligmalarin nasil etkilendigi ve uzaktan ¢alisma siirecinde sorun yasam durumu).

Is Yasam Dengesi Olgegi: Is Yasam Dengesi Olcegi 20 maddeden olusan 5°1i likert tipi 6lgektir. Apaydin (2011)
tarafindan gelistirilen 6lgek, “Is Yasam Uyumu” (6. 7. 8. 9. 17. ve 19. maddeler); “Yasami Thmal Etme” (1. 2. 4.
5. 10. ve 11. maddeler), “Kendine Zaman Ayirma” (dért madde, 12. 13. 18. ve 20. maddeler); “Yasamin isten
Ibaret Olmas1” (3. 14. 15. ve 16. maddeler) olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin toplam giivenirligi
0.91°dir. Is yasam uyumu boyutu puanin artmasi is yasam uyumunu artirirken, yasanu ihmal etme boyutunda
puan arttik¢a yasami ihmal etme algis1 artmakta, kendine zaman ayirma boyutunda puan arttik¢a kendine zaman
ayirmayi 6nemli bulma algisi artmakta, yasamin igten ibaret olmasi boyutunda puan arttik¢a yasami isten ibaret
algilama artmaktadir (Apaydin, 2011).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Calisma Temmuz 2020 - Agustos 2020 tarihlerinde Tiirkiye’de calisan akademisyenler ile yiiriitiilmiis olup,
veriler Google forms survey kullanilarak olugturulmus ve online ortamda anket formlari doldurulmustur. Anket
formlarinin bir kismi, akademisyenlerin kurumsal e-posta adreslerine, bir kismui ise Whatsapp gibi sosyal medya
kanallar1 aracilig1 ile akademisyenlere gonderilerek veri toplama iglemi tamamlanmustir.

2.5. Arastirmanin Etik Boyutu

Arastirmanin etik agidan uygunluguna karar verilmesi icin Amasya Universitesi Klinik Olmayan Arastirmalar
Etik Kurulundan onay alinmistir (18/06/2020 tarih ve karar no:90). Veri toplama islemi dncesinde ise online
ortamda katilimcilara amag, anonimlik ve gizlilik ile ilgili bilgileri igeren bir davet mektubu gonderilmis ve
aragtirmaya katilimm tamami ile goniillillik esasina dayali oldugu bildirilmistir.  Arastirma Helsinki
Deklarasyonu prensiplerine uygun yiiriitiilmiistir.

2.6. Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirma verileri, Statistical Package for Social Sience (SPSS) 21 programi kullanilarak analiz edilmistir
Katilimeilarin tanitici 6zellikleri say1 ve yiizde ile ifade edilmistir. Farkliliklarin incelenmesinde non-parametrik
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testler (Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi) kullamlmustir. Istatistiksel anlamlihik diizeyi p<0.05
olarak kabul edilmistir.

AV h

3. BULGULAR

Calismaya katilan akademisyenlerin yas ortalamasi 33,36+6,39, ortalama calisma siiresi 10,53 +6,78 yildir.
Akademisyenlerin %68,4’ti kadm, %67’si evli; %55,7’sinin ¢ocugu bulunmaktadir. Arastirmaya katilan
akademisyenlerin %2,3’si profesor doktor, %9,4’i dogent doktor, %38,7’si doktor Ogretim iyesi, %17,5’1
Ogretim gorevlisi ve %32,1°1 arastirma gorevlisi unvaninda olup, %22,2’sinin yonetici gorevi bulunmaktadir.

Tablo 1- Akademisyenlerin Uzaktan Calismaya iliskin Deneyimleri

Uzaktan Cahgmaya lligkin Deneyimler | n (%)
Hafta sonu calisma durumu

Evet 181(85,4)
Hayir 31(14,6)
Akademik calismalarin etkilenme durumu

Artirdi 60(28,3)
Degistirmedi 87(41)
Azaltt1 65(30,7)
Calisma saati tercihi

Sabah saatlerinde 23(10,8)
Rahatsiz edilmeyecegimi diisiindiigiim i¢in gece saatlerinde 76(35,9)
Giiniin herhangi bir saatinde 113(53,3)
Giinliik calisma Saati

1-3 saat 74(34,9)
4-7 saat 94(44,3)
8-11 saat 34(16)
12 saat tizeri 10(4,8)
Ogrenci/yonetici/caliyma arkadaslarinizla iletisim sorunu yasama durumu

Evet 51(24,1)
Hayir 161(75,9)
Calisma giiniinii/ortamim diger sorumluluklarla birlikte diizenlemede sorun yasama

Evet 110(51,9)
Hayir 102(48,1)
Calisma yeri tercihi

Ev 70(33)
Ofis 142(67)

Akademisyenlerin uzaktan g¢alismaya iliskin deneyim ve goriisleri degerlendirildiginde; uzaktan calisma
doneminde, akademisyenlerin %94 {inlin giinde ortalama 4-7 saat ¢alistig1, %85,4’iinlin hafta sonu da ¢alistig1,
%53,3liniin ¢aligmak i¢in gilinlin herhangi bir saatini tercih ettigi belirlenmistir. Uzaktan ¢alisma doneminde
akademisyenlerin %75,9’u 6grenci, yonetici veya ¢aligma arkadaslari ile iletisim sorunu yasamadigini, %30,7’si
ise bu donemde akademik caligmalarinin azaldigini belirtmistir. Calismaya katilan akademisyenlerin %51,9’u
uzaktan c¢alisma doneminde c¢aligma giliniinii/ortamin1 diger sorumluluklarla birlikte diizenlemede sorun
yasadigini belirtirken, %67°si sonraki donemler igin ¢alisma yeri tercihinin ofis ortami oldugunu belirtmistir
(Tablo 1).

Akademisyenler uzaktan ¢alismanin avantajlarini; esnek c¢aligma saatleri (%80,7), ulasim ve trafik sorunu
olmamasi (%76,9), isin her yerde yapilabilmesi (%69,8), isi bolen unsurlardan kurtulma (%57,5) ve calisma

Sayfa/Page 29



| ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER
AKADEMIK ARASTIRMALAR DERGISI
L 4 ho b ISSN NO:2602-4748

Uzaktan Calismaya lliskin Avantaj ve Dezavantajlar | n (%)
Uzaktan calismanin avantajlari*

Esnek ¢alisma saatleri 171(80,7)
Ulagim ve trafik sorununun olmamasi 163(76,9)
Isin her yerde yapilabilmesi 148(69,8)
Zorunlu sosyal iliskilerden ve igi bolen unsurlarin olmamasi 122(57,5)

ortaminin rahatlig1 (%55,2) olarak belirtirmistir. Uzaktan ¢aligmanin dezavantajlarini ise, 6zel hayat/aile yasami
ile i hayatinin sinirlarinin belirsizlesmesi (%72,6), hareketsizlik (%70,2), sosyal etkilesimden mahrum kalmak

(%59,4), calisma psikolojisinden kurtulamama (%53,7), ev ortaminin rahatligi nedeniyle ise odaklanamama
(%53,3) olarak belirtmistir (Tablo 2).

Tabloda belirtilmemekle birlikte akademisyenlerin is yasam degesi dlceginden aldiklart puan ortalamalari; is
yasam uyumu 3,91 +£0,90, yasami ihmal etme 3,66+0,77, kendine zaman ayirma 2,53+0,62, yasamin isten ibaret
olmasi 2,60+0,68 olarak belirlenmistir.

Akademisyenlerin yas ve ¢alisma yili ile is yasam dengesi alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore, yas ve ¢alisma yili ile is yasam dengesi alt boyutlar1 arasinda
anlamli korelasyon olmadig1 saptanmustir (p>0,001) (Tablo 3).

Cinsiyete gore yapilan karsilastirmada, ig yasam uyumu ortanca puanlarinin erkeklerde daha yiiksek; yasami

ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmast puanlarinin ise erkeklerde daha diisiik oldugu saptanmustir (p<0,05).
Calisma bulgularina gore erkeklerin i yasam dengelerinin daha iyi oldugu sdylenebilir (Tablo 3).

Tablo 2- Akademisyenlerin Uzaktan Calismaya iliskin Goriisleri
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Caligma ortaminin rahatlig 117(55,2)
Cocuklarla/aileyle daha fazla zaman gegirme 92(43,4)
Kisinin kendi kendinin patronu olmasi 48(22,6)
Zaman yonetimini etkin yapabilme 7(3,3)
Y onetimsel ve idari sorumluluklarda azalma 5(2,4)
Bireysel caligmalara daha fazla zaman ayirma 2(0,9)
Uzaktan calismanin dezavantajlar*®
Ozel hayat/aile yasamu ile is hayati stnirlarinin belirsizlesmesi 154(72,6)
Hareketsizlik 149(70,2)
Sosyal etkilesimden mahrum kalmak 126(59,4)
Isin hicbir zaman bitmemesi ve calisma psikolojisinden kurtulamama 114(53,7)
Ev ortaminin sagladigi rahatligin dikkat dagitici etki yaratmasi 113(53,3)
Isin siirekli boliinmesi 101(47,6)
Teknolojik sorunlar vb. durumlara tek basina ¢dziim bulmaya ¢aligmak 84(39,6)
Giiniin herhangi bir saatinde is gelmesi 5(2,3)
Cocuklar nedeniyle is yapamama 5(2,3)
Evden yapilan c¢alismanin ¢evredekiler tarafindan anlagilamamasi/is olarak 4(1,9)
goriilmemesi
Aileye ayirdigim zamanlarda (aksam, hafta sonu gibi) bozulma 3(1,4)
Kitap vb. diger kaynaklara ulagmada sorun 3(1,4)
Radyasyona fazla maruz kalmak 3(1,4)

*n katlanmigtir

Tablo 3- Akademisyenlerin Yas ve Calisma Y1l ile Is Yasam Dengeleri Arasindaki iliski

. is vasam uvumu Yasam ihmal Kendine zaman Yasamin isten
Degiskenler s yas y etme ayirma ibaret olmasi

r 0,027 0,032 0,070 -0,028

Yas
p 0,693 0,645 0,307 0,689
0,002 0,018 -0,025 0,026
Calisma yih
p 0,972 0,818 0,721 0,704

r = sperman korelasyon analizi

Cocuk sahibi olma durumuna gore, is yasam dengesi ortanca puanlarinda anlamli degisiklik olmadigi
saptanmistir. Medeni duruma gore, evli bireylerin yasamin isten ibaret olmasi alt boyut puan ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu saptanmistir. Akademisyenlerin unvanlarina gére yapilan karsilastirmada, is yasam dengesi
puanlarinda anlamli farklilik olmadigt saptanmistir (p>0,05). Yonetici gorevi olan akademisyenlerde “yasami
ihmal etme” 6l¢ek puanlarinin anlamli olarak daha yiiksek oldugu saptanmustir (p<0,05) (Tablo 4).

Akademisyenlerin uzaktan caligmaya iliskin goriigleri ile is yasam dengesi Olgeginden aldiklari puanlar
karsilagtirildiginda, hafta sonu c¢alisan akademisyenlerin yasami ihmal etme, yasamin isten ibaret olmasi
puanlarinin daha yiiksek; kendine zaman ayirma ortalama puanlarinin anlamli sekilde daha diisiik oldugu
bulunmustur(p<0,05) (Tablo 5).

Tablo 4- Akademisyenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Is Yasam Dengesi Ortalama Puanlarinin Dagilinu
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is yasam uyumu

Yasami ihmal etme

Kendine zaman
aylrma

Yasamun isten ibaret
olmasi

Degiskenler

Median (Q1-Q3) Median (Q1-Q3) Median (Q1-Q3) Median (Q1-Q3)
Cinsiyet
Kadin 4,00(3,20-4,40)) 4,00(3,20-4,40) 2,40(2,10-2,90) 3,00(2,20-3,20)
Erkek 4,20(3,60-4,60) 3,60(3,20-4,20) 2,60(2,20-3,20) 2,60(2,00-3,00)
Z -1,96 -2,55 -1,88 -2,06
p 0,005 0,011 0,059 0,039
Medeni durum
Evli 4(3,40-4,40) 3,70(3,20-4,25) 2,50(2,20-3,00) 2,80(2,20-3,20)
Bekar 4(3,40-4,60) 3,60(3,20-4,40) 2,60(2,20-3,00) 2,40(1,95-3,00)
z -0,97 -0,180 -0,534 -2,246
p 0,329 0,857 0,593 0,025
Cocuk Varh@
Evet 4,00(3,20-4,60) 3,60(3,2-4,4) 2,40(2,20-3,00) 2,60(2,00-3,00)
Hayir 4,00(3,60-4,00) 3,60(3,00-4,20) 2,60(2,20-3,00) 2,80(2,20-3,00)
z -0,095 -1,096 -1,46 -1,55
p 0,924 0,273 0,655 0,121

Yonetici poziyonu

Var 4,00(3,60-4,80) 4,00(3,40-4,40) 2,60(2,20-3,00) 2,60(2,00-3,00)
Yok 4,00(3,40-4,40) 3,60(3,20-4,20) 2,40(2,10-2,80) 2,80(2,40-3,20)
Z -1,24 -1,76 -2,80 -1,65
p 0,213 0,047 0,058 0,098
Unvan

Prof.Dr. 4,60(4,25-5,25) 4,30(3,85-5,05) 2,80(2,60-3,00) 2,40(1,90-2,90)
Dog. Dr. 3,60(2,90-4,50) 3,80(3,20-4,50) 2,60(2,20-2,90) 2,60(2,20-2,90)
Dr. Ogr. Uyesi | 4,00(3,60-4,60) 3,60(3,00-4,20) 2,50(2,20-3,00) 2,70(2,00-3,00)
Ogr. Gor. 3,80(3,10-4,20) 3,61(3,20-4,20) 2,40(2,20-3,20) 2,80(2,30-3,30)
Ars. Gor. 4,00(3,40-4,40) 3,80(3,20-4,40) 2,50(2,00-2,95) 2,60(2,20-3,00)
X2 7,98 7,05 2,34 2,31
P 0,092 0,133 0,673 0,679

Uzaktan ¢alisgma doneminde akademik ¢alismalarin etkilenme diizeyine gére yapilan karsilagtirmada is yasam
dengesi ortanca puanlarinda anlaml farklilik oldugu saptanmustir. Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek i¢in yapilan ikili karsilastirmalarda; akademik ¢aligmalarin azaldigini belirten grupla, arttigini ve
degismedigini belirten grup arasinda is yasam uyumu ve yasami ihmal etme boyutlarinda anlamli farklilik
oldugu; bununl birlikte akademik ¢alismalarin arttigint ve degismedigini belirten bireyler arasinda yasamin isten

ibaret olmasi boyutlar1 arasinda anlaml farklilik oldugu saptanmistir (p <0,05) (Tablo 5).

Uzaktan ¢alisma doneminde isle birlikte diger sorumluluklarini diizenlemede sorun yasadigimi belirten ve
belirtmeyen akademisyenlerin, is yasam dengesi Olgegi tlim alt boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugu
saptanmistir (p<0,05). Calisma saatine gore yapilan karsilastirmada is yasam dengesi ortanca puanlarinda
anlamli farklilik oldugu saptanmustir. Yapilan ikili karsilagtirma sonucuna gére ¢aligma saati 1-3 saat olan
bireyler ile 8-11 saat ve 12 saat lizeri galigan bireylerin yasamu ihmal etme, yasamin isten ibaret olmasi alt
boyutlar1 arasinda; ¢alisma saati 4-7 saat olan bireyler ile 8-11 saat ve 12 saat ve iizeri olan bireyler arasinda
yasami ihmal etme, yasamin isten ibaret olmasi alt boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugu saptanmistir

(p<0,001) (Tablo 5).
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Tablo 5- Akademisyenlerin Uzaktan Caligmaya iliskin Gériislerine Gore Is Yasam Dengesi Ortalama

Puanlarinin Dagilimi

Degiskenler

is yasam uyumu

Yasam ihmal
etme

Kendine zaman
ayirma

Yasamin isten
ibaret olmasi

Median (Q1-Q3)

Median (Q1-Q3)

Median (Q1-Q3)

Median (Q1-Q3)

Hafta sonu calisma

Evet

4,00(3,40-4,40)

4,40(3,80-4,60)

2,40(2,10-2,90)

3,20(2,80-3,40)

Hayir 4,00(3,60-4,80) 3,60(3,20-4,20) 3,00(2,40-3,40) 2,60(2,00-3,00)

z -1,54 -4,12 -2,72 -5,02

P 0,124 0,001 0,006 0,001

Akademik ¢alismalarda degisim*

Artti® 4,20(3,60-4,75) 3,40(2,80-4,00) 2,60(2,20-3,00) 2,40(2,00-3,00)

Degismedi” 4,00(3,40-4,40) 3,60(3,20-4,60) 2,60(2,20-3,00) 2,60(1,90-3,00)

Azaldi® 3,80(2,80-3,80) 3,80(3,40-4,40) 2,40(2,10-2,80) 2,80(2,20-3,20)

X2 7,43 13,67 2,18 6,02

p 0,024 0,001 0,336 0,049
a-c*p=0,016 a-c*p=0,09 a-b*p=0,04
b-c*p=0,044 b-c*p=0,16

Iletisim sorunu yasama

Evet 4,00(3,20-4,40) | 3,60(3,20-4,40) 2,40(2,00-3,00) 2,60(2,20-3,00)
Hayir 4,00(3,40-4,60) | 3,60(3,20-4,20) 2,60(2,20-3,00) 2,60(2,00-3,11)
Z -0,444 -0,242 -0,72 -3,20
P 0,657 0,809 0,942 0,749

Sorumluluklan diizenlemede sorun yasa

ma

Evet 3,80(3,00-4,40) | 4,00(3,55-4,60) 2,40(2,00-2,80) 2,80(2,20-3,20)
Hayir 4,20(3,60-4,60) | 3,40(3,00-3,84) 2,60(2,20-3,00) 2,60(2,00-3,00)
Z -3,30 -4,68 2,77 2,20
p 0,001 0,001 0,005 0,028

Calisma yeri tercihi

Ev

4,20(3,30-4,70)

3,60(3,20-4,20)

2,40(2,00-3,00)

2,80(2,00-3,00)

Ofis 4,00(3,40-4,40) | 3,80(3,20-4,20) 2,60(2,20-3,00) 2,60(2,10-3,20)
Z 1,22 0,772 -0,576 -0,163
p 0,220 0,467 0,564 0,871

Hangi saatlerde calistig

Sabah 4,00(3,40-4,60) | 3,80(3,20-4,20) 2,60(2,20-3,00) 2,80(1,80-3,00)
Gece 4,00(3,20-4,60) | 3,60(3,00-4,20) 2,40(2,00-3,00) 2,80(2,20-3,20)
Herhangi bir saat | 4,00(3,60-4,50) | 3,80(3,20-4,40) 2,40(2,20-3,00) 2,60(2,00-3,00)
X2 0,593 3,21 0,068 1,59
b 0,744 0,201 0,967 0,451

Calisma saati **

1-3 saat®

4,00(3,55-4,60)

2,50(2,00-2,60)

2,50(2,20-3,00)

2,00(1,50-2,40)

4-7 saat”

4,10(3,40-4,60)

3,60(3,20-4,40)

2,40(2,00-3,00)

2,10(1,60-2,50)

8-11 saat®

3,80(3,15-4,40)

3,40(2,80-3,80)

2,40(2,20-3,00)

2,60(2,15-3,00)

12 saat iizeri®

3,80(2,50-4,30)

3,81(3,40-4,40)

2,20(1,60-2,65)

3,00(2,60-3,40)
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X2 3,74 27,12 7,22 30,96

p 0,291 0,001 0,065 0,001
a-c**p=0,001 a-c** p=0,001
a-d** p=0,001 a-d** p=0,001
b-c** p=0,019 b-c** p=0,001
b-d** p=0,001 b-d** p=0,001

4. TARTISMA

4.1. is Yasam Dengesi ve Demografik Ozelliklerle iliskisi

Cinsiyet, yas, mesleki ¢alisma siiresi, linvan, ¢alisma saati, sosyal destek, is kiiltiirii gibi ig-yagam dengesini
dogrudan etkileyen birgok bireysel ve Orgiitsel faktor bulunmaktadir (Jennings ve McDougald, 2007,
Fiksenbaum, 2014; Kiigiiksen ve Kaya, 2016; Kicir, 2018; Meshur ve Alkan, 2010). Caligmamizda cinsiyet,
medeni durum ve yonetici gérevi olmasinin is yasam dengesi ile iligkili oldugu; diger degiskenlerin (yas, ¢aligma
stiresi, tinvan, ¢ocuk varligi) is yasam dengesi iizerinde etkiye sahip olmadig1 saptanmuistir.

Giiniimiizde 6nem kazanan konulardan biri de kusaklar arasi farkliliklarin is ve 6zel yasama yansimalaridir.
Calisma yasaminda Y ve Z jenerasyonundan bireylerin artmasi ile; ¢alismada esneklik ihtiyact ve is yasam
dengesini kurmaya yonelik uygulamalar 6nem kazanmistir. 3 farkl iilkede yiiriitiilen bir ¢alismada, is yagsam
dengesinin ¢aliganlarin yasina bagli olarak degistigi, daha yasli ¢alisanlarin is ve 6zel yagam dengesini daha
olumlu degerlendirdikleri saptanmistir (Richert- Kazmierska ve Stankiewicz, 2016). Uziimcii ve Akpulat (2017)
caligmalarinda g¢alisanlarin yas ilerledikce bilgi, deneyim, para gibi kaynaklarinin artmasi ile daha az is stresi
yasadiklart ve is ve aile sorumluluklarint daha iyi dengeledikleri saptanmustir. Literatiirde yas gruplarina gore is
yasam dengesinin farklilastigini gosteren calismalar olmakla birlikte ¢aligmamizda yas ile is yasam dengesi
puanlart arasinda anlamli iliski saptanmamistir. Akademisyenlerin her yas ve her iinvan diizeyinde farklh
sorumluluklarinin olmast bu durumun nedeni olabilir.

Yapilan ¢alismalarin ¢ogunda, kadinlarin is ve 6zel yasamlart arasindaki dengeyi saglamada erkeklere goére daha
¢ok zorlandigi, is yasamu ile ev ve aile yasaminda kadinlardan beklenen sorumluluklar nedeniyle kadinlarin daha
fazla is-6zel yasam catismasi yasadigi saptanmustir (Arslan, 2012; Topgiil, 2016). Oztan ve Dogan (2015)
tarafindan yapilan ¢aligmada, akademisyenlerin ev-ig yasami dengesinde cinsiyetler arasinda farklilagmalar
oldugu ortaya koyulmustur. Oztan ve Nil (2015) ¢alismasinda kadinlarin is ve akademik ¢alismalarina istedikleri
zamani ayirma ve ailelerine yeterince zaman ayirma konusunda erkeklere gore daha ¢ok sorun yasadiklarini
saptamugtir (Oztan ve Nil Dogan, 2015: 191-222). Calismanzda da literatiire benzer sekilde kadinlarin “is
yasama uyumu” puanlarinin erkeklere daha diisiik oldugu; “yagsami ihmal etme” ve “yasamin isten ibaret olmasi1”
puanlarinin ise erkeklere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Akademisyenlerin yogun is sorumluluklariyla
birlikte kadinlarin ev, ¢ocuk vb. konularda daha fazla sorumluluk almast bu durumun nedeni olabilir.

Olumlu evliliklerin is performansini olumlu etkiledigi, evlilik hayatindaki olumsuzluklarin ise bireyin
performansini azalttigr belirtilmektedir (Uziimcii ve Akpulat, 2017: 1070-1082). Yavuz ve Akca (2018)’nin
akademisyenler tizerine yaptiklar1 ¢calismaya gore evli ¢alisanlar, bekar ¢aliganlara gore daha fazla aile-is ve is-
aile ¢atigmasi yasamaktadir. Is-yasam dengesinin medeni duruma gore farklihk gostermedigini belirten
caligmalar da bulunmaktadir (Georgeta ve Serban, 2013: 21-25). Bizim ¢alismamizda, “yasamin isten ibaret
olmas1 boyutu” puanlarinin evli olan bireylerde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Evli olmanin yani sira
calisanlarin sahip oldugu gocuk sayisinin is ve aile yasaminin dengelenmesinde sorunlara neden olabilecegi
belirtmektedir (Uziimcii ve Akpulat, 2017: 1070-1082) Cocugun varligi, ¢ocuk sayisi is yasam dengesinde
bozulmaya neden olabilmektedir. Ancak bizim ¢aligmamizda ¢ocuk sahibi olmanin i yasam dengesi iizerinde
etkisi olmadig1 saptanmustir.

Yonetici pozisyondaki akademisyen kadinlar {izerinde yapilan ¢aligmalara gore kadin akademisyenlerin ¢ogunun
is yasam dengesini kuramadig1 belirtilmistir (Kiigiiksen ve Kaya, 2016; Giirel, 2018:31-44). Calismamizda da
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yonetici pozisyonu olan akademisyenlerin “yasami ihmal etme” toplam olgek puanlart anlamli sekilde daha
yliksek bulunmustur.

4.2. Uzaktan Galismaya iliskin Goriisler ve is Yasam Dengesi

Uzaktan ¢alismanin esneklik, 6zerklik, bireysel ¢alisma, azalan yol siiresi, kisisel faaliyetlere katilimin artmasi,
aile iiyeleriyle gecirilen zamanin artmasi, daha iyi bir yagam kalitesi gibi bir¢ok olumlu etkisi vardir. Uzaktan
caligma ayrica calisanlara rahat ve giiriiltiiden uzak bir ofis ortami sunmakta, ¢alisanlar miidahalelere maruz
kalmadan, aile yasamlarindan kopmadan ve dinleme firsatlari bularak calisma imkanimna sahip olmaktadir
(Meshur ve Alkan, 2010; Diane-Gabrielle ve Thomsin, 2012) Bizim ¢alismamizda da literatiire benzer sekilde
uzaktan c¢aligmamin avantajlari; esnek c¢aligma saatleri, ulasim ve trafik sorunu olmamasi, isin her yerde
yapilabilmesi, isi bolen unsurlardan kurtulma ve galisma ortaminin rahatli§i olarak belirlenmistir. Bununla
birlikte; uzaktan calismanin aile ve ig yasamindaki psikolojik smirlari giiglestirdigi, c¢alisanlari olumsuz
etkileyebilecek sosyal izolasyona neden oldugu, is ve ev yasami arasindaki dengenin bozulmasina neden
olabildigi belirtilmistir (Meshur ve Alkan 2010; Altan vd., 2015; Feddkova ve IStofiova, 2017). Bizim
calismamizda, akademisyenler uzaktan ¢aligmanin dezavantajlarini, 6zel hayat/aile yasamu ile is hayatinin
simirlarinin - belirsizlesmesi, hareketsizlik, sosyal etkilesimden mahrum kalmak, caligma psikolojisinden
kurtulamama ve ev ortaminin rahatlig1 nedeniyle ise odaklanamama olarak belirtmistir.

Ingiltere’de yapilan bir ¢alismada, akademisyenler, akademisyen olmayan calisanlara goére daha zayif caligma
yasami kalitesi rapor etmis ve bu durum fazladan ¢alisma saatleri ile iligkilendirilmistir (Fontinha vd., 2019: 173-
183). Caligmamizda giinde 12 saat ve lizeri ¢alistigini belirten akademisyenlerin yagami ihmal etme ve yasamin
isten ibaret olmasi puan ortancalarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Uzun ¢alisma saatleri, diizensiz ¢alisma
programlari, hafta sonu ¢aligmalari gibi faktorler ¢alisanlarin aile yasamlarina ayirdiklart zamani
engelleyebilmekte, is saatlerinin belirsizligi is ve aile yasamlar1 arasinda g¢atismaya neden olabilmektedir
(Uziimcii ve Akpulat, 2017: 1070-1082). Calismamizda, hafta sonu ¢alisan akademisyenlerin yasami ihmal etme
ve yagamin isten ibaret olmasi puan ortancalarinin daha yiiksek oldugu saptanmustir. Calisma siireleri, is-yasam
dengesinin saglanmasi konusunda dnemli bir gostergedir. Caligma siiresi arttik¢a, bireylerin stres diizeylerinin
artmasi, ig-yagam dengesinin saglanmasinda sorunlara neden olabilir.

Literatiirde uzaktan ¢alismanin ig-yasam dengesi, c¢alisanlarin {iretkenligi ve kuruluslar iizerindeki etkilerinden
bahsedilmistir (Vasantha vd., 2017: 20-33). Bizim ¢aligmamizda akademisyenlerin %28,3’i uzaktan ¢aligsma
doneminde akademik caligmalarinin arttigini belirtirken %30,7’si azaldigini belirtmistir. Bununla birlikte
¢alismamizda akademik ¢aligmalarinin arttigini belirten akademisyenlerin is yasam dengesi puanlarinin da daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Ev veya ofis ortaminin is yasam dengesi iizerine etkisini degerlendiren ¢aligmalarda,
evden calisanlar ve ofisten calisanlarin benzer is-yasam dengesi bildirdigi saptanmistir (Morganson vd., 2010:
223-233). Bizim galismamizda, akademisyenlerin %67’si ofis ortaminda ¢alismayi tercih ettigini belirtmekle
birlikte ¢aligma yeri tercihinin is yasam dengesi iizerinde etkisi olmadigi saptanmaistir.

Uzaktan calisma nedeniyle calisanlarin uzun saatler boyunca calismasi aile iliskilerinde sorunlara neden
olabilmektedir (Crosbie ve Moore, 2004; Hilbrecht vd., 2008). Calismamizda da akademisyenlerin %51,9’u
caligma giiniinii/ortamin1 diger sorumluluklarla birlikte diizenlemede sorun yasadigini belirtmisgtir. Ayni zamanda
sorun yasadigini belirten bireylerin yasami ihmal etme ve yagamin isten ibaret olmasi puan ortancalarinin daha
yiiksek oldugu saptanmustir.

SONUC

Bu caligmada is-yagsam dengesinin farkli demografik faktorlerle ve uzaktan ¢aligmaya iliskin degiskenlerle
iligkisi incelenmistir. Caligma sonucunda, akademisyenlerin uzaktan ¢aligmaya iliskin farkli goriisleri oldugu,
demografik faktorler ve uzaktan calismaya iligkin goriisler ile is-yasam dengesi diizeyleri arasinda anlamli
farkliliklar oldugu saptanmustir. Is yasaminda yasanilan sorunlar yalnizca bireyleri degil ayni zamanda aileleri,
calisilan orgiitleri ve i¢inde bulunulan sosyal yapiy1 da olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle is yasam dengesinin
varlig1 olduk¢a 6nemlidir. Giiniimiizde giderek artan ig-yasam dengesi yaklasimlariin ¢alisan, igveren, politikact
ve arastirmacilar tarafindan daha fazla dikkate alinmasi ve bu alanda yapilacak arastirmalarin artirilmasi
onerilmektedir. Akademisyenlerin, is-yasam dengesini saglamada sorun yasadiklari alanlarin tespit edilmesi,
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kurumsal boyutta is - yasam diizenlemelerinin gerceklestirilmesi, destekleyici bir ig kiiltiiriiniin olugturulmasi ve
is yasam dengesi ile ilgili birey ve orgiitlerin bilin¢lendirilmesi, uzaktan ¢alisma modellerinde daha iyi is yasam
dengesi elde etmeye yonelik diizenlemelerin yapilmasi onerilmektedir.
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