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Çal›flman›n amac›, üniversitelerde; Uluslararas› Ticaret, Uluslararas› ‹flletme-
cilik, Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik, Uluslararas› ‹flletme Yönetimi, Kü-
resel ‹flletmecilik ve Küresel ‹flletme Yönetimi gibi farkl› isimler alt›nda lisans
düzeyinde e¤itim veren bölümlerin ders programlar›nda uyumluluk olup ol-
mad›¤›n›n belirlenmesi, yoksa benzeflmelerin ve farkl›l›klar›n ortaya konul-
mas›d›r. Bu kapsamda ilgili alanda yüksekö¤retim faaliyeti gösteren otuz alt›
Türkiye ve yirmi bir Amerika Birleflik Devletleri üniversitesi lisans program›
ders isimleri ve içerikleri temel al›narak karfl›laflt›r›lm›fl, benzeflme ve farkl›l›k-
lar ortaya konmufltur. Hiyerarflik kümeleme analizi yönteminin kullan›ld›¤›
araflt›rmada sonuçlar Öklid yak›nl›k matrisi ve dendogram ile desteklenmifl-
tir. Dendogram incelendi¤inde bir birimlik mesafede, iki üniversitenin ele-
man› oldu¤u tek küme meydana geldi¤i görülmüfltür. Befl birimlik mesafeye
gelindi¤inde birden fazla üniversitenin bir araya geldi¤i üç küme oluflmakta-
d›r. Bu üç kümedeki üniversitelerin toplam say›s› yirmi üçtür. Referans al›nan
on birimlik uzakl›kta ise s›ras›yla otuz sekiz, üç, iki ve iki üniversiteden oluflan
dört kümenin ortaya ç›kt›¤› görülmektedir. Çal›flmada verileri kullan›lan
Amerika Birleflik Devletleri üniversitelerinin on yedisi ayn› kümede toplan-
maktad›r. On birimlik mesafede di¤erleriyle benzeflmeyen ve kendi bafllar›na
küme oluflturan sekiz üniversitenin tamam› Türkiye üniversiteleridir. Araflt›r-
man›n sonuçlar›, Türkiye üniversitelerinin ders programlar›nda daha fazla
farkl›l›klar oldu¤unu ortaya koymaktad›r. Gerek Öklid yak›nl›klar, gerekse
kümeler dikkate al›nd›¤›nda ders programlar›n›n benzeflmesinde fakülte ve
bölüm adlar›n›n ay›rt edici bir unsur olmad›¤› görülmüfltür. 

Anahtar sözcükler: Ders program›, uluslararas› ticaret, veri madencili¤i,
yüksekö¤retim. 

The aim of this study is to determine whether universities that offer under-
graduate programs under different names such as International Trade,
International Business, International Business and Management,
International Business Management, Global Business, and Global Business
Management have a cross-curricular standard, and to what extent they dif-
fer or bear similarities. Therefore, the undergraduate program curricula of
thirty-six Turkish and twenty-one United States universities were com-
pared by their course names and contents. Applying the Hierarchical
Cluster Analysis method, the obtained results were supported by Euclidean
proximity matrix and dendrogram. The dendrogram revealed that a single
cluster with two universities formed at a distance of one unit while three
clusters with multiple universities formed at a distance of five units. The
total number of universities in these three clusters were 23. In the ten-unit
distance referenced, there were thirty-eight universities in the first cluster,
three universities in the second, and two universities in the third and fourth
clusters, respectively. Seventeen of the United States universities gathered
in the same cluster. All of the eight universities that were dissimilar and
formed their own clusters within the ten-unit distance were the Turkish
universities. The results revealed that there was a higher number of differ-
ences in the curricula of the Turkish universities. Considering the
Euclidean proximity matrix and clusters, the names of the faculties and
departments were found not to be a determinant in the similarity of the cur-
ricula.

Keywords: Curriculum, data mining, higher education, international
trade. 
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DD ünya ekonomisinin küreselleflmesi, iflletmelere yurt
d›fl›na aç›lmak ya da ifl hacmini geniflletmek, farkl›
kültürlerle tan›flmak ve ifl yapmak konusunda f›r-

satlar yaratmaktad›r. Ulusal s›n›rlar› aflan karmafl›k organizas-

yonlar›n yönetimi, küçük ve orta boy iflletmelerin uluslarara-
s› hale gelmesi gereklili¤i, uluslararas› ticaretin prensiplerine
uygun organizasyonel davran›fllar›n gelifltirilmesi gibi konular
uluslararas› ticaret ve iflletmecilik alanlar›nda yetiflmifl iflgücü
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gerektirmektedir. Küresel pazar›n boyutlar› ve kültürler aras›
yönetimin zorluklar› bu alanda yeterli teorik, analitik bilgile-
re ve becerilere sahip, dinamik ifl ortamlar›n› f›rsat olarak gö-
ren, bu tür ortamlarda stratejik kararlar alabilecek flekilde e¤i-
tilmifl, yenilikçi bir zihniyete sahip ve nitelikli insan kayna¤›-
na daha fazla talep yaratmaktad›r. Bu alanda ö¤renim gör-
mekte olan ö¤rencilerin de uluslararas› ticari e¤ilimler, yeni-
likler ve uluslararas› ticarette güncel konular hakk›nda fark›n-
dal›¤a sahip olacak flekilde yetifltirilmeleri gerekmektedir. Bu
çerçevede, ulusal düzeyde ve tamamlay›c› olarak uluslararas›
standartlarda kabul gören bir ders program› ve içeri¤i olufl-
turmak için öncelikle mevcut durumun belirlenip analiz edil-
mesi faydal› olacakt›r. 

Türkiye üniversitelerinde Uluslararas› Ticaret, Uluslara-
ras› ‹flletmecilik ile Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik adlar›
alt›nda yüksekö¤retim hizmeti veren bölümler bulunmakta-
d›r. Di¤er taraftan çal›flmam›zda karfl›laflt›rmal› olarak incele-
di¤imiz Amerika Birleflik Devletlerindeki üniversitelerde yu-
kar›da belirtilenlere ilaveten Uluslararas› ‹flletme Yönetimi,
Küresel ‹flletmecilik ve Küresel ‹flletme Yönetimi isimli bö-
lümler de bulunmaktad›r. 

Tüm lisans programlar›nda ö¤rencilerin almakla yükümlü
olduklar› dersler; zorunlu dersler, ö¤rencilerin ilgi alanlar›
do¤rultusunda almalar› belirlenen koflullar içerisinde kendi
seçimlerine b›rak›lanlar ise seçmeli dersler olarak adland›r›l-
maktad›r. Türkiye’de bunlara ek olarak Yüksekö¤retim Kuru-
lu (YÖK) taraf›ndan tüm ö¤retim programlar›nda ortak ola-
rak uygulanmas› istenen ‘zorunlu YÖK dersleri’ bulunmakta-
d›r. Bu çerçeve içerisinde kalmak kofluluyla programlar›n›n ve
içeriklerinin ne flekilde belirlenece¤i konusunda her üniversi-
te kendi standartlar›n› oluflturmaktad›r. 

Bölümlerin isimlerinde ve bulunduklar› fakültelerde bir
standart olmad›¤› görülmektedir. Buna karfl›n ders programla-
r›nda bir standart olup olmad›¤›n›n belirlenmesi, yoksa benzefl-
melerin ve farkl›l›klar›n ortaya konulmas› çal›flmam›z›n temel
amac›n› oluflturmaktad›r. Bu kapsamda farkl› isimler alt›nda
yüksekö¤retim faaliyeti gösteren Türkiye ve ABD üniversitele-
ri lisans programlar› ders isimleri ve içerikleri temel al›narak
karfl›laflt›r›lm›fl, benzeflme ve farkl›l›klar ortaya konulmufltur.

Yöntem
Veriler

Türkiye’den araflt›rmaya dahil edilecek üniversiteler
YÖK’ün Yüksekö¤retim Program Atlas› web sitesinden belir-
lenmifltir. ABD üniversitelerinin ise “Times Higher Educati-
on World University Rankings” s›ralamas›nda ilk 500 içeri-
sinde yer alanlar› dikkate al›nm›flt›r.

Veriler, üniversitelerin web sitelerinde yer alan ders prog-
ramlar›, ders içerikleri ve/veya tan›t›m broflürlerinden elde
edilmifltir. Verilerin s›n›fland›r›lmas›nda Üniversiteleraras›
Kurulun belirledi¤i bilim alanlar› ve kodlar› esas al›nm›flt›r.
Ders isimleri, ders içerikleri ve bölüm broflürleri bu kodlar
esas al›narak incelenmifltir. Sunulan derslerin; uluslararas› ti-
caret, pazarlama, muhasebe, finans, organizasyon, üretim ve
operasyon yönetimi, yönetim ve strateji, bölgesel çal›flmalar,
makro iktisat, mikro iktisat, halkla iliflkiler, iletiflim çal›flmala-
r›, sosyal psikoloji, sosyoloji, ticaret hukuku, milletleraras› hu-
kuk, medeni usul ve icra iflas hukuku, mali hukuk, idare huku-
ku, ifl ve sosyal güvenlik hukuku, matematik, istatistik, ekono-
metri ile bilgi ve belge yönetimi bilim alanlar›n› kapsad›¤› gö-
rülmüfltür. ‹lgili alanlardan baz›lar›nda çok say›da ve farkl›
isimlerde dersler olmas› nedeniyle bunlar “di¤er iflletme ve yö-
netim”, “ekonomi (genel)”, “davran›fl bilimleri ve iletiflim”,
“hukuk”, “genel araflt›rma” bafll›klar› alt›nda birlefltirilmifltir.
Ayr›ca; ö¤rencilerin (varsa) zorunlu olarak almalar› gereken
“proje-seminer-staj” gibi dersler bu isim alt›nda, Türkiye üni-
versiteleri lisans programlar›nda okutulmas› zorunlu ortak
derslerden olan yabanc› dil derslerinin d›fl›nda okutulanlar
“yabanc› dil” ve üniversitelerin zorunlu dersleri aras›nda olup
yukar›da belirtilen derslerin d›fl›nda kalanlar “di¤er” bafll›¤› al-
t›nda toplanm›flt›r. Ders gruplar› ��� Tablo 1’de gösterildi¤i fle-
kilde oluflmufltur.

Araflt›rman›n sonraki aflamas›nda ilgili ders gruplar›na ait
veriler oluflturulmufltur. Verilerin karfl›laflt›r›labilir olmas›n›
sa¤lamak amac›yla kredi say›lar› esas al›nm›flt›r. Ders isimleri-
nin, ders içeriklerinin veya bölüm broflürlerinin taranmas› so-
nucu öncelikle her bir ders grubu alt›nda verilen derslerin top-
lam kredileri hesaplanm›fl, daha sonra bunlar zorunlu derslerin
kredileri toplam›na bölünerek a¤›rl›klar› belirlenmifltir. Örne-
¤in bir üniversitede ‘‘finans’’ bafll›¤› alt›nda sunulan derslerin
kredileri toplam› 12 ve zorunlu derslerin kredileri toplam› ise
120 ise bu durumda “finans” ders grubunun a¤›rl›¤› (12 / 120 =
0.10) olarak hesaplanacakt›r.

Araflt›rman›n Türkiye verileri bir fakülte çat›s› alt›nda fa-
aliyet gösteren bölümlerden derlenmifltir. Yüksekokullardaki
bölümler araflt›rmaya dahil edilmemifltir. ABD üniversiteleri
için ise sadece “Times Higher Education World University
Rankings” s›ralamas›nda ilk 500 listesi içerisinde olanlar dik-
kate al›nm›flt›r. Di¤er ABD üniversiteleri araflt›rman›n d›fl›n-
da b›rak›lm›flt›r. Araflt›rma kapsam›na giren otuz alt› Türkiye
üniversitesinin otuz ikisinin verilerine ulafl›labilmifltir. ABD
üniversitelerinden ise yirmi birinin verileri kullan›labilmifltir. 

Derslerin gruplara ayr›lmas›nda üniversitelerin web sitele-
rinde yer alan bilgilere baflvurulmufl, bunlar›n güncel oldu¤u ve
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derslerin ait olduklar› programa uygun olarak verildi¤i varsay›-
m›ndan hareket edilmifltir. Ayr›ca her iki ülkenin verilerinin
karfl›laflt›r›labilir olabilmesi için derslerin kredi say›lar› dikkate
al›nm›flt›r. Araflt›rmaya seçmeli dersler ile Türkiye üniversitele-
ri lisans programlar›nda okutulmas› zorunlu olan ortak dersler

“Atatürk ‹lkeleri ve Devrim Tarihi, Türk Dili ve Yabanc› Dil”
dahil edilmemifltir.

Her bir üniversitenin ilgili bölümünde verilen tüm dersler
için yap›lan hesaplamalar sonucu Türkiye ve ABD üniversiteleri-
nin ders a¤›rl›klar› ��� Tablo 2’de gösterildi¤i flekilde oluflmufltur.
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��� Tablo 1. Ders gruplar›.

Ders grubu UAK kodu ve bilim alan› UAK anahtar kelime

Uluslararas› Ticaret 1186 - Uluslararas› Ticaret Ekonomik Entegrasyon, ‹thalat ‹hracat Yönetimi, Kültürleraras› ‹fl Yönetimi, Uluslararas› 
Lojistik, Uluslararas› Pazarlama, Uluslararas› Risk Yönetimi, Uluslararas› Ticaret Finansman›,
Uluslararas› Ticari Örgütler 

Pazarlama 1127 - Pazarlama Dijital Pazarlama, Endüstriyel Pazarlama, Hizmet Pazarlamas›, Müflteri ‹liflkileri Yönetimi, 
Pazarlama Eti¤i, Pazarlama ‹letiflimi, Reklam, Sat›fl Yönetimi, Tar›msal Pazarlama, Tüketici 
Davran›fllar›, Uluslararas› Pazarlama, Ürün Tasar›m›, Ürün ve Marka Yönetimi 

Muhasebe 1122 - Muhasebe Muhasebe Denetim, Finansal Muhasebe, ‹ç Kontrol, Muhasebe ‹ç Denetim, Muhasebe 
Kurumsal Yönetiflim, Mali Tablo Analizi, Uluslararas› Muhasebe, Yönetim ve Maliyet 
Muhasebesi 

Finans 1153 - Finans Bankac›l›k, Davran›flsal Finans, Finansal Risk Yönetimi, Finansal Tahmin ve Modelleme, 
Uluslararas› Finans, Yat›r›mlar ve Portföy Yönetim

Di¤er ‹flletme ve 1154 - Organizasyon Etik ve Uygulamal› Etik, Kalite Yönetimi, Kurumsal Yönetiflim, Örgüt Kuram›, Örgüt 
Yönetim Kültürü, Yönetim Sosyolojisi 

1187 - Üretim ve Operasyon Yönetimi ‹novasyon Yönetimi, Operasyon Stratejisi, Servis Sistemleri, Sürdürülebilir Operasyon 
Yönetimi, Tedarik Zinciri A¤lar›, Tedarik Zinciri Yönetimi, Teknoloji Yönetimi ve ‹fl 
Modelleri, Üretim Sistemleri, Üretim Teknolojileri, Yeni Ürün Gelifltirme 

1147 - Yönetim ve Strateji Endüstriyel Organizasyon, ‹nsan Kaynaklar› Yönetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, 
Stratejik Yönetim, Uluslararas› ‹flletmecilik 

Ekonomi 1172 - Bölgesel Çal›flmalar  Bölgesel Geliflme ve Küreselleflme, Uluslararas› Politik ‹ktisat, Bölgesel ‹ktisat, Uluslararas›
1174 - Uluslararas› ‹ktisat ‹ktisadi Kurumlar, Bölge Planlama, Bölge-Bölüm-Yöre Analizleri, Ekonomik Co¤rafya

1119 - Makro ‹ktisat Büyüme, Enflasyon, Geliflme Ekonomisi, ‹stihdam, Kay›td›fl› Ekonomi, Konjonktür 
Dalgalanmalar›, Maliye Politikas›, Para Politikas›, Para-Banka 

1121 - Mikro ‹ktisat Bölgesel ‹ktisat, Çal›flma Ekonomisi, Çevre Ekonomisi, Do¤al Kaynaklar Ekonomisi, 
Geliflme Ekonomisi, ‹ktisadi Tasar›m, Kent ‹ktisad›, Kurumsal ‹ktisat, Politik ‹ktisat, Refah 
Ekonomisi, Sanayi Ekonomisi, Tar›m Ekonomisi

Davran›fl Bilimleri ve 1155 - Halka ‹liflkiler Halkla ‹liflkiler, ‹tibar Yönetimi, Kriz ‹letiflimi, Kurumsal ‹letiflim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
‹letiflim 1115 - ‹letiflim Çal›flmalar› Dijital ‹letiflim, ‹letiflim Kuramlar›, ‹letiflim Psikolojisi, Kiflileraras› ‹letiflim, Kitle ‹letiflimi, 

Kültürleraras› ‹letiflim, Örgüt ve Grup ‹letiflimi, Toplumsal Cinsiyet, Uluslararas› ‹letiflim

1136 - Sosyal Psikoloji Çal›flma Psikolojisi, ‹letiflim Psikolojisi, Kiflilik Psikolojisi, Kültürel Psikoloji, Kültürleraras› 
Psikoloji, Örgütsel Davran›fl, Politik Psikoloji, Sosyal Bilifl 

1138 - Sosyoloji Çal›flma Sosyolojisi, Çevre Sosyolojisi, De¤iflme, Azgeliflmifllik ve Modernleflme, E¤itim 
Sosyolojisi, Ekonomik Demografi, Endüstri Sosyolojisi, Etnoloji, Gençlik Sosyolojisi, Göç 
Sosyolojisi, Kent Sosyolojisi, K›rsal Alanlar Sosyolojisi, Kültür Sosyolojisi, Sosyal De¤iflim, 
Sosyal Demografi, Sosyal Hareketler, Toplumsal Cinsiyet 

Hukuk 50XX - Hukuk Anayasa Hukuku, ‹dare Hukuku, ‹fl ve Sosyal Güvenlik Hukuku, Mali Hukuk, Medeni 
Hukuk, Medeni Usul ve ‹cra ‹flas Hukuku, Milletleraras› Kamu Hukuku, Milletleraras› Özel 
Hukuk, Ticaret Hukuku

Matematik 204X - Matematik Cebir ve Say›lar Teorisi, Geometri, Matemati¤in Temelleri ve Matematiksel Mant›k, 
Uygulamal› Matematik

Genel Araflt›rma 205X - ‹statistik ‹statistiksel Analiz, ‹statistiksel Deney Tasar›m›, Olas›l›k ve Stokastik Süreçler, Uygulamal› 
‹statistik, Veri Madencili¤i, Yöneylem

1106 - Ekonometri Ekonometri Teorisi, Uygulamal› Makro Ekonometri, Panel Veri Ekonometrisi, Uygulamal› 
Mikro Ekonometri, Zaman Serisi Analizi 

Bilgi ve Belge Yönetimi 1118 - Bilgi ve Belge Yönetimi Arfliv, Biliflim Sistemleri, Dokümantasyon, Elektronik Belge Yönetim Sistemleri, ‹nternet

Proje-Seminer-Staj --------------- Zorunlu proje, seminer ve/veya staj uygulamalar›

Yabanc› Dil --------------- YÖK zorunlu yabanc› dil dersleri d›fl›nda sunulanlar

Di¤er --------------- Yukar›da belirtilenlerin d›fl›nda kalanlar



��� Tablo 2. Ders gruplar›n›n toplam zorunlu dersler içerisindeki a¤›rl›klar›.

Ders grubu kodu

Üniversite 1186 1127 1122 1153 1154 1172 1155 50XX 11XX 50XX 205X 1118 1120X XXXX

Alanya Alaaddin Keykubat 0.129 0.000 0.052 0.000 0.138 0.181 0.052 0.155 0.043 0.052 0.078 0.034 0.052 0.034

Alt›nbafl 0.038 0.038 0.038 0.038 0.077 0.115 0.192 0.077 0.077 0.051 0.154 0.026 0.000 0.077

Ankara Hac› Bayram Veli 0.106 0.106 0.106 0.035 0.212 0.141 0.071 0.106 0.035 0.035 0.035 0.012 0.000 0.000

Ankara Y›ld›r›m Beyaz›t 0.000 0.030 0.030 0.060 0.180 0.150 0.090 0.090 0.060 0.060 0.090 0.000 0.160 0.000

Bahçeflehir 0.079 0.039 0.079 0.039 0.197 0.158 0.132 0.079 0.000 0.079 0.079 0.039 0.000 0.000

Baflkent 0.061 0.030 0.040 0.091 0.030 0.091 0.101 0.121 0.030 0.061 0.061 0.040 0.121 0.121

Beykent 0.198 0.105 0.035 0.070 0.035 0.140 0.012 0.058 0.093 0.023 0.093 0.023 0.047 0.070

Beykoz 0.098 0.098 0.049 0.049 0.114 0.098 0.041 0.073 0.024 0.049 0.073 0.024 0.098 0.114

Bursa Uluda¤ 0.100 0.100 0.067 0.033 0.167 0.167 0.033 0.100 0.067 0.067 0.033 0.000 0.000 0.067

Çankaya 0.107 0.080 0.054 0.054 0.027 0.134 0.063 0.107 0.027 0.071 0.134 0.000 0.143 0.000

Do¤ufl 0.085 0.051 0.051 0.051 0.145 0.171 0.068 0.068 0.103 0.017 0.043 0.017 0.068 0.060

Dokuz Eylül 0.132 0.066 0.066 0.033 0.198 0.198 0.121 0.033 0.011 0.044 0.077 0.022 0.000 0.000

Düzce 0.065 0.065 0.065 0.098 0.196 0.065 0.000 0.065 0.000 0.033 0.065 0.033 0.217 0.033

Haliç 0.072 0.036 0.108 0.072 0.145 0.181 0.000 0.120 0.000 0.096 0.096 0.000 0.072 0.000

‹stanbul Ayd›n 0.100 0.075 0.075 0.075 0.200 0.175 0.050 0.050 0.025 0.025 0.050 0.025 0.000 0.075

‹stanbul Bilgi 0.083 0.125 0.111 0.069 0.250 0.083 0.042 0.042 0.000 0.111 0.083 0.000 0.000 0.000

‹stanbul Esenyurt 0.047 0.047 0.071 0.047 0.236 0.118 0.000 0.142 0.024 0.047 0.047 0.016 0.094 0.063

‹stanbul Geliflim 0.036 0.071 0.107 0.036 0.286 0.024 0.107 0.071 0.071 0.000 0.143 0.000 0.048 0.000

‹stanbul Kültür 0.271 0.043 0.029 0.043 0.171 0.114 0.029 0.057 0.000 0.029 0.100 0.114 0.000 0.000

‹stanbul Okan 0.205 0.072 0.036 0.036 0.193 0.072 0.072 0.108 0.036 0.048 0.048 0.000 0.072 0.000

‹stanbul fiehir 0.034 0.034 0.068 0.034 0.170 0.136 0.136 0.068 0.091 0.068 0.057 0.034 0.000 0.068

‹stanbul Ticaret 0.136 0.136 0.102 0.068 0.102 0.136 0.000 0.068 0.023 0.068 0.102 0.034 0.000 0.023

‹stinye 0.103 0.052 0.060 0.078 0.138 0.078 0.078 0.103 0.069 0.069 0.086 0.034 0.000 0.052

Ifl›k 0.080 0.040 0.040 0.120 0.200 0.200 0.040 0.080 0.040 0.080 0.040 0.040 0.000 0.000

Konya G›da ve Tar›m 0.029 0.029 0.058 0.029 0.240 0.144 0.048 0.058 0.087 0.077 0.087 0.067 0.000 0.048

Necmettin Erbakan 0.108 0.022 0.065 0.022 0.129 0.173 0.022 0.129 0.014 0.043 0.065 0.022 0.086 0.101

Özye¤in 0.038 0.076 0.038 0.038 0.241 0.203 0.051 0.000 0.063 0.076 0.076 0.038 0.000 0.063

Piri Reis 0.038 0.115 0.038 0.154 0.218 0.115 0.038 0.077 0.000 0.077 0.077 0.026 0.000 0.026

Sakarya 0.058 0.029 0.096 0.029 0.144 0.154 0.029 0.087 0.000 0.029 0.029 0.029 0.115 0.173

Ufuk 0.098 0.098 0.049 0.073 0.122 0.220 0.024 0.122 0.024 0.049 0.049 0.024 0.024 0.024

Yeditepe 0.059 0.059 0.030 0.089 0.119 0.149 0.000 0.089 0.030 0.059 0.030 0.089 0.079 0.119

Zonguldak Bülent Ecevit 0.000 0.058 0.115 0.058 0.115 0.173 0.058 0.115 0.000 0.115 0.058 0.135 0.000 0.000

Georgetown 0.100 0.067 0.067 0.067 0.233 0.067 0.133 0.033 0.133 0.033 0.067 0.000 0.000 0.000

George Washington 0.062 0.046 0.092 0.046 0.200 0.185 0.046 0.046 0.046 0.092 0.046 0.092 0.000 0.000

Cincinnati 0.036 0.071 0.083 0.048 0.250 0.083 0.107 0.036 0.012 0.071 0.071 0.036 0.071 0.024

Florida International 0.053 0.079 0.079 0.079 0.237 0.079 0.105 0.026 0.053 0.079 0.053 0.053 0.000 0.026

Drexel 0.052 0.052 0.034 0.052 0.241 0.172 0.138 0.034 0.052 0.000 0.103 0.034 0.000 0.034

Hofstra 0.052 0.087 0.095 0.087 0.321 0.087 0.023 0.064 0.035 0.026 0.000 0.090 0.000 0.035

Delaware 0.038 0.076 0.076 0.038 0.152 0.114 0.114 0.038 0.076 0.038 0.076 0.076 0.051 0.038

Northeastern 0.048 0.095 0.095 0.048 0.286 0.095 0.143 0.000 0.048 0.048 0.048 0.000 0.000 0.048

Berkeley 0.000 0.034 0.069 0.103 0.195 0.069 0.126 0.034 0.138 0.069 0.103 0.000 0.000 0.057

Texas at Dallas 0.059 0.059 0.059 0.088 0.324 0.088 0.118 0.059 0.000 0.029 0.029 0.029 0.000 0.059

Iowa State 0.060 0.030 0.060 0.060 0.210 0.120 0.160 0.030 0.060 0.030 0.060 0.000 0.060 0.060

Minnesota Twin Cities 0.061 0.051 0.081 0.051 0.212 0.152 0.152 0.000 0.091 0.000 0.061 0.030 0.000 0.061

Maryland 0.100 0.067 0.067 0.033 0.200 0.100 0.067 0.033 0.067 0.067 0.100 0.033 0.000 0.067

Buffalo 0.048 0.036 0.036 0.036 0.298 0.119 0.107 0.000 0.107 0.036 0.071 0.036 0.000 0.071

Ohio State 0.148 0.074 0.074 0.074 0.259 0.074 0.037 0.037 0.000 0.037 0.074 0.037 0.000 0.074

Case Western Reserve 0.073 0.037 0.073 0.073 0.220 0.073 0.110 0.000 0.146 0.037 0.037 0.037 0.000 0.085

New York 0.087 0.087 0.087 0.087 0.174 0.130 0.043 0.043 0.043 0.043 0.043 0.043 0.000 0.087

Washington State 0.058 0.058 0.029 0.058 0.272 0.087 0.058 0.058 0.087 0.058 0.029 0.000 0.058 0.087

Arizona State 0.093 0.031 0.031 0.062 0.124 0.093 0.155 0.000 0.155 0.062 0.093 0.000 0.000 0.103

Pittsburgh 0.038 0.038 0.077 0.038 0.385 0.115 0.115 0.000 0.000 0.000 0.038 0.038 0.000 0.115

Wisconsin-Madison 0.087 0.058 0.029 0.058 0.154 0.144 0.029 0.029 0.115 0.067 0.087 0.000 0.000 0.144

1186: Uluslararas› Ticaret; 1127: Pazarlama; 1122: Muhasebe; 1153: Finans; 1154: Di¤er ‹flletme ve Yönetim; 1172: Ekonomi; 1155: Davran›fl Bilimleri ve ‹letiflim; 50XX: Hukuk;
11XX: Matematik; 50XX: Genel Araflt›rma; 205X: Bilgi ve Belge Yönetimi; 1118: Proje-Seminer-Staj; 1120X: Yabanc› Dil; XXXX: Di¤er.
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��� Tablo 3’te verilen Türkiye üniversitelerine ait tan›mla-
y›c› istatistikler ders grubu baz›nda incelendi¤inde afla¤›daki
veriler elde edilmifltir:

Uluslararas› ticaret ders grubuna programlar›nda yer ver-
meyen üniversite say›s›n›n iki oldu¤u görülmüfltür. Bunla-
r›n “Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik” ad› alt›nda yükse-
kö¤retim faaliyeti göstermektedirler. Ortalama oran
0.0873’tür. Ders programlar›nda ortalaman›n üzerinde
uluslararas› ticaret dersine yer veren okul say›s› on dörttür.
Bunlar›n üçü “Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik”, kalan
on biri “Uluslararas› Ticaret” lisans program›d›r. 
Pazarlama bilim dal›nda dersi olmayan bir adet üniversite
bulunmaktad›r ve “Uluslararas› Ticaret” lisans program›
olarak ö¤retim vermektedir. En düflük standart sapmalardan
birinin hesapland›¤› pazarlama bilim dal› derslerinin di¤er
ders gruplar› ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda göreli olarak homojen
gruplardan birisi oldu¤unu ifade etmek mümkündür. 
Muhasebe grubu dersleri standart sapmas› en düflük olan
ikinci ders grubudur. Tüm üniversitelerin muhasebe ders-
lerine yer verdi¤i görülmektedir. 
Finans ders grubu da 0.0308 standart sapmas› ile en homo-
jen da¤›l›ma sahip ders gruplardand›r. 
Di¤er iflletme ve yönetim ders grubu standart sapman›n en
yüksek oldu¤u gruptur. Tüm üniversitelerde bu gruba ait
dersler bulunmas›na karfl›n program›nda en az yer veren
üniversite 0.0268 oran›na, en fazlas› ise 0.2857 oran›na sa-
hiptir. 
Davran›fl bilimleri ve iletiflim dersleri grubu alt›nda topla-
nan dersler üniversiteler baz›nda incelendi¤inde bu grupta-
ki derslere programlar›nda hiç yer vermeyen befl üniversite

oldu¤u belirlenmifltir. Bunlardan üçünün “Uluslararas› Ti-
caret”, ikisinin “Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik” bölü-
mü oldu¤u görülmüfltür. Üniversiteler ortalamas› ise
0.0562’dir. 
Hukuk ve mevzuat bafll›¤› alt›ndaki dersler bir üniversitenin
“Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik” bölümü d›fl›nda bü-
tün üniversitelerde verilmektedir. 
Matematik dersleri de bir üniversitenin “Uluslararas› Tica-
ret ve ‹flletmecilik” bölümü hariç tüm üniversitelerde veril-
mektedir. 
Genel Araflt›rma dersleri grubu tüm üniversitelerin ilgili
bölüm programlar›nda yer bulmaktad›r. 
Yedi Türkiye üniversitesinin ilgili bölümlerinde verilen zo-
runlu derslerin aras›nda bilgi ve belge yönetimi dersi bu-
lunmamaktad›r. Buna karfl›n bu alan 0.0314 ile göreli ola-
rak düflük standart sapmaya sahip olanlardan birisidir. 
Türkiye üniversiteleri lisans programlar›nda okutulmas›
zorunlu ortak derslerden olanlar›n d›fl›nda on alt› üniversi-
tede ö¤rencilere ek yabanc› dil dersleri sunulmaktad›r. 
Yirmi Türkiye üniversitesinin ilgili bölümlerinde zorunlu
staj, seminer ve veya proje uygulamas› bulunmakta iken on
iki üniversitede bu zorunluluk yoktur. 
Uluslararas› ticaret ders grubu ortalamalar›nda Türkiye ve
ABD üniversiteleri aras›nda dikkati çeken bir fark görülme-
mifltir. Ancak bu grupta ABD üniversiteleri çok daha ho-
mojen bir da¤›l›m göstermektedir (��� Tablo 4).
Her iki ülkedeki pazarlama, muhasebe ve finans ortalama-
lar› birbirine yak›nd›r. ABD üniversitelerinde finans ders
grubunun standart sapmas› 0.0197 olup oldukça homojen
bir da¤›l›m göstermektedir. 
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��� Tablo 3. Türkiye üniversitelerine ait tan›mlay›c› istatistikler.

Ders gruplar› Minimum Maksimum Ortalama Standart sapma

Uluslararas› Ticaret       0.0000 0.2714 0.0873 0.0580

Pazarlama 0.0000 0.1364 0.0634 0.0333

Muhasebe 0.0286 0.1154 0.0632 0.0270

Finans 0.0000 0.1538 0.0569 0.0308

Di¤er ‹flletme ve Yönetim 0.0268 0.2857 0.1607 0.0646

Ekonomi (Genel) 0.0238 0.2195 0.1397 0.0452

Davran›fl Bilimleri ve ‹letiflim 0.0000 0.1923 0.0562 0.0458

Hukuk ve Mevzuat 0.0000 0.1552 0.0854 0.0338

Matematik 0.0000 0.1026 0.0362 0.0323

Genel Araflt›rma   0.0000 0.1154 0.0565 0.0261

Bilgi ve Belge Yönetimi 0.0288 0.1538 0.0730 0.0314

Yabanc› Dil 0.0000 0.1346 0.0313 0.0314

Proje-Seminer-Staj 0.0000 0.2174 0.0464 0.0583

Di¤er 0.0000 0.1731 0.0438 0.0460



Di¤er iflletme ve yönetim ders grubunda iki ülke ortalama-
lar› aras›nda dikkat çekici bir fark söz konusudur (ABD:
0.2355, Türkiye: 0.1607). Buna karfl›n standart sapmalar
birbirine yak›nd›r (���Tablo 3 ve 4).
Ekonomi (genel) ders grubu ortalamalar› aras›nda da fark-
l›l›k söz konusudur. ABD üniversitelerinin ilgili bölümler-
de ortalama olarak daha az ekonomi (genel) dersinin sundu-
¤u görülmüfltür.
Davran›fl bilimleri ve iletiflim alan›nda ortalama olarak
ABD üniversitelerinde Türkiye üniversitelerinin 1.77 kat›
ders sunulmaktad›r. Standart sapmalar birbirine yak›nd›r.
Hukuk ve mevzuat iki ülke üniversiteleri aras›nda dikkat çe-
kici bir fark›n oldu¤u di¤er bir ders grubudur. Türkiye üni-
versiteleri programlar›nda bu gruptaki derslere ortalama
olarak ABD üniversitelerinden 2.98 kat daha fazla yer ver-
mektedirler.
Matematik ve genel araflt›rma ders gruplar›nda iki ülkenin
ortalamalar› ve standart sapmalar› aras›nda önemli bir fark-
l›l›k belirlenmemifltir.
Bilgi ve belge yönetimi grubundaki derslere ortalama ola-
rak daha fazla yer verilirken ABD üniversitelerinde bu gru-
bun standart sapmas› daha düflüktür.
Yabanc› dil grubu derslerinin her iki ülkedeki ortalamalar›
da düflüktür.
Proje-seminer-staj uygulamalar›na ABD üniversiteleri or-
talama olarak hem daha fazla önem vermektedirler, hem de
daha homojen bir da¤›l›m göstermektedirler.

Araflt›rman›n Yöntemi 

Araflt›rma kümeleme analizi yöntemi ile gerçeklefltirilmifltir.
Bu yöntem; küme ad› verilen görece olarak iç içe durumlar›n ya

da nesnelerin veya ba¤dafl›k gruplar›n, s›n›fland›r›lmas›nda kul-
lan›lan tekniklerdir (Ak›n, 2008). Bir yöntemler × veri matrisin-
deki ve do¤al gruplar› kesin olarak bilinmeyen birimlerin, de¤ifl-
kenlerin veya da de¤iflkenleri ve birimleri birbirlerine benzeflen-
lerin alt kümelere (gruplara, s›n›flara) ayr›lmas›na yard›mc› ol-
maktad›r.

Bu yöntem, birim de¤iflkenler aras›ndaki benzerlikler veya
uzakl›klara dayal› olarak hesaplanan baz› ölçülerden yararlanarak
ba¤dafl›k s›n›flar gruplar oluflturmaya çal›fl›r (Özdamar, 2004).
Kümeleme analizi ba¤›ml› ve ba¤›ms›z de¤iflkenler aras›nda fark
ya da üstünlük gözetmez ve birbirine ba¤›ml› tüm iliflkileri ince-
ler. Ayn› grupta bulunan nesneler; de¤iflkenler aç›s›ndan göreli
olarak benzeflirlerken di¤er gruplardakilerden ise farkl›lafl›rlar. 

Kümeleme analizinde çözümleme süreci birkaç ad›mdan
oluflur. ‹lk aflama olan veri giriflinde do¤al s›n›flamalar› aç›s›n-
dan net bilgiler olmayan ana kütlelerden al›nan n say›daki veri
incelenerek p say›da de¤iflkene iliflkin gözlem sonuçlar› elde
edilir ve veri matrisi elde edilir. Sonras›nda verinin tipine uy-
gun olan bir benzerlik ölçüsü kullan›larak uzakl›k ya da yak›n-
l›k matrisi oluflturulur ve araflt›rmaya uygun bir kümeleme tek-
ni¤i kullan›larak birimler veya nesneler kümelere ayr›l›r. Son
aflamada kümeleme bulgular›n›n anlaml› olup olmad›¤› yorum-
lan›r. Baflar›l› bir kümeleme iflleminde, bir geometrik çizim ya-
p›ld›¤›nda birimler küme içerisinde birbirlerine çok yak›n, kü-
melerin birbirine uzak, küme içerisindeki birimlerin ya da nes-
nelerin ise birbirlerine yak›n olmas› beklenir (Ak›n, 2008).

Analizde, eflde¤er ölçeklerin kullan›labilmesi için kümele-
me teknikleri uygulanmadan önce, tamam› oran olarak ifade
edilmifl olmas›na ra¤men, veriler Z-skor yöntemi kullan›larak
veri de¤erlerinin ortak bir birim aral›¤›na y›¤›lmas› sa¤lanarak
daha standart hale getirilmifltir.
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��� Tablo 4. ABD üniversitelerine ait tan›mlay›c› istatistikler.

Ders gruplar› Minimum Maksimum Ortalama Standart sapma

Uluslararas› Ticaret       0.0000 0.1481 0.0643 0.0307

Pazarlama 0.0300 0.0952 0.0587 0.0200

Muhasebe 0.0288 0.0954 0.0663 0.0222

Finans 0.0333 0.1034 0.0612 0.0197

Di¤er ‹flletme ve Yönetim 0.1237 0.3846 0.2355 0.0638

Ekonomi (Genel) 0.0667 0.1846 0.1070 0.0338

Davran›fl Bilimleri ve ‹letiflim 0.0231 0.1600 0.0994 0.0443

Hukuk ve Mevzuat 0.0000 0.0636 0.0287 0.0210

Matematik 0.0000 0.0923 0.0439 0.0259

Genel Araflt›rma   0.0000 0.1034 0.0614 0.0274

Bilgi ve Belge Yönetimi 0.0000 0.0923 0.0317 0.0289

Yabanc› Dil 0.0000 0.0714 0.0114 0.0244

Proje-Seminer-Staj 0.0000 0.1442 0.0608 0.0361

Di¤er 0.0000 0.1546 0.0697 0.0488



Öklidyen, Manhattan, Minkowski ve Mahalanobis kümele-
me analizinde kullan›lan bafll›ca uzakl›k ya da benzerlik ölçüle-
ridir. De¤iflkenlerin sürekli veya kesikli ya da de¤iflkenlerin no-
minal, ordinal, aral›k veya oransal ölçekte olduklar›na ba¤l› ola-
rak bunlardan hangisinin tercih edilece¤i kararlaflt›r›lmaktad›r.
Araflt›rmam›zda de¤iflkenlerin aral›kl› ve oransal ölçekle ölçül-
melerinden dolay› Öklid uzakl›k ölçüsü tercih edilmifltir. Öklid
uzakl›¤›, iki nokta aras›ndaki noktalar›n›n koordinatlar› farklar›-
n›n kareleri toplam›n›n karekökü fleklinde tan›mlanmaktad›r.
Kümeleme çal›flmalar›nda en fazla kullan›lan bu uzakl›k ölçüsü,
birim ya da nesneler aras›ndaki uzakl›klar hesaplan›rken iki nok-
ta aras›ndaki bir düz do¤runun uzunlu¤unu temel almaktad›r.

K-ortalamalar kümeleme, iki aflamal› kümeleme ve hiyerar-
flik kümeleme üç ana kümeleme tekni¤idir. K-ortalamalar kü-
meleme tekni¤i hiyerarflik olmayan bir yap›da olup × veri setin-
deki ait v adet de¤iflkeni ve n adet özellik vektörünü c adet kü-
meye ay›rma ve s›n›fland›rma özelli¤ine sahiptir. Yaklafl›k 200
ile 100.000 adet gözleme dayanan veri büyüklükleri için tasar-
lanm›fl olan bu yöntemin küme say›s› önceden saptanm›fl olan
araflt›rmalarda uygulanmas› tavsiye edilmektedir.

‹ki aflamal› kümeleme analizi tekni¤i ise di¤er hiyerarflik ol-
mayan bir kümeleme analiz yöntemidir. Bu yöntem K-ortala-
malar› yöntemi ile Ward’›n minimum varyans yönteminin bir-
likte kullan›ld›¤› bir hibrid yaklafl›md›r. ‹ki aflama gerçeklefltiri-
len bu yöntemde ilk olarak gözlemler tek tek iflleme al›n›p ön
kümelerde gruplamakta, sonras›nda ön kümelere standart afla-
mal› kümeleme yaklafl›mlar› uygulanmaktad›r. Bu yöntemin
bafll›ca özelli¤i büyük veri setlerinde etkili ve baflar›l› bir flekil-
de uygulanabilmesidir.

Hiyerarflik kümeleme ise, oluflan kümelerde bir eleman›n
silinmesi veya eklenmesi suretiyle a¤ac›n dallar›na benzer flekil-
de bir yap›y› görsellefltiren aflamalar grubudur. Bu yöntemde,
kümelerin bir ana küme olarak ele al›nmas› ve sonra aflamal›
olarak içerdi¤i alt kümelere ayr›lmas› veya ayr› ayr› ele al›nan
kümelerin aflamal› olarak bir küme biçiminde birlefltirilmesi
esas›na dayan›r (Özkan, 2008). Bu yöntemde birlefltirici ve ay-
r›flt›r›c› kümeleme olmak üzere iki uygulama söz konusudur.
Birlefltirici hiyerarflik kümeleme yönteminde ilk baflta her göz-
lem ba¤›ms›z bir küme olarak de¤erlendirilmekte, sonras›nda
tekrarl› olacak flekilde gözlemlerin tamam›n› içeren tek bir kü-
me meydana gelene kadar her gözlemin veya gözlem kümesi-
nin kendisine en yak›n olan gözlem ya da gözlem kümesi ile bir
küme oluflturulmaktad›r. Ayr›flt›r›c› hiyerarflik kümelemede ise
önce tüm gözlemler tek küme olarak de¤erlendirilmekte, son-
ras›nda bütün gözlemler birbirlerinden ba¤›ms›z tek bir küme
oluflturana kadar, her gözlem veya gözlem kümesi, kendisine en
uzak gözlem ya da gözlem kümesinden ayr›larak yeni bir küme
oluflturacak biçimde ayr›flt›r›lmaktad›r (Yeflilbudak, Kahraman
ve Karacan, 2011). Hiyerarflik kümelemede hesaplamalar ol-

dukça h›zl› gerçeklefltirilebilmesine karfl›n çok büyük veri setle-
rini analiz etmeye uygun de¤ildir (Hair, Anderson, Tatham ve
Black, 1998). Çal›flmam›zda, veri setinin çok büyük olmamas›
nedeniyle birlefltirici hiyerarflik kümeleme yöntemi uygulan-
m›flt›r. Bu kapsamda kümeler afla¤›dan merkeze do¤ru olufltu-
rulmufl, bafllang›çta her biri ayr› küme kabul edilen gözlemler-
den en fazla benzeflenler aflamalarla bir araya getirilmifl ve bu
ifllem tek bir küme oluflana kadar tekrarlanm›flt›r.

Aralar›nda en fazla benzeflme olan de¤iflkenleri bir kümede
toplanmak için ise ba¤lant› fonksiyonlar› kullan›lmaktad›r. Li-
teratürde çok say›da ba¤lant› yöntemi bulunmas›na karfl›n en
fazla tek ba¤lant›, tam ba¤lant› ve ortalama ba¤lant› kümeleme
yöntemleri kullan›lmaktad›r. Tek ba¤lant› tekni¤inde ifllemle-
rin uzun sürmekte, tam ba¤lant›da ise ayn› kümede yer alan ele-
manlar›n uzakl›klar› belli bir de¤erden küçük ise tüm kümelerin
sa¤l›kl› oluflturulamamas› sorunu ortaya ç›kabilmektedir. Bu
nedenlerle çal›flmam›zda iki küme aras› mesafe olarak her biri
bir gruptan olacak flekilde tüm veri çiftleri aras›ndaki ortalama
mesafenin esas al›nd›¤› “ortalama ba¤lant› kümeleme tekni¤i”
uygulanm›flt›r.

Hiyerarflik kümeleme yöntemiyle oluflturulan kümelerin
görsellefltirilmesinde ise yap›s› kökler, iç dü¤üm ve yapraklar-
dan oluflan ‘‘dendogram’’ kullan›lm›flt›r. Dendogram, kökü
tüm birimlerin bir araya gelmesiyle oluflan ana kümeyi, yaprak-
lar› bir araya getirilmeyen tek bir birimden oluflan kümeleri
içerir. ‹ç dü¤ümleri ise, birimlerin bir araya gelerek olufltur-
duklar› kümeyi gösterir. Ölçek üzerinde kümelerin birleflme
noktalar›, hangi gruplar›n olufltu¤unu ortaya koydu¤u gibi ay-
n› zamanda aralar›ndaki mesafeyi de göstermektedir. Birimler
aras›ndaki mesafeler eflittir. Araflt›rmada üniversiteler 0–25 bi-
rim aras›nda ölçeklendirilen uzakl›klarda bir araya getirilmifltir.
Dendrogramdaki yatay çizgiler uzakl›¤›, dikey çizgiler birleflen
kümeleri ortaya koymaktad›r.

Öklid yak›nl›k matrisinde gösterilen katsay›lar ise mesafele-
rin derecesini, de¤erler ve seçenekler aras›ndaki iliflkiyi s›f›r de-
¤erine yaklafl›m› fleklinde belirtmektedir. Yak›nl›k matrisinde
seçenekler aras›ndaki iliflki s›f›ra yaklaflt›kça artmakta, s›f›rdan
uzaklaflt›kça azalmaktad›r. De¤erlerin birbiri ile tam olarak ör-
tüflmesi durumunda katsay› 0.00 olacakt›r. 

Bulgular
Araflt›rmaya dahil edilen üniversitelerin ders programlar›-

n›n ayr›ld›¤› gruplara dayal› olarak SPSS kullan›lmak suretiyle
oluflturulan küme yap›s›n› gösteren dendogram ��� fiekil 1’de ve
Öklid yak›nl›k matrisi ��� Ek 1’de verilmifltir. 

Kümeleme analizi sonucu birbirlerine en çok benzeyen üni-
versiteler bir birimlik mesafede küme olufltururken, en az benze-
yenler yirmi befl birimlik mesafede bir kümeye kat›labilmektedir. 
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��� fiekil 1. Türkiye ve ABD üniversiteleri dendogram›. 



Buradaki aflamada küme içerisindeki ba¤dafl›k yap›y› ve kü-
meler aras›ndaki çoktürden yap›y› bozmayacak flekilde küme sa-
y›s›n›n belirlenmesi önem arz etmektedir. Bu kapsamda yatay
eksen boyunca sa¤dan sola do¤ru gidilerek birleflimler aras›nda-
ki boflluklar dikkate al›nm›fl ve referans olarak on birimlik uzak-
l›k belirlenmifltir.

��� fiekil 1’deki dendogram incelendi¤inde bir birimlik me-
safede birlikte kümelenebilen üniversitelerin ‹stanbul Ayd›n

Üniversitesi ile New York Üniversitesi oldu¤u görülmektedir.
Befl birimlik mesafede birden fazla üniversitenin bir araya gel-
di¤i üç küme oluflmaktad›r. Bu üç kümedeki üniversitelerin
toplam say›s› yirmi üçtür. Referans al›nan on birimlik uzakl›k-
ta ise s›ras›yla otuz sekiz, üç, iki ve iki üniversiteden oluflan
dört kümenin ortaya ç›kt›¤› görülmektedir (��� Tablo 5). Sekiz
üniversite bu mesafede di¤erleriyle benzeflmemekte ve kendi
bafllar›na küme oluflturmaktad›rlar. On birimlik mesafede olu-
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��� Tablo 5. On birim ve alt›ndaki uzakl›klarda di¤erleri ile kümelenen üniversiteler.

Küme no Üniversite Bölüm

1 Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi Uluslararas› Ticaret
Necmettin Erbakan Üniversitesi Uluslararas› Ticaret
Konya G›da ve Tar›m Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik
Sakarya Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 
Dokuz Eylül Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik
University of Maryland Uluslararas› ‹flletmecilik
Bursa Uluda¤ Üniversitesi Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret
‹stanbul fiehir Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik 
Ankara Hac› Bayram Veli Üniversitesi Uluslararas› Ticaret
University of Buffalo Uluslararas› ‹flletmecilik
Özye¤in Üniversitesi Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret
University of Delaware Uluslararas› ‹flletmecilik Çal›flmalar›
Bahçeflehir Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik 
George Washington University Uluslararas› ‹flletmecilik
‹stanbul Esenyurt Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 
University of Cincinnati Uluslararas› ‹flletmecilik
Northeastern University Uluslararas› ‹flletmecilik
Beykoz Üniversitesi Uluslararas› Ticaret
University of Minnesota Twin Cities Uluslararas› ‹flletmecilik
Do¤ufl Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik
Drexel University Uluslararas› ‹flletmecilik
University of Wisconsin-Madison Küresel ‹flletmecilik
Washington State University Uluslararas› ‹flletmecilik
Iowa State University Uluslararas› ‹flletmecilik
Georgetown University Küresel ‹flletmecilik
‹stanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik
Haliç Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik
Ufuk Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 
Case Western Reserve University Uluslararas› ‹flletmecilik
Ohio State University Uluslararas› ‹flletmecilik
‹stanbul Ayd›n Üniversitesi Uluslararas› Ticaret
‹stinye Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik 
Florida International University Uluslararas› ‹flletmecilik
New York University Küresel ‹flletmecilik
Yeditepe Üniversitesi Uluslararas› ‹flletme Yönetimi 
University of California, Berkeley Küresel ‹flletme Yönetimi
Ifl›k Üniversitesi Uluslararas› Ticare
Piri Reis Üniversitesi Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret

2 University of Pittsburgh Küresel ‹flletme Yönetimi
University of Texas at Dallas Küresel ‹flletmecilik
Hofstra University Uluslararas› ‹flletmecilik

3 Alt›nbafl Üniversitesi Uluslararas› Ticaret
Arizona State University Uluslararas› Ticaret

4 ‹stanbul Ticaret Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 
Beykent Üniversitesi Uluslararas› Ticaret



flan kümelere ait tan›mlay›c› istatistikler ��� Tablo 6’da sunul-
mufltur.

Araflt›rmada, verileri kullan›lan yirmi bir ABD üniversitesi-
nin on yedisi bir no’lu kümenin eleman›d›r. Bunlardan on
üçü, befl birim ve alt›ndaki uzakl›klarda kümelenmektedir-
ler. Ayn› kümede yer alan Türkiye üniversitelerinin say›s› ise
yirmi birdir. Türkiye üniversitelerinin onu, befl birim ve al-
t›nda; on biri, befl ile on birim aras›ndaki uzakl›kta birinci
kümeye eklenmektedirler. Bu kümenin oluflumunda bölüm
isimlerinin ay›rt edici olmad›¤› görülmektedir.
‹kinci kümenin elemanlar›n›n tamam› ABD üniversiteleri-
dir. Üniversitelerden ikisi, alt› birim uzakl›kta kümelenmifl;
üçüncü üniversite dokuz birim uzakl›kta kat›lm›flt›r. Küme-
de yer alan üç bölüm de küresel veya uluslararas› iflletmeci-
lik ismi tafl›maktad›r.
Üçüncü kümede bir Türkiye, bir de ABD üniversitesinin
“Uluslararas› Ticaret” bölümü yer almaktad›r. ‹ki üniversite
on birim uzakl›kta küme oluflturmaktad›rlar.
Dördüncü kümede her ikisi de uluslararas› ticaret bölümü
olan Türkiye üniversiteleri bulunmakta ve on birim mesafe-
de kümelenmektedirler. 
Üniversitelerin yak›nl›klar› Öklid katsay›lar› arac›l›¤› ile in-

celendi¤inde ise bir üniversitenin en fazla benzeflti¤i di¤erinin
(0.02 Öklidin alt›nda yak›nl›kta olmak kofluluyla) ��� Tablo 7’de
gösterildi¤i gibi oldu¤u belirlenmifltir. 

Di¤er taraftan kümeleme analizinde on birimin üzerindeki
mesafelerde di¤erlerinden farkl›lafl›p kendi bafllar›na küme olufl-

turanlar Türkiye üniversiteleridir (��� Tablo 8). ABD üniversite-
lerinin tamam› on birimlik mesafede di¤erleri ile kümelenmifltir.

Tart›flma 
Yirmi birinci yüzy›lda teknolojideki de¤iflimin h›zlanmas›,

ticaret engellerinin azal›p s›n›rlar›n ortadan kalkmaya bafllama-
s› emek talepleri de dahil olmak üzere faktör piyasalar›n›n da
küreselleflmesini h›zland›rm›flt›r. Art›k uluslararas› düzeyde va-
s›fl› iflgücüne sahip olmak, bir ülkenin ekonomik refah›, ulusla-
raras› ticari rekabet gücü ve ulusal güvenli¤i gibi konularda te-
mel gerekliliklerden birisi olarak kabul edilmektedir. Bu süreç-
te küresel bak›fl aç›s›na sahip, farkl› kültürlerin ve dillerin ka-
zand›¤› önemin fark›nda olan befleri sermayeye duyulan ihtiyaç
her zamankinden daha fazla hale gelmifl ve uluslararas› ticaret
ile iflletmecilik e¤itimi veren okullar çok disiplinli yeni ö¤retim
yöntemleri gelifltirmeye bafllam›fllard›r. Çevrimiçi kurslar, sanal
s›n›flar ve hibrid programlar giderek yayg›nlaflmaya bafllam›fl-
t›r. Di¤er taraftan uluslararas› ticaret ve iflletmecilik e¤itiminin
giderek yayg›nlaflmas› da küreselleflmenin itici güçlerinden biri
haline gelmifltir (Daniel ve Serapio, 2014; Drew, 2014; Fried-
man, 2006; Hunt, 2005; Levine, 2005; Sherer, Beaton, Ainina
ve Meyer, 2000; Zettinig ve Vincze, 2008).

Küreselleflme sürecinin sundu¤u f›rsatlardan yararlanmak
için firmalar›n da uluslararas› ifl ortam›n›n do¤as›nda var olan
karmafl›kl›klarla bafl etmeye haz›r, iyi e¤itimli yöneticilere ve
çal›flanlara sahip olmalar› gerekmektedir. Ö¤rencilerin mezun
olduklar›nda teorik bilgilerin yan› s›ra e¤itim ald›klar› alanla
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��� Tablo 6. Kümelere ait tan›mlay›c› istatistikler.

Ders grubu kodu

1186 1127 1122 1153 1154 1172 1155 50XX 11XX 50XX 205X 1118 1120X XXXX

Minimum 0.000 0.000 0.029 0.000 0.114 0.067 0.000 0.000 0.000 0.000 0.029 0.000 0.000 0.000

Maksimum 0.148 0.125 0.111 0.154 0.298 0.220 0.160 0.155 0.146 0.111 0.103 0.092 0.115 0.173

Ortalama 0.073 0.061 0.066 0.057 0.198 0.135 0.072 0.060 0.053 0.054 0.064 0.029 0.024 0.054

Standart sapma 0.032 0.028 0.023 0.029 0.049 0.044 0.047 0.042 0.042 0.025 0.022 0.024 0.036 0.042

Minimum 0.038 0.038 0.059 0.038 0.321 0.087 0.023 0.000 0.000 0.000 0.000 0.029 0.000 0.035

Maksimum 0.059 0.087 0.095 0.088 0.385 0.115 0.118 0.064 0.035 0.029 0.038 0.090 0.000 0.115

Ortalama 0.050 0.061 0.077 0.071 0.343 0.097 0.085 0.041 0.012 0.018 0.023 0.052 0.000 0.070

Standart sapma 0.010 0.024 0.018 0.028 0.036 0.016 0.054 0.035 0.020 0.016 0.020 0.032 0.000 0.041

Minimum 0.038 0.031 0.031 0.038 0.077 0.093 0.155 0.000 0.077 0.051 0.093 0.000 0.000 0.077

Maksimum 0.093 0.038 0.038 0.062 0.124 0.115 0.192 0.077 0.155 0.062 0.154 0.026 0.000 0.103

Ortalama 0.066 0.035 0.035 0.050 0.100 0.104 0.173 0.038 0.116 0.057 0.123 0.013 0.000 0.090

Standart sapma 0.038 0.005 0.005 0.017 0.033 0.016 0.027 0.054 0.055 0.007 0.043 0.018 0.000 0.019

Minimum 0.136 0.105 0.035 0.068 0.035 0.136 0.000 0.058 0.023 0.023 0.093 0.023 0.000 0.023

Maksimum 0.198 0.136 0.102 0.070 0.102 0.140 0.012 0.068 0.093 0.068 0.102 0.034 0.047 0.070

Ortalama 0.167 0.121 0.069 0.069 0.069 0.138 0.006 0.063 0.058 0.046 0.098 0.029 0.023 0.046

Standart sapma 0.043 0.022 0.048 0.001 0.048 0.002 0.008 0.007 0.050 0.032 0.007 0.008 0.033 0.033

1186: Uluslararas› Ticaret; 1127: Pazarlama; 1122: Muhasebe; 1153: Finans; 1154: Di¤er ‹flletme ve Yönetim; 1172: Ekonomi; 1155: Davran›fl Bilimleri ve ‹letiflim; 50XX: Hukuk;
11XX: Matematik; 50XX: Genel Araflt›rma; 205X: Bilgi ve Belge Yönetimi; 1118: Proje-Seminer-Staj; 1120X: Yabanc› Dil; XXXX: Di¤er.
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ilgili farkl› e¤ilimleri de ö¤renmifl olmalar› ve bunlar› uygula-
maya aktarabilmeleri gerekmektedir. Geliflmekte olan ülke
ö¤rencileri için di¤er ülkelerdeki piyasa mekanizmalar›n› ve
flirket operasyonlar›n› iyi anlamalar› giderek daha önemli ha-
le gelmektedir. Ancak özellikle geliflmekte olan ülkelerde ö¤-
rencilerin küresel düzeyde ticarette ve iflletmecilikte baflar›l›

flekilde yetifltirilmelerinin önünde; kaynak eksikli¤i, yeterli
uzmanl›¤a sahip olmayan akademik personel, asimetrik ve es-
ki e¤itim modellerinin yayg›n olmas› gibi engeller söz konu-
su olabilmektedir (Nygaard, Højlt ve Hermansen, 2008; Pes-
tonjee, Spillan, Song ve Virzi, 2010). Çin’de yapm›fl oldu¤u
araflt›rmas›nda Xiao’nun (2012) uluslararas› ticaret bölümü
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��� Tablo 7. Üniversite ders program› benzeflmeleri (0.02 Öklid alt›nda yak›nl›kta).

Üniversite / Fakülte / Bölüm En fazla benzeflti¤i Üniversite / Fakülte / Bölüm

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi, ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› Ticaret Necmettin Erbakan Üniversitesi, Uygulamal› Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret 

Ankara Hac› Bayram Veli Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Bursa Uluda¤ Üniversitesi, ‹negöl ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› ‹flletmecilik 
Uluslararas› Ticaret ve Ticaret

Bahçeflehir Üniversitesi, ‹ktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Dokuz Eylül Üniversitesi, ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik 
Ticaret ve ‹flletmecilik

‹stanbul Ayd›n Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret New York University, Leonard N. Stern School of Business, Global Business

Beykoz Üniversitesi, ‹flletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesi, Uluslararas› Ticaret Yeditepe Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Uluslararas› ‹flletme Yönetimi 

Bursa Uluda¤ Üniversitesi, ‹negöl ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret ‹stanbul Ayd›n Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret 

Do¤ufl Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik Bursa Uluda¤ Üniversitesi, ‹negöl ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret

Haliç Üniversitesi, ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik Ufuk Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret 

‹stanbul Bilgi Üniversitesi, ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik Florida International University, Landon Undergraduate School of Business, 
International 

‹stanbul fiehir Üniversitesi, ‹flletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesi, Uluslararas› University of Delaware, Alfred Lerner College and Business and Economics, 
Ticaret ve ‹flletmecilik International Business Studies 

‹stinye Üniversitesi, ‹ktisadi, ‹dari ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret University of Maryland, Robert H. Smith School of Business,International Business 
ve ‹flletmecilik 

Ifl›k Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret George Washington University, The GW School of Business, International Business 

Konya G›da ve Tar›m Üniversitesi, Sosyal ve Befleri Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Özye¤in Üniversitesi, ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret 
Ticaret ve ‹flletmecilik 

Sakarya Üniversitesi, ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› Ticaret Necmettin Erbakan Üniversitesi, Uygulamal› Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret 

Ufuk Üniversitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi, Uluslararas› Ticaret Bursa Uluda¤ Üniversitesi, ‹negöl ‹flletme Fakültesi, Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret

University of California, Berkeley, Haas School of Business, Global Management Case Western Reserve University, Weatherhead School of Management, 
International Business 

University of Wisconsin-Madison, Wisconsin School of Business, University of Maryland, Robert H. Smith School of Business, 
International Business International Business

University of Maryland, Robert H. Smith School of Business, International Business New York University, Leonard N. Stern School of Business, Global Business

Ohio State University, Fisher College of Business, International Business University of Maryland, Robert H. Smith School of Business, International Business

University of Minnesota Twin Cities, Carlson School of Management, Drexel University, LeBow College of Business, International Business
International Business

Georgetown University, McDonough School of Business, Global Business Case Western Reserve University, Weatherhead School of Management 
International Business 

University of Pittsburgh, College of Business Administration, Global Management University of Texas at Dallas, Naveen Jindal School of Management, Global Business

Arizona State Universirty, Thunderbird School of Global Management, Case Western Reserve University, Weatherhead School of Management 
International Trade International Business

Northeastern Northeastern University, D'Amore-McKim School of Business, Florida International University, Landon Undergraduate School of Business, 
International Business International Business

University of Buffalo, School of Management, International Business Case Western Reserve University, Weatherhead School of Management 
International Business

University of Cincinnati, Carl H. Lindner College of Business, International Business Florida International University, Landon Undergraduate School of Business, 
International Business

University of Texas at Dallas, Naveen Jindal School of Management, Northeastern University, D'Amore-McKim School of Business, 
Global Business N International Business 
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müfredatlar› ile ilgili ulaflt›¤› sonuçlara göre ders programla-
r›n›n tasar›m› oldukça makro düzeyde ve geneldir. Uluslara-
ras› ticaret bölümlerinde; finans, ticaret, muhasebe, ekonomi,
hukuk, yönetim gibi çok genifl alan› kapsayacak flekilde e¤itim
verilmektedir. Ancak ö¤rencilerin bilgi düzeyleri ve gelifltir-
dikleri beceriler belirli bir derinli¤e ulaflamamaktad›r. Bu da
mezun olduktan sonra kendilerine rekabet avantaj› sa¤layabil-
mek için çok daha fazla çaba göstermelerine neden olmakta-
d›r. Müfredat ile uygulama aras›nda kopukluk mevcuttur.
Dersler sistematik ve teorik bilginin sunulmas›na odakl›d›r ve
uygulama göz ard› edilmektedir. Bu sonuçlar›n geliflmekte
olan ülkelerden birisi olan Türkiye ile de benzer özellikler
gösteriyor olmas› mümkündür.

Uluslararas› ticaret ve ifl ortam›nda düflünce süreçleri etno-
sentrikten regiosentrik ve polisentri¤e, son olarak da geosentri-
¤e dönüflmektedir. Bu durum, dünyan›n dört bir yan›ndaki
uluslararas› ticaret ve iflletmecilik e¤itimi veren okullar›n önce-
liklerinin de¤iflmesine neden olmaktad›r. Bu çerçevede öne ç›-
kan unsurlar; ö¤rencilere özellikle yabanc› dil ve kültür bilgisi-
ne ihtiyaç duyulan küresel bir bak›fl aç›s› vermek, ö¤rencilerin
konuflma, yazma, müzakere etme ve di¤er kiflisel ve kiflileraras›
becerilerini gelifltirmek, ifl eti¤ini uluslararas› bir perspektiften
ö¤retmek, teknolojiyi yönetme ve kullanma becerilerini gelifl-
tirmek, ö¤rencileri akademik s›n›fland›rmalara tam da uymayan
çapraz fonksiyonel bir role haz›rlamak ve staj olanaklar›n› ge-
niflletmektir (Main, 1989). 

Looney ve Klenowski’ye göre (2008) ders programlar› art›k
üründen çok de¤erlendirme sürecinin bir parças›n› olufltur-
maktad›r ve ö¤rencileri öngörülmesi son derece güç olan ve ris-
kin bask›n oldu¤u bir gelece¤e haz›rlayacak flekilde tasarlanma-
l›d›r. Uluslararas›laflmada müflterilerin ihtiyaçlar›n› görmezden
gelen, üretim veya sat›fl odakl› yaklafl›mlar çözüm de¤ildir. Bu
kapsamda uluslararas› ticaret ve iflletmecilikte pazarlama odak-
l› bir e¤itim benimsenmelidir.

Birleflmifl Milletler E¤itim, Bilim ve Kültür Örgütü “Bilgi
Toplumuna Do¤ru” bafll›kl› raporunda çok say›da bilgiyi yarar-

l› olan ya da olmayan fleklinde ayr›flt›rabilmek için elefltirici ve
sorgulay›c› düflünmeyi gelifltirecek e¤itimin önemine dikkat
çekmektedir (UNESCO, 2005). Witte’ye göre (2010) biliflsel,
psikososyal ve elefltirel beceri kümelerini hedefleyen bir küre-
sel fark›ndal›k müfredat› ö¤rencileri yaflamlar› boyunca birçok
kültürleraras› karfl›laflmaya ve iletiflime haz›rlayacakt›r. Küresel
fark›ndal›k, derin bir teorik bilgi düzeyinden çok mesleki bece-
ridir ve ö¤rencilere kazand›r›labilmesi için dikkatli ve özenli bir
müfredat planlamas› gerektirmektedir.

‹ki binli y›llar›n bafllar›ndan itibaren Türkiye’de Bologna
süreciyle gerçekleflen yüksekö¤retimi iyilefltirme çabalar› kap-
sam›nda Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik bölümlerinin de
içerisinde yer ald›¤› ‹flletme ve Yönetim Bilimleri alan›nda ça-
l›flmalar yap›lmaktad›r. Bu kapsamda, Uluslararas› Standart
E¤itim S›n›flamas› kodlar›nda yer alan programlar›n Türkiye
yüksekö¤retim kurumlar›ndaki programlarla uyumlaflt›r›lmas›-
na çal›fl›lmaktad›r. Bu yeterliliklerin içerikleri akademik ve
mesleki boyutlarda; bilgi (kuramsal, olgusal), beceriler (biliflsel,
uygulamal›) ve yetkinlikler (ba¤›ms›z çal›flma ve sorumluluk al-
ma yetkinli¤i, ö¤renme yetkinli¤i, iletiflim ve sosyal etkinlik,
alana özgü yetkinlik) bafll›klar› alt›nda irdelenmektedir (YÖK,
2010). 

Bu süreçte Türkiye’de; Uluslararas› Ticaret, Uluslararas›
‹flletmecilik, Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik, Uluslararas›
‹flletme Yönetimi, Küresel ‹flletmecilik ve Küresel ‹flletme Yö-
netimi gibi farkl› isimler alt›nda lisans düzeyinde e¤itim veren
bölümlerin ders programlar›nda bir benzerlik oluflup oluflma-
d›¤›n›n belirlenmesi ve farkl›l›klar›n ortaya konulmas› çal›flma-
m›z›n temel amac›n› olufltururken ikinci amac›n› ise Türkiye ve
ABD üniversitelerinin karfl›laflt›r›lmas› oluflturmufltur. Bu kap-
samda ilgili alanda yüksekö¤retim faaliyeti gösteren otuz alt›
Türkiye ve yirmi bir Amerika Birleflik Devletleri üniversitesi li-
sans program› ders isimleri ve içerikleri temel al›narak analiz
edilmifltir.
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��� Tablo 8. On birim uzakl›kta kendi bafllar›na küme oluflturan üniversiteler.

Üniversite Bölüm Kümeye eklendi¤i Öklid uzakl›k 

‹stanbul Okan Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 13

Baflkent Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik 13

Çankaya Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 13

Ankara Y›ld›r›m Beyaz›t Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik 14

‹stanbul Geliflim Üniversitesi Uluslararas› ‹flletmecilik ve Ticaret 16

ZonguldakBülent Ecevit Üniversitesi Uluslararas› Ticaret ve ‹flletmecilik 18

Düzce Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 22

‹stanbul Kültür Üniversitesi Uluslararas› Ticaret 25



Sonuç
Araflt›rma kapsam›ndaki Türkiye üniversitelerinde, ilgili

programlar›n ismi ve ba¤l› bulunduklar› fakültelerde bir stan-
dart olmad›¤› gibi ders programlar›n›n da belirli bir tipe uygun
olarak haz›rlanmad›¤› görülmektedir. ABD üniversitelerindeki
zorunlu ders programlar› birbirine daha çok benzeflirken, Tür-
kiye üniversiteleri aras›nda derslerde daha fazla çeflitlilik göz-
lenmektedir. Gerek Öklid yak›nl›klar, gerekse kümeler dikkate
al›nd›¤›nda ders programlar›n›n benzeflmesinde bölüm adlar›-
n›n ay›rt edici bir unsur olmad›¤› anlafl›lmaktad›r.

Uluslararas› ticaret, temel olarak ülkeler aras›ndaki serma-
ye, mal ve hizmet de¤iflimi ile ilgilidir. Uluslararas› iflletmecilik
ise dünyan›n herhangi bir yerinde bulunan farkl› iflletme yöne-
timi uygulamalar›n› anlamay›, sürekli de¤iflen küresel bir eko-
nomik ve iflletmecilik ortam›nda uluslararas› bir perspektiften
ticaret yapabilmeyi ve farkl› kültürler aras›nda çal›flabilmeyi ge-
rektirmektedir.

Günümüzde, ülke s›n›rlar›n›n ötesinde ifl yapabiliyor olmak
ço¤u iflletme için bir zorunluluktur. Bu nedenle, küreselleflmifl
bir dünyada etkili bir flekilde çal›flabilen uluslararas› bak›fl aç›s›-
na sahip ifl gücüne ihtiyaç her geçen gün artmaktad›r. Bu ihti-
yaç sadece üst düzey yöneticilere yönelik de¤il, uluslararas›
müflteriler ve tedarikçiler, ortaklar veya uluslararas› meslektafl-
lar› ile etkileflime girmesi gereken tüm seviyelerdeki çal›flanlar
için de geçerlidir.

Uluslararas› ticaret ve uluslararas› iflletmecilik bölümleri ö¤-
rencileri küresel düzeyde ticaret yapmaya yönelik temel kav-
ramlar›, uygulamalar› ve teknikleri derinlemesine kavrayabil-
melidirler. Ö¤renciler; teorik ve uygulamal› uluslararas› ticaret
ve uluslararas› iflletmecilik bilgileri edinerek mezun edilmeleri,
uluslararas› ticari e¤ilimler, yenilikler ve uluslararas› iflletmeci-
likte güncel konular hakk›nda fark›ndal›¤a sahip olacak flekilde
yetifltirilmeli ve kendilerine en az bir yabanc› dilde yeterlilik ka-
zand›r›lmal›d›r. Bu kapsamda üniversitelerin yüksek kalitede
e¤itim ve araflt›rma için çok yönlü stratejiler oluflturmalar› ge-
reklidir.
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