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SUREKLI DENETIMIN YOL HARITASI
(THE ROADMAP OF CONTINUOUS AUDIT)
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Gelisen teknolojiyle birlikte kamu kurum ve kuru-
luslarinin sistem ve siireglerinde bilgi teknolojileri
kullanim1 oldukga artmis, denetimlerin siklig1 ve
biyiikligii bu baglamda degismistir. Giiniimiizde,
yonetimin anlik bilgi ihtiyacina yeterli ve hizli cevap
verebilen, dinamik ve gercek zamanli “stirekli dene-
tim” anlayis1 benimsenmektedir. Ozellikle teknoloji
kullanimin artmasiyla beraber ortaya ¢ikan risklerin
yonetilerek en aza indirilebilmesi i¢in stirekli dene-
tim yaklagiminin 6nemi her gegen giin artmaktadir.
Bu caligmada, siirekli denetim yaklasimi ve bu yakla-

sima iligkin kavramlar ile siirekli denetimin yeni bir

ABSTRACT

With the developing technology, the use of information
technologies in systems and processes in public insti-
tutions and organizations has increased considerably,
and the frequency and size of audits have changed in
this context. Today, dynamic and real-time “continuous
control” approach, which can respond adequately and
quickly to the management’s need for instant informa-
tion, is adopted. The importance of continuous auditing
approach is increasing day by day in order to manage
and minimize the risks that arise especially with the
increase of technology usage.In this study, the continu-
ous audit approach and the concepts related to this ap-

denetim modeli olarak i¢ denetimde kullanilabilmesi
i¢in uygulama basamaklar1 aciklanmus ve literatiir bil-
gileri derlenmistir.

Calismanin sonucunda, stirekli denetim yaklagimiyla
i¢c denetim birimlerinin daha kapsamli ve daha kisa
stirede denetim gerceklestirebildigi ve daha etkili so-
nuglara ulagabildigi ortaya konulmaktadr.
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proach and the application steps of continuous auditing
as a new audit model to be used in internal auditing are
explained and the literature information is compiled.
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1. GIRIS

Denetim siklig1 ve giivence siiresinin uzunlugu, risk
yonetimi ve kontrol sistemlerinin etkinligi agisindan
olduk¢a 6nemli parametrelerdir. Kontrol mekaniz-
malariin yetersizlii ve uygun olmayan tasarimi,
kimi zaman kurumun mali zararina kimi zaman da
is stireclerinde verimsizlige yol agmakta ve kurumun
risk seviyeleri de bu baglamda artis gostermektedir.
Giiniimiizde kiiresellesen diinyada is kosullarinin de-
gisiminin yaninda, yapilan islemlerin hizi ve boyutu
ciddi oranda artig gostermektedir. Hiz ve hacim ola-
rak artan operasyonlara uygun olarak tasarlanmasi
gereken kontrollerin, risk azaltma hususunda etkinli-
ginin 6nemi kurumlarin tizerinde bask: olusturmak-
tadur.

Genel olarak i¢ denetim metodolojisinde, risklere
kars gelistirilen kontrollerin yeterliligine iliskin test-
ler ¢ogunlukla teste konu olan islemlerin gergekles-
mesinden sonra ve geriye doniik olarak yapilabilmek-
tedir. Test prosediirleri olarak da genellikle 6rnekle-
me yaklasimi kullanilmakta ve faaliyetlerin (politika,
prosediir, onay, mutabakat vb.) gézden gecirilmesi il-
kesine dayanmaktadir. Ancak uluslararast literatiirde,
geleneksel yaklagimin giiniimiizde uygulanmasinin i¢
denetcilerin degerlendirmelerinde ge¢ kalmasina ve
denetim kapsaminin da dar olmasina neden oldugu
kabul edilmektedir (Coderre v.dgr., 2005, s. 1).

Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, denetim siirecinin
niteligini, zamanlamasini ve kapsamim degistirerek,
siirekli denetim fikrini yapilabilir olmaktan ¢ok gerek-
li olmaya dogru gotiirmektedir (Kurnaz & Cetinoglu,
2010, s. 192). Modern denetim anlayisinin bir unsuru
olarak diisiiniilen “siirekli denetim’, kontrol ve risk
degerlendirmelerinin daha sik, hatta miimkiin oldu-
gu durumlarda otomatik olarak yapildigi, bu siiregte
de bilgi teknolojilerinin yogun kullanildig: bir yakla-
simdr.

Isletmeler, giiniimiizde bilgi sistemlerini kullanmalar1
ve bu noktada ¢aligmalar1 dolayisiyla karmagik bir ya-
piya biriinmuslerdir. Bilgi teknolojilerinde, artik is-
letmelerin bilgi sistemlerinde bilgiler ger¢ek zamanl
olarak aninda ulagilabilecek sekilde tiretilmektedir
(Selimoglu, 2005, s. 291).

Degisen yonetsel kosullar, iist yonetimin gercek za-
manly, eksiksiz ve dogru bilgi ihtiyaci, bilgi teknoloji-
lerinin tasarimina ve giivenilirligine odaklanilmasini
6nemli hale getirmistir. Bilginin ilgili ve giivenilir ol-
mas1 konusundaki giivence hizmetine talebin artmasi
sonucunda siirekli denetim yaklagiminin benimsen-
mesi bu hizmeti sunan i¢ denetgiler agisindan gerek-
li olmustur (Bozkus Kahyaoglu v.dgr., 2020, s. 180;
Once & Isgiiden, 2012, s. 132).

Gelisen yonetim ve denetim anlayiglar1 i¢ denetim
birimlerinin siirekli denetime daha fazla yonelmesini
gerektirmekle beraber, Tiirkiyede bu konuda yapilan
teorik ¢aligmalarin azligina ve denetimle ilgili mevzu-
at niteligindeki diizenlemelerde (yonetmelik, rehber
vb.) siirekli denetimle ilgili aciklamalarin yer alma-
masina bagli olarak uygulama alaninin oldukea siniri
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada, bir yandan sii-
rekli denetim ve yakin kavramlarla ilgili 6nemli bil-
gilerin derlemesi yapilirken diger yandan bu denetim
yontemini kullanmak isteyen denetim birimlerine
yardimcr olmak izere uygulama adimlarina iligkin
aciklamalar yapilmaktadir.

2. SUREKLI DENETIM ve TANIMLAR

[lk kez John Kearns, CA Magazinede 1980 yilinda ya-
ymnlanan makalesinde siirekli denetim siirecine hazir
olunup olunmadig: konusunu giindeme getirmistir
(Cetin, 2011).

Kearns, teknoloji ile beraber gelisen bilgi teknoloji-
lerine insanlarin bagimliligin paralel olarak artmasi,
biiytik ve detayl: bilgi barindan verilerin teknolojik
bilgi sistemleri algoritmalariyla islenmesi, iist yoneti-
min sorumluluklarini i¢ kontrol sistemi i¢in ¢ogalma-
s1ve denetim teknolojilerinin giiniimiiz diinyasindaki
gelismeleri gerekee gostererek siirekli bir siire¢ dene-
timinin miimkiin olabilecegini ifade etmistir (Agca,
2006).

Tiirkiyede ise siirekli denetim kavramy, ilk kez 2002
yilinda Ercan Bayazitli tarafindan Zabihollah Reza-
ee, Rick Elam ve Ahmad Sharbatoglienin eseri olan
“Continuous Audit:The Audit of the Future” adh
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makalenin dilimize ¢evrilmesi ile literatiire girmigtir
(Cetin, 2011).

Stirekli Denetim Sistemi, teknolojik imkanlardan
yararlanarak otomatik metotlarla belirli bir aralikta
diizenli ve siirekli olarak Bilgi Teknolojileri (BT) sis-
temlerinin, verilerin olusumunu saglayan en detay-
It islemlerin ve stireglerin izlenmesi, kontrol ve risk
degerlendirmelerinin yapilmas: olarak tanimlanabil-
mektedir (Sevimli, 2009).

The Canadian Institute of Chartered Accountants
(CICA) ile American Institute of Certified Public
Accountants - AICPA Arastirma Raporunda (CICA,
1999) yer alan tanima gore siirekli denetim; ilgili olan
olaylarin gerceklesmesinin hemen sonrasinda veya
eszamanli olarak yaymlanan denetgi raporlarinin kul-
lanilmasi ile bagimsiz denetcilere yazili bir giivence
elde etmeye olanak saglayan bir yontemdir.

Bu tanimlarda belirtilen unsurlara gore siirekli de-
netim; teknoloji odakli analitik denetim prosediir-
lerinin uygulanmasi neticesinde uygun tasarlanmis
kontrollerin saptadigi hatalar ve uygunsuzluklarla
ilgili kanitlar1 olusturarak, otamatiklestirilmis uyar1
sistemleri ile olayla es zamanli veya miimkiin olan en
kisa stirede rapor iiretilmesi ve i¢ denet¢inin hizli bir
sekilde bilgilendirmesi ilkesine dayanan bir denetim
yaklagimidur.

2.1. Siirekli Denetime Duyulan Ihtiyag

Giiniimiizde bilgi teknolojileri kamu sektérii olsun
Ozel sektor olsun tim kurumlarda neredeyse her
alanda kullanilmaktadir. Bunun yani sira kurum ici
ve kurum dis1 kosullarin karmagiklagmas, faaliyet
ve islemlerin elektronik ortama taginmasi vb. 6nemli
degisimlerle birlikte yonetim tarzlar1 da degismekte
yonetimin denetim fonksiyonundan beklentisi farkli-
lagmaktadir. Kurumlarda kullanilan sistemler siirekli
veri iiretmekte ve iiretilen veriler dijital olarak sak-
lanmaktadir. Kimi zaman tretilen bu veriler bilgiye
donistirken, yapay zek4, makine 6grenmesi, derin
ogrenme gibi teknolojiler kullanilmakta ve kurumla-
rin karar destek sistemlerini de beslemeye yardimeci
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olmaktadir. Dolayisiyla kurumlar, bilgi teknolojile-
rinin {rettigi verileri gerceklesme ani ile es zamanl
olarak veya kisa slire sonra bilgi haline getirmekte
ve yine kisa bir zamanda ilgili taraflara sunmaktadir.
Kisa siirede tiretilen ve yiiksek hacimli bu bilgilerin
glivenilirliginin artmas: igin siirekli gozden gegiril-
mesi, tretilen bilgilerin etki edecegi alanlarin siirekli
degerlendirilerek risk faktorlerinin azaltilmasi, sonug
olarak da konu ile ilgili siirekli rapor iiretilerek olu-
sacak giivencenin siirekli olmasi saglanmalidir. Boyle
bir ortamda bir i¢ denet¢inin sonug bilgiyi tiretmek
i¢in yaptig1 denetimin tamamlanma hizini artirmasi
kaginilmaz olmaktadir.

Siirekli denetimin yararlarini su sekilde siralayabili-
riz (Boydas, 2014, ss. 15-17; Bozkus Kahyaoglu v.dgr.,
2020; Kurnaz & Cetinoglu, 2010, s. 160):

*  Dabha etkin veri kontroliinii ve islemi kontrol edebil-
meyi saglayarak denetimin maliyetini diisiiriir,

*  Denetimin zamanini azaltir,

* Biiyiik hacimli islem verilerinin analiz edilmesini
saglar,

e Siipheli islemleri zamaninda belirler,
* Kontrollerin kapsamini degistirir,

* Karar alma siirecinde etkili olur,

* Kayiplarin azalmasina yardimci olur,
* Dis denetim giderlerini azalti,

* Denetimin giivenirligini artirir.

Yonetimlerin daha nitelikli ve hizli glivence alma ihti-
yact karsisinda; manuel i¢ denetim metodolojisinden
kaynaklanan ¢ok yilli stratejiler ve planlar, yillik risk
degerlendirmeleri ve programlar, kapsamli rapor-
lama gerektiren i¢ denetim prosediirleri i¢ denetim
fonksiyonunun etkinligini kisitlamaktadir. Bu kisit-
larin giderilmesinde denetim siirelerini kisaltan, risk
ve kontrol giivencelerinin kalitesini ve zamanliligini
gelistiren siirekli denetim uygulamalar1 6ne ¢ikmak-
tadr.
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2.2. Siirekli Denetim ile Geleneksel Denetim
Arasindaki Farklar

Siirekli denetimin ortaya ¢ikis amacini kisaca degisen
diinyada degisen yonetim tarzina geleneksel denetim
anlayisinin yeterli cevap vermemesi, yonetimin dene-
timden beklentilerinin tam olarak karsilanmamasi ya
da yonetimin denetimden daha gok fayda elde etme
arayiginda olmasi seklinde ifade edebiliriz. Ortaya ¢i1-
kas gerekgesi ve siirekli denetimden beklentilerle ilgili
hususlara bakildiginda, stirekli denetim yaklagimi ile
klasik “denetim” tanimina farkl bir bakis acisinin da
yiiklendigi anlasilmaktadir.

Stirekli denetim ile geleneksel denetim arasindaki
farklar1 ortaya koymadan 6nce benzerliklerini vur-
gulamak 6nemlidir. Her ne kadar iki yaklasimin da
farkli oldugunu disiinsek de, her iki yaklagimin de-
netim metodolojisi agisindan bagimsiz ve profesyonel
oldugunu soyleyebiliriz. Tasdik hizmetleri ve dene-
tim kriterleri her iki denetim yaklasiminda benzerlik
gostermektedir. Denetim standartlarinin kullanimina
her iki yaklasimin da yatkin olmasi en 6nemli benzer-
lik olarak sayilabilir (Bozkus Kahyaoglu v.dgr., 2020).

Her iki denetim yaklagimi arasindaki farkliliklar
asagidaki tabloda (Tablo 1) gosterilmistir (Gonen &
Rasgen, 2015, s. 185).

Bu iki yaklasimda denetimin amaci, denetim araglars,
veri inceleme yontemleri, raporlama zamanlari ve de-
netim konusu bakimindan oldukea farkli yontemler
kullanmaktadirlar. Kullanilan yontemler karsilasti-
rildiginda stirekli denetimin kalite ve giivenirlik aci-
sindan geleneksel denetime gére daha iistiin oldugu
goriilmektedir.

Kurumlarda 6nem verilen is siiregleriyle/faaliyetler-
le/projelerle ilgili verileri ve risk-kontrol bilgilerini
diizenli, es zamanli ve devaml sekilde alip degerlen-
dirmeyi gerektirmesi yoniiyle siirekli denetim, dis
denetim ve geleneksel denetim yontemlerinden daha
¢ok i¢ denetim metodolisi ile etkili sekilde uygulana-
bilmeye elveriglidir. Stirekli denetim ayn1 zamanda ig
denetimin etkinligini artirmak i¢in 6nerilen bir yak-
lasim olarak gitgide diger denetim yontemlerinin ye-
rini alabilme potansiyeline sahip goriinmektedir.

Stirekli denetim, yapilan denetimlere farkl: yenilik-
ler getirmekte, teknolojik bir¢ok imkan sunmakta ve

Tablo 1. Siirekli denetimin farkliliklari

Kriterler

Bilgi Sistemleri ve Raporlama

Geleneksel Denetim

Kagit bazli bilgi sistemleri
Yilda bir kez raporlama

Siirekli Denetim

Elektronik veri bazli bilgi sistemleri
Stirekli ya da talep {izerine istenilen
zamanda raporlama

Teknolojik adaptasyon konusunda
yasanan sinirlamalar

Veri analitigi ya da veri aktarimi
konusunda yasanan teknik engeller

Srlamalar Yalnizca periyodik denetim Standart ve rehber konusunda
raporlanmasi heniiz ¢ok fazla gelisimin olmayis1
Teknikler ve standart kullanim Gergek zamanli veri ve bilgi
Faydalar o e N .
geemisi, kurum kiltiri Zamana gore denetim raporu
Amaclar Yonetim tarafindan sunulan mali Veri kalitesini iyilestirme

tablolarin gtivenilirligini arttirma

Isletme kontrol yapisi olusturma

Denetim araglar: Manuel araglar

Tam otomatik dijital araglar

Zamanlama

Yillik veya ti¢ aylik

Giinlik, Haftalik, Aylik

Veri incelemesi

Ornekleme metodu

Tim verilerin incelemesi

Denetim konusu

Sinirli denetim konusu

Finansal ve finansal olmayan
bilgiler
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denetim kalitesine, etkililigine ve verimliligine biiyiik
katkilar saglamaktadir (Kahyaoglu & Aksoy, 2013;
Oztiirk & Acar, 2015, s. 69).

2.3. Siirekli Denetimle iliskili Kavramlar

Gliniimiizde diinyada bir¢ok kurum, firma veya giri-
simci gergek zamanli verileri kontrol etmek istemekte
ve rekabet avantaji saglayan bu siirecler arasi gecik-
meler azaltilmaktadir. Denetgiler de, bu yenidiinya ile
basa ¢ikabilmek igin siirekli 6l¢iimlere giivenmenin
yani sira kendi is siireglerini de otomatiklestirmeli-
dirler (Cetin, 2011,, s. 30).

Bu nedenle, siirekli denetimin uygulanmasindaki ilk
gereksinimlerden biri, ilgili tiim terimler i¢in agik ta-
nimlarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasidir. Asa-
gida yeni bir kavram olan siirekli denetim ile iligkili
kavramlar agiklanmaya calisilmistir.

2.3.1. Siirekli Izleme

Bir yonetim fonksiyonu olarak siirekli izleme kavra-
my, sirket ya da kurum politikalari, prosediirleri ve is
akis siireglerinin etkin sekilde ¢aligmasina yardimei
olmakla birlikte; i¢ kontrollerin yeterliligi ve etkin-
ligini bagarmada y6netimin sorumlulugunu belirle-
mektedir. Ayrica strekli izleme, genellikle siireg ala-
nindaki faaliyetlerin otomatik sekilde test edilmesini
igermektedir. Siirekli izleme kavramy, giinliik, haftalik
ya da aylik bazda, is dongiisiiniin yapisina bagl ola-
rak ortaya ¢ikabilmektedir (Vasarhelyi, 2008). Siirekli
izleme, belirtilen anlamda COSO ig¢ kontrol sistemi-
nin bilesenlerinden biri olarak ele alinabilecegi gibi
performans yonetiminin bir araci olarak goriilebilir.

Stirekli izleme tipik olarak, beklenen performanstan
onemli sapmalarin zamaninda tespit edilerek, hizli
bir sekilde miidahale edilmesi gibi diizeltici faaliyet-
lerle sonu¢lanmaktadir. Bu nedenle, bir siirekli izleme
stireci asagidaki kosullara dayali olmalidir:

* Beklenen performansin etkili modelleri; beklenen
performanstan 6nemli sapmalarin nedenlerini
iceren net tanimlar,

* Performansin istenilen yonlerini zamaninda, tam
ve dogru olarak 6l¢cmeye yarayan olciitler,
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* Istenilen zaman sinirlamalariyla birlikte yiiriitii-
len etkili kontroller.

[zleme siireci, gergeklesen performans ile performans
kriterlerini karsilastirmakta; bu karsilastirmadan do-
gan eylemler ise kontrol olgusunu olugturmaktadir.

Eger izleme siireci, yonetim faaliyetleri icin gercek za-
mana ya da en azindan yeterli zamana yakinsa; bu sii-
re¢ “siirekli izleme” olarak ifade edilebilmektedir” (Va-
sarhelyi v.dgr., 2004, s. 6 /Aktaran Cetin, 2011, s. 31).

Ayrica Kurnaz ve Cetinogluna gore siirekli izlemenin
temelini teskil eden ilkeler asagida belirtilmektedir
(Kurnaz & Cetinoglu, 2010:s. 173):

* COSOnun ERM (Enterprise Risk Management-
Kurumsal Risk Yonetimi) sistemine gore taniminin
yapildig1 bir is siireci biinyesindeki kontrol noktala-
rimin olusturulmast,

* Belirlenen kontrol noktalarimin her birisi icin gii-
venlik durumlarimin ve kontrol amaglarimin olus-
turulmast,

* Hatali islemlerin olup olmadigimin belirlenmesi
suretiyle otomatiklestirilen seri bir test sisteminin
olusturulmast,

* Yakin bir zamanda belli bir noktada gerceklesen
tiim islemlerin cesitli testlere tabi tutulmast,

* Hatalr oldugu goriilen herhangi bir islemin bir
kontrol testi ile incelenmesi,

* Dogru olan islemlerin belirlenmesi.

I¢ kontrollerin izlenmesi her ne kadar iist yonetimin
sorumlulugu olsa da, i¢ denetim siirekli denetimden
faydalanarak izlemeyi giiglendirebilir. Bu sebepten
stirekli denetim ile siirekli izlemenin birlesik bir stra-
teji ile yiirtitiilmesi idealdir. Stirekli denetimin 6nemli
bir bileseni, gerceklestigi noktadaki veya bu noktaya
yakin olan islemlerin siirekli gozden gegirilmesi i¢in
bir model gelistirilmesi olarak diisiiniilebilir.

2.3.2. Siirekli Giivence

Giivence, belirli bir islem, is veya yonetisim siireci,
risk veya bir ticari faaliyetin genel performans: hak-
kinda, iglerin durumu ile ilgili olarak tigiincii bir ta-
rafin goriisii olarak kabul edilebilir. Denetim giiven-
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cesi, kontrollerin yeterliligi ve etkinligi ile bilgilerin
biitiinliigiine iligkin bir ifadedir (Coderre v. dgr, 2005,
s.9).

Siirekli gtivence kavrami ise, ilgili olaylarin ortaya ¢ik-
masiyla ayni anda veya kisa siire sonra denetim so-
nucu elde etmek amaciyla ¢evrimici bilgi teknolojileri
kullanan bir denetim tiirii olarak tammlanabilmekte-
dir (Alles v.dgr., 2004, s. 183 / Aktaran: Cetin, 2011,
s. 32).

Denetgilerin risk degerlendirmesi baglaminda siirekli
kontrolii ve siirekli denetimi gerceklestirdigi zaman
stirekli giivence saglanabilmektedir. Kontrollerin ve
organizasyon icerisindeki risk yonetiminin duru-
munun ve yonetimin izleme fonksiyonunun yeterli-
liginin degerlendirilmesi i¢in denetgiler tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin kombinasyonunu ifade
eden bir ¢ercevedir (Acar, & Oztiirk, & Usul, 2016,
ss.1561-1571).

Gorildugi tizere, stirekli glivence kavrami siirekli
denetim ile neredeyse es anlamli sekilde kullanilmak-
tadir.

2.3.3. Siirekli Risk Degerlendirmesi

Siirekli Risk Degerlendirmesi, bir taraftan kurumsal
risk yonetim sistemi icindeki bir aktiviteyi diger yan-
dan risk esasl denetimlerde denetgilerin risk seviye-
lerini belirlemek ve degerlendirmek i¢in kullandiklar1
faaliyetleri ifade eder.

Stirekli risk degerlendirmesi, egilimleri ve kargilas-
tirmalar1 kendi ge¢mis performansina kiyasla tek bir
slire¢ veya sistem i¢inde ve kurum i¢inde faaliyet gos-
teren diger siireglere veya sistemlere gore inceleyerek
riskleri belirler ve degerlendirir. Bu tiir karsilastir-
malar, belirli bir siireg veya sistemin 6nceki yillardan
veya diger kuruluglardan daha yiiksek bir risk sevi-
yesine sahip oldugu konusunda erken uyari saglar. I¢
Denetimin yanity, riskin niteligine ve seviyesine baglh
olarak degisecektir. Genis kapsamli bir denetimde, zi-
yaret edilecek yerleri se¢mek, yillik denetim planina
dahil edilecek belirli denetimleri veya kuruluslar ta-
nimlamak veya riskin énemli 6l¢tide arttig1 bir kuru-
mu derhal denetime almak igin siirekli risk degerlen-

dirmesi kullanilabilir. Ayrica yonetimin eylemlerini
degerlendirmek, denetim 6nerilerinin dogru bir se-
kilde uygulanip uygulanmadigini ve is riski seviyesi-
ni distirtip ditsiirmedigini gérmek i¢in kullanilabilir
(Coderre v. dgr, 2005, s. 13).

2.3.4. Siirekli Kontrol Degerleme

Bu kavramin kullanimi da daha ¢ok i¢ kontrolle ilin-
tili olarak giindeme gelmektedir.

Siirekli kontroliin amaci, kontrol uygulamalarinin
etkili bir sekilde devam edip etmedigini belirlemek-
tir. Siirekli kontrol degerlemesinin amaci ise, kontrol
uygulamalarinin etkin olup olmadigini belirlemektir.
Tipka siirekli risk degerleme gibi siirekli denetimin bir
bilesenidir. Stirekli kontrol degerlemelerinin kaynak
girdisi, bir kurumu ¢esitli denetimlerini gergekles-
tirmede kullanilan denetim programlaridir (Levine,
2008 / Aktaran: Cetin, 2011, s. 35).

2.3.5. Siirekli Raporlama

Stirekli raporlama, gercek zamanli raporlamanin di-
namik bir yansimasidir ve siirekli denetim uygulama-
sinin bir unsurudur.

Gergek zamanli kurumsal bilgi iletisim sistemleri,
kurumsal siireglerin karakteristigini 6l¢gmekte verinin
stirekli akigini saglamaktadir. Bu veri akislar: etkili bir
surekli izleme siirecine tabi olduklar: zaman; siirekli
digsal raporlamada kullanilmanin yani sira, firma-
nin i¢ yonetimi icin ger¢ek zamanl raporlara yakin
raporlarin olusturulmasinda da kullanilabilmektedir
(Alles v.dgr., 2004, s. 183 / Aktaran: Cetin, 2011, s.
36).

Stirekli raporlama faaliyeti i¢cin her zaman stirekli de-
netim yapimas: gerekmemekle birlikte, her siirekli
denetim sonucunda diizenlenen rapor belli olgiide
stirekli raporlama islevine hizmet edebilmektedir.

2.4. Siirekli Denetimde Karsilasilan Zorluklar

Siirekli denetim uygulanmalarindan edinilen tecrii-
beler dogrultusunda, denetimin farkli asamalarinda
kargilagilabilecek sikintili durumlar ya da zorluklarla
ilgili olarak kisaca sunlardan bahsedilebilir:
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 Ust yonetim tarafindan siirekli denetim destegini
almak ve siirekli izlemenin benimsenmesi zor ola-
bilmektedir.

* Teknik konularda ve biiyiik veri analizi i¢in ge-
rekli teknoloji ve yazilim etkinlestirilmesi zaman
almakta ya da pahali bulunmaktadir.

* Veri analiz tekniklerinde uzmanlik ya da uzman
kullanim1 i¢in zorluk olusabilmektedir.

* Sirekli denetimin sonuglarini yonetmek, takip
ve raporlama mekanizmalarinin etkinliginde si-
kintilar yasanabilmektedir. Bu noktada stirekli
raporlamada rapor sayisinin fazlaligi sebebiyle iist
yonetim tarafindan takibinin zor olabilecegi, sii-
rekli ayn1 sonuglar: tiretmenin de iiretim korligi
olusturulabilecegi diisiintilmektedir.

3. SUREKLI DENETIMIN TEMEL
UNSURLARI

Yukarida 6nemi ve etkinligi aciklanan siirekli dene-
timin bir kamu idaresinde/isletmede uygulanabil-
mesi i¢in Oncelikle bazi unsurlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu unsurlarin en 6nemlileri; denetim
gergevesine (yonetimin hangi ihtiyaglarinin karsilan-
masinin amaglandiginin belirlenmesine), yéntem ve
adimlara, denetim amaglarina, denetim araglar1 ve
veri temin prosediirlerine, raporlama sikligina ve bi-
¢imine iliskindir.

Denetim ¢ergevesi anlaminda 6rnegin, 30 Temmuz
2002 tarihinde yiiriirliige giren Sarbanes&Oxley Ya-
sast ile gerek Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan
gerekse uluslararasi bir¢ok kurum ve kamu kurum-
lar1, kendi biinyesinde kontrollerin iyilestirilmesini
amaglamis ve etkin kurumsal yonetimi destekleyebil-
mek i¢in kurumsal denetim uygulamalarinda yeni ge-
reksinimlerin arayisina girismislerdir (Sarbanes-Ox-
ley-Act. 2020 ). Bir¢ok kurulus Sarbanes-Oxley gibi
diizenlemelerin kontrol degerlendirme gereksinimle-
rini desteklemek i¢in siirekli denetimin uygulanabi-
lirligini degerlendirmektedir (Coderre, 2005; Kahya-
oglu & Aksoy, 2012).

Idaresinde siirekli denetimi hayata gecirmeyi diisii-
nen i¢ denetim yoneticisi, siirekli denetimin kisa ve
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, stirekli deneti-

Yil: 11 o Sayi: 21 e Temmuz / Aralik 2020

Denetisim

Ortak Akiin Harmani

min 6nemli adimlari hususunda bilgi edinmeli, edin-
digi bilgileri i¢ denetcilerin erisimine sunarak, uyum
yukiinii atlatmay: ve is performansindaki diistisleri
ortadan kaldirmay: hedeflemelidir. Siirekli denetimi
uygulayabilmek i¢in bilinmesi/belirlenmesi gereken
6nemli unsurlar asagida agiklanmaktadir.

3.1. Siirekli Denetimin Onemli Adimlar

Siirekli denetime gegis i¢in yerine getirilmesi gereken
hususlardan biri, bu denetimin nasil ytiriitiilecegine
iliskin 6nemli adimlarin en basta belirlenmesidir.

Rezaee ve arkadaglari, 2001 yilinda yayiladiklar: bir
makalede, stuirekli denetimin esaslarinin incelenmesi
neticesinde siirekli denetim agsamalarini asagida yer
alan 5 temel maddede toplamanin miimkin oldu-
gunu belirtmislerdir. Bunlar (Rezaee v.dgr. 2001, ss.
152-153);

* Analitik prosediirleri iceren denetim sozlesmesi-
nin planlanmasi,

* Kontrol riskinin degerlendirilmesi ve kontrol test-
lerinin performansini iceren gercek zamanli mu-
hasebe bilgi sisteminin i¢ kontrol yapisinin goz
oninde bulundurulmasi,

* Islem detaylarinin ara donem ve siirekli maddi
dogruluk testlerinin yiiriitiilmesi,

* Analitik prosediirleri igeren genel sonuglar ve yil
sonundaki hesap bakiyelerinin maddi dogruluk
testlerinin gergeklestirilmesi,

* Denetimin tamamlanmasi ve denetim raporunun
yazilmasidir.

Ayrica Coderre, D. ve arkadaslar1 siirekli denetimin
adimlarin1 daha da detaylandirak agiklamislardir.
(Coderre, v.dgr., 2005, 5. 17).

3.2. Siirekli Denetimin Amaglar:

I¢ denetim bagkaninin siirekli denetimin kisa ve uzun
vadeli hedeflerini dikkate almasi énemlidir. Bu cerce-
vede, yeterli degerlendirmelerin yapilarak asagidaki
hususlarda belirlemeler yapilmas: gerekmektedir.
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* Sirekli denetim i¢in amagclarin belirlenmesi.

e Ust yonetim desteginin belirlenmesi ve yonetil-

mesi.

*  Yonetimin izleme gorevini yerine getirme derece-

sinin saptanmasi.

*  Gergeklestirilen stirekli denetim c¢esitlerinin ve
yoneltilen alanlarm tanimlanmas: ve oncelik sira-

sina karar verilmesi.

* Kilit noktadaki bilgi sistemleri ve veri tabanlarinin
belirlenmesi.

* Belli bash is stirecleri ve uygulama sistemlerinin
anlagilmasi.
* Bilgi Teknolojileri yonetimi ile iliskilerin gelistiril-

mesi.

Kontrolleri test etmek i¢in yeterli bir otomatik siste-
me sahip olmak, i¢ kontrollerin degerlendirilmesine
ve daha ytiksek bir kurumsal yonetim standardi i¢in
gerekli olan yetkiye katkida bulunsa da, iyilestirilmis
is performans: bicimindeki ek faydalar da ayni de-
recede 6nemli olabilir (Coderre, v.dgr.ve digerleri,
2005, s. 17).

3.3. Veri Erisimi ve Kullanimi

Stirekli denetim yalnmizca teknik bir konu degildir.
Teknolojinin her alandaki kullaniminda oldugu gibi
stirekli denetimin etkili yiiratilebilmesinde uygun
teknolojisinin se¢imi uzun vadeli basarilar i¢in kritik-
tir. Teknoloji se¢imi ve kullanimiyla ilgili olarak;

* Analiz araglarinin secilmesi ve satin alinmasi,
* Erisim ve analiz kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

* Denetci analiz yetenekleri ve tekniklerinin gelisti-
rilmesi ve stirdirilmesi,

*  Veri dogrulugu ve giivenilirliginin degerlendiril-

mesi, gerekirse veri sozliigiiniin hazirlanmasi,

e Verilerin temizlenmesi, siniflandirilmasi ve hazir-
lanmast,

adimlarinin atilmast 6nem tagimaktadir (Coderre, v.
dgr, 2005, s. 19).

3.4. Siirekli Kontrol Degerlendirmesi

Stirekli denetim uygulamasinin bir unsuru da ele ali-
nan risklere iliskin kontroller tizerinde siirekli deger-
lendirme yapilmasidir. Zira, is siireglerinin biitiinlii-
g, kontrollerin uygunluguna, etkinligine ve verimli-
ligine dayanir. Kontroller bilginin gizliligini, biitiinlii-
gunii, kullanilabilirligini ve gtivenilirligini saglamali-
dir. Bu kapsamda yapilmas: gerekenler sunlardir:

* Kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi.

* Kontrol kurallarinin tanimlanmasi.

e [stisnalarin belirlenmesi.

* Eksikliklerin belirlenmesi ve kontrollerin test
edilmesi i¢in teknoloji destekli yaklasimin dizayn
edilmesi (Coderre v.dgr, 2005, s. 21).

3.5. Siirekli Risk Degerlendirmesi

Stirekli denetimlerin planlanmasinda ve uygulama-
sinda kurumsal risk yonetimiyle siki bir isbirligi ve i¢
ice ge¢mislik s6z konusudur. Be sebeple, risk yoneti-
mi ¢ercevesinde atilmasi gereken adimlarin belirlen-
mesi 6nem tagimaktadir.

Risk yonetimi, kurulusun stratejilerini, siireglerini,
teknolojisini ve bilgilerini, hedeflerine ulagma yete-
negini etkileyebilecek belirsizlikleri degerlendirme
ve yonetme yetenegini gelistirmek i¢in uyumlu hale
getirmeye calisir. Bu nedenle, risk yonetimi temel bir
yonetim islevidir. Risk yonetimi baglaminda yapil-
masi gerekenler sunlardir:

* Degerlendirilecek birimlerin tanimlanmasi.

* Risk kategorilerinin belirlenmesi.

* Risk/ performansin veriye dayali gostergelerinin
belirlenmesi.

* Riskin ileri diizeylerinin ol¢iilmesi i¢in analitik
testlerin dizayn edilmesi (Coderre, ve digerleri,
2005, 5. 22).

3.6. Sonuglarin Raporlanmasi ve Yonetimi

Stirekli denetimin diger denetim yontemlerine gore
farkini ortaya koyan asil unsur, raporlamanin etkilili-
gi ve edinilen bilgiler/tecriibeler dogrultusunda hem
stirekli denetimin yonetim siirecinin hem sonraki
adimlarin giincellenmesidir.
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Stirekli denetim faaliyetinin bu unsuru baglaminda
yapilmasi gereken belirlemeler sunlardir (Coderre v.
dgr, 2005, 5. 23):

* Siirekli denetim faaliyetlerinin sikhiginin belirlen-
mesi.

* Diizenli ya da istenildiginde diizensiz zaman ara-
liklarinda testlerin yapilmast.

e Sonuglarin 6ncelik ve 6nem sirasina karar veril-
mesi.

* Uygun denetim sorumlulugunun baslatilmas: ve
yonetim i¢in bilinen sonuglarin elde edilmesi.

* Sonuglarin yénetimi; - takip etme, raporlama ve
izleme.

* Gergeklesen sonuglarin degerlendirilmesi.

e Siirekli denetim siirecinin; — analizler (0rnek: ku-
rallar/gostergeler) ve ulasilan sonuglar yoniinden-
etkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi, gere-
kirse test parametrelerinin degistirilmesi.

* Siirekli denetim siireci iizerinde giivenligin temin
edilmesi ve kurumsal kaynak planlamasi, izleme
ve performans ol¢iimil gibi yonetim tesebbiisleri
igin uygun baglantilarin varligindan emin olun-
masl.

Kurumlarin iist yonetimi, yonettigi risklerle ilgili ola-
rak kontrollerin tasarimi, uygulanmasi ve kontrol-
lerin denetimi icin birincil sorumluluga sahiptir. I¢
denetim faaliyeti, kurumun risk yénetim sisteminin
ve yonetim tarafindan uygulanan kontrollerin etkin-
ligini tanimlamak ve degerlendirmekten sorumludur.
Yukarida belirtilen unsurlar1 saglayarak gerceklestiri-
len stirekli denetim faaliyetleri, s6z konusu sorumlu-
lugun etkin sekilde yerine getirilmesinde 6nemli bir
arag olma potansiyeline sahiptir.

4.SONUC

Siirekli denetim, yeni y6énetim anlayisiyla uyumlu ve
yonetimin beklentilerini karsilama potansiyeli yiiksek
goziiken bir denetim tiirii olarak 6n plana ¢cikmakla
birlikte tilkemizde kamu kurum ve kuruluslarinda
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yaygin olarak kullanilmamakta, ist yOneticiler bu
denetimin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli
teknolojiyi tam kabul etmeyerek gerekli finansal des-
tekleri vermemektedirler. Oysa ki denetimde basarilt
bir uygulama olabilmesi i¢in denetim birimleri kadar
ilgili tim taraflarin katilimi ile baslangi¢ asamasin-
da kritik stireglerin belirlenmesi, dikkatli bir sekilde
planlanmasi ve yukarida saydigimiz siirekli deneti-
min 6nemli adimlarinin ortak atilmasinin saglanmas:
6nemli bir husustur (Bozkug Kahyaoglu, 2020).

David Coderre’mn 2005 yilinda kaleme aldig1 “Siirekli
Denetim: Giivence, Izleme ve Risk Degerlendirmesi
i¢cin Cikarimlar (Continuous Auditing: Implications
for Assurance, Monitoring, and Risk Assessment)”
isimli makalesinde de bahsedildigi tizere kurumlar
eger siirekli denetim yapmak istiyorlarsa; ilk adim
denetim faaliyetinin kapsamini tanimlamak ve daha
sonra insan kaynaklar1 ve operasyonel bilgi sistemleri
gibi is sistemlerinden gelen verileri kullanarak 6nem-
lilik 6l¢ctimlerini ve risk gostergelerini belirlemektir.
Boylelikle siirekli denetim siirecinde ele alinacak ko-
nular belirlenecek ve 6ncelik sirasina konulacaktir.
Mgili béliimlerde agiklandig: iizere bir kurumda sii-
rekli denetim kurgusuna baglarken iki ana faaliyet 6n
plana ¢ikmaktadir:

* Siirekli kontrol degerlendirmesi - denetimin dik-
katini kontrol eksikliklerine miimkiin oldugunca
erken odaklamak.

* Siirekli risk degerlendirmesi - beklenenden daha
yiiksek risk seviyelerine sahip siiregleri veya sis-
temleri vurgulamak (Coderre v.dgr, 2005).

Bu baglamda, kurumlardaki I¢ Denetim Birim Bas-
kan1 denetim hedeflerini karsilamak icin, simdiki ve
gelecekteki denetim siireglerini ve siirekli denetim
tekniklerini anlamalidir. Ayrica I¢ Denetim Birim
Bagkan siirekli denetimi etkin bir sekilde gercekles-
tirmek i¢in gereken bilgi, disiplin ve yetkinligi belir-
lemelidir. Boylelikle denetgiler uygun seviyede teknik
uzmanliga yonelecek ve amaca yonelik teknolojiye
ihtiya¢ duyulacaktir.

Kurumun siirekli denetimde kullanilmasi diistiniilen
riskleri, gostergeleri ve seviyeleri belirlendikten son-
ra stirekli denetimin amaci, nitel ve nicel kavramlarla
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aciklanmali ve iist yonetimin destegini alma agamasi-
na gecilmelidir. Bu noktada, geleneksel olarak yapilan
denetime denetgilerin aligkin olmasi ve iist yénetimin
stirekli denetimin ihtiyaci olan teknolojiye finansal
destek vermemesi, asilmasi gereken en kritik asama-
dir.

Siirekli Denetim Komitesi ya da Siirekli Denetim
Ekibi kurulmasi, iist yonetim destegi asamasi ele ali-
nirken, yapilacak siirekli denetimlerde {ist yonetimin
hangi agsamay1 hangi siklikta kontrol edeceginin 6g-
renilmesi, anahtar gostergelerinin tanimlanmasinda
ve kullanilacak veri kaynaklarinin belirlenmesinde
o6nem arz etmektedir. Yapilacak goriismelerde bas-
langi¢ asamasindaki “6n kosullar” erisim gereklilik-
leri, sonuglarin nasil ve ne zaman yapilacagi hususu
acitk¢a masaya yatirilmali ve boylelikle {ist yonetim
tarafindan denetim konusunda yapilacak herhangi
bir sorgulamaya mahal verilmemelidir. Ayrica siirekli
denetimin faydasini gosterici, siirekli denetime yatkin
is stiregleri 6nceliklendirilebilir.

Siirekli denetim siirecinde kullanilacak ve daha 6n-
ceden tanimlanan temel is siiregleri ile uygulama sis-
temlerini daha detayl inceledikten sonra kurumun
BT alaninda gorev yapan birimi ile destek amagh
iliskiler gelistirilmesi beklenmektedir. Ayrica varsa
kurum igi yoksa kurum dist veri analiz teknikleri ile
ilgili olas1 profesyonel destek arastirilmasi yapilmali-
dir. Belirtilen hususlari yol haritasi olarak siralamak
gerekirse, asagidaki adimlar atilmalidir:

e Kapsami tanimla, insan kaynagi ile is sistemle-
rinden gelen verileri risk bazli gostergeleri belirle.
Konular1 belirle ve onceliklendir.

* Siirekli denetimin amacini belirle, yonetim deste-
gini al.

* Kurumun is siireclerini, denetim evrenini incele,

e Sistemin tasarim, kurulum ve igletim safhalarinda
BT birimi ile isbirligi gelistir.

e Kurum i¢i ve/veya kurum disindan veri analizi

i¢in destek al.

Siirekli denetimin hangi veriler iizerinden yapilaca-
&1 siirekli denetim sistemi i¢in ¢ok énemlidir. Veriler
tizerinden ulasilmak istenen amag net olarak ortaya

koyulmalidir. Daha sonra verilere erisiminin nasil
olacag1 belirlenmeli ve bu verilerinin analizinin ta-
nimlanmas: gerekmektedir. Hangi veri analiz tek-
nikleri kullanilacagi, gerekirse analizler i¢in hangi
uygulamalarin ve analiz arag¢larinin satin alinmasi
gerektigi belirlendikten sonra, siirekli denetim yapa-
cak i¢c denetgilerin beceri ve tekniklerini gelistirilmesi
beklenmektedir.

Onemli diger bir nokta ise veri biitiinligiiniin, veri
giivenliginin, veri diizeninin, veri sahipliliginin ve
veri sozligiiniin ayrica ele alinmasmin gerekliligidir.
Bu asamada kritik veriler belirlenmeli, gereksiz veriler
elenmeli, gerekli verilerin uygun olan bicime sokul-
mas! agamasina gecilmelidir. Ayrica verilere, erigim
konusunda ¢ Denetim Birim Baskaninin ve verileri
analiz edecek kisilerin yeterli yetkilere sahip olmasi
saglanmalidir. Verileri islemek i¢in, “Siirekli Dene-
tim Yazilm1” is stireglerinde kullanilan yazilimlarin
altinda ¢alisabilir ya da uygulama sistemlerine erisim
saglanarak bu yazilim tarafindan verilerin islenmesi
ve veri analizi yapilabilir. Ancak unutulmamalidir ki,
sonug¢ raporlari icin Siirekli Denetim Yazilimi kulla-
niliyorsa, yazilimin fiziksel ve sanal erisimi denetgiler
tarafindan yapilabilmeli erisim gtivenligi hususunda
gerekli 6nlemler alinmalidir.

Siirekli Kontrol Degerlendirilmesi asamasina gelin-
diginde ise birinci agama kritik kontrol noktalarinin
belirlenmesi, kontrol kurallarinin tanimlanmasi, ay-
rica istisnalarin hangi sekilde ele alinacaginin ortaya
konulmasi, siirekli kontrol degerlendirilmesinin ana
yapisini olusturmaktadir. Kontrol etkinligini belirle-
mek i¢in risk degerlendirilmesi kullanilmaldir. Sii-
rekli Kontrol Degerlendirmesi, kolay ve bilinen semp-
tomlar1 belirlemek icin degil daha karmasgik islemleri
kontrol testlerini yapmakta kullanilmalidir. Ornegin
1000 TL iizeri alimlar ya da fatura tizeri bos vergi nu-
maras1 yerine, ayrintili islemlerin karsilastiriimasi,
standart sapmadan en uzak noktalar ya da tepe de-
gerleri, benzer degerler veyahut regresyon farkliliklari
gibi testlerde kullanilmalidir.

Siirekli Risk Degerlendirmesi asamasinda daha 6n-
ceden tamimladigimiz risk degerlendirmesine tabi
olacak siirecler ve varliklar temel alinarak risk kate-
gorileri belirlenecek, veri odakli risk ya da anahtar
gostergeler tanimlanacak risklerin seviyelerini ve de-
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gisimlerini modellemek i¢in risklerin tizerinde anali-
tik testler yapilacaktir. Riske maruz kalmanin sonug-
larinin belirlenmesi ve risk degerlendirilmesinden
elde edilen sonuglar siirekli kontrol degerlendirmesi-
nin girdisi olarak kullanilmahdir. Risk azaltma strate-
jilerinin tasariminda ve iyilestirilmesinde I¢ Denetim
Birim Bagkani bu noktada biiyiik deger katabilir.

Stirekli Raporlama Ve Sonuglarin Yonetimi kismin-
da ise; sonuglarin 6nceliklendirilmesi ve stirekli de-
netimin sikliginin ortaya konulmas: gerekmektedir.
Belirlenecek kontrol anormalliklerine iligkin gelistiri-
lecek yanit i¢in, testlerin zamaninda ve diizenli yapil-
masina dikkat edilerek, kontrol eksiklikleri veya risk
seviyelerindeki degisimler tanimlanmali, uygun de-
netim yanitini hazirlamali, sonuglar degerlendirilerek
yonetime bildirilmelidir. Yonetimle birlikte yapilacak
calismada, siirekli izlemenin nasil olacag bu seviyede
daha da belirginlesecektir. Kimin ne zaman haberdar
edildigi kadar, beklenen yanitlar ve gerceklesecek ey-
lem tarihi de olduk¢a 6nemlidir. Unutulmamalidir ki
stirekli denetimin 6n sonuglar1 hatalara daha yatkin
olabilmektedir. O ytizden kontrol anormallikleri bir
stire izlenerek degerlendirilmelidir. Siirekli raporla-
mada kullanilacak rapor formati hazirlanirken bu hu-
sus dikkate alinmalidir.

Nihayetinde siirekli denetimin etkinliginin degerlen-
dirilmesi ve test parametrelerinde yapilacak degisim-
ler ile veriler dahil siirecin biitiinii tizerinde glivenligi
saglamak kritik énemdedir. I¢ Denetim Birim Bas-
kanlari test parametrelerinin ve sonuglarinin yetkisiz
erisime kars1 glivenli olmasini saglamalidir.

Stirekli denetim uygulamasinin bagar: anahtari, degi-
simin herkes tarafindan kolayca anlasilabilmesi, de-
netim muhakemesinde degisim olmadan kurumun
kisa ve uzun vadeli kurumun hedeflerine odaklanmis
olmasidir. Ayrica i¢ denetim yoneticisi stirekli deneti-
min etkinligini ve verimliligini periyodik olarak goz-
den gegirmelidir.

Stirekli denetim sistemi i¢in; giivenli veriler alinmali,
stirekli denetim sistemi ile denetlenecek birim arasin-
da etkin, giivenli ve otomatiklesmis bir baglant1 olma-
11, anlagilabilir kisa denetim raporlar: olusturulmals,
denetciler siirekli denetim konusunda yetkinlilige
sahip olmalidir.
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Siirekli denetimde etkinligi yakalayabilmek i¢in; ilgili
verilere zamaninda erisilebilmeli, biiyiik hacimli veri-
ler kullanigls bir sekilde siniflandirilabilmeli ve boyle-
likle biiytik hacimli veriler kolay analiz edilebilmeli, is
stireglerine hakim olunmals, risk konusunda istisna-
lar ve kilit kontrol noktalari iyi belirlenmeli, sistemin
verdigi uyari bildirimleri iyi yonetilebilmelidir.

Yukarida belirtilen hususlari yerine getirerek gercek-
lestirilecek siirekli denetim uygulamasinin, denetim
birimlerinin kurumsal siireglere iligkin daha kapsaml
glivence verebilmesine ve kisa siirede 6nemli sonugla-
ra ulagarak yonetimin beklentilerinin kargilanmasina
daha fazla olanak saglayan etkili bir yontem oldugu
degerlendirilmektedir.
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