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Entegre raporlama (ER), kurulusun deger yaratma siirecine odaklanan, paydaglarla iliskileri dikkate alan,
sosyal, cevresel ve finansal unsurlari etkilesimleriyle sunan biitiinsel bir raporlama yaklasimdir. ¢ denetim ise
kurulusa deger katar, giivence ve danigmanlik hizmeti verir. Ayrica yonetim, kontrol ve risk yoOnetim
faaliyetlerini gelistirmeye calisan bir siirectir. Dolayisiyla ER ve i¢ denetim c¢esitli acgilardan etkilesim halindedir.
Bu caligmanin amaci, iilkemizde ER’nin mevcut durumunun ve ER {izerinde i¢ denetimin roliiniin tespit
edilmesidir. Calismanin verileri, miilakat yontemi ile elde edilmistir. Katilimcilardan saglanan veriler, Maxqda

2018 programindan yararlanilarak igerik analizi yontemi ile analize tabi tutulmus ve sonuglar yorumlanmistir.
Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, I¢ Denetim, Kurumsal Raporlama, Siirdiiriilebilirlik
JEL Smiflandirmasi: M40, M41, M42, Q56.

A RESEARCH ON THE ROLE OF INTERNAL AUDIT IN INTEGRATED REPORTING PROCESS IN
TURKEY

ABSTRACT

Integrated reporting (IR) is a holistic reporting approach that presents social, environmental and financial
factors with their interactions and takes into account relationships with stakeholders, focuses on the
organization's value creation process. Internal audit adds value to the organization. It provides assurance and

consultancy services. It is a process that tries to improve the organization's management, control and risk
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management activities. The aim of this study is to determine the current status of IR and the role of internal audit
on IR in Turkey. The data of the study were obtained by interview method. The data provided by the participants
were analyzed with the content analysis method by using the Maxqda 2018 program and the results were

interpreted.
Keywords: Integrated Reporting, Internal Audit, Corporate Reporting, Sustainability

JEL Classification: M40, M41, M42, Q56.

1. GIRiS

Entegre raporlama (ER), finansal ve finansal olmayan bilgileri aralarindaki etkilesimi dikkate
alarak sunan, kisa orta ve uzun vadede kurumsal deger yaratma siirecine odaklanan, gecmis
performans verilerinin yani sira gelecege yonelik bakis agisiyla kurulusun risk ve firsatlarini analiz
eden ve kurulus stratejisini yansitan biitiinsel bir raporlama yaklagimidir. Boylece yatirimeilar da dahil
olmak iizere tiim paydaslara finansal ve finansal olmayan bilgiler arasinda baglanti kurma, sirketin
stireclerini ve stratejilerini, kisa, orta ve uzun vadede Olgiilebilir risk ve firsatlarin1 gérme olanagi
vermektedir. ER ile sirketin gegmis performansini ortaya koyan fotografi verilmekle birlikte, sirketin
hedeflerine nasil ulasacag, nasil hayatta kalacag: ve nasil deger yaratacag: da aciklanmaktadir (Oztiirk
2019, 3).

ER bir siirectir. Bu siire¢ sonunda elde edilen entegre raporun ise kurulusun paydaslarla iletigim
kurmasini saglayan bir ¢ikt1 oldugu sdylenebilir (Kurt 2018, 182). 2010 yilinda kurulan Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi’nin (International Integrated Reporting Council-IIRC) ¢alismalari
neticesinde 2013 yilinda, entegre raporun hazirlanmasinda kullanilacak kilavuz ilkeler ile raporda
bulunmasi gereken igerik 6gelerinin yer aldig1 Entegre Raporlama Cergevesi yaymlanmistir. IIRC’ye
gore entegre rapor, “bir kurulusun icinde yer aldigi dis cevre baglaminda stratejisi, yOnetimi,
performansi ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattiginin kisa ve 6z
bir iletisimidir.” (www.entegreraporlamatr.org/tr/). Kurulusun tek bir birimi ER igin gerekli tim
bilgilere sahip degildir. Dolayisiyla entegre raporun hazirlanmasi siireci isbirlik¢i ve ¢ok islevlidir.
Kurulusun tiim birimleri bu siirece katilmalidir. Entegre raporda sunulan finansal ve finansal olmayan
bilgiler birbirini tamamlayic1 niteliktedir. Bu durum bilgilerin birlikte degerlendirilmeleri
gerektirmektedir. Denetim mekanizmasi da birlikte olugturulmalidir. Entegre raporun hazirlanmasinda
ve denetlenmesinde entegrasyon gerekmektedir (Eccles 2010, 14). Bagimsiz denetimin entegre
raporda yer alan bilgiler konusunda giivence vermesi ve kaliteli entegre raporlar hazirlanmasi igin
kurulusta entegre diisiinme yaklagimini yansitan bir i¢ kontrol sistemi ve etkili bir i¢ denetim
bulunmalidir (Kurt 2019, 118). I¢ denetimin standartlara uygun objektif olarak gergeklesmesi

etkinligini artirirken, etkin bir i¢ denetim yapisi kurumsal amaglara ulasmak agisindan kurulusa
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yardime1 olacaktir. Kurulusun bir pargasi olan i¢ denetim biriminin entegre rapor hazirlama siirecinde
ve giivence verilmesinde 6nemli katkilar sunacagi sdylenebilir. Ayn1 seklide ER ile kurumlarin kendi
i¢ siire¢lerini, girdilerini, ¢iktilarin, i¢c ve dis paydaslarini daha iyi tanimasi, is modellerini olugturmasi

i¢ denetimin etkinliginin artirilmasi noktasinda fayda saglayabilir.

Bu aragtirmada, iilkemizde entegre raporlamanin mevcut durumunun ve entegre raporlama
iizerinde i¢ denetimin roliiniin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Arastirma, Tiirkiye’de ER ve i¢ denetim
konularinda onciiliikk eden kisi ve kurumlar ile miilakat yontemi kullanilarak gerceklestirilmis,
toplanan veriler MAXQDA 2018 programu ile analiz edilmis ve sonuglar yorumlanmigtir. Ulkemizde
bu konuda teorik ¢aligmalar mevcuttur. Bu ¢alisma kapsaminda alan arastirmasiyla literatiire katki
saglanacagi diisiiniilmektedir. Calisma dort boliimden olugmaktadir. Girig boliimiinden sonra ikinci
boliim olan entegre raporlama ve i¢ denetim bagliginda literatlirden yararlanilarak entegre raporlama
ve i¢ denetim iliskisi irdelenmistir. Uciincii boliimde arastirma metodolojisi ve bulgulara yer

verilmistir. Son olarak, sonug bdliimiiyle aragtirma sonuglarina ve onerilere yer verilmistir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA VE iC DENETIM

I¢ denetim, kurum faaliyetlerine deger katmay, risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim siireglerindeki
etkinligin degerlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglamaktadir. I¢c denetim, kurulusa bagimsiz ve
objektif glivence ve danismanlik hizmeti sunar (global.theiia.org/Pages/globalilaHome.aspx). Giivence
hizmetleri, i¢ denet¢inin mevcut delilleri tarafsiz bir sekilde degerlendirerek kurumun faaliyetleri,
stire¢ ve sistemleri vb. ile ilgili goriis veya kanaat olustururken, danismanlik hizmetleri tavsiye niteligi
tasimaktadir (IIA 2017, 2). Entegre raporlarin giivenilir bir ara¢ olarak goriilebilmesi i¢in kuruluslarin
raporda sunulan bilgilere giivence saglamalar1 gerekmektedir. Entegre raporlamada, GRI’de oldugu
gibi her biiyiikliik, sektoér ve konum i¢in raporlama ¢ergevesi mevcut degildir. Glivence saglanmasi i¢
ve dis denetgilerin koordinasyonu ile ilgilidir. Yonetim kurulu tarafindan gereken giivence seviyesi

tanimlanmal1 ve entegre raporlamaya ek olarak koordineli giivence alinmalidir (ECIIA 2015, 12).

Avrupa I¢ Denetim Enstitiisii Konfederasyonu (The European Confederation of Institutes of
Internal Auditing-ECIIA), ii¢ savunma hatt1 modelini 6ne siirmistiir. Bu ii¢ hat, raporlama stirecindeki

her bir fonksiyonun ayr1 ayr1 roliinii gostermektedir. Uglii savunma hattt modeli Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Ucliit Savunma Hatt1 Modeli

| Yonetim Kurulu /Denetim Komitesi
Ust Yonetim

2.Savunma Hatti

Risk YoOnetimi

Finansal Kontrol

Uygunluk

3. Savunma Hatt1
I¢ Denetim

1. Savunma Hatti
Yonetim Kontrolleri
I¢ Kontrol Onlemleri

Dis Denetim
Diizenleyiciler

Kaynak: (ECIIA 2015, 8).

[Ik savunma hattinda, operasyonel yonetim, finansal olmayan raporlama i¢in hesap verebilirlik,
giivenilirlik ve miilkiyet sahibidir. Bu hatta riskleri 6nlemek adina kontrol ve diizeltici faaliyetler
gerceklesmektedir. Ikinci hat, risk yonetimi, finansal kontrol, uygunluktan olusur. Operasyonel
birimlere bilgi akisin1 saglamaya yardimci olan ve operasyonel yonetim tarafindan etkin bir finansal
raporlama yapilabilmesini kolaylastiran fonksiyonlar ikinci hatta yer alir. Ugiincii ve son hat ise i¢
denetimdir. I¢ denetim {ist yonetime ve organizasyonun y&netim kuruluna bagimsiz denetim saglar. i¢
denetim, finansal olmayan raporlama siirecleri ve agiklamalariyla ilgili olarak giivence saglayabilir
(ECHA 2015, 8). Yeni raporlama sistemi ekonomik, sosyal ve gevresel bilgileri icermektedir. Bu
bilgilerin toplanmasi ve hazirlanmasinda her bir savunma hattinin rolii Tablo 2’de verilmistir (ECITA

2015, 9).

Tablo 2. Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Bilgilerin Toplanmasi ve Hazirlanmasinda U¢ Savunma

Hattinin Rolii
Ekonomik Cevresel Sosyal

1. Hat | Yolsuzlukla ve riigvetle | Cevresel unsurlarla ilgili veriler | Sosyal unsurlarla ilgili veriler
miicadele  i¢in  veri | toplanir. Anahtar performans | toplanir. Bu hatta siireg izlenir ve
toplanir. Bu hatta siireg | gostergeleri tanimlanir. Bu hatta | gerektiginde diizeltici faaliyetler
izlenir ve gerektiginde | siire¢ izlenir ve gerektiginde | yapilir.
diizeltici faaliyetler | diizeltici faaliyetler yapilir.
yapilir.

2.Hat | 1. hatta yardimc1 olarak, | Giivenlik, saglik ve ¢evre koruma | insan Haklari tanimlanir. 1. hatta
raporlama formati ve | konular1 tamimlanir. 1. hatta | yardimc1  olarak,  raporlama
stirecleri tanimlanir. yardimct  olarak,  raporlama | formati ve siiregleri tanimlanir.

formati ve siiregleri tanimlanir.
3. Hat | Organizasyonun riskleri | Organizasyonun riskleri | Organizasyonun riskleri

degerlendirmesi
yonetmesi ve i¢ kontrol
sistemiyle ilgili (1. ve 2.
Hat dahil) olarak giivence
hizmeti sunulur.

degerlendirmesi yonetmesi ve i¢
kontrol sistemiyle ilgili (1. ve 2.
Hat dahil) olarak giivence hizmeti
sunulur.

degerlendirmesi yonetmesi ve ig¢
kontrol sistemiyle ilgili (1. ve 2.
Hat dahil) olarak giivence hizmeti
sunulur.

Kaynak: (ECIIA 2015, 9).

I¢ denetimin kurulusun tiim sistemleri ve siirecleri arasinda genis bir bakis acisina, risk ve kontrol
anlayisina sahip olmasi, onu ER i¢in {iretilen bilgilere danisma ve giivence saglamak i¢in énemli hale

getirmektedir. Entegre raporlamada i¢ denetimin roli Sekil 1°de verilmistir (ITA 2015, 9).

451



Secil OZTURK — Sevim TASASIZ
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2020, 22(3), 448-475

Entegre raporda finansal ve finansal olmayan bilgiler etkilesimli olarak sunulmaktadir. Ozellikle
paydaslarin giiveninin saglanmasi i¢in finansal olmayan bilgilere giivence verilmesi O6nem arz
etmektedir. Giivence, nitelikli, giivenilir ve amaca uygun bilgiye dayanmasi1 gereken bir siiregtir.
Olgiilebilir ve uygun gercevede olmalidir. Riske dayali yaklasim benimsenmelidir. Denetim siireci
standartlara dayali olarak yiiriitiilmeli, yetkin ve objektif bireyler tarafindan bagimsiz
degerlendirilmelidir. Ayrica siireglerden bagimsiz olarak raporlanabilmelidir. IIRC, giivenilirligin
giiclii paydas katilimi, bagimsiz ve dis glivence gibi mekanizmalar tarafindan gelistirildigini ifade
etmistir. Ancak disg denetgilerin makul giivence saglayabilmesi i¢in bazi “igerik 6geleri” hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmas1 zor olabilmekte ve bu giivencenin saglanmasi dis denetginin bilgi, deneyim
ve becerilerinde onemli degisiklik gerektirecektir. Dolayisiyla i¢ ve dis denetgiler arasinda
koordinasyon yararli olabilir (ECIIA 2015, 11). I¢ denetim, entegre raporlamada biitiinliigii ve
seffaflif1 saglayarak, yatirimcilara finansal ve finansal olmayan bilgiler, yonetim degerlendirmesi, risk
yoOnetimi ve entegre raporlamanin temel amacini destekleyen kontrol siiregleri vb. hakkinda isletme
siirdiiriilebilirligine yonelik giivence verir. Ayrica hazirlik ve uygulama siireclerinde yOnetime
damigsmanlik hizmeti verebilir. Bu kapsaminda, entegre raporlamanin etkinlik ve verimliliginin
artirilabilmesi igin iyilestirme Onerileri gelistirir. ER siireclerini degerlendirerek, yonetime sonuglar

hakkinda bilgi verir (Ozgelik ve Oztiirk 2019, 136).

fF Temel risk ve firsatlarin incelenme

F }('lo'netisim ile gtrevlendirilenler tarafindan konulan hedeflere ulasilip ulagilmadiginin
izleme

I Veri butunlagine iliskin gpiivence saglamasi

F Finansal ve finansal Olmayan sermayeye iliskin olarak yonetisim, risk v6netimi ve
kontrol siireglerinin yeterliligini degerlendirme £jale 1

I Entegre raporlama gergevesinin ilkelerine ve igerik &gelerine vénelik giivence verilme I¢ Denetimin Ana Rolleri

I Entegre raporun dayandig: temel bilgi sistemi ve organizasyonel yapiy1 incelenme

I Entegre raporlama siirecine gitvence verme

I Politikave Performansla ilgili olarak bilgi saglanma

Entegre Raporlamaya iliskin

I Entegre raporlama giivence haritasinin Juzenlenmesi ve degerlendirilmesini kolaylastirma
I Entegre raporlamayi desteklenme

k Sistematik entegre raporlama vaklasiminin tasarlanmasini kolaylastirma _ .
I Kurumsal raporlama stratejisini tartisma Onlemler Konusunda Ig
I Entegre diisiinceyi tesvik etme Denetimin Yasal Rolleri
I Uygun kontrollerin tasarimim kolaylastirmak i¢in entegre raporlamamn uygulama oncesi

asamalarinda damismanlik hizmetleri verme

I Kurulusun deger yaratma stireciyle ilgili olarak gdriis sunma

FOnemnnk diizeylerini belirleme
f Raporlama siireclerini etkileme ic Denetimin

k Entegre raporlama stratejisi iizerine kararlar alma Yiiklenmemesi Gereken
b Y6netim adina risk yanitlar: olugturma Rolleri

P Entegre raporlama icin hesap verebilirlik

Sekil 1. Entegre Raporlamada i¢ Denetimin Rolleri
Kaynak: (1A 2015, 9)

Entegre raporlamanin temel dayanaklari, saglam yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siiregleri olup
i¢ denetimle yakin iligkilidir. (IIA 2015, 8). Tablo 3’te kurumsal yonetim ve risk baglaminda ER ve i¢

denetim iligkisi verilmistir.
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Tablo 3. Entegre Raporlama ve i¢ Denetim iliskisi

Entegre Raporlama Cercevesinde Yonetisim
ve Risk

Denetim Standartlarinda Yonetisim ve Risk

4B KURUMSAL YONETIM

4.8 Kurulusun kurumsal yonetim yapist kisa, orta
ve uzun dénemde kurulusun deger yaratma
yetenegini nasil etkiler?

4.9 Liderlik yapisi ve uygulamalarinin kurumsal
yonetim yapisi iizerindeki etkisi

-Ucret ve tesvik politika ve uygulamalarinin
kurumsal yonetim ile baglantisi

KURUMSAL YONETIM/YONETISIiM
2110 I¢ denetim faaliyetinin kurulusun yonetisim
stireglerini degerlendirmek ve iyilestirmek igin
gerekli tavsiyelerde bulunma zorunlulugu vardir.
' 2110.A1 — i¢ denetim faaliyeti, kurumun etikle ilgili
| amag, program ve faaliyetlerinin tasarimun,
uygulanmasini ve etkinligini degerlendirmek
zorundadir.
2110.A2 — i¢ denetim faaliyeti, kurumun bilgi
teknolojileri yonetisiminin kurumun strateji ve
amagclarini destekleyip desteklemedigini
degerlendirmek zorundadir.

4D FIRSATLAR VE RiSKLER

4.23 Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve
firsatlar nelerdir ve kurulus bunlari nasil ele
almaktadir?

4.24Bir entegre raporda, kurulusun kisa, orta ve
uzun vadede ilgili sermaye 6geleri iizerindeki
etkileri ile kurulusa 6zgii temel risk ve firsatlar
tanimlanir.

4.25 risk ve firsatlara iliskin spesifik

kapsama alinmasi, basmakalip agiklamalardan
kaginilmasi

etkileyebilecek risklere olan yaklasimi

aciklamalarin gerekliligi, pratik bilgilerin \

4.26 Kurulusun deger yaratma kabiliyetini —

RISK YONETIMI

2120 I¢ denetim faaliyeti; risk yonetimi siireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve iyilestirilmesine
katkida bulunmak zorundadir.

2120.A1 — I¢ denetim faaliyeti, kurumun y&netisim
stireclerinin, faaliyetlerinin ve bilgi sistemlerinin
maruz kaldig: riskleri degerlendirmek zorundadir.
2120.A2 — i¢ denetim faaliyeti, suiistimalin
gerceklesme ihtimalini ve kurumun suiistimal riskini
nasil yonettigini degerlendirmek zorundadir.
2120.C1 — i¢ denetgiler, danismanlik gérevleri
sirasinda, gorevin amaglariyla uyumlu sekilde riski
ele almak ve diger 6nemli risklere kars1 uyanik
olmak zorundadir.

2120.C2 — i¢ denetgiler, danismanlik gorevlerinden
elde ettikleri risk bilgilerini, kurumun risk yonetim

stireclerini degerlendirmede kullanmak zorundadir.

Kaynak: (I1A 2013, 10)

I¢ denetim ve entegre raporlamanin ortiistiigii bir diger temel nokta deger yaratmadir. Entegre
raporlamanin kurulusun deger yaratma siirecine yaptig1 vurgu, i¢ denetim faaliyetlerinde de mevcuttur.
Kurum faaliyetlerinin gelistirilerek, yaratilan degerin artirilmasi i¢ denetimin temel amaglarindan
biridir. Ayrica ER c¢ercevesinde kilavuz ilkeler kapsaminda stratejik odak gelecege yonelim, bilgiler
arasi baglanti, paydaslarla iligkiler, nemlilik, kisa ve 6z olma, gilivenilirlik ve eksiksizlik, tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik ilkelerinin uygulanmasinda i¢ denetimin katkilar1 bulunmaktadir (Agdeniz 2018,
128). I¢ denetim kurulustaki siirecleri tanir, isletme birimleri arasindaki iletisimin tutarliligim
etkileyebilir, glivence saglar, olasi1 riskler hakkinda fikir verir. Dolayisiyla, i¢ ve dis paydaslarla

iletisimi giliclendirmek ve artirmak entegre raporlamanin benimsenmesini etkileyebilir. Bu baglamda

i¢ denetim, ER uygulamalar1 desteklemek ve gelistirmek i¢in 6nemli bir yere sahiptir (IIA 2013, 5).

Ahmed Haji ve Anifowose (2016), entegre raporlamada i¢ giivence saglayici olarak i¢c denetim
komitesinin roliinii degerlendirmek amaciyla ii¢ yil boyunca (2011-2013) Giiney Afrika’daki 246
biiyiik 6lgekli sirketin entegre raporlarini incelemislerdir. Caligmanin sonucuna gore, denetim komitesi

islevinin genel etkililiginin ER uygulamasinin kapsami ve kalitesi ile gii¢lii pozitif bir iliskisi
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vardir.  Ozellikle, denetim komitesi yetki ve toplantilarimin ER uygulamalar iizerinde olumlu etkisi
mevcuttur. Ancak, denetim komitesi fonksiyonunun kilit yonleri (denetim komitesi bagimsizligi ve
finansal uzmanlik gibi) ve ER uygulamasi arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Engelbrecht,
Yasseen ve Omarjee (2018) ¢alismalarinda Giiney Afrika’da entegre raporlamada i¢ denetim islevinin
rolii lizerine i¢ denetim yoneticilerinin (CEA) algilarint 6lgmek icin 2016 yilinda Giiney Afrika’daki
on i¢ denetim yoneticisiyle goriisme yapmislar ve icerik analizi ile yorumlamislardir. Sonuglara gore,
i¢ denetim, ER siirecinin gelistirilmesi icin kullanilmayan bir potansiyele sahiptir. I¢ denetimin rolleri;
ER siirecine giivence verme hizmeti, yonetisim ve risk yonetimi kontrollerinin yeterliliginin
degerlendirilmesi, risk ve firsatlarin incelenmesi, veri biitiinliigii tizerinde glivence verme olarak ifade
edilmistir. Ayrica i¢ denetim fonksiyonunun is faaliyetleri ile ilgili genis bilgiye sahip olmasi ER

stirecine katki saglamaktadir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
Bu béliimde aragtirmanin amact yontemi, kapsami ve bulgularina yer verilecektir.
3.1 Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu arastirmada iilkemizde entegre raporlamanin mevcut durumunun ve entegre raporlama iizerinde i¢
denetimin roliiniin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de ER yapan sirketler ile
ER konusunda farkindalik olugturma ¢abasinda bulunan kisi ve kurumlar olusturmaktadir. Tiirkiye’de ER

yapan kurum ve kuruluslar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Entegre Raporlama Yapan Kurum ve Kuruluslar

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar | Borsa istanbul (2017, 2018)

Kamu Kurumlar Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Finans Kurumsal Yénetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi (CFGS) (2017)
Ozel Sektor Sirketler Bankacihik -Garanti BBVA (2017, 2018)
Sektorii -Tiirkiye Is Bankas1 (2018)
-Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) (2016,
2017, 2018)

Reel Sektor -Adana Cimento (2016)
-Aslan Cimento (2016)
-Cimsa (2016, 2017, 2018)
-Nuh Cimento (2017,2018)

Sivil Toplum Kuruluslar: Argiiden Yonetisim Akademisi (2015, 2016, 2017)
Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (2018)
Yerel Yonetimler Kadikdy Belediyesi (2018)

Kaynak: www.entegreraporlamatr.org/tr
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Aragtirmanin en 6nemli kisiti, entegre raporlamanin yeni bir raporlama yaklasimi olmasi sebebiyle
entegre rapor yayinlayan sirket sayisinin az olmasidir. Ayrica diger kisitlar miilakatlarin
tamamlanmasindaki zaman ve maliyet kisitidir. Dolayistyla miilakat yapilacak kisi ve kuruluslarin
belirlenmesinde nitel aragtirma yontemlerinden amagh 6rnekleme yontemine (Creswell 2016, 156-
157) bagvurulmustur. Amacli 6rnekleme yontemlerinden ise maksimum cesitlilik 6rneklemesi tercih
edilmistir. Miilakat yapilacak kisi ve kurumlar tespit edilirken, 6zellikle ER tecriibesi olan ve/veya
entegre raporlamanin gelistirilmesine yonelik olarak faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile ER
konusunda akademik ¢aligmalar1 bulunan, projelerde gorev alan kisiler olmasina 6zen gosterilmistir.
Boylece sirketlerin, STK’larin, {iniversitelerin ve akademisyenlerin bakis agisiyla konuyu

derinlemesine incelemek amaglanmistir. Orneklemin kapsami sdyledir:

e  Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) Yiiriitme Kurulu Bagskani & Kamu Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurucu Direktorii

e  Bir Sivil Toplum Kurulusu- Vakif Arastirma Direktorii

e  Bir Sivil Toplum Kurulusu- Dernek Genel Sekreteri

e  Entegre Rapor Hazirlayan Halka Ac¢ik Bir Sirketin I¢ Denetgisi

e  iki Kamu Universitesi’nden iki Ogretim Uyesi

e Kamu Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Asistan

e Bir Sivil Toplum Kurulusu- i¢ Denetim Meslek Orgiitii Genel Miidiirii
3.2 Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin yontemi, nitel arastirma ydntemlerinden olan miilakat yontemidir. Veri toplama
stirecinde yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi tercih edilerek, derinlemesine bilgi edinmek
amaglanmistir. Miilakat sorulari, katilimcilarin entegre raporlama, entegre raporlama ve i¢ denetim
arasindaki iligki lizerine odaklanmistir. Sorular, arastirilmak istenen hususlar1 ortaya koymak amaciyla

acik uglu olarak tasarlanmistir.

Goriisme formu 19 ana sorudan olusmaktadir. 1.,6., 9., 10. ve 11. ana sorular ile 6.2 ve 6.3 alt
sorular ilgili literatiirden (ILA 2015, 10), diger sorular ise arastirmacilarin gézlemleri ve konuya hakim
akademisyenlere damigilarak hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda toplam 8! kisi ile goriismeler
gergeklestirilmistir.  Gorlismeler yiiz yiize gergeklesmis, goriisme esnasinda notlar alinmus,
kattlimcinin izin verdigi 6lgiide ses kayit cihaziyla kayit yapilmistir. Sonrasinda katilimer goriisleri
dokiiman haline getirilmistir. Dokiiman haline getirilen veriler belirli temalar ve kodlar altinda

diizenlenerek MAXQDA 2018 programindan yararlanilarak igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

! Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) Yiiriitme Kurulu Baskani ve bir kamu iiniversitesi uygulama ve
arastirma merkezinin Kurucu Direktorii olarak sorulara yanit veren katilimei, her iki kurumu temsilen sorulara
yanit vermistir.
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3.3 Arastirmanin Bulgulan

Katilimcilardan alinan yanitlar, kurumsal yonetim, entegre raporlama, siirdiiriilebilirlik ve entegre

raporlama ile i¢ denetim olmak {izere dort temada analiz edilmistir.
3.3.1 Kurumsal Yénetim Temasi

Katilimeilarin goriigme sirasinda kurumsal yonetim ilkelerine ne kadar ¢ok degindikleri asagidaki

grafikte verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

2

Seffaflik Adillik Sorumluluk Hesapverilebilirlik

S = N W A U YN @ W

Grafik 1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Temasi

Katilimeilar, kurumsal yonetim ilkelerine toplamda on dokuz kez deginmistir. Seffaflik ilkesi
(%47) diger ilkelere gore daha yogun islenmistir. Diger kurumsal yonetim ilkelerinden adillik (%21)

ve sorumluluk (%21) denk iken, en az hesapverebilirlik ilkesinden (%10,53) bahsedilmistir.
3.3.2 Entegre Raporlama Temasi

Entegre raporlama temasi, entegre rapor hazirlama, egitim, yaym durumu, entegre raporlama talebi,
kurumsal genel goriiniis, kurumsal raporlamada entegre raporlama, entegre raporlamanin avantajlari,
entegre raporlamanin dezavantajlari, entegre raporlamada karsilagilan zorluklar, entegre raporlarin
amaca ve ihtiyaclara cevap verme durumu, entegre raporlamanin sirketin bilgi sistemine katkilari
kategorisinde ele alinmigtir. Katilimeilarin entegre raporlamaya bakis agisinin 6lgiilmeye galisildigi
entegre raporlama temasinda sorulara verilen yanitlar incelenerek 6zel kodlarla detaylandirilmigtir.

(Gl

Entegre Rapor Hazirlama, Egitim ve Yayin Durumu (12}

%

- RN

%
Alt Kod

Egitim (5) E]
©1 Rapor Hamrlama (3]
Yayin (4)

Sekil 2. Entegre Rapor Hazirlama, Egitim, Yaymn Durumu
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Katilimcilarin entegre rapor hazirlama, egitim ve yaym durumlar incelendiginde {i¢ katilimcinin
kurumsal diizeyde entegre rapor hazirladig1 anlasilmaktadir. Bu katilimeilar, bir Kamu Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, bir halka acik sirket ve bir Sivil Toplum Kurulusu’nu (Vakif) temsil
etmektedir. Halka acik olan sirket 2016, 2017, 2018 yillarinda, Kamu Universitesi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi 2017 yilinda ve Sivil Toplum Kurulusu 2015, 2016, 2017 yillarinda entegre rapor
yayinlamigtir. Sivil Toplum Kurulusu (vakif), Tiirkiye’de ilk entegre rapor yaymmlayan kurulus
olmakla birlikte entegre raporlama konusunda Diinya’da ilk 10 kurulus arasindadir. Katilimcilardan
4’linlin entegre raporlama konusunda akademik c¢aligmalari, 8 katilimcidan 5’inin entegre raporlama
konusunda egitim verme/alma durumu bulunmaktadir. Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 Yiiriitme
Kurulu Baskam ve Kamu Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurucu Direktdrii, entegre
raporlamanin iilkemizde gelismesine onciiliikk etmis, bu alanda ¢ok sayida yayma sahiptir. [IRC
akredite / akredite olmayan egitimleri ve entegre raporlama bilgilendirme egitimleri bulunmaktadir.
Sivil Toplum Kurulusu (Vakif) Aragtirma Direktori, entegre diisiince egitimi vermektedir. Bir Kamu
Universitesi Ogretim Uyesi, KPMG&ACCA ve YTU CFGS isbirligi ile “Tiirkiye’de Entegre
Raporlama: Mevcut Durum Paydaslarin Algi ve Beklentileri” konulu bir arastirma raporunu
hazirlayan ekibin iiyesidir. Arastirmaya katilan diger Kamu Universitesi Ogretim Uyesi ise entegre
raporlama konusunda akademik calismalara sahip olmakla birlikte TIDE’nin ¢esitli komitelerinde
gorev almistir. Kamu iiniversitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Asistan1 ve Kamu Universitesi
Ars. Gor., IIRC akredite entegre raporlama egitimini almis olup, entegre raporlama konusunda
akademik calismalar yapmaktadir. Sivil Toplum Kurumu (Meslek Orgiitii) Genel Miidiirii, denetim
mesleginin akademik gelisimi i¢in hizmetler sunan, denetim mesleginin nitelikli meslek mensuplari
tarafindan yiiriitiilmesini saglamak tizere yetistirilmeleri ve mesleki gelisimleri ile ilgili olarak ulusal
ve Uuluslararas1 nitelikte kurslar, seminerler, sempozyumlar, caligtaylar ve egitim programlart
diizenlemek amaciyla faaliyetlerini siirdiiren kurumu temsil etmektedir. Sivil Toplum Kurulusu
(Dernek) Genel Sekreteri, iilkemizde kurumsal yonetim anlayisinin taninmasi, gelistirilmesi ve

uygulanmasi i¢in faaliyetlerde bulunan Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'ni temsil

etmektedir.
Entegre Raporlama Talebi (8)
< %
el
M %
1] cJ
Gontilli (8) Zorunlu (0)

Sekil 3. Entegre Raporlama Talebi
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Katilimcilarin tamami entegre raporlamanin goniillii olmasi yoniinde goriis bildirmistir. Entegre

raporlamanin neden goniillii olmasini tercih ettiklerine dair dikkat ¢eken bazi ifadeler soyledir:

“....Zorunlu oldugunda istenilen sonucu vermeyebilir. Daha c¢ok yeni, yayginlagtiriimasi

gerekiyor.”, (Sivil Toplum Kurulusu-Dernek, Genel Sekreteri)

“...Raporlama kiiltiirii yayginlastikca, kurumlar faydasint gérdiikce raporlamanin ilerleyen
yillarda normal seyrinde zorunlu olmasimin kurumlar icin bir yaptirim niteligi tasimayacagini

diistiniiyorum.”, (Kamu Universitesi Ogretim Uyesi (Dog.Dr.))

“...Zorunlu olma agamasina gelinceye kadar sirketlerin alt yapisim hazirlamalart gerekir.”,

(Kamu Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi)

“Zorunlu olmas: gerektigini diistinmiiyorum. Cilinkii sirketler vaporun hazirlanmasi igin gerekli
hazirliklart yapmadigr ve altyapiya sahip olmadigi siirece hazirlanan raporlarin yiiksek kalitede
olacagim diigiinmiiyorum. Entegre raporu hazirlayan firmalara fayda saglayacagina yonelik tesvik,
yonlendirme yapilabilir. Tesvik edici kurumlar ézellikle halka acik sirketlerde SPK, Borsa Istanbul,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu gibi kurumlar yénlendirici bir rol
tistlenebilir. ERTA olarak direkt bu kurumlarla iletisim halinde c¢alistyoruz tegvik etme ve

yonlendirmeleri i¢in.” (Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1-ERTA, Yiiriitme Kurulu Bagkani).

Mevcut raporlama sistemin durumu katilimcilara sorulmus ve alinan cevaplar 1518inda kodlama

yapilmustir.

Bilgi Kargagast ve Kirliligi (1) u
ﬂ Finansal Olmayan
- Bilgi Eksikligi (3)
Silo Yaklagms (1)
2
3 &
A LN
\ &
%
il Alt Kod ] Alt Kod =
B >l
Hedef ve Vizyon Eksiklii (4) Kurumsal Genel Gériiats (12) Bilgiler Arast Baglantinin Kurulamamass (3)

Sekil 4. Kurumsal Genel Goriiniis

Katilimcilarimiz, entegre raporlama haricindeki kurumsal raporlama sisteminin genel goriiniisii
hakkinda gegmis verilere dayanmasi sebebiyle hedef ve vizyon eksikligi (%33,3), bilgiler arasi
baglant1 kurulamamasi (%25), finansal olmayan bilgi eksikligi (%25), bilgi kargasasi ve kirliliginin

mevcut olmasi (%8,3) ve silo yaklagimmin bulunmasi (%8,3) yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Katilimcilarimizin entegre raporlamanin gelecegi ve kurumsal raporlamayi daha ileriye tasiyip

tasimayacag1 hakkindaki goriisleri alt kodlarla Sekil 5’te gosterilmistir.

Kurumsal
. AltKod  Raporlamada____
— Entegre i
Raporlama
an

-

Paydas
Odakl (4)
Anlasilabilir

()

Biitiincdl
Bakis/
Farkindalik
(4)

| Yayginlagma
| Agamasinda
[ @

|
o @ ‘®

Odakli (2) "
Kalite Artig! Vpnlendmm/
(2) Qgretici (2)

Sekil 5. Kurumsal Raporlamada Entegre Raporlama

Katilimeilarimiz, siklikla entegre raporlamanin paydas odakli oldugunu (%23,5), biitiinciil bakis
agist olusturdugunu ve sirketin gecmis performansi ile gelecek hedeflerinin ve ayni zamanda sosyal
haklarin da farkindaligimi sagladigim (%23,5) ifade etmislerdir. Entegre raporlamanin sonu¢ odakli
oldugu (%11,8), kurumsal raporlamada kalite artig1 sagladig1 (%11,8), yonlendirici/6gretici oldugu
(%11,8) ve yayginlasma asamasinda bulundugu (%11,8), kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik
raporlarindaki anlagilmas1 zor karmagik bilgilere kiyasen daha anlasilabilir bir raporlama sistemi
oldugu (%5,8) dile getirilen diger goriislerdir. Katilimcilarimiz agisindan entegre raporlamanin
ozellikle paydas odakli olmasi ve biitlinciil bakis agis1 sunmasi 6ne ¢ikan konulardandir. Katilimeilarin

carpici ifadelerinden bazilar1 sdyledir:

“Entegre raporlamamn kurumsal raporlamayr daha ileriye tasiyacagum diigiiniiyorum. Suan ki
raporlama diizeninin ne i¢ dis paydaslarin, ne yatrumct ne de diger kullamicilarin bilgi ihtiyacim
karsilayamadigin  diigiiniiyorum. Entegre raporlama, tiim paydaslarin ihtiyact olan bilgileri
saglayarak sirketin siirdiiriilebilir deger yaratmasit anlaminda hem i¢sel gelisimine katki sagliyor, hem
de diger paydaslara katki sagliyor.” (Entegre Raporlama Tiirkiye Agi- ERTA, Yiiriitme Kurulu
Basgkani).

“Mutlaka tasiyacak ¢iinkii bu kadar giizel bir kaynak, giizel bir yonlendirici ¢ergeve, paydasin
merkezde oldugu bir raporlama sistemini mutlaka ileri tasiyacaktir. Diinya artik paydas odakli
doniiyor yani alistigimiz gibi yiiriimiiyor bu isler. Dolayisiyla sadece kar odakl yiiriimiiyor. Tabi ki
kar elde edecek bir kurulus ama paydasi ve insani merkeze koymak zorunda kalryorsunuz artik diinya
bunu istiyor. Bir¢ok raporlama inisiyatifi suan birbiriyle mukayese halinde ve yeni diizene ayak

uydurmaya ¢alisiyor. Dolayisiyla geleceginde gordiiklerim, diger raporlama tiirlerinde de bir degisim
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ve doniigiim s6z konusu ve entegre raporlamanin hayata gecmesi diger kurumsal raporlamalarinda

kalitesini arttiriyor.” (Sivil Toplum Kurulusu-Vakif, Arastirma Direktorii).

“Yatirnimcilar, tedarikgiler, miisteriler, sirket c¢alisanlari gibi paydaslar acgisindan entegre
raporlamanmin fayda sagladigin diisiiniiyorum. Dogru is yapma ve paydaslara katki anlaminda ne
yapmasi gerektiginin farkina varyor. En 6nemli fayday sirkete sagliyor bence, sirket ne yaptiginin ve
ne yapmasi gerektiginin farkina variyor. Sirketler entegre raporlamayla birlikte énlerine bir ev ddevi
alyyor. Yapabileceklerinin farkina varryor ve bir sonraki siirecte sirketlerin daha iyi is yapmasina
katkida bulunuyor entegre raporlama. Tabi bilingli yapilan bir raporlama i¢in bu béyle.” (Kamu

Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi).

“Ornegin paydaslarin talepleri kurumsal rapor tiiriinii etkiler. Yasanan sirket skandallarina
(Enron, vb.) ¢oziim olarak kurumsal ydnetim raporlamasi onerildi. Gegen siiregte yasananlar
kurumsal yonetim raporlamasimin da ¢are olmadigini gosterdi. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporunun ¢ok
fazla ve karmasik bilgi sunmast ve teknik bir dille hazirlanmasi anlasiimasini zorlastirmakta
diyebiliriz. Bunlari onleyecek, deger yaratan, yaratilan faydayr paylasmaya yénelik, daha insanca
yasamaya, gelir adaletsizligindeki makasin kapanmasina yonelik vb. icin ¢esitli ¢abalar var. Refah
seviyesi daha yiiksek olan tilkeler sosyal boyutu ve ¢evreyi daha fazla diisiiniir hale geldikleri igin bu
anlamda entegre raporlama bize dogru yayilan bir raporlama. Soyledigim nedenlerden dolay: ihtiyag
duyuluyor entegre raporlamaya. Bir de kaynaklar hep sonsuz gibi diistiniiliiyor. Dongiisel ekonomiye
gecis aym zamanda entegre raporlamamn ortaya ¢ikmasu sagliyor. Entegre raporlama, bence
insana en uygun raporlama, sosyal haklar: destekliyor, dis paydaslari da memnun ediyor.” (Kamu

Universitesi Ogretim Uyesi (Dr.)).

Entegre raporlamanin avantajlar1 Sekil 6°da verilmistir.
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Sekil 6. Entegre Raporlamanin Avantajlari

Katilimcilarimiz, kirk sekiz kez entegre raporlamanin avantajlarina deginmistir. En ¢ok islenen

konu, paydaslarla giivene dayali iligkiler ve etkilesim (%14,6) olmustur. Bunu takiben, entegre

raporun stratejik odak ve gelecege yonelim saglamasi (%12,5), bilgiler arasi (finansal-finansal

olmayan) baglant1 kurmasi (%12,5) avantaj olarak ifade etmistir. Ayrica, entegre raporlamanin entegre

diisiince/biitiinciil bakis agis1 getirmesi (%8,3), strateji/misyon/vizyon ile uyum saglamast (%6.2),

farkindalik olusturmasi (%6.2), uzun vadeli bakis agis1 saglamasi (%4,2), yaratilan degeri agiklamasi

(%4,2), sayginlik saglamasi (%4,2), birimler aras1 etkilesimi artirmasi (%4,2), risklerin ve firsatlarin
daha iyi goriilmesi imkanin1 sunmas1 (%4,2), bilgileri (finansal, g¢evresel ve sosyal) tek raporda bir

araya getirmesi (%2,1), ge¢mis ve gelecek performansi ortaya koymasi (%2,1), yonetim siirecine

katkis1 (%2,1), ¢oklu sermayenin anlasilmasini saglamasi (%2,1), paydaslara saglanan katkiy1 sunmasi
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(%2,1), siiregleri iyilestirmesi (%2,1), kurumsal yonetim ilkelerine katki saglamasi (%2,1), daha
onceden raporlanmayan degerleri gérmek imkani tanimasi (%2,1) ve etkin kaynak kullanimi imkam
vermesi (%2,1) entegre raporlamanin avantajlari olarak dile getirilmistir. Entegre raporlanin
dezavantajlar1 Sekil 7°de verilmistir.

Bamuglann Farkd: Yoremlarman (1)
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Sekil 7. Entegre Raporlamanin Dezavantajlar:

Entegre raporlamanin dezavantajlar1 bes alt kod ile sekiz ifadeden olusmaktadir. En sik deginilen
konu, sirket alt yapisinin hazir olmamasidir (%37,5). Sonrasinda entegre diisiince olusturmanin
zorlugu (%25), nitelikli personel eksikligi (%12,5), sonuglarin farkli yorumlanmasi (her sirketin farkl
anlamlar yiiklemesi) (%12,5) ve heniiz gelisimini tamamlamamis olmas1 (%12,5) konularini entegre

raporlamanin dezavantajlar1 olarak gosterilmistir.

Entegre raporlamada Kkarsilasilan zorluklar kategorisinde yirmi dort kez ¢esitli zorluklardan
bahsedilmistir. Alinan cevaplardan en sik rastlanani yeni bir raporlama sistemi olmasi/deneyim
eksikligi  (%20,8) olmustur. Bunu takiben, raporda yer alan bilgilerin belirlenmesi
toplanmasi/6l¢limlenmesindeki zorluklar (%12,5), yonetim desteginin olmamasi (%12,5), yetersiz
farkindalik (%12,5), zaman ve maliyet (%8,3), entegre diisiince yapisinin olmamasi (%8,3), eksik bilgi
(%8,3), glvence verecek kuruluslarin azligr (%4,2), kisileri bir araya getirerek disiincelerini
degistirmeye yonelik ortaya c¢ikan tartigma (%4,2), nitelikli personel eksikligi (%4,2), Onemlilik

matrisinin belirlenmesi (%4,2) entegre raporlamada karsilagilan zorluklardir.

“Ulkemizde hazirlanan entegre raporlar amacina ulastyor mu?” ve “Paydaslarin ihtiyaglarma cevap
veriyor mu?” sorularina sekiz katilimcimizin da yaniti; Tirkiye’de entegre raporlama konusunda
siirecin daha basinda oldugumuz ve gelisim siirecinin devam ettigi yoniindedir. Katilimcilarimizin

entegre raporlama siirecinin geligmesi i¢in Onerileri ise soyledir:
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e Raporlarin sayis1 artirilmalidir,

e Trend olmasindan 6tiirli sadece birkag kez entegre rapor yayinlamak yerine, kurumsal siiregler

entegre raporlamaya uygun hale getirilmelidir,
e  Desteklenmesi i¢in ilgili mevzuatlar uygun hale getirilmelidir,
e  Raporlar daha kisa ve 6z hale getirilmelidir.

Katilimeilara entegre raporlamanin sirketin bilgi sistemine ne gibi katkilar sagladigi sorulmus, on
bir katki ifadesi igerisinde yogunlukla entegre diisiince ve entegre bilgi sistemine (%45,5)
deginilmistir. Katilimcilara gore entegre bilgi sistemi yonetsel, sosyal ve cevresel sonuglar
bilinyesinde bulundurur. Buna ek olarak, sistem iyilestirme (%18,2), bilgi karsilastirma (%18,2)
stirdiirilebilirlik (%9,1) ve entegre diisiince yapisi (%9,1) konular1 6ne gikmistir.

Entegre diisiince yapisi, sermaye kavraminin daha genis kapsamli olarak ele alinmasi, ekonomik,
sosyal ve cevresel bilgilerin birbirleriyle iliskilendirilmesi, bilgi toplama mekanizmalarim ve
stireclerini iyilestirerek kurumsal bilgi sistemine ve siirdiiriilebilirlige 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu kategoride ifade edilen goriislerden birisi asagida verilmistir:

“Entegre raporlamanmin mantigina uygun olarak iiretilecek bilgiler igin yeni bilgi sistemleri
kullanma ihtiyact dogabilir. Mesela riskleri yonetmek icin SAP’ tan senaryo analizine iliskin bir
program daha almak gerekebilir. Yani sirketlerin bilgi yonetim sistemlerine ilaveler yapmast
gerekebilir. Diyelim ki daha once siirdiiriilebilirlik raporlamast yapmamis bir sirket entegre
raporlamaya gecmeyi diisiiniiyor. Entegre rapor siirdiiriilebilirlige iliskin de bilgi vermeli. Sirketin
surdiiriilebilirlige iliskin 6l¢me- degerlendirme-raporlama sistemlerini kurmasi gerek. Yine bu
noktada bir fayda saglar. Ornegin, sirketin giincellenmis ya da detayli bir organizasyon semast
olmayabilir. Bu organizasyon semasimin olmamast raporlamada sorumluluk, gecikme vb. cesitli
catismalara neden olur. Bu nedenle de entegre raporlamanmin raporlama hattinda da iyilegsmeler
sagladigini diistiniiyorum. Haliyle raporiama hattinin daha etkili ve verimli ¢alismast da yoneticilerin
daha isabetli kararlar almasim saglar. Modern yénetim sistemlerinin kullanilmasini saglar. Yeni
performans olgiim sistemleri, onemli performans gostergelerinin belirlenmesi gibi faydalar saglar.”

(Kamu Universitesi, Ogretim Uyesi (Dr.)).
3.3.3 Siirdiiriilebilirlik Temasi

Katilmeilarimizin entegre raporlamanin ve i¢ denetimin sirket siirdiiriilebilirligine katkilari

konusundaki gorisleri asagida verilen kategori ve alt kodlarda islenmistir.
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Sekil 8. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik  temasi; entegre raporlamanin strdiriilebilirlige katkist ve i¢ denetimin
stirdiiriilebilirlige katkist olarak iki kategoride smiflandirilmistir. Otuz bir kez bu iki kategorinin
stirdiiriilebilirlige katkisindan bahsedilmistir. Entegre raporlamanin siirdiiriilebilirlige katkisindan on

bes kez i¢c denetimin siirdiiriilebilirlige katkisindan on alt1 kez bahsedilmis olup dagilim dengelidir.

Entegre raporlamanin kurumsal siirdiiriilebilirlige katkis1 kapsaminda bahsedilen hususlar; paydas
odakli yaklagim (%20), stratejik odak ve gelecege yonelim (%13), risk yonetimi (%13), is siireclerinin
tyilestirilmesi (%13), deger yaratma (%]13), farkindalik (%7), entegre diisiinme (%7), bilgiler arasi
baglant1 (%7), kurumsal yonetim (%7) alt kodlarinda islenmistir.

I¢ denetimin sirket siirdiiriilebilirligine katkisi ise risk yonetimi (%25), giivence saglama (%25),
stratejik odak ve gelecege yonelim (%]12,5), danismanlik hizmeti (%12,5), paydaslarla iligkiler
(%6,25), kurumsal yonetim (%6,25), etik degerler (%6,25), is siireglerinin iyilestirilmesi (%6,25) alt

kodlarinda ele alinmistir.

Entegre raporlama ve i¢ denetimin siirdiiriilebilirlige katkisinda ortak noktalari risk yonetimi,
stratejik odak ve gelecege yonelim, kurumsal yonetim, is siireglerinin iyilestirilmesi ve paydaslarla

iligkilerdir. Surdiiriilebilirlik kod yogunluk iligkisi asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Sekil 9. Siirdiiriilebilirlik Yogunluk Iliskisi

Sekil 9’da goriilecegi lizere siirdiiriilebilirlik lizerinde en yogun iliski gosteren kod risk yonetimidir.
Sonrasinda paydas odakli yaklasim, stratejik odak gelecege yonelim, giivence saglama, siireglerin
iyilestirilmesi, siirdiiriilebilirlik temasinda yogun iliskinin oldugu kodlardir. Burada katilimcilarin

dengeli olarak bir¢cok konudan da bahsettigi goriilmektedir.
3.3.4 Entegre Raporlama ve i¢c Denetim Temasi

Entegre raporlama ve i¢ denetim etkilesimi; paydaslarla iligkiler, entegre diislince, stratejik
planlama, i¢ denetim kaynaklari, danismanlik hizmeti, giivence saglama, is modeli, risk yonetimi,

sermaye Ogeleri, bilgi akisi, deger yaratma kategorileri altinda ele alinmigtir. Bu kategorilerin genel

gosterimi asagidaki gibidir.
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Sekil 10. Entegre Raporlama ve i¢c Denetim

Sekil 10°da gosterilen entegre raporlama ve i¢ denetim etkilesimi temasi katilimeilarimizdan alinan
yanitlar 1s18inda on bir ayn kategoride incelenmistir. Bu kategorileri olusturan kodlamalar en yogun

kodlamanin bulundugu kategoriden baslanarak asagidaki basliklarda agiklanmistir.
3.3.4.1 i¢ Denetim Kaynaklar1

Katilimcilarimiz, i¢ denetim kaynaklar1 kategorisinde yirmi dort kez ¢esitli konulara deginmistir.
Katilimcilara i¢ denetim kaynaklarinin entegre raporlama igin yeterli olup/olmadigi sorulmus
katilimeilarin tamami entegre raporlama igin i¢ denetim kaynaklarinin durumunun yeterli olmadigini
ve gelistirilmesi gerektigini (%33) dile getirilmistir. Ayrica bas denetcinin kurulusun entegre
raporlama stratejisine iligkin bilgisi olmas1 (%25) gerektigine dikkat c¢ekilmistir. Personelin entegre
raporlama konusunda egitilmesi (%17), i¢ denetim birimince farkindalik olusturulmasi (%17), i¢
denetime verilen 6nemin ve kurum igerisindeki etkinliginin artirilmast (%8) ise i¢ denetim
kaynaklarinin yeterli hale getirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler olarak bahsedilen diger hususlar

olmustur.
3.3.4.2 Entegre Diisiince

Katilimeilarimiz, entegre diistince kategorisinde i¢ denetim ve entegre raporlamanin katkisina on
dokuz kez deginmistir. I¢ denetim ve entegre raporlamanin entegre diisiinceye katkis1 konusunda en
yogun rastlanan ifade i¢ denetimin risk yoOnetimi ile entegre diisiinceye katki saglamasi (%26),

olmustur. Sonrasinda i¢ denetimin siiregleri iyilestirerek (%21), birimler arasindaki baglantiy1 en iyi
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sekilde gorerek (%16) ve biitiinciil bakis acisina sahip olmasi sebebiyle (%16) entegre diisiinceye katki
sagladigina deginilmistir. Entegre raporlama yaklagimimin ise kuruma entegre diisiince sistemi
getirerek denetim siirecini kolaylastirdig1 (%16) ve entegre rapor i¢c denetim planlarina dahil edilerek

farkindaligin artirilarak (%5) entegre diisiinceye katki saglandig: dile getirilmistir.

Entegre raporlama yaklasimini entegre diisiinceye dayanmaktadir. I¢ denetimde cesitli
faaliyetleriyle entegre diisiinceye katki sunmaktadir. Ayni zamanda entegre raporlama yaklasimiyla
birlikte entegre diislince sisteminin benimsenmesi i¢ denetim islevinin etkinlesmesini de
kolaylastirabilir. Bu baglamda entegre diislincenin entegre raporlama ve i¢ denetim arasindaki

etkilesim alani oldugunu séylemek miimkiindiir.
3.3.4.3 Paydaslarla iliskiler

Katilimcilarimiz, on yedi kez paydaglarla iliskilere deginmistir. Paydaslarla iliskiler i¢ paydas ve
dis paydaslar baglaminda kategorize edilmistir. Katilimcilarin goriigleri; entegre rapor hazirlama
siirecinde i¢ paydas olan i¢ denetgiler ile etkilesim saglandi/saglanmali (%41) noktasinda
yogunlagsmistir. Diger bir konu, i¢ denetimin i¢ ve dis paydaslarla iletisimi giiclendirmis oldugudur
(%6). Aksi bir goriis, i¢ denetimin rapor hazirlama siirecinde bulunmamasi (%6) gerektigi seklinde

olmustur.

Katilimcilarin entegre raporlama siirecinde dis paydaslarla iliskiler konusundaki goriigleri ise
sOyledir: Dis paydaglarin goriisiine bagvurmak entegre raporlama yaklagiminin vazgecilmez unsurudur
ve Ozellikle 6nemlilik matrisi ve oncelikli konularin belirlenmesi i¢in gereklidir (%41), dis paydaslarin

goriisiine bagvurulmadi/gerek yoktur (%6).
3.3.4.4 Stratejik Planlama

Katilimcilarimiz, stratejik planlama kategorisinde on bes kez ¢esitli hususlara deginmistir. “Entegre
raporlama i¢ denetim stratejisinin bir par¢asi midir?” sorusuna karsilik siklikla stratejik olarak i
denetim ve entegre raporlama arasinda iliski mevcut oldugu (%40) yaniti1 alimmistir. Bu yanit1 veren
katilimcilardan ¢ogunlugu (%66,67) i¢c denetim stratejisinin entegre raporlamanin bir pargast oldugunu
belirtirken, bazi katilimeilar (%33,33) entegre raporlama i¢ denetim stratejisinin bir pargasi oldugu

seklinde goriis bildirmistir.
Entegre raporlamanin i¢ denetim stratejisinin bir pargasi olmadigi (%6,7) da sdylenmistir.

Stratejik planin, orta ve uzun vadede i¢ denetim ve entegre raporlama iliskisine gelecege yonelik
hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi (0,20), sinerji (%6,7), farkindalik (%6,7) ve diger ¢esitli konularda
(0,20) katki sunduguna dikkat ¢ekilmistir.
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3.3.4.5 Giivence Saglama

Katilimcilarimiz, giivence saglama kategorisine on ii¢ kez deginmistir. Entegre rapora i¢c denetimin
giivence vermesi konusunda yogun olarak i¢ denetimin entegre rapora giivence hizmeti
saglayabilecegi (%54) ifade edilmistir. Takiben, giivence hizmeti verilirken dis denet¢i desteginin
saglanmasinin tarafsizlik anlaminda yararli olacagi (%15), entegre raporlamanin denetimi i¢in i¢
denetcilere ilave bir egitim verilmesinin 6nemi (%7,7), glivencenin tarafsiz olmasi (%7,7) ve
donanimli bir ekibin bulunmasi (%7,7) ihtiyacindan bahsedilmistir. Ancak diger bir goriise gore
entegre raporlamaya i¢ denetim birimi tarafindan gilivence saglanmasia yakin gelecekte Oncelik

verilmesi disiiktiir ve glivencenin nasil verilecegi konusunda kriterlere ihtiyag vardir (%7,7).
3.3.4.6 Risk Yonetimi

Katilimcilarimiz, risk yonetimi kategorisine on bir kez deginmistir. Risk yonetimi kategorisinde
deginilen en yogun islenen konu, i¢ denetim plami gelistirilirken entegre raporlama risklerinin gz
oniine alinmasi gerekliligi (%55) olmustur. Devaminda, i¢ denetimin risk yonetimi ile paydaslara risk
ve firsatlara dair bilgi sunarak entegre raporlamaya katki sagladigi (%18), i¢ denetimin entegre rapor
hazirlama siirecine risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile dahil oldugu (%9) ve i¢ denetimin entegre
rapordaki degerleme kriterlerinin giivenilirligini artirarak potansiyel risklerin daha iyi tanimlanmasini
sagladig1 (%9) konular1 iizerinde durulmustur. Aksi bir goriis ise i¢ denetim plani gelistirilirken
entegre raporlama ile ilgili riskler sinirlh kaynaklar, yonetimin beklentileri nedeniyle goéz oniine

alinmadig1 ve yakin gelecekte de alinmasinin miimkiin olmadigma (%9) yoneliktir.
3.3.4.7 Damismanhk Hizmeti

Katilimcilar, dokuz kez danmismanlik hizmetine deginmistir. Entegre rapora danigsmanlik hizmeti
sunulmasina yonelik katilimcilar siklikla danigmanlik hizmetinin i¢ denetim biriminin gorevi oldugunu
(%44,44) dile getirmistir. Bu konuda diger ifadeler esit yogunluktadir. Bu ifadelere gore danigsmanlik
alindigr durumda damigmanlik hizmeti gilivenceye engel olmamali (%11,11), danismanlik hizmeti
tarafsiz ve bagimsiz olmali (%11,11), hizmet verilirken entegre diisiinceye hakim olunmali (%11,11)
ve damigmanlik faaliyeti sifirdan raporu yazmak degil siirecin nasil isledigini ve yapisini dgretmeye
yonelik farkindalik yaratmaya yonelik olmalidir (%11,11). Bagka bir goriise goére entegre rapor

hazirlanirken danismanlik hizmeti alinmamalidir (%11,11).

Ozetle, katilimcilarimizin gériisleri, i¢ denetim biriminin entegre raporlama siirecinde danismanlik
hizmeti sunabilecegi, ancak bu hizmetin giivenceye engel olmayacak sekilde tarafsiz olmasi ve rapor
yazmak degil sadece siirece danigmanlik etmek seklinde sunulmasidir. Carpict katilimcr ifadeleri ise

sOyledir:

468



Secil OZTURK — Sevim TASASIZ
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2020, 22(3), 448-475

“.Mervyn King entegre raporlamamin kurucularindan, bizimde danisma kurulumuzda ve biz
onunla da bu konuyu ¢ok tartistik. O da diyor ki entegre diisiince bir diisiince sistematiginin degisimi.
Inamin diyor entegre raporlamay! yaptiginiz icin mi entegre diisiinceyi benimsiyorsunuz yoksa entegre
diisiinceyi benimsediginiz icin mi raporlamayr yapiyorsunuz benim icin bir farki yok diyor. Onemli
olan o diisiince egzersizini yasamis olmaniz. Dolayisiyla danismanlik faaliyetleri bu konuda
Sfarkindaligi arttirmaya yonelik nasil ¢alisilacagini, yapisini, yonlendirmesini yapmaya yonelik olabilir
ki belki de olmalidir. Ama sifirdan bir raporu yazmak olmamalidir.” (Sivil Toplum Kurulusu-Vakif,

Aragtirma Direktorii).

“Sirket nasil siirekli degisen dinamik bir yapiysa entegre raporlama da dinamik bir siirectir.
Haliyle bu raporlamada i¢ denetciye onemli bir danmismanlik gérevi de diisiiyor. Daha dnce diger
faaliyetlerde damsmanhik hizmeti sundugu gibi bu degisim siirecinde de yonetime entegre raporlama
konusunda bir danmismanlik hizmeti sunar. Entegre raporlama esasinda sirket faaliyetlerinin biitiinciil
bir sekilde raporlamasi oldugu icin bu hizmeti sunar. I¢ denetimin hem geriye doniik bir geri bildirim
verme hem de ileriye yonelik énlemler alinmasini saglayan énleyici fonksivonu var. I¢ denetginin

tarafsiziigimin ve bagimsizhiginin saglanmast lazim.” (Kamu Universitesi, Ogretim Uyesi (Dr.))
3.3.4.8 Deger Yaratma

Katilimcilarimiz, deger yaratma kategorisinde dokuz kez cesitli konulara deginmistir. Deger
yaratmaya i¢ denetimin ve entegre raporlamanin katkis1 konusunda katilimcilarimizin goriislerine gore
hem entegre raporlama hem i¢ denetim biitiinciil bakis agisina sahip oldugu igin (%22), entegre
raporlama ve i¢ denetim is siireglerinin iyilestirilmesi yoluyla (%22), i¢ denetim denetlenme gorevini
yerine getirerek (%22), yonetim siirecine katki sunarak (%22), risk yonetimi ile (%11) deger yaratma

stirecine katki saglamaktadir.
3.3.4.9 is Modeli

Katilimcilarimiz, is modeli kategorisinde yedi kez goriis sunmustur. Entegre raporlama siirecinde is
modeli olusturulurken i¢ denetimin katkisinin olup olmadig1 baglaminda katilimci goriisleri soyledir:

Katkis1 vardir/olmalidir (%43), katkisi yoktur (%28,6), kismen katki sunar (%28,6).
3.3.4.10 Bilgi Akis1

Katilimcilarimiz, bilgi akigi kategorisinde bes kez goriis bildirmistir. Bu kategoride degerlendirilen

yanitlara gére entegre raporlama ve i¢ denetim arasindaki bilgi akisi ¢ift taraflidir. Soyle ki;
e  Entegre raporlama, kuruma dair yeni bilgiler iireterek denetim birimine katki sunabilir (%80).

e ¢ denetim birimi, entegre raporlama surecine bilgi sunabilir (%20).
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3.3.4.11 Sermaye Ogeleri

Katilimcilar, iki kez sermaye 6geleri konusuna deginmistir. Katilimcilarimizdan alinan yanitlara
gdre sermaye Ogelerinin tanimlanmasinda i¢ denetim entegre raporlamaya katki sunarken (%350),
entegre raporlama ile belirlenen sermaye 6gelerine ait risk ve firsatlar odaklanilacak konularin tespit

edilmesine yardimc1 olur (%50).

Calismanin genelindeki kodlamalar Sekil 11°de verilmistir.
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Sekil 11. Kod Bulutu

Yukarida verilen kod bulutunda da goriilecegi iizere, glivence saglama, paydaslarla etkilesim, risk
yonetimi, seffaflik, goniilliiliik, bilgiler arasi baglanti en siklikla tekrarlanan konular olmakla birlikte

bir¢cok konudan da bahsettigi goriilmektedir.

4, SONUC

Mevcut kurumsal raporlama yaklasimlarinin ge¢mis performansa dayanmasi sebebiyle gelecege
yonelik hedef ve stratejilerin yeterince yansitilamamasi, bilgiler arasi baglant1 kurulamamasi, finansal
verilere Oncelik vermesi, finansal olmayan bilgi eksikligi, birden ¢ok rapor sunulmasinin sonucu
olarak bilgi kargasas1 ve bilgi kirliligi gibi olumsuzluklar kurumsal raporlamada entegre raporlamaya
olan ihtiyaci artirmaktadir. Entegre raporlamanin paydas odakli olmasi ve bdylece paydaslarla giivene
dayali iligkiler kurulabilmesi, gelecege yonelik perspektifi ve biitlinsel bakis agisiyla stratejik planin,
vizyon, misyon ve hedeflerin net olarak ortaya konmasina yardimci olmasi, finansal ve finansal
olmayan bilgileri birbirleriyle baglantilarin1 kurarak sunmasi, risk ve firsatlarin daha iyi goriilmesini
saglamasi, sayginlik vb. bir¢ok avantaji bulunmaktadir. Ayrica entegre raporlamayla entegre diisiince

sistemi kurumsal olarak benimsenmektedir. Boylece sermaye kavrami daha genis kapsamli olarak ele

470



Secil OZTURK — Sevim TASASIZ
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2020, 22(3), 448-475

almarak, ekonomik, sosyal ve cevresel bilgiler birbirleriyle iliskilendirilmekte, bilgi toplama
mekanizmalar1 ve siireclerini iyilestirilerek kurumsal bilgi sistemine ve siirdiiriilebilirlige 6nemli
katkilar saglanmaktadir. Ancak sirket alt yapisinin entegre raporlamaya hazir olmamasi, entegre
diisiince sisteminin kurumsal olarak benimsenmesinin zorlugu ve nitelikli personel eksikligi
dezavantajlar1 olarak ifade edilebilir. Ayn1 zamanda yeni bir raporlama sistemi olmasindan kaynakli
deneyim eksikligi, raporda yer alan bilgilerin toplanmasindaki/6l¢iimlenmesindeki zorluklar, yonetim
desteginin olmamast yetersiz farkindalik vb. c¢esitli hususlar uygulamada karsilasilan 6nemli

zorluklardandir.

Entegre rapor paydas odakli bir yaklagimdir. Hazirlanma siirecinde ve rapor yayinlandiktan sonraki
siirecte i¢ ve dis paydaslar ile etkilesim devam etmektedir. i¢ paydas olarak i¢ denetim biriminin
entegre raporlama siirecinde bulunmasi yadsinamaz bir gercektir. I¢ denetimin, entegre raporlama

iizerindeki rolii asagidaki gibi 6zetlenebilir:
e  Giivence saglama: I¢ denetim birimi entegre rapora giivence hizmeti verebilir.

e  Danismanlik hizmeti: I¢ denetim birimi entegre raporlama hazirlama siirecinde giivenceye

engel olmayacak sekilde danigsmanlik hizmeti verebilir.

e  Entegre diisiince: I¢ denetim risk yonetimiyle, is siireclerini iyilestirerek, birimler arasindaki
baglantiy1 en iyi sekilde gorerek ve sahip oldugu biitlinciil bakis acisiyla entegre diisiinceye katki

saglamaktadir.

e  Paydalarla iliskiler: I¢ paydas olarak i¢ denetim birimi, entegre raporlama siirecinde yer

almalidir. Ayrica i¢ denetim i¢ ve dis paydaslarla iletisimi artirmaktadir.

e  Risk yonetimi: i¢ denetim planinda entegre raporlama riskleri géz oniine alinmalidir. Risk
yonetimi ile i¢ denetim birimi risk ve firsatlara yonelik paydaslara bilgi sunarak entegre raporlamaya

katki saglayabilir.

e  Deger yaratma: I¢ denetim, biitiinciil bakis agistyla ve is siireglerini iyilestirerek, denetleme
gorevlerini yerine getirerek, yonetim siirecine katki saglayarak ve risk yonetimi ile deger yaratma
stirecine katki saglarken ayni zamanda deger yaratma iizerine odaklanan entegre raporlamayi da

etkilemektedir.

e  Stratejik planlama: Ig denetim ve entegre raporlama arasinda stratejik planlama noktasinda

iligki mevcuttur.
e Is modeli: Entegre raporda is modeli olusturulurken i¢ denetim birimi katki sunabilir.

e  Bilgi akisi: I¢ denetim birimi entegre raporlama siirecine bilgi sunabilir.
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e  Sermaye Ogeleri: ¢ denetim birimi, sermaye 6gelerinin tanimlanmasinda entegre raporlamaya

katkt sunar.

e  Siirdiiriilebilirlik: I¢ denetim faaliyeti siirdiiriilebilirligin saglanmasina y&neliktir. Risk
yonetimi, kurumsal yonetim, stratejik odak ve gelecege yonelim, ig siireglerinin iyilestirilmesi,
paydaslarla iliskiler vb. konularinda kurumsal siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir. Bu konular aym

zamanda entegre raporlamanin kilavuz ilkeleri ve igerik dgelerindendir.
Entegre raporlamanin da i¢ denetim birimine ¢esitli katkilart oldugu sdylenebilir:

e Entegre diisiince: Kuruma entegre diisiince sistemi getirerek i¢ denetim islevinin

etkinlestirilmesini saglayarak denetim siirecini kolaylastirabilir.

e Deger yaratma: Biitiinciil bakis acisina sahip oldugu igin, is siireclerini iyilestirerek deger
yaratma siirecine katki saglar. Entegre raporlama ¢ergevesinin temel dayanaklarindan olan bu kavram

i¢ denetim i¢in de onemlidir.

e  Stratejik planlama: I¢ denetim ve entegre raporlama arasinda stratejik planlama noktasinda

iliski mevcuttur.
e  Bilgi akisi: Kuruma dair yeni bilgiler ile i¢ denetime katki sunabilir.

e Sermaye Ogeleri: Entegre raporlamayla sermaye 0geleri ayrintili olarak tanimlandigindan risk

yonetimi noktasinda odaklanilacak konular i¢in i¢ denetime yardimci olur.

e  Sirdiirtilebilirlik: Entegre raporlama kilavuz ilkeler ve igerik ogeleri ile siirdiiriilebilirlige

katki sunmakta iken ayni zamanda i¢ denetim islevini kolaylastirmaktadir.

I¢c denetim ve entegre raporlamanin birbirlerine karsilikli katki sunduklar1 ve birlikte aym ydnde
katki sunduklar1 kurumsal bazi konular vardir. Bu konularin, siirdiiriilebilirlik, entegre disiince,
stratejik planlama, deger yaratma, bilgi akisi, sermaye Ogeleri, paydaslarla iliskiler, kurumsal yonetim

oldugu sdylenebilir.

Ulkemizde entegre raporlama gelisim siirecindedir. Géniillii olarak az sayida kurulus tarafindan
entegre rapor yayinlanmaktadir Oniimiizdeki siiregte entegre raporlamanin gelismesi icin mevzuatlar
uygun hale getirilmeli, raporlarin sayisi artirilmalidir. Kurumsal siiregler entegre raporlamaya uygun
ve raporlar daha kisa ve 6z hale getirilmelidir. Ayrica entegre raporlama konusunda egitim verme ve

farkindalik olusturma faaliyetleri artirtlmalidir.

Entegre raporun hazirlanmasi siirecinde ve giivence verilmesi hususunda i¢ denetim birimine
gorevler diismektedir. I¢c denetim kaynaklari entegre raporlama icin gelistirilmelidir. Bunun igin

personele egitim verilmesi, i¢ denetim birimince entegre raporlama konusunda farkindalik
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olusturulmasi ve i¢ denetimin kurum igerisindeki etkinliginin artirlmasi gerekmektedir. i¢ denetim
biriminin etkinliginin artirilmasi entegre raporlama siirecine olumlu katki saglarken, entegre raporlama
yaklagiminin benimsenmesi ise i¢ denetim biriminin etkinliginin artirllmasinda kuruma yardimeci

olacaktir.
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EK.1 Miilakat Sorular

1. Entegre raporlama i¢in talebiniz nedir? (Zorunlu/Goniillii)

2. Entegre raporlama sirketlerin bilgi sistemine ne gibi katkilar saglar?

3. Entegre raporlamanin girket stirdiiriilebilirligine katkisi nedir?

4. I¢ denetimin sirket siirdiiriilebilirligine katkilar1 nelerdir?

5. I¢ denetimin etkinlestirilmesi igin neler yapilmalidir?

5.1. Yasal diizenlemeleri yeterli buluyor musunuz? Yeterli degilse ¢6ziim dnerileriniz nelerdir?
5.2. Yonetim nasil bir yol izlemelidir?

5.3. I¢ denetim biriminin yapmasi gerekenler nelerdir?

6. Sizce i¢ denetimin entegre raporlamada bugiin ve gelecekteki rolii nedir/nasil olmalidir?
6.1. Entegre raporlama i¢ denetim stratejisinin bir pargasi midir?

6.2. I¢ denetim plami gelistirilirken entegre raporlama ile ilgili nemli riskler goz 6niine alind

mi/alinmali m1?
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6.3. Bas denetcinin (bas denetim yoneticisinin) kurulusun entegre raporlama stratejisine iliskin
bilgisi nasil olmalidir?

6.4. Bu alanda calismalariniz var mi/ egitime katildiniz m1? Varsa veya katildiysaniz nelerdir?

7. Entegre rapor hazirlama siirecinde paydaslarla etkilesim saglandi mi/saglanmali m1? Etkilesim
saglandiysa/saglanmaliysa hangi hususlarda goriis alindi/alinmal1?

7.1. I¢ denetgiler ile etkilesim saglandi mi/saglanmali mi1? Ne diizeyde saglandi/saglanmali?

7.2. D1s paydaslarin goriisiine bagvuruldu mu/ bagvurulmali m1?

7.3. Entegre raporlama siirecinde is modeli olusturulurken i¢ denetim biriminin katkisi oldu mu/
olmali mi1?

8. Entegre rapor hazirlanirken sirketlerin karsilagtigi zorluklar nelerdir?

9. I¢ denetim kaynaklari(nin) entegre raporlama stratejisi icin yeterli mi/yeterli hale getirilmesi i¢in
neler yapilmali?

10. Entegre diisiinme ile ilgili goriisiiniiz nedir? i¢ denetim entegre diisiinmeyi nasil kolaylastirir?

11. Entegre raporlamada i¢ denetim mekanizmasinin rolii nedir? Entegre raporlama igin ideal bir i¢
denetim yapisi nasil olmalidir?

11.1. Entegre raporlamaya giivence verilmesi hakkinda diigiinceniz nedir?

11.2. Entegre raporlamada danismanlik hizmeti sunulmasiyla ilgili diisiinceniz nedir?

12. Entegre raporlamaya neden ihtiya¢ duyuyoruz?

12.1. Entegre raporlamaya gecisin sagladigi avantajlar nelerdir?

12.2. Entegre raporlamaya ge¢isin dezavantajlari var midir? Varsa nelerdir?

13. Daha 6nceki kurumsal raporlama sistemin(iz)in eksik yonleri nelerdir? Mevcut raporlamalarda
i¢ denetim mekanizmasinin rolii nedir?

14. Entegre raporlamaya gectikten sonra neler degisti?

15. Entegre raporlama ile i¢ denetim arasinda etkilesim oldugunu diisliniiyor musunuz?

15.1. Entegre raporlamanin i¢ denetime katkisi var midir? Varsa hangi acilardan katkisi olmustur?

15.2. I¢ denetimin entegre raporlamaya hangi agilardan katkis1 olmustur?

16. Kurulusun deger yaratma siireci agisindan entegre raporlama ve i¢ denetim arasinda iligki
oldugunu disliniiyor musunuz?

17. Stratejik planin orta ve uzun vadede i¢ denetim ve entegre raporlama iligkisine katkisi oldu
mu/olur mu?

18. Kurumsal raporlamanin gelecegini nasil gorityorsunuz? Entegre raporlamanin kurumsal
raporlamay1 daha ileriye tagiyacagim diisiiniiyor musunuz?

19. Hazirlanan entegre raporlar amacina ulasiyor mu? Tiirkiye’de hazirlanmis olan entegre raporlar

paydaslarin ihtiyaglarina cevap veriyor mu?
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