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ABSTRACT

The study aimed to measure the financial efficiency of hospitfilstad with the Ministry of Health in
Turkey according to statistical regional categorizations. Based on the financial data of the hospitals, their
efficiency was measured using EMS pag&@rogram for Fixed Return (CCR) and Variable Return (BCC) DEA
Models, and spatial analyses and maps were generated through ArcGIS package program. According to the
obtained potential improvement results, it was determined for hospitals in all regadriketh should decrease
their inputs at different rates and incseaespecially inpatient revenues and other revenues rather than their
outpatient revenues. It was also concluded in the study that there might be a correlation between the financial

efficiency of hospitals and health indicators of the regions and ummatth care services in the regions.

Keywords: Health/Hospital, Performance Evaluation, Financial Efficiency/Productivity, Data Envelopment

Analysis, Rural/Urban Regions/Geographical Region

JEL Classification: GO, 115,M21

1. GKRKK
H¢e¢kegmetl erion sajl ek politikaséna il i kKkin i ki
iyilexktirilmesi/geliktiril mesi ve buwne diajj ¢mlr&r
2002, 50) . Bu i ki amacén aymé&sigmanodobdamgamallkéd e bine
arasénda bir se-imnyaspmmdk kz chrauw rclaumad ra.r éAréetn kont r
ve dengel.| daj el éme kmpdabadeael at deasakhélar ehodar
°neml i bir YePhit bt mak 20d&r, 111) . Bu nedenl e ek
veri ml i , etkin ve adaletl:i bir kKeklide kullaneéel ma
vebudaternatifler i-erisinden en ivai °-nPezany m¢dn rart ay
Ket olan sajl ék kaynakl arénén etkild@ bir kekil
azal t mak amaceéyla -exkitl:i saj |l ekmur eAnoerrmlkaar & Biuryl

Devlietleridnde (ABD) verdlkederzdgde °xel Idii Hleg de
d¢zeyde ger -ietkl eAynéi emenmkhdd bu ket kaynakl ar én
amacéyla sajléek hiaemeni hasnhamebéerimletrtkinlifii gi
(Holingswort h ve dijerleri 1999, 161) .

OECD ¢l kel erine go°re ger i kal mécxk ol an sajl ek
adaletsizlikler, sajl ek hi z2memiserzi i jfd naesmanéol
s¢rder el ebilirli]il eolywmmsey z hetskiall eayrean dpari-ka hi z me

verilmesi gib nedenl er T¢rkiyebde sajl ek reformlaréné
Yéldéran 2017, 165) .
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Ter Kidee sajl ék ref or mu -er-evesinde Sanglal ekt a
uygulanmaya bartammEktaeacéSbBR]jIlI ék hizmetlerinin
uygun bir Kekil de organi ze edi | mesi ,kkadiyeth ans mar
b°l gel eraraseée ekKitsizlijinl éegidegydlimegruypbéars,aj ka
araseéndaki |, saj mekvehiszanieltélker g het eerrgieklier i il e f

kapsamaktader (G¢l ken JjvleekYéehidz2matnl e2r0il 7k a ylnéask)l.a r

dengel i dajwdréeiml,i ek klillanémé Sajl ék Bakanl éj énén
SDP -er-evesinde Sajl ék Bakanl éj é strateji Ve
kull anéméeensveurhurzun et kinlijini ve vereimml il ij
yasal d¢zenl emel er yapm8mteér (Sajl ek Bakanl éjée 2
T¢rkiyedde toplam sajl ek harcamal arénén GSYH i

1000 ki ki yyag dekememkdakte sayél aré, topl anpbrsaané éKk
gi bi sajl ék hizmetlerine ayrédhaa kayeakadgaErer zOE
Tée¢rkiyednin dijer ¢l kel ere g°re sakl gk kkaynalklda
bl gel erarasé sajl ek k&rl k&l abkutl @&urnnmeal kat raddeé rd & Klau ad
Gi derek artané,s addmykadhaarcrmamalsi bir sajl ek pol it
Hastane maliyetl erar,t neaasjélnéak ©°hnaerntla ma®l la-redee nkat k é c
dijerleri). 2@RDdA5 =21 énda, hastane mal i yetl eri
hat amal ar én @40 &ma&k |l alk@ekt urur ken (Il ndicators 2015)
maliyetleri carisaj | ek harcamal arénén yaklakéek o%bBda' si ne

hastane maliyetl erini kont redih et mek kilit bir ko

Hastanel er kaynakl|l aréneée etkin kullanarak yaptEé€
i -im-obki faktorl erden etkilenmekted, rej] iHaishalmas$ ¢
statg¢se, me¢l ki yet St atagyséisnés, n hdaesjtiaknteidrei | aretsa |, a maa
finansal bor-1lul uke galt alkuk k a pearasi nmél & ddi@jsé& rmenre °n
belirleyicilerindende)y (Younis ve dijerler:i 200

Operasyonel etkinlijin denfeelkiendialt dgdadeteatekern y-a@
girdi 1 i /teéle vekd |-idkeléde dgiérk kkil eritankl tahmidebiyhbe&h
kul | an@urgess kvd Wilson 19 343; Grosskopf ve Valdmanis 19889; Sari 2003 1571)

Anck bazeé i kletmelerin metkkiin-liirf i gt hpmgtodoe mams & noé
Anali zi teknijinden faydal anél maklt;a dretrma(cHo Ivie ndyi
2012, 136) . Sajl ék hizmetl|l erasn&@deveigidndivleer-déek t
dej i Ki kdktkd emi kt arenda ne kadar artéeka gbe azal

nedenl erdennbdelt agéadehdakéonksi yonel bir i1 ikkir
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ve Salamov 2017, 129).. B nedenl e, -okl u girak hiez meotklleur i-néaket
etkinlijini dejerlendirmek i-in mevcut parametr
Charnes ve{Chakadakivaer g9 kearlaerr i velrOme8 biri ml er i ni
-ékteéelarl a gereceld] et kinlifi °] - meye yarayan
etkinlikleriniadeyerkandéet mgwpin gahar IréNitekimr ar a-
VZA'nén son yéllarddehgenarbegehrRi bl rjipoipe¢e? kb mek

198306¢n baklarénda hastanelerin perforfmgpanseéené d

Nunamak éNunardagem 1983183)sonr a - exi t | i ¢l kel erde sajl e
etkinlijini dejbe ml-eorkdi-ranhe€kMmia-eiy ap el e gteagr er i 19¢
Fecher 1995; Giten ve Rongen 200@Chen,v e d i,j2@0% Prier 2006; Kibambe ve Kock007;

Nayarve ¥zcalkKaz2l0dydgrwae ®2009; Gai ve dijerleri 201C

Shetabi ve dijrerveridi 2@&rnl5er iBa2® 1 @; ServanMoti ges ve d
dijerleri 20289 Li ve dijerleri

Sajl ék kurumuwxwlkearénda daha -ok VZA kull anéméne
-okl u-agktrdinitelijine wuygulanabilirlifji ve yont
(Holings wort h ve dijerleri 1999) . Bugg®ree katdlair n |hiaksl
dej erdnen-ddlrekmal arén -o0j u, kentte ve kérsalda b
odakl anmek vV e finansal @' £ o e md A(Mdurasr2012,1 38). i | gi |
T¢rkiyedde hastanelerin bulundukl aré cojrafi b o
hastanel erin frnendaenjsearl | emealn rod mMmamrs ¢ i go°r ¢l mekt edi
Bakeéerce 2008 ; Taymm2017; Robch@&; T¥ke gz k2017) . Yapeéel an
l'iterat¢rdeki s°z konusu bokl ujun dol dur mas é h
Bakanl éjedédna bajlée hastanelerin Kstatistik? Bo |
g°r e afetkinliglerisn dej erl endiril mesi yapél mékter. ¢al é
ol masé bakéméndan bul gul ar ArcGk8nptogxkameé .il e n

2. T! RKKYEODE SAJLI K KAYNAKLARI NI N B¥LGESEL DAJI

TerkiyeonBinm l[Aripgpae aiyudojsrul tusunda 2002 yél énd

bl gesel kal kénma planl aré, -eemebmilstgeéel skmikkl igk
gi bi kriterl er kull aneéel ar ak yneunit ulri.r Bawfddulie swoén é
KBBS D¢zey 1 olukturul, hdB88d). (Rapmek GRaghakR2&d0e
sajl ek harcamal girggt° saemnmékdaakmacéeyl akibu b°l ¢mde
Bakanl ejénén istatn shnikber kglekabgpmhaméenyaeraiatl aba
kéesaca yer verilmixktir.
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Te¢rkiyednin dajtaltée mé i kérebfadeglatl iem i n
(%18, 55) i a zidir @%h2@®). b° Il ge
dogpugaapgmdktdi &Fduju g°r ¢l
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Kaynak: TUKK veril eri kull anélarak olukturul muktur.

kekil 20de Te¢rkiyednin vesdnttgsltik{if b | gredrelrame
negfus emwd2, ) azKluazefydoj u Anadol u B°l gesinde iken
T¢e¢rkiyebdbnion ker sal ne¢gfus orane dojudan bat eya
artmaktader .
Kuzeydogu Anadolu | 42,7 57.3
Ban Karadeniz  EEE I 66,7
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kek3ioTegr ki yednin istatistik”™ b°lgelerine g°re

al maktadeéer . 2016 vy e lta&radyaé s1e0 . 8080,Df akvilwany(d ° d gee Bay &
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kekil 56te T¢rkiyebnin istatistik? bel gel erin
sayél anramyaarehastacsgyd € | - i ndeki orané verilmiktir. S

hasta sayélarénén toplam yatan hasta sayeésé i-i
(69 i ken, en az ol an Kstanbult a(n%4uld) biP° lggests mtdeerké
%55 i 1T,145) Sajl ek Bakanl éjéna bajlé ol mayan hast
Kstanbul ilinde daha fazla °zel ve ¢niversite h.
Zzamanda Safjléeenka Boasl¢aleslatah basdraann € en az ol an b°l ge |
doluluk orané en y¢ksek olan b°lge yine Kstanbul

fazla ol maséna karkén yatak sayésénén az ol maseé

Saghk Bakanligi Orani
%

(%)
Kuzeydogu Anadolu 229.803 333.055 69

iBBS-1 Saglik Bakanligi Toplam

istanbul 904.206 2.020.366 45

kekil -F6eKBBBeBS&phééejé Hastanelerine Yatan Ha

ve Toplam Yatan Hasta Sayésé K-indeki Orane, (¢

Kaynak: Sajl ék Bakanl éjé Kstatistikleri 2016 Yeéll é&]
kekil 66da Tigkki ¥ebdghdstanelsrtyatan ppStaaeoredna ma kal é Kk g ¢
yer al maktadéer. 2016 yélé i-in Kstanbul ili en f

kal ek g¢neg (3, 3) sayésé Ge¢gneydoju Anadwomé m Bel ¢
(Akdenig2sB°® hari-) k¢gtlobuksakéeseamhenybheaabenaatl ar &

tersi ol arak T¢rkiyedbnin dojusundan batéséna gid
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Istanbul —51 87
Ban Anadolu —;,0 63
Dogu Karadeniz S — 5 o 55
Bat Karadeniz 5,0 5.7
Ege —4,6 5.4
Bati Marmara —464‘8
Dogu Marmara 4‘5 5,0
Tirkiye 4; 5.7
Kuzey dogu Anadol U R ——— 42' 58
Ortado B Anado L ——— 4,,1 52
Orta AN ad ol 4,0 a5
Akdeniz | / 53
Glineydogu Anadolu [ 3,3 = as
0 3 6 9
Giin
2002 2016
kekil -66eKBBBSe Sajl ék Bakanl éjé Hastanelerinde
Ortalama Kal é Kk G¢ n ¢, 2002 ve 2016
Kaynak: S§ | ek Bakanl éjJé& KstatistiklIleri 2016 Yélleéej
kekil 76de T¢rkiyednin istatistik? bl gel eri ni
veril miktir. 100. 000 kikiye d¢ken hieekenaz (B26)y és e e

Gé¢neydojw

EHah Anadal d 269
———— 115
———————(e— 15

Istanbaul
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Dogu Karadeniz
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keki
Sekt

T
°r |
Kaynak: Saj

kekil 86de
veril miktie.
en az (197)

hemkire

b a k & mdaeh amo |

ar ak

Bhlagesi ndedi r .

i !
*15—?

Tée¢rkiyednin

G¢neydaijru

vel ebbekamésayéaapéyayane

kar Kké@meéza
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kekil -B86eKBBBe 100.000 Kikiye D¢ken Hemkire ve
Sekt°rler, 2002, 2016
Kaynak: Sajl ek Bakanl éjé Kstatistikleri 2016 Yeéell é&]

k e lQiblda@ar KTi yednin istatistik”™ b°lgelenmnilmakgadeérk
Heki me en -ok (9,5) bakvuru yapan b°lge Bateée M
Ortadoju Andidol u HBKI gnesibakvurkuéarh s pgan okarl asarye&r
aksine T¢grkiyednin dojugdmndameliae@dsena gidil di k-

B MM e —— .
Ege * 9.4
o T S 5,4
B Ko e ——— 51
Do Marmara e —— £,
B ——r
B A o S
Turkive | —— :
it A ol | § i
b | —— .
e I
K A a0 e — 7.4
Ortadofu Anadol e ——— 7.1

0 2 a 6 8 10
2002 [ JFiidi] Kigi Bagi
Miracaat Sayis
kekil -26eKBBBe KiKki Baké Heki me M¢racaat Sayeés
Kaynak: Sajl ek Bakanl éjé& Kstatistikleri 2016 Yeéll é&]
kekil 1 Oedddnai nT ¢ib Sktli ayteil £triek ve sekt°rl ere g°re 1. 0f
verilmiktir. Ameliyat sayélare en fazla (77, 6)

G¢neydoju Anadol u B°l gesi dir. nfemeydtyaak saayédariél,
gPstermektedir. Sajl &k aBakia rmlaéejtén as abya]l lag €h d d tea rae

g°re dejerlendirildijinde ayné oranda ol madeéekl a
bl ge Ege yiakes agmélare en fazla olan b°l ge Bateée /
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Saglk Bakanlig Universite

Bat Anadolu 38,7 19,1 19,8 77,6

Akdeniz 31,8 11,9 21,6 65,3

Ege 31,8 11,2 19,7 62,7

Dogu Marmara 32,5 7,9 19,8 60,2

Tiirkiye 31,0 10,0 18,8 59,8

istanbul 28,6 54 25,3 59,3

Dogu Karadeniz 35,4 9,5 12,8 57,7

Bat Karadeniz 34,7 7,6 2y 55,0

Batr Marmara 33,6 7,8 12,9 54,4

Orta Anadolu 23,4 13,5 17,4 54,4

Kuzeydogu Anadolu 33,0 15,9 3,1 52,1

Ortadogu Anadolu 24,4 13,8 11,7 49,9

Glineydogu Anadolu 26,4 8,5 16,5 48,4
kekil 1106.e KvBeB 8Sreek t@°rre 1. 000 Ki ki ye D¢ken Amel iy
Kaynak: Saj | ék Bakanléejé Kstatistikleri 2016 Yélleéej

3. Y¥NTEM

T¢e¢rkiyedde Sajl ék Bakanléejpgeeyg Hékl &g°has tfa mealnes
per f or man snheakr éanng@a chéeyltriarl lizeOtl &b ly&Ill @8r eénda yer al an g

y°nt emi kull anél arak dejerlendirilmicktir.

VZA y°ntemamar gPereme birimler:i (g°zl manl €éd@&r k¢
¢al exmada bu birimler Sajl ék Bakdadrn 6] Kmaa arbajvled
birimlerinin k¢mesi belirlenbtkegel anst aakiget nbe
ol arak al énméexteér. T¢fj Riey e802d5e hSaas]t| aénkesdiesantk a3 & [ % n
54 ¢ %6, 5) Bat ®2 diMdg 0683 79 Doj,u O Khéns itiel 139 Ege B°Il gce
83mMmgOh %10, 1) Aknhd 8z ,1) 6 Badiendmadeobu9) 4®6ua Anado
(%10, 4) Bat énink&b6adgniDo,j ub Kiair ad®®, z), OGrhtdbado]j u An:
(%5,3) Kuzeydp u An 80 dli(@eiOn 7) G¢neydoju Anadol u B°l gesin

Literate¢rde hast amebeli ml efmenyaensywd nedtikki nyapéel al

pg sonel ccret ve gi detoplam gidetler, iikknaddéeimalkeme giderlgri, | i ol
dékaréeédan sajlanan fayda ve hizmetl er, dijer - €
giderleri, ayakta ve yatan hagelirlerigi r dit & ed efeikk loé mlrak kul | anél me
Luke 1993; Chern ve Wan 2000;iClhn i kos ve Sear 1994; Fried ve di]j
dijerleri 1999; ¥zata ve Arslan 2005; Mar schall
Bilge 2013;Mar schal | ve Fl essa, 2 BuOk@psamdah a | € wraakdda | ®a ]l |

Bakanl éj eéna Wbajnlaen shad s tpeerrefloermams| ar é ¢zerinde et |

-ékteée dejikkeni belirl enmiktierr.i ,Buprelrasrodnaen i¢lckr em:
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déekarédan sajlanan dfigyda -w«ihila meti deird errl, e raimor t
kamu payl ar é agpktahdnist che jgied k erdie;r i , yatan hasta gel
dej i K kakhelire omakt ir. Dijer -exitli gi dederlerekira si gor
giderl eri, sosyal giderl er, ejitim ke¢gltegr gider
gi der |l eri Dii-erme-ketkeidtilri.l igrell e ril ert @ Iskeil ed &ar fv graali § &
sajl ek hizmet algtedtdagl tadeamdlewn! loalnueklnan f i nansal veri|
izin alénarak el de edil miktir.

VZA modell eri, °l-eje g°re geti r.Birindisi, Chamésar é na (¢

Cooper-rRhodes (CCR) tarafénfer® rer tSaypa tkdredlian weaer¥$l
CRS (Constant Return to Scale) modeli, ikincisi ise Bank€harnes- Cooper (BCC) t ar a
geliktirilen ve ¥| vajrsa@&méndejdiavleamn G&RISr i( Var i
model i dir (Croio.pe20vle, HliJler | @GRS (CCR) modelinde t
°] -ekte faaliyet gosterdifji veya t¢m deji kkenl
edilmektedir VRS ( BCC) modelinde ise bunlardan birinin
dijerleri. 2011, 11) .

S¢per etkinlik modeli, dejerlendirmeye al énan |
°ozel lifJi d é-¥ZA mddelineddanitir (Ardléeh v e Petersen 1993, 126
modelinde her bir etkin karar verme b i mi , séraséyla etkin ¢retim seéri
verme biriminin yeniden belirlenen etkin séneéera
s¢pekimlik skorlaré araséndan en bg¢ynbkimdw] er e s
Her bir etkin karar verme biri mi s¢é¢per et kinl ik

etkin karar verme birimlerem20Q8sl78.nl ¢k sér al amasé

Girdi yonel i mEkt gakl akamEad,es abi tolarakuné Radama k gi r
azalt édladijlum® oar gRmne&l € mk @ n )y aikrédaitk @mil katra rdéan,é fisga b i
mi ktarl arénén odant @ag ddtoélodéusjauanku inae? alkd ér makt adeéer
2008).

Girdiveya -éekté y°nel i mli model l erin se-iminde dik
hangi y°nde ol dujudur. Sajl ek hi z merinde dahd fazihe y ©° n «

ve daha kolay kontrol sahi ba eorlankat éegjmaldiérmiayndree | c
modeleri se-mektedirler (Bahur moz, 1999) . Bu kaps
se-ilmesinin nedeni hasatkanme |l gf aaéi ainlcarki ngind efril r
sajlayabil mel eriadifr-.é k¢ £k ¢ol -aalakk nealde al énan gel
Tebl iji (SUT) vV e B¢t - e Uygul ama Tali mat énda

belirl enmektedifisaj ISEIKT 6yar démalcaér,é Sosyal G¢evenli
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kapsam maddesinde taoam| anan ki ki |l eri n, sajl ekl é& kal mal ar e
kazanmal ar éneé, i k kazasé ile meslek hastlagle] é,
hi zmetl erinin karkél anmaseéneé, ik weyeae mezdlitkée lhmad 4

et mek amaceéeyl a Kur umc a finansmane sajl anan s aj]

giderlerinden yararlanma esas ve usulleri ile bu hizmetierei kK ki n Sajl eék Hi zmet | «

Komi syonunca belir | ebedelerin Kidirlmesidita Bukdpsama suaukan

hi zmetl|l erhastixmretyeneti mi taraféndan dej il k o mi
y°neticilerim geki el ar emé yamnedi k|l er i gi bi fi
yékselt mel eri s°dérkondsua ohastaan&t andenetkinibici | er i r
kontrol ¢ veya m¢dahal esi bul ofmapanknaeerigi Bdi &
senefl andérél an gider kalemler.i bajéeémséz dejikke
gi rdi hem de -éktélar ¢zerinden yorumlanméxt éer .
VZA6da verimlilik puané genellikle A00 ile Alc
sahip oh n kar ar alma birimleri etkin seéeneér czerind
( Av k ér a rands 2008 R3& A K/A karar verme birimlerinirg i r d i ve -ékteée fakteor
en iyl performansa sahip oltamdléar.é Eitlke néiti ki msléinke
al mayan t¢m noktalar etkinsiz 3.1 arak kabul edi | n

3.1.Verilerin Analizi

VZA modelininuygulma mas é& ve etkinlik skorlaréna ilikkin
yonel i mli etektiknilnilki kv emodégeddrer i AEfficiency Meas!
yazél emé yardéeméwdaca °ggmi elnani & t me kfCafdksea | e thnaerki tia-l

ArcGl S paket programé kull anél mexktér.

4. BULGULAR

Analizde kull anéleml egriirndiin voer t-ad lkatnall che B) khke Bampkh i
genelinde ve b°lgelerde en b¢yeéek ort alerkma ker s ol
ortalamanén amortisman ve t¢¢gkenme paylaréna ait
ortalama ayakta hasta gelirlerine aitikenn Kk ¢ - ¢k ort akatima. dAyeéecagebit
ve -ékte dejikkenl eérnianisaheinp bbilyldgkg el sttaakmnabmall @ir kgd |
amortisman ve t¢kenme tpapmatrar dmai sakinp kgl-gk

Anadolu ol duju tespit edilmixktir
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Tablo 1. KBBSGbh¢gdéy vEO&ERTEe Deji kkenlerinin Ortal ama Dejerleri

Girdi Deji kkeni ¢tektée Dejikken

Dekar é .

KI k Ma Personel € A are . Amortisman
N | SajlanDijer Kamu ) Ayakta Hasta  Yatan Hasta .
KBBS D¢l Malzeme | cret o 4.ve  Giderler Payla Ve Te¢Kl  Gaiier Gelirleri Dijer G
Giderleri Giderleri ay y Payl a

Hizmetler
Kstanbu 15. 888 28.368 20. 057 2.070. 4.349. 950. 2 32.328 18.868. 12.131.
Bat & Ma 4.643. 9.577. 5.957. 418.3 1.316. 269. 4 9.672. 6.251. 2.946 . 1
Ege 7.265. 15.643 9.513. 740. 2 2.063. 518. 514 14.7009 10.030. 4.905. ¢
Doj u Ma 7.871. 16. 782 11.114 942.3 2.328. 443.6 16.051 11.778. 5.659. 1
B a An@dolu 11.316 21. 468 14.582 1.697. 2.954, 613.1 20. 493 14.696. 9.031.7D
Akdeniz 7.923. 16.335 10. 449 1.039. 2.335. 650. 61 16.381 12.468. 7.045. ¢
OrtaAnadolu 4.812. 11.328 6.822. 519.5 1.606. 323.5 10. 752 7.771. 4.6009. 1
Bat & Kza 4. 429, 9.607. 6.423. 507. 3 1.334. 272.1 9.242. 6.687. 2.934. ¢
D o | Karadeniz 5.098. 10.606 7.005. 391. 4 1.322. 191. 64 8.836. 6.434. 3.668.
Kuzeydo 3.387.946 7.737. 5.388. 564.7 1.068. 196. 7 7.564. 5.701. 2.084.
Anadolu
Ortadoj 4.103. 9.473. 6. 456 . 446.8 1.402. 271.6 9.722. 7.642. 2.401. 1
Anadolu
Geneydo 5.923. 13.642.8 8 9.723. 826. 6 2.043. 297.6 14.332 12.365. 5.047.
Anadolu
Toplam 7.171. 14.766 9.806. 881. 2 2.088. 440. 7 14. 747 10. 455 5.423. 1
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Tabl o 26de b°l gelere génel enikn ns @y @ané vee o0y Ay &
CCRhemdeBCGnodel I eri ne ge°nr eethka dnt® daged tefrginrey doj u Anac

et kinlifji en d¢ke¢k ol an b°l ge Baté Marmar abdeér
kull anél maseéedayne tBeartlé Ma rdnugjruan B° | gesi Istanelérin  t ¢ m |
CCR modeline g°re sayésé artméxtkdarm.ci Ere nb dy gk ka ra

G¢neydoju Anadolu B°l gesinde ol duju ge°r¢é¢l megkt ¢r

Tabl o 2: KBBS BPzey EX kBl Od lasmrmeed eQli ma ySary éHas tVee Yz d

CCR Girdi BCC Girdi
Y°nel i mli Y°nel i mli
KBBS D¢zey 1 Etkin Etkin Etkin Etkin Toplam
Olmayan Olmayan
Hastanelel Hastaneler
Hastaneler Hastanelel
Frekans 64 9 48 25 73
Kstanbul
Sat ér 87.7 12.3 65.8 34.2 100.0
_ Frekans 53 1 53 1 54
Bat & Mar ma
Sat ér 98.1 1.9 98.1 1.9 100.0
Ege Frekans 105 2 100 7 107
Sat ér 98.1 1.9 93.5 6.5 100.0
R Frekans 63 9 59 13 72
Doj u Mar ma
Sat eéer 87.5 12.5 81.9 18.1 100.0
Frek 2 7 7
Bate Anado rekans 65 60 6
Sat ér 97.0 3.0 89.6 10.4 100.0
Akdeniz Frekans 77 6 67 16 83
Sat ér 92.8 7.2 80.7 19.3 100.0
Frek 44 42 7 4
Orta Anadolu rekans S 9
Sat ér 89.8 10.2 85.7 14.3 100.0
Frek 7
Bate Kar ad rekans 80 6 8 8 86
Satrgrd 93.0 7.0 90.7 9.3 100.0
Frek 1 4 4 7
Doju Kar ad rekans 5 8 55
Sat ér 92.7 7.3 87.3 12.7 100.0
Frekans 41 3 38 6 44
Kuzeydoju B
Sat eéer 93.2 6.8 86.4 13.6 100.0
Frek 45 10 42 13 55
Or t adodolu A rekans
Satrgrzd 81.8 18.2 76.4 23.6 100.0
R Frekans 64 16 47 33 80
G¢neydoju
Sat ér 80.0 20.0 58.8 41.3 100.0
Frekans 752 73 682 143 825
Toplam &
P Sater 91.2 8.8 82.7 17.3 100.0
Y¢zdesi

Tablo3 6b ®Il gelgelrmr e s¢per etkinlik analizinde et kin
yé¢zdel er i veril miktir. Goreli ol arak CCR model ir
en d¢kegk b°l ge Doju Karedeni ¢ n&kwpdmidldiunl. i JBICCe n

~

model inde ise etkinlifji en d¢ke¢k b°l ge Doju Kar a
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CCR modelinde etkin olan hastanelerin s¢per et
b°l ge Kuzeydo] ki Aimiajdic ke eigleen set Bat &€ Anadol uddur
etkinliji en d¢ke¢gk bl ge Doju Karadeniz iken etk

Tabl o 3. KBBS D¢zey 1 B°lgelere G°re S¢gper Etkinlik
Y ¢ aeleri

CCR Girdi Y®©°n BCC Girdi Y©°n
Skoru Skoru
KBBS D¢zey 1 ) )

EtkinOlmayan S¢per Etkin Olmayan S¢per

Hastaneler (%) Hastaneler (%) Hastaneler (%) Hastaneler (%)
Kstanbul 74.6 148.7 84.2 215.9
Baté Mar mar 721 163.0 76.1 206.5
Ege 71.3 139.5 76.0 270.9
Doj u Mar mar 71.1 123.6 76.6 141.3
Batée Anadol 69.9 197.8 76.3 190.8
Akdeniz 73.5 118.6 77.3 310.8
Orta Anadolu 73.7 120.0 78.2 251.4
Baté Karade 71.2 160.1 75.6 250.5
D o j Karadeniz 67.7 119.9 71.8 121.6
Kuzeydoju A 72.9 107.0 76.7 113.4
Ortadoju An 75.3 133.0 77.0 145.6
G¢neydoju A 79.0 141.3 81.8 195.7
Toplam 72.6 136.3 77.1 204.8

Tablo 2 ve Tablo 36te yer al an sonui-tlalraraen kheak
l116de sunul muktur . CCR s¢per et ki athkini @mayamo d el i n
hastanel erin %¢206ke yet loirn ahh asniasiee keril kes openrl amlas
Buna g°re CCR modelinde seéinkliam &lsmandbmul hadAkareeal

Kuzeydoj u Anadol u, Or t ajduoj An aAdnoalduo | B° Ivgee | € ¢ i e yédlo
czerindedir. CCR s ¢kpier hea skti annl @ lke rmoad-ed s enmddea ne tKs t «
Baté Anadol u, Bgthey Kay addmiazlohe B°l gel er i ol ke
czerindedir.iBakKat dnbuli fadeG¢ineydojekkihhdBmdedo!l u b

etkinolmayanhetit anel er bakéméndan ¢l kemi z ortal amal ar én

Goreli ol ar akl i kCOnosd¢ed e@rn deet kSiarf | ek Bakanl éj éna
¢l ke ortalamasé %77,1 ve etkin hastanelerin sg¢p
BCC er¢gpetkinli k modelinde etkin ol mayan llwast anel
G¢neydoju Anadolu B°l gel eri ¢ | ke odratna | Kasntaasnebnuél n,
Mar mar a, Ege, Akdeni z, Orta Arkaedodrut avlea mBAastéa € K a r
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Dijer bir ifade ile Kstamgkuleri Alheennisz pee @rttka nAt

hastanel er bakémendma@enTg¢gz&iyededit al amal a

CCR Girdi Y°nelimli S¢per Et ktanelér(%9 S

-
Il 575- 500
I 7oo-713
B 714-720
I 720-727
[ 38-753
[ ]ma-790

BCC Girdi Y°nelimli S¢per Et Kineldr @k Sk

B
Bl o756
Bl =7 so
—

| EEERCE
Bl +-7s6
.

B sc- 770
B 71773
] 77a-782
[ ] rez-818
[ ls19-8a2

CCR Girdi Y°nelimli S¢gper Etkinlik

B oo
B 071 1200

1- 1236
.T- 1230
1= HET
= 1630
.1- 1978

BCC Girdi Y°nelimli S¢per Etkinlik
i | RER
J - ew \ B 11:5- 215
) \ : B 217 - 1413
AR - : B 1414- 1456
“4 r* B 1457 - 1908
W B 1s09- 1957
s ﬁip B 1958- 2065
. Amw I 20562159
pexiz I z16.0- 2505
‘ : [ =s0.6-251.4
L4 [ 25152709
@ [ ]zr10-3108
kekil 11. KBBS DwBEGiYTde T°mel C@Ri VZA S¢lparé Et kinli
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Hem CCR hem de BCC sg¢per et kinlik model | er i
ortalamasénén ¢zerinde ol anl ar Kst anlbw ! B° [Akaleenri |
i ken s¢per etkin olan hastanel Krsdeamball k e Ban téa IMar
Bat é Karadeni z B°l gel eridirnd.arBwyzePlgeéeerdakekial-

gesterilmiktir.

Finansaletkin olmayan hastarelr i n hast an @nans&lentektiinc idlearbiinlemel er i

-ékteé diefdexk keabk et bir dejikimei |l mesi ya-madeyuladuy
i yilektirme anali zi yapél mékter . Bu -®&kegmada B
sénéf |l amas é nekin gmayaah afsitnaanneslaelr i n pot amsei ykeel k iily ill2eok
veril mi ktir.reke&kHKielrl eirldee ean é&z iyilektirme, koyu
yapmasé gereken b°lgeler g°sterilmicktir.

Yapeéelalni zdrer sonucunda t¢em bl gel erde bul unan
- éekltar én i se artéerél masé gereklilifji oredaya - él
artéerélmasé ve azalteélmasé gerekamt arerk@két éwre gPior
i yilektirmelerin yapeéel abiluwmesmnamn-hastDajeal Kar é@didjea
il e amortisman ve t¢ikddndmea i payleanr ef aledrai -a ztagdm mais

B°l gesi nde buliwmran nh aaszt aarnzealletermans € ger ekt i Ji geor ¢
az Ege dBkligetsasnt anel erin azaltmaseé, en fazla is
hastanelei n azalt masé wuygun ol acakter. A moAnddoluis ma n v e
B°l gesi ndeki hastanel erin en az i yundndastanelertee y ap:
en fazla iyilektirme ihtiyacé duyul maktadeér.

Dijer taraftan ayakta hasta gelirlerini en faz
gerki rken Kstanbul, Ege, Doju Karadeniz vise Ortad
her hangi bir iyilextirmeye ihtiya- duymamaktader

B°l gesi ndeki hastanel erin jau tAradmisie BC%lr ge&kd irrkeak
artérmaseé gerektiji rmmielenl|l dmamil at iarr.t tBir mars &€ g gleir r
B°l gesi ndeki hastanel er iken en az arttérmaseée

ol duju g°°r ¢l megkt gr .
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