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Girigsimcilik kiiltiirii, girisimei ve girisimcilik kelimeleri son zamanlarda 6nemle tizerinde durulan kavramlardir. Bu
kavramlar arastirmacilarin ve akademisyenlerin ilgisini {izerine gekmis ve literatiirde genis bir sekilde tartisiimistir. Ote yandan
iktisadi gelisme tizerinde girisimcilik kavraminin énemli etkilerinin oldugunun kabul edilmesi, ilginin bu kavramlara yonelik
artmasinda Onemli bir yere sahiptir. Bundan dolayi girisimcilik kavramlarinin geligmis iilkelerin var olan durumlarini
korumasinda gelismekte olan ve az gelismis olan iilkelerin daha iist diizey bir gelismede bulunmasinda 6nemli bir role sahiptir.
Kiiresellesen diinyanin en dnemli aktorleri girisimcilerdir denilebilir. Girisimciler eliyle duyurulan yeni isletmeler gelecek
zamanda ¢ok uluslu isletmelerin olugmasina dogrudan katki saglayarak, kokeninde bir¢ok ekonomik sorunun oldugu
problemler-in bolgesel, yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢oziim tiretilmesinde stratejik bir roliiniin oldugunu sdylemek
miimkiindiir.
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Abstract

Entrepreneurship culture, entrepreneur and entrepreneurship have recently been emphasized concepts. These
concepts have attracted the attention of researchers and academics and been widely discussed in the literature. On the other
hand, accepting that the concept of entrepreneurship has important effects on economic development has an important place in
increasing the interest of these concepts. Therefore, entrepreneurship concepts exist in developed countries. Therefore,
entrepreneurship concepts have an important role in developing and underdeveloped countries in developing a higher level in
developing countries have an important role in finding. It can be said that the most important actors in the globalizing world
are entrepreneurs. It is possible to say that new businesses announced by entrepreneurs have a strategic role in generating
solutions at regional, local, national and international levels by directly contributing to the formation of multinational
enterprises in the future.
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1.GIRIS

Bu ¢aligmada once girisimciligin tanimi, dnemi ve ekonomiye katkisi anlatilmig daha sonra ise
girisimciligi ve girisimciligin gelismesini engelleyen unsurlar lizerinde durulmustur. Toplumlarin
kiiltiirleri ile girisimcilik arasinda bagin olup olmadig1 verilmis ve son baglikta da girisimci kiiltiiriin
insanlar {izerindeki etkisi incelenmistir. Bu calisma da sonug¢ olarak girisimcilik ile toplumlarin
kiiltiirleri arasinda dogrudan bir bag oldugu sonucuna varilmistir.

Gilinliimiizdeki ekonomilerin en 6nemli faktorlerinden biri olarak gosterilen girisimciler, risk
alma becerilerine sahip olmalari, yeniliklerin ve firsatlarin pesinde giderek tiretim unsurlarim bir araya
getirip devletlerin ekonomik gelismesine katkida bulunur. Ayn1 zamanda iktisadi kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasi ve dagitilmasi yoniinde de onemli bir islevi yerine getirmektedir. Bu agidan
bakildiginda girisimcilerin istihdamin ve dolayisiyla da iiretimin arttirllmasinda 6nemli oldugu ve
giiniimiizde ki ekonomiler yoniinden Onemli bir kaynak oldugu sdylenebilir. Hatta denilebilir ki
toplumlarin birbirleriyle rekabet edebilmeleri, sahip olduklar girisimcilik politikalari, girisimeilik
sistemleriyle dogrudan iligkilidir. Girisimcilik, iktisadi yoniiniin yani sira kiiltiirel ve politik dinamikleri
olan toplumsal bir kavram haline gelmistir.

Girisimci en basit tanimiyla risk alan kisilerdir. Girisimcinin risk alma faktorii birgok degiskenin
yaninda hepsinden daha 6nemlisi sayilabilecek bir degiskenin varligina isaret etmektedir. Bu degisken
toplumlarin ahlaki, gelenek ve géreneklerini de i¢inde barindiran kiiltiir olgusudur. Kiiltiir olgusu birgok
toplumsal unsur ile etkilesim halindedir bunlar; siyasi ortam, ¢evre, tarih, sosyal yagsam, aile, egitim,
cevre gibi temel unsurlardir. Ulkelerin iktisadi agidan biiyiime ve kalkinmalarinda adeta bir lokomotif
gorevi olan girisimcilerin bu tarz kiiltiirel unsurlar ile i¢ ice olmasi girisimcilik kiiltiirii kavramini ortaya
cikartmistir. Bu kavram uluslarin deger yargilarinin girisimcinin risk alma faktoriine olan etkilerini
aragtirmaktadir. Bazi1 kiiltiirel ortamlarin girisimciyi risk alma konusunda hem olumlu hem de olumsuz
iki u¢ nokta arasinda etkilemesi, girisimcilerin her kiiltiirde ve toplumda farkli 6zellikler tasimasina
neden olmaktadir (Birol, Tuncay ve Kaya, 2014).

2.GIRISIMCILIiGIN TANIMI, ONEMI, NiTELiK VE iISLEVLERI

Tarihteki biitiin iktisat okullar1 bu zamana kadar girisimcilik kavraminin giiniimiiz kapitalist
ekonomik sisteminin gelismesine katkida bulundugunu kabul etmektedir. Fakat iktisat teorisinde dogal
kaynaklar, sermaye ve emegin yaninda dordiincii bir faktdr olan girisimcinin 6nemi Joseph A.
Schumpeterin agirlik verdigi kadar higbir iktisatg1 tarafindan vurgulanmamustir.

Girisimcilik kavrami, hem iktisat biliminde hem de isletme literatiiriinde uzun bir siiredir nemli
bir kavram olarak kullanilagelmistir. Girisimcilik kavramimin dordiincii bir tiretim faktorii olarak genel
kabul gormesi Fransiz iktisat¢i J. B. Say’dan itibaren olmustur. Say’dan sonra Schumpeter’in dinamik
girisimcilik terimiyle onemi daha da artmistir. Schumpetere gore dinamik girisimei; piyasada ki yeni
Satig yontemlerini tedarik kaynaklarini, yeni siirecler, yeni iiriinler ve gilincel organizasyon yontemlerini
kullanarak piyasanin durumuna gore eskinin yerine yenisini getiren, kisaca devamli bir inovasyon siireci
icinde eskinin yerine yeni yollar1 ve yeni yontemleri kullanarak (yikici yaraticilik) yasayan kisileri
tanimlamis ve bunlarin ekonomik kalkinma ve biiylimede en 6nemli role sahip oldugunu iddia etmistir.
(Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

Girisimci, insanlarin ihtiyaglarini kargilamak i¢in iktisadi hizmet ve mallarin iiretimini yapmak
adina tiretimde kullanilan faktorleri bir araya toplayan kisidir (Karalar, 2001). Bagka bir tanima gore
girisimciler belirsizligin ve riskin ortaya ¢iktig1 zamanlarda yeni is kollar1 olusturabilmesinin yan1 sira
kaynaklari, firsatlari, kazanci arttirmak ve sirketin biiyiiyebilmesi i¢in kullanabilen kisileri ifade
etmektedir.
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Girisimcinin yapmak istedigi asil sey kar maksimizasyonunu saglamaktir. Dolayisiyla girisimci
bir yandan biitiin riski géze almakta diger bir yandan isletmesi icin gerekli olan iiretim faktdrlerini bir
araya toplayarak isletmektedir. Bundan dolayi bir girisimcide {iretmenin yaninda yoneticilik i¢in gerekli
birtakim unsurlarin da olmas1 gerekmektedir. Girisimci birer holding, fabrika, biiylik marketler gibi isler
yapabilen insanlarin yani sira tamirci, manav, perakendeci gibi kiigiik esnaf isletmelerini de
caligtirabilirler. Bu agidan bakildiginda dikkat ¢ekilmek istenen yerin girisimcinin kim oldugu sorusu
ve konusudur. Girisimcilikle ilgili yapilan tanimlarin hepsinin ortak noktasina bakildiginda, temel
girisimci unsurlarinin bagkalarinin  géremedigi piyasa bosluklarini, firsatlarimi goriip bu firsatlarn
isleyebilecek bir is fikrine ¢evirebilmesi ve bu fikirleri uygulayabilmek igin gerekli olan riski almaya
yatkinlig1 oldugu sonucuna variriz.

Baska bir yonden bakildiginda sermaye sahibi ile girisimci kisilerin kesinlikle birbirinde farkli
oldugunun bilinmesidir. Ciinkii girisimcilik terimi, sermayenin varligindan daha ¢ok piyasaya gerekli
olan yeni tirinler ve bu {irlinlerin {iretim teknikleri ve pazarlanabilmesi i¢in gerekli yontemleri genis bir
bakis agisini, vizyonu ve degisen piyasa kosullarina en kisa zamanda uyum saglayabilme yetenegini
cagristirir. Yani bu yeteneklere sahip olup yeterli sermayesi olmayan kisiler birer potansiyel girisimci
olarak kabul edilmektedir (Durukan, 2005). Genelde girisimcilikle igveren kavramlari birbirleri ile ¢ok
karigtirillan kavramlardir. Bunlara benzer bagka bir kavramda patron kelimesidir. Patron igveren
olabildigi gibi isveren, sermaye sahipligi, yonetici ya da girisimcide olabilir. Bagka bir kavram olan
sermayedar kelimesi aslinda bilindiginin aksine para sahipligi anlamina gelmez. Daha ¢ok mal ve hizmet
iiretimi icin gerekli olan {iretim ara¢ ve yontemlerini agiklamakta kullanilan bir terimdir. Girisimeilik
kavrami ise digerlerinden farkli bir sekilde siirekli risk alarak baskalarinin cesaret edemedigi ya da
goremedigi firsatlar1 bulan ve bu firsatlar1 degerlendiren kisidir (Durukan, 2005).

Ulkelerin kalkinmasi ve ekonomik anlamda biiyiimesi ve gelismesi kiiresellesen diinyada hizli
bir sekilde degisen kosullara ayak uydurabilecek ve bu sekilde iilke ekonomisine katki saglayabilecek
girisimcilerin yetistirilebilmesine baglidir. Gliniimiizde az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin hemen
hemen hepsinin ortak noktalar1 girisimcilerin sayisimin  ¢ok az ve olanlarinda yeterince
desteklenememesidir. Ekonomilerde girisimcilerin degeri kazandiklari paralar degil iilkede ortaya
cikarttiklar1 ekonomik degerlerle dl¢iilmektedir.

Kenneth Lawyer’e gore girigsimcilerin bagarili olabilmeleri igin su ortak 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir;

Gereksiz risklerden kaginan tersine daha inandirici ve kabul edilebilen riskleri alabilen kisidir.
Ciinkii girisimci kumar oynamaz ne istedigini bilen kararl bir durus sergiler. Cok yonlii ve is bitiricidir.
Egoist olmadan kendi eksikliklerini goriip bunlara ¢6ziim tiretir. Kendinden emin taviz vermeden ¢aligan
ve islerin dogru bir sekilde ve zamaninda yapilmasini isteyen bir karaktere sahiptir. Bunlarin yaninda
kendisini degisen piyasa kosullarina gore siirekli olarak giincelleyebilen kisidir (Bozgeyik, 2005).

Charles Handy’e gore ise girisimciler; diinyaya uygun olmayanlari, eksiklikleri ve yanlislari
zamaninda goézlemleyerek onlari onarmak, diizeltmek, yenilikler ¢ikarmak ve piyasa bosluklarini
gérmek zorundadir. Bunun i¢in kendilerini girisimci olarak gdren kisilerin asagida sayildig gibi baz1
gorev ve sorumluluklari vardir;

Bir diisiinceyi fiile gecirip onu iiretip pazarlamak, bagka isletmelerin olusturdugu firsatlar
degerlendirebilmek, giiniimiiz teknolojisini ¢ok iyi kullanarak {iriin kalitesini en yiiksege ¢ikarmak,
iirlinlerin satilabilecegi yeni pazarlar bulmak, issizlik oranlarinin asagi1 ¢ekilmesine katkida bulunmak.

Kiiresellesen ve adeta tek bir iilke halini alan diinyada en temel {iretim faktorleri olan dogal
kaynaklar ve emek zaman gegtikce ¢ok hizli bir sekilde ikincil plana gerilemektedir. Para da artik kiiresel
bir rol aldig1 icin ve herkesce elde edilebilir oldugu i¢in kiiresel piyasada sadece bir iilkeye avantaj
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saglayacak bir iiretim faktorii olmaktan ¢ikmustir. Biitlin bunlarin yaninda ydnetim kavramu, iiretim igin
temel faktor olma niteligini elde etmistir. Yani kiiresellesen bilgi toplumunda ydnetici ve paralel bir
sekilde girigsimci en 6nemli merkeze oturmustur (Durukan, 2005).

Yonetim ve liderlik kavramlar: gliniimiiz 21. ylizyilinda hizli bir sekilde degisim siirecinden en
fazla etkilenen kavramlarin basinda gelmektedir (Akin, 2005). Bu degisim siirecinde iiretim
faktorlerinden olan girisimciligin daha da bir 6nem kazanmas1 ve somut degisimler gegirmesi sebebiyle,
girisimcilikte Onderlik, rehberlik, liderlik faktorlerinin de giderek bir hayli 6nem kazandigi
goriilmektedir. Bunun yaninda degisim siirecinde dinamizmi ve bilylimeyi saglayan Onemli bir
unsurunun da strateji belirlemek oldugunu g6z ardi etmemek gerekir. Girisimcilerin fikirleri dogru bir
strateji ile piyasaya sunulmamasi halinde etkisinin de gerektigi 6l¢iide olmayacag: asikardir (Eren,
2002).

Insanlik tarihi bugiine kadar farkli ekonomik ve sosyal degisimlere ugranustir. Bu degisimler
sirasiyla yerlesik hayat ardindan tarim toplumu, sanayi toplumu ve sonunda gilinlimiize ulasan bilgi ve
teknoloji ¢ag1 toplumudur (Bayraktaroglu ve Tungbilek, 2005). Giiniimiiz bilgi toplumu kavrami heniiz
yeni bir kavram olmasindan dolayi, literatiirde tanimi hakkinda goriis birligi saglanamamistir. Bilgi
toplumu kavraminin tanimi, 6zellikleri, bir 6nceki donem olan sanayi toplumundan farki ve sinirlar
ortaya konulmak seklinde belirtilmektedir. Bu dogrultuda bilgi toplumu kavrami kitlelerin tiiketimini ve
tiretimini, merkezilesmeyi, standart kurallar getirmeyi ve kiiresellesen bir diinyay1 destekleyen sanayi
toplumundan farkli olarak bireysellesen bir diinyayi, ademi merkeziyetgiligi, mistik egilimleri ve yerel
kiiltiirleri savunmaktadir (Akin, 2005).

21. yiizyilda bilgi toplumuna gecis, milletlerin kiiltiirlerinde degisime neden oldugu gibi liderlik
ve yonetim sekillerinin de degismesine sebep olmustur. Bilgi toplumu ¢aginda birey ekonomik ve sosyal
yapinin tam merkezindedir. Birey bilgiyi kullanan iireten ve yoneten kisidir. Dolayisiyla ayn1 zamanda
bir girisimci olan birey piyasadaki arz ve talep bosluklarini géren ve dolduran kimsedir. Bunun igin
cagimiz girisimcisinin bilgiyi liretebilme ve yonetebilme kabiliyetlerine sahip olmasi gerekmektedir.

Jim Collins, bilgi toplumundaki girisimci liderlik ile ilgili eserinde, “5. seviye liderlik” adini
verdigi yeni bir kavram gelistirmekte ve artik giiniimiizde tuttugunu koparan, gozii pek, atak, cesur,
girigimci liderlik tipinin gézden diistiigiinii; sessiz, sakin, algak goniillii, kendini ¢ok fazla 6n plana
cikarmayan liderlerin daha fazla tercih edildigini belirtmektedir (Giil, 2005). Rowan Gibson ise, Jim
Collins’in aksine bilgi toplumu girisimei liderlerinin gii¢lii ve zay1f taraflar ile birlikte ¢evresel tehdit
ve firsatlarin da farkinda olan diger bir ifadeyle SWOT analizi yapabilen, rakipleri izleyen, kasif ruhlu
ve maceraperest kisiler olacagim ileri siirmektedir. Gibson, gelecegi kaos ve belirsizlikten olusan bir
diinya olarak gérmekte, Jennifer James ise bu tiir bir gelecegi anlamanin gittik¢e daha zorlagtigini ifade
etmektedir (Gibson, 1997).

Anlagilmas1 giic ve belirsizliklerin giinden giline artmasi, gelecek kaygisi tasiyan bilgi
toplumundaki girisimcileri, igerideki ve disaridaki faktorler arasinda bulunan iligskiyi ¢ok iyi analiz
ederek en az zararla maksimum kér1 elde edebilmeleri gerekmektedir. Bunun bir 6rnegini eskiyen
iiriinlerinin imajimi degistirmek icin ¢agin gerektirdigi yenilik¢i tasarima odaklanan Samsung firmasi
gosterilebilir. Samsung’un yonetim kurulu baskani o donemde zorlu bir kararla kars1 karsiya kalmustir.
Firma bu donemde ilk 6nce tlim iiriinlerini perakendeci raflarindan geri ¢ekmis ve iirtinlerini gelir diizeyi
daha st seviyede olan kitlelere satis yapan magazalara koymustur. Samsung firmasi bu sekilde kendisi
icin maksimum kar1 saglayan miisteri kitlesine ulasmis olup gelirlerini ciddi bir sekilde arttirmustir.
Samsung firmasindan yapilan agiklamaya gore 2003 yilindaki toplam satis hasilati tutar1 36.9 milyar
dolardur.
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Jennifer Jamese gore girisimcinin bilgi toplumunda sahip olmasi1 gereken 6zellikleri su sekilde
siralanabilir (Giil, 2005);

-Degisen diinya diizenine farkli bir gézle bakma: Bilgi, kiiltiir diizeyi ve tecriibelerinin gercegi
gormelerini engellememek icin etrafina ve kendilerine sorgulayici bir gozle bakmalari.

-Mit ve sembolleri kullanmak: Cevresel faktorleri ve farkli kiiltiirleri etkin bir sekilde kullanarak
giincel fikirlerin ve diigiincelerin gelismesine ve yayilmasina katki saglar.

-Daha hizli yanit verme: Etrafindaki degisimlere ve miisteri portfoyiindeki farkliliklara aninda
ve hizla tepki verebilecek yetenege sahip olma.

-Gelecegi tanima: Gec¢misten aldigi bilgi ve tecriibelerle gelecekte olabilecek degisimleri
bugiinden 6n gorebilmesi ve bu degisimler i¢in gereken tedbirlerin alinmasini saglamak.

-Farkliliklardan yararlanma: Diinyadaki farkli din, kiiltiir, sosyal ve zihinsel farkliliklardan
yararlanma ve bunlar1 kendi lehlerine ¢evirebilmek.

-Rasyonel kaynak kullanimi: Ellerindeki kit kaynaklarla optimum iiretim seviyesini yakalamak
ve israfi en aza indirgemek.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi iizere girisimei kisilerin sahip olmasi gereken
ozellikler; azimli bir sekilde ¢caligmakta, basariya olan aglik, gegmiste yapilan hatalardan ders ¢ikarmak,
yeniliklere agik olmak, dncii gii¢ haline gelmek, vizyon sahibi olmak, liderlik i¢in istekli olmak, biitiin
bu kriterlerin fakinda olarak sorumluluk sahibi olmak seklinde nitelendirilebilir (Peker, 2000).

3.GIRISIMCILiIGIi VE GIRiSIMCILIGIN GELISMESINi ENGELLEYEN
UNSURLAR

Girisimcilige etki eden nedenlerin yaninda girisimcilik i¢in de bazi engeller bulunmaktadir.
Girisimcilige oniindeki birtakim engelleri asagidaki gibi siralayabiliriz;

Sosyal Cevre: Girigsimciligin dniindeki en dnemli engellerden bir tanesinin sosyal ¢evre oldugu
kabul edilmektedir. Kirsal kesimlerde hatta sehir merkezlerinde bile aile yapisinin baskici ve siirekli
elestiren kisilerden olmasi bireyin kii¢lik yaslardan itibaren kendine giliveni olmayan, siirekli olarak
hesap verme ve hata yapma korkusuyla yasayan, tamamen edilgen ve pasif bir sekilde yasayan bir kisilik
edinmek zorunda birakmaktadir. Bu durum, ailesinden sosyal ¢evresinden edindigi gorgii ve ahlak
kurallar, kiiltiirel baskilar ve el alem ne der diisiincesi bireyin biitiin hayatin1 etkileyecektir. Kisiler
kendilerini 6zgiir hissedebilecegi zaman ve fikirlerini 6zgiir bir sekilde agiklayabildikleri zaman
girisimciligin en temel 6gesi olan yenilik yapma alaninda basariya ulasabilirler.

Isletme sahiplerinin teknik kokenli olmasi: Girisimcilerin en énemli ortak 6zelliklerinden bir
tanesi de liretim konusunda yetenekli olmalaridir. Fakat girisimciligin diger unsurlari olan diigiinme,
piyasa analizi, stratejik ¢aligma, piyasa degerlendirmesi ve finansmani gibi konularinda yeterli basariy1
saglayamamistir.

Fizibilite ¢aligmalari: Genis bir yamlgiya gore fizibilite, girisimcilerin yapacaklar is icin
devletten destek almalar1 olarak degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda girisimei aldig1 tesvikte kar
edememektedir. Oysa ki devletin verdigi tesvikler her zaman kar saglayacak diye bir sey yoktur. Devlet
kendi tegvikini iilkenin dis ticaretine etkisi, bolgelerin kalkinmasina etkisi ve bolgeler arasi kalkinmiglik
farklarinin azaltilmasi yoniinden degerlendirir. Yani girisimcinin kendi kar analizini yapmasi gerekirken
girisimciler bu durumu baskalarindan beklemektedir.

ARGE caligmalarinin yetersizligi: Girisimciligi genelde yeni fikirler ve caligmalar yapmaktan
daha c¢ok var olan ve ¢ok kazanan isletmeleri taklit ederek piyasaya giris yapmakta ve piyasanin karlilik
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diizeyini diisiirmekte dolayisiyla kar edemeyen firmalarinda kisa bir siire igerisinde piyasadan ¢ekilmesi
ile sonuglanan girisimcilik denemeleri ile gerceklesmektedir.

Piyasa arastirmasinin yetersiz olmasi: Girisimcinin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi giris
yapacagl piyasanin ¢ok iyi analiz edilmesidir. Maalesef piyasa arastirmasina yeterli 6zen
gosterilmemekte ve firmalar ongoremedigi yerlerden yara alarak piyasayr terk etmek durumunda
kalmaktadir.

Aile isletmeciligi: Girisimciligin Oniindeki en biiyiik engellerden bir tanesi de aile
isletmeciligidir. Kiigiikken ¢ok iyi kazanglar elde eden firma biiyiime asamasina geldiginde profesyonel
bir destek almadiklari i¢in isletme aile bireyleri arasinda kii¢iik pargalara boliinmekte ve piyasa giiciinii
bagka firmalarin eline kaptirmaktadir. Bu durum isletmelerin siirekliligi ilkesine ters diismektedir.

Finansman sorunu: Girisimcilerin en énemli sorunlarindan bir tanesidir. Islet kuran girisimci,
uzun vadeli ve diisiik faizli kredi bulmada bir hayli zorlanmaktadir. Bu durum sermaye sahibi olmayan
girisimcilerin istedikleri gibi bir ¢alisma yapamamalarina neden olmaktadir. Devletin buradaki gérevi
girisimciye yeterli krediyi saglamasidir. Ulkemizde bu durum KOSGEB eliyle bir nebzede olsa
asilmustir.

Eksik ve asimetrik bilgi: Diinyadaki teknolojik gelismeler sonucunda bilgi edinmek artik ¢ok
kolay bir hal almaya baslamustir. Insanlar hemen hemen istedikleri her konuda bilgiye erisebilmektedir.
Teknolojik okuma yazma oranlarmin diigiik olmasi nedeniyle girisimciler yeterli bilgiye sahip
olamamaktadir.

Biirokrasinin girisimciye bakis acisi: Basarili olan girisimciye olumsuz bakis acis1 biirokrasideki
bir takim yetkili insanlara da yansimis ve bu yetkili kisiler girisimcilere destek olmaktan ¢ok kdstek
olarak iglerinin yerine getirmeme veya siirlincemede birakarak girisimcinin islerini zorlastirmaktadir.

Toplumun girisimciye bakis agisi: Bir¢ok toplumda nedense zengin insanlarin koti oldugu gibi
yaygin yanlig anlayislar nedeniyle girisimci toplumdan da gerekli destegi alamamaktadir. (Miiftiioglu,
2004).

Yukaridaki sorunlar1 devlet millet hep birlikte agmalidirlar bunlarin birlikteligi iki kanatli kusa
benzer. Ulkenin bilyiime ve kalkinmas1 refahinin {ist seviyelere ¢ikarilmasi bu sorunlarin asilmasiyla
miimkiindiir. Sadece vergi oranlarinin diisiiriilmesi, yatirimeiya yer temini gibi bazi palyatif tedbirleri
almak girisimciligin 6niinii agmak i¢in yeterli degildir. Bu sorunlarin ¢6ziimii kdkten yapilmalidir. En
basta girisimcilige bagli ve iligkili dersleri ilkokuldan itibaren bilingli bir sekilde egitim miifredatina
sokulmasi gerekmektedir. Daha sonra bireyin ve ailesinin gevreye bakis agisinin degistirilmesi,
toplumsal degerlerin dinsel ve 6zgiliven agisindan artilarinin ve eksilerinin ¢ok iyi bir sekilde analiz
edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu duruma aileden baglanarak bir ¢ézliim iiretilmesi en etkili
yontemlerden birisi olacaktir.

Unlii fiitiirist Alvin Toffler’e gore girisimcilerin &niinde duran en biiyiik degisim, kiiresel
ekonominin finansal sermayeden entelektiiel sermayeye degisim gegirmesidir. Toffler ‘Cahillik
bilmemek degil bilgiye nasil ulagilabilecegini bilmemektir.” diyerek teknoloji ¢aginda bilgiye erisimin
onemine ve kolayligina dikkat ¢cekmekle birlikte ‘Bilgi, artik iiretim faktorlerinden sadece biri degildir;
bilgi, liretimin ¢ok 6nemli bir faktoriidiir.” diyerek de bilginin girisimciler i¢in ne kadar biiyiik bir gii¢
oldugunu belirtmistir (Bozgeyik, 2005).

Gegmis donemlerde daha yavas olan degisim siireci giiniimiizde birgok olanak sayesinde akil
almaz derecede hizli bir hal almaya basladi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegmeye baslayan

diinya birgok yeni is alanlar1 ve firsatlar1 da beraberinde getirmistir. flerleyen zamanlarda artik {iretimin
tamamiyla robotlarin ve bilgisayar yazilimlariyla birlikte yapilabilecegi, endiistri 4.0a gegilmesiyle
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birlikte artik fiili tiretim alaninda basarili olmak yeterli kazanci saglayamayacaktir. Dolayisiyla egitim
sisteminden sosyal yasama kadar cagin gerektirdigi sekilde bir degisim yapmanin zamani gelmis
durumdadir.

Ozellikle iilkemizdeki geng niifus yogunlugunun fazla olmasi, genglerin degisim siirecine daha
cabuk adapte olabilmeleri biiyiik bir potansiyel sahibi oldugumuzu gosteriyor. Bu potansiyel en iyi
sekilde degerlendirilmeli, bilgiye dayali ve pratigi etkileyebilecek egitim sistemi kurulmalidir. Bundan
dolay1 girisimcilik adina arastirmalar, kongreler, 6zgiir tartigma ortamlar1 kurulmalidir. Ve en 6nemli
noktalardan biriside geng¢ ve dinamik girisimcilere destek olunarak sahaya ¢ikarilmalidir.

4.GIRISIMCILIK VE KULTUR ILiSKiSi

Neden bazi toplumlar ¢ok ilerlemigsken bazi toplumlarda onlardan ¢ok geride kalmislardir?
Toplumlarin kiiltiirleri ile girisimcilik arasinda ne tiir bir bag vardir? Ulkelerin cografi durumlarinin
bireylerin kisilikleri tizerine etkisi var midir? Siiphesiz bu sorular, bizi kiiltiirlerin temas1 ve dogasi
lizerinde ¢aligma yapmaya sevk ediyor.

Bilindigi lizere toplumlarin igerisinde yasadiklar: kiiltiir, o toplumun biitiin etkilesim ve iliski
siirecinde kurumsal yapilarini etkileyerek, bireylerinin tiim duruslarini, ¢aligmalarini, tretimlerini,
orgiitlenme ve yonetme sekillerini giiclii bir sekilde etkisi altina almaktadir (Tosun, 1990). Hatta
toplumun ve bireyin {lizerindeki en biiyiik etkisi kiiltlire aittir denilebilir. Kiiltiir o toplum igindeki
herkesin ortak bir niteligi olup zamanla kisiden kisiye aktarilan yasam bicimleri formudur. Insanlarmn
hayatindaki biitiin evrelerde aile igindeki egitimde, davranis bi¢imlerinde, ahlaki kurallarda, sosyal
cevrede ve yasam bicimlerinde hep kiiltiiriin etkileri vardir. Tercihlerimiz ve pesin fikirlerimiz
cogunlukla i¢inde bulundugumuz kiiltiiriin etkisi altinda kalmistir. Aym1 zamanda kiiltiirlerine
uymayanlar i¢in dislanma, ayiplanma gibi yaptirimlarinin olmast spesifik davranis kaliplarinin
tiretilmesine neden olmustur. Girisimci kaliplarda bu kiiltiir yaptirimlarin oldugu bir ortamda gelistigi
icin risk alma, bagari, birikim yapma, cesaret gibi girisimciligin 6nemli nitelikleri de yasanilan kiiltiiriin
bir parcasidir. Kiiltiiriin hakim kaliplar1 bireyi girisimci olarak davranmanin imkansizliklariyla ya da
imkanlariyla bag basa birakir.

Morrison toplumsal kiiltiirle girisimcilik arasinda siki bir iliski oldugunu soyleyerek kiiltiiriin
girisimcilerin kararlarindaki etkisinin 6nemli o6l¢iide oldugunu sdyler. Morrisona gore, kiiltiir
girisimciligi doguran onu harekete gegiren etkilere, giidiilere igerisinde yer verir. Ornek vermek
gerekirse demokratik iilkelerde girisimciligin tesvik edilmesi, yapilan hatalarin ve basarisizligin ¢ok
bliyiitiillmemesi ve bu gibi durumlarda girisimciye toleransli davranilmasi bireyin yeni seyler denemesi
ve hatadan korkmamasi girisimci i¢in biiyilik bir firsat olmakta yeni girisimlerin 6niinii agmaktadir.
Mesela Kuzey Amerika, Avusturalya gibi daha demokratik ve esitlik¢i toplumlarin girisimcileri
desteklemesi ve tesvik etmesiyle girisimei kiiltiiriine destek vermektedir. Diger {ilkelerde ise
girisimciligin az olmasinin sebepleri de onlar1 korelten, perdeleyen uygulamalarla anti girisimciligin
artmasina ve kalic1 bir hal almasina neden olmaktadir (Morrison, 2000).

Bu noktada girisimcinin davranis bigimleri ve kisiligi ile icinde yasadig1 ailenin kiiltiirel yapist
arasinda olusan iligki otomatik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bazilarina gore aile ¢cocugun girisimei
duygulariin ortaya ¢ikmasinda hayati bir géreve sahiptir. Clinkii aile cocugun karakteri ve davraniglar
iistlinde dogrudan ve birinci dereceden etkili olabilen en 6nemli varliktir. Aile kendisinin kiiltiiriini
dogrudan ¢ocuga yansitarak biyiitlir. Cocuk, gordiigii biitiin davraniglarini bilingaltina alarak herhangi
bir problem karsisinda isteyerek ya da istemeyerek bu tutum ve davranislar sergiler. Cocuk sosyal ve
iktisadi becerilerini kazanmaya yonelik ilk edinimleri burada kazanir. Ailenin disariyla iligkileri,
icindeki bireylerin bagarilari, tutumlari, gocuk iizerinde erken yasta girisimcilik duygularinin
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pekismesini saglar. Cocuk kiiglik yasta ¢alismigsa, para biriktirmeye, kazang elde etmeye baslamissa,
piyasa, rekabeti, miicadeleci olma gibi degerlere asinalik elde eder.

Baz1 geleneksel ataerkil toplumlar da aile i¢i siki disiplin ve hatalara kars1 daha fazla duyarlh ve
baskici olma, ¢ocuk iizerinde daha kiigiik yaslarda girisimcilik adina korkma, risk almaya karsi olma
gibi olumsuz etkilerin olugmasina neden olmustur. Bu gibi ailelerde yenilik¢i olma, bir seyler liretme,
risk alma gibi girisimcilige ait 6zellikler daha ¢ok arka plandadir. Bunun yan1 sira modern toplumlar ve
aileler girisimcilik igin gerekli olan hemen hemen biitiin &zellikleri biinyesinde barindirir. TUSIAD
(1987)’1n yaptig1 bir aragtirmada modern aile yapilarinin etkisini 6ne gikaran bulgular elde edilmistir.
Ornegin, girisimcilerin %62 gibi biiyiik bir kismimnin ilk girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazanmig
olduklar agiga cikmustir. Bu girisimciler, yasadiklart ¢cocukluk ve yakin aile ¢evresinin kendilerini
yarigmact ve miicadeleci kildigini belirtmislerdir. Aile yapisi, Morrison’un belirttigi gibi, girisimciligin
devaminda da pozitif bir islev gormektedir. Kenya, Giiney Afrika, Avustralya ve Kuzey Amerika gibi
tilkelerdeki girisimciler iizerine yapilan kimi arastirmalarda da aile yapisinin bu yonde bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varilmstir.

Ailenin yaninda ele alinabilecek bagka bir faktérde toplumlarin ¢ocuklarini yetistirme diizenidir.
Girigimcilikle ilgili yapilan arastirmalarin bircogunda c¢ocukluk déneminde aile tarafindan verilen
egitimin ileriki yaglarda girisimcilik yapan kisilerde 6nemli etkisinin oldugunu gostermistir. Bundan
dolay1 ¢ocuklarin 6rnek aldig kisiler, egitim, kisisel motivasyonlar1 ve degerleri, girisimcilik yolunda
Oonemli pay sahibi olmaktadir. Aile fertleri arasinda girisimci olan bireyle ileriki zamanlarda girisimcilik
egilimleri daha kolay ve cabuk bir sekilde edinebilmektedir. Aile fertleri arasindaki motivasyon, moral
ve ig birligi bireyin karsilagabilecegi sorunlari daha erken ve cabuk ¢6ziimleyebilmesini saglamaktadir
(Swedberg, 2000; TUSIAD, 2002).

Bazi geleneksellesmis degerler ve inang sistemleri de basariy1 ve girisimciligi tesvik etmektedir.
Buna ornek olarak batida girisimciligin olusmasina katkida bulunan Protestan ahlakini Grnek
gosterebiliriz. Weber’e gore Protestanliktaki iiretim, maddiyat, sermaye ve calisma gibi kavramlarin
tizerinde durulmasi ve yine tembelligi, miskinligi, bos durmaya karsi olan birtakim telkinler insanlari
daha inan¢li olmak adina daha iyi bir miimin olmak adina girisimcilige tesvik etmektedir. Bu tesvikler
siiphesiz, bireyin yaptigi her tiirlii eyleme ve fiile mesruiyet kazandirmistir. Yine Protestanlik Webere
gore bireysellik, asketizm, rasyonalite, basar1 motivasyonunu ve 6zgiiveni 6n plana gikaran bir kiiltiiriin
olusumunu tesvik etmektedir (Weber, 1999). Mc Clellanda ayn1 Weber gibi toplumlarin inang
sistemlerinin girisimcilik tizerinde etkisinin oldugunu soyler. Clelland’a gore de Protestanlik bireye
kimseye bagli olmadan yetisme imkani sunmakta, giiclii basarilarin motiflerini kazandirmakta ve
insanlarin zevklerine bagimli olmasini engellemektedir. Bundan dolay1 kiiltiirler, basar1 odakli olmakta
ve ayn1 zamanda bagarili girisimciler ortaya ¢ikmaktadir. Yine Mc Clelland’da Weber gibi zenginligin
ve girisimciligin kaynaginin Protestanlik oldugunu s6ylemekte hatta geri kalmis iilkelerin toplumlarinin
higbirinin Protestan olmadigini sdylemektedir (Aytag ve ilhan, 2007).

Girisimcilik ve kiiltiir arasinda bir iligki kurulurken hangi kiiltiirlerin girisimciligi tesvik etmek
hangisinin kostek olmak gibi etkilere sahip olmas1 sorusu da énem tasimaktadir. Mc Clelland’a gore
girisimciligi destekleyen kiiltiirlerin ii¢ 6nemli 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar (Johnson, 1990): (1)
yiiksek sorumluluk sahibi olma, (2) riskleri 6ngdrebilme ve hesaplama ve (3) performansa yonelik geri
bildirimleri istemedir.

Bu ana davranis kriterleri, sliphesiz kiiltiirel yapinin yaninda, bu yapinin etrafindaki iktisadi,
teknolojik ve politik sistemle de yakindan iliskilidir. Toplumlarin ve politik kurumlarin inovasyona,
degisiklige, risk algisina ve belirsizlige ne kadar tolerans gosterdikleri, girisimciligin dogup, rahat bir
sekilde hareket etmesi ihtimalini de ortaya koyar. Yapilan arastirmalara gore belirsizlige ve hatalara
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kargi tolerans gosterme oranlarmin yiiksek olmasi o toplumlarda ki girisimcilik sayisiyla dogru
orantilidir (Ozakpinar, 1999).

Gorildugi tizere, girisimci giidiiler, sosyo-kiiltiirel etkenler, kiiltiir kaliplari, girisimci birey
iiretilebilmektedir. Zira bu etkenler girisimciye karar verebilme, kavrama riskleri, ileriyi gorebilme,
atilganlik, sorumluluk sahibi olma, agir c¢alisma sartlari, birikim yapabilme gibi baz1 6zellikleri
kazandirdig1 i¢in ¢aligmanin sonucunda dinamik girisimciler, etkin ¢aligma kiiltiirli, kaynak {iretimi,
yeni firsatlart ve imkanlar1 olusturma gibi arti degerlerle toplumun biiyiik bir kesimine canlilik ve
dinamizm getirir. Kiiltiirlin engelleyici olmasi ise girisimciyi tembellige, atalete gotiiriir dolayisiyla
iktisadi ve toplumsal hayat canliligini dinamizmini kaybeder. Bu konuda yapilan calismalarda
Ozgiirliikcti, liberal ve esnek piyasa kosullarinin girisimci sayisimt ve kalitesini olumlu anlamda
etkiledigini gostermistir (TUSIAD, 2002).

Dolayisiyla kisaca 6zetlemek gerekirse girisimcilik faaliyetleri ve bireyin yasadigl toplumun
kiiltiirel degerleri arasinda dogrudan biiyiik bir bag vardir. Bygrave ve Minniti’nin de dedigi gibi
kisilerin yasadig1 sosyo-kiiltiirel yap1 girisimcilerin tutum ve davranislarinda biiyiik rol oynamaktadir.
Ciinkii kiiltiir ingsalarin ekonomik alanda isine yarayabilecek risk alma, degisime kars1 verilen tepkiler,
yenilik¢i olma gibi 6nemli 6zellikler iizerinde yonlendirici bir rol iistlenmektedir.

5. GIRISIMCIi KULTUR
Girisimci kiiltiir, spesifik davraniglara, algilama ve tutum tarzlarina, insanlarin yasam sekillerine
aciklik getirir. Girisimei kiiltiirde okul, aile, kitle haberlesme, sosyal medya, bireyin cevresi gibi

degiskenlerin hepsi kisiyi tiretmeye, gercekci diisiinmeye, kar elde etme giidiisliyle hareket etmeye,
basarili olma, rekabetten kaginmama gibi girisimcide olmasi gereken biitiin 6zelliklere yonlendirilir.

Girigimei kiiltiiriinii belirten bazi 6zellikler vardir. Bunlardan en 6nemlisi kisilerin birbirlerine
kars1 olan giiven katsayisidir. Insanlarm birbirlerine karst hal ve hareketleri, astin iistiine karsi
davranislari, is ortamindaki kisilerin ¢alisma sartlart gibi 6zelliklerden olumlu yonde etkilenmektedir.
Ustler astlarma daha 6zgiir ve esnek ¢alisma ortamlari sunar bu durum giiven ortaminin varliginda
olabilen bir seydir. Bu giiven daha ¢ok orgiit yapilanmasinin daha kati, hiyerarsik diizenin ¢ok belirgin
oldugu toplumlarda ortaya ¢ikartilamaz. Moral ve ahlaki degerlere daha cok 6nem veren, disariya doniik
gruplarda girisimcilik is birligi seklinde ortaya ¢ikarak daha kaliteli ve hizli bir sekilde gelisme firsatini
elde eder.

Girisimci kiiltiirlerde kisiler, bireysel bagimsizlik hedefinde ¢alisir. Bu durumun 6nii kapatilmaz
aksine olumlu karsilanarak desteklenir. Bu sekildeki bir davranig girisimcilik i¢in olmazsa olmaz; kendi
sesini dinleme, hayallerinin pesinden gitmek, 6zgiirlesmek gibi 6zelliklerin gelismesine firsat saglar. Bu
sekilde davranan birey baskici etkilerden kendisini uzaklastirarak 6zgiin, yeni, farkli buluslar yapmak,
yeni kiiltiirleri kesfetmek gibi imkanlar1 elde eder.

Bu kiiltiirde bireylerin yiliksek bagar1 duygusu 6n plandadir. Bagarmin olgiisii, girisimci
kiiltiiriintin karakterini belirleyen unsurlardan biridir. Mc. Clelland’in “That Urge to Achieve” eserinde
girisimcilik ve kiiltiir arasindaki baglantiya deginerek girisimciligi basar1 duygusu ile iliskilendirir.
Yazara gore basar1 duygusu harekete gegmek, tesebbiis etmek ve kar elde etmek agisindan elzemdir.
Buna benzer bir tespitte De Bono tarafindan yapilmaktadir. Bono’ya gore de girisimcilik kiiltiiriinii en
iyi sekilde tanimlayan duygu basar1 duygusudur (Celik ve Akgemci, 1998).

Hofstede’ye gore toplumlarin cinsiyet yapisinin da girisimcilik tizerinde etki ettigini sdyler. Ona
gore erkek ve kadinin yapisal ve duygusal farkliliklar girisimcilik degerleri iizerinde de etkilidir. Erkek
kiltiirler, kararli, saldirgan, girisken kisiliklere sahipken kadin kiiltiirler, ice doniik, gbze batmayan,
daha ¢ok uyumlu karakterlere sahiptirler. Erkek kiiltiirii, daha ¢ok para kazanma, maddeci bir yapi,
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atilgan olma ve daha cesur olma gibi 6zellikler gosterirken, kadin kiiltiirleri genel anlamda kadinligin
ozellikleri olan merhamet, sefkat, sadakat ve nezaket gibi 6zelliklere sahiptir. Kadn kiiltiiriinde yasama
daha 6n plandayken erkek kiiltiiriinde ¢alismak daha 6n plandadir. Erkek kiiltiiriinde gocuklar daha
atilgan, hirsli ve rekabetci olarak yetistirilir ve dolayisiyla erkekler dogasi geregi de girisimcilik
piyasasinin 6zelliklerine daha yatkindirlar (Hostede, 1983).

Toplumdaki alt kiiltlir portfoyii de girisimci deger olusumu ve girisimci bireylerin ortaya
cikmasinda etkili bir unsurdur. Girisimci alt kiiltiir gruplari, kendi iyeleri ve grup disindakiler i¢in tesvik
edici, 6zendirici, modelleyici etkide bulunurlar. Ornegin, Amerika’daki farkli girisimci alt kiiltiir
gruplari, bu tiirden bir etkiye sahiptirler ve girisimci kiiltiiriin ikamesinde biiylik pay sahibidirler.
Ozellikle, Route 128 (Boston), Silicon Valley (California) ve North Caroline Triangle vs. bir tiir girisimci
okulu gibidirler. Ayrica, firsat kollamak, tesebbiise ge¢mek, basarmak, yarigmaci bir mizaca sahip
olmak da 6zendirilmektedir. Bu alt kiiltiirler de, kendi iglerinde girisimciligi desteklemeleri agisindan
farklilagirlar. Ornegin, Silicon Valley’de, girisimciligi destekleyen kiiltiirel faktorler olarak aile
Ozellikleri 6n siray1 alir. Yapilan arastirmalarda, buradaki girisimcilerin daha ¢ok, bagimsizliga 6nem
veren anne ve babalarin ¢ocuklari oldugu goriilmiistiir. Aile ortaminin girisimcilige pozitif destek
vermesi, girisimci sayisinin artmasinda etkili olmustur.

Daha o6nce de belirtildigi gibi girisimci kiiltiir igerisine biiyliyen birey ileriki donemlerde
toplumun iktisadi yasamina ve ¢evresine faydali olabilecek tiretimler yapacaktir. Girigimci kiiltlirii
olmayan toplumlarda gerg¢ek anlamda girisimci ¢ikmayacagi gibi o toplumun kiiltiir yapisi i¢inde kisa
yoldan koseyi donme cabalari, kurnazlik, emek vermeden kazang saglama, acik gozliiliikk gibi olumsuz
ve insanlari liretmekten ¢ok var olan seyi kullanmaya tesvik eden kamburlar olusur.

Sonug olarak, girisimcilik kavraminin en ¢ok etkilendigi unsur olarak kiiltiirii gosterebiliriz. Bu
kiiltiirler dogal g¢evre, bolgenin jeopolitik konumu, iklim sartlari, bolgenin ge¢im kaynaklari gibi
degiskenlerden etkilenir. Girisimci toplumlarda yetisen kigiler, daha yumusak hiyerarsi kavrami, azimli
ve verimli ¢aligma arzusu, siirekli arayis icinde olma ve basar1 olarak daha iyi seviyelere ¢ikmaya
caligma, rasyonel hareket etme gibi davranig ve tutumlara gereken degeri veren iiretkenlik ve aktif
caligma potansiyeli yiliksek olan bireylerdir.

6.GIRISIMCILIK KULTURU-EKONOMIK BUYUME ILiSKiSi

18. yy. iktisat¢ilarindan Adam Smith, girisimciligin ekonomik gostergeler iizerinde olumlu
etkiler olusturabilecek potansiyele sahip oldugunu soyleyen ilk iktisat¢idir. Toplumlarin refahinin ve
zenginliginin nasil daha iist seviyelere ¢ikabilecegi lizerinde ¢alismalar yapan Smith’e gore piyasalarin
zamanla biiylimesi girisimci sayisinda da bir artisa neden olacagini ve bu durumda da is bolimil ve
uzmanlagsmanin da artacagini sOylemistir. Baska bir iktisat¢1 olan David Ricardo’ya gore ise iiretimin
artmasi toprak, emek ve sermaye gibi girdilerin artmasina baglhdir. Ricardo’ya gore azalan verimler
yasas1 ve toprak gibi sabit giderler nedeniyle insan niifusunun artmasi iilkeyi iktisadi anlamda bir baski
altina alacaktir. Daha sonraki iktisadi gelismelere bakildiginda Ricardo’nun girisimciligin iktisadi
anlamda biiylimeye olan katkisini anlatan goriisiiniin Smith’in goriisiine gére daha fazla tercih edildigi
goriilecektir (Oztiirk, 2010).

Iktisadi biiyiime ile girisimcilik arasinda bir bag kurmak kolaydir. Toplumda girisimci bir
isletme kurar, bu isletmeye is¢i alarak istihdam saglar, iiretim yaparak iilke ekonomisine katkida
bulunur, iilkede rekabet ortaminda {iretim yapmay1 saglar, rekabet dolayisiyla teknolojik gelisme ve
iiriin kalitesinde artisa neden olur. Bunun yaninda, ger¢ek hayatta islerin bu kadar kolay olmadigini bu
konuda yapilan teorik ¢alismalarla goriiyoruz.

Neoklasik  biiyiime teorisinde girisimcilik agiklanirken teknolojik  degisimlerden
bahsedilmemistir. Olgek ekonomileri daha iiriiniin ¢ikis siirecinin basinda etkide bulundugu icin, klasik
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Solow modelinde iktisadi gelisme fabrikalarin daha biiyiilk sermaye yatirnmina baglidir. Lucas ve
Romer’in destekleriyle gelistirilen son donemdeki igsel biiyiime teorileri, bilgiyi ve digsalliklar1 6l¢ek
ekonomilerinin yerine, iktisadi biiylimenin itici giicli olarak gérmiislerdir. Digsalliklar kisiler iizerinde
etkili olduklarindan, girisimci ve onun olusturdugu gruplar, iktisadi biiyiime ve kalkinmada daha biiyiik
bir 6neme sahip olmaktadirlar (Karagoz, 2016).

Ikinci diinya savasindan itibaren, girisimcilik kavramiin, iilkelerin ekonomi, biiyiime ve
kalkinmalar1 tizerindeki rolii ciddi degisiklik gostermistir. Savastan sonraki yillarda biiyiik dlgekli
firmalarin fiziksel sermayenin iktisadi geligmenin ana kalemi oldugu diistiniiliirken, kiiciik dlgekli
girisimcilere yeterli destek verilmemistir. Takip eden yillarda gelisen, bilginin iktisadi gelisme yolunda
onemli bir degisken oldugu goriisii ve patent haklari, ARGE ve beseri sermayeye verilen degerin artig
gostermesi bilyiik 6l¢ekte ¢alisan firmalarin ekonomiye katkisi fikrini desteklemistir. Fakat her ne kadar
biiyiik 6lcekli ve biiyiik sermayeli firmalara destek verilse de ekonomik gelisme istenildigi seviyelere
¢ikamamaktadir. Buna Avrupa paradoksu denilmektedir. Bu durum 1990’11 yillarda ilginin ve destegin
kiiciik olcekli ve sermayeli firmalara kaymasina sebep olmustur. Ciinkii bilgi ¢caginda insanlarin en
onemli enerji kaynagi bilgiye ulasabilmekten gecer. Kiigiik firmalar ve girisimciler biiyiik firmalardan
say1 olarak daha ¢ok oldugu icin kiigiik 6l¢ekli firmalara verilen destek o bilginin tabana daha fazla
yayilmasina ve potansiyel girisimcilere bir yol haritasi olma islevi gormektedir. Dolayisiyla ¢ok farkli
alanlarda girisimcinin piyasaya rahatca girebilmesine olanak saglamaktadir.

Girigimcilik kavraminin iktisadi gelisme agisindan 6nemine deginen ilk iktisat¢1 J. Schumpeter
dir. Schumpeter’e gore girisimci, yenilikleri bagkalarina tasir ve iktisadi gelismenin ana kaynaklarindan
bir tanesidir. Yenilik¢i girigsimci, yeni icatlari takip ederek, piyasadaki hakim firmalarla rekabete geger
ve en sonunda basarili oldugunda, mevcut olan firmalarin iirlinlerinin piyasadan ¢ekilmesinin saglar. Bu
yaratict yikim siireci, Schumpeter’e gore birinci diizey rejiminin en belirgin 6zelligidir. Bagka bir
yonden bakildiginda, biiyiik firmalar gelistirdikleri yiiksek 6lgek ekonomileri sayesinde kiigiik firmalara
piyasada cok kiiciik bir yer vererek daima bir {istiinliik kurar. Bu durumda ikinci diizey rejiminin ayirt
eden bir karakteristigidir.

Belirli bir zaman ve endiistride diizey bir ve diizey iki siireclerinden hangisinin basarili olacag:
pek cok unsura gore farklilik gosterir. Yirminci yilizyilin biiyiik bir béliimiinde birikim evresi etkili
olurken bati ekonomilerinde yirminci yiizyilin son c¢eyregine dogru, kiiciik sermayeli iiretim
isletmelerinin 6n plana ¢ikmaya basladig1 goriilmektedir. Gérece daha biiyiik olan firmalar yeniden bir
yapilanmaya girerek kiiciiliip asil yapmakta oldugu isler iizerinde dururken girisimci tekrar Gnem
kazanmistir. Bunun i¢in 1970°1i yillardan itibaren piyasalarin yaratici yikim siirecine daha uygun oldugu
soylenmektedir. Baz1 ekonomistler bu degisimi “ydnetimsel ekonomiden girisimsel ekonomiye gecis”
olarak nitelendirmektedirler (Giingdr, 1999).

Girisimcilik ve kalkinmislik seviyeleri arasinda, ekonominin kalkinma dénemleri yaklagimiyla
dogrudan teorik bir iliski kurulabilir. iktisadi kalkinma evresinin ilk diizeyinde, insanlarin sadece
kendileri i¢in ¢alistigi tarim sektorii 6n plandadir. Herkesin sadece kendisi i¢in ¢aligmasi zorunlu olarak
girisimci sayisini arttirmaktadir. Bundan sonraki ikinci agama olan sanayi evresinde, hem tiretim igin
gelisen teknolojiler hem de firmalarin bilylimesiyle birlikte artan 6lgek ekonomilerinden dolayi
isletmelerin biiyilikliigii ortalama olarak artis gosterir. Bu da insanlarin kendileri i¢in degil de biiyiik
firmalar i¢in ¢aligmasina yol agarak girisimci sayisinda diisiise neden olur. Ekonomik biiyiime ile
girisimci sayisi arasinda dogrudan olmayan bir orant1 vardir. Ekonomik bilylimenin gerceklesmesi i¢in
vazgecilmesi gereken unsur girisimcei sayisidir. Yani iktisadi biiylime arttik¢a girisimei sayisinda da ayni
oranda bir azalma gerc¢eklesmektedir.

Kalkinma evrelerinin en ug noktasi olan hizmet evresinde ise girisimciligin bir bagka tiirii olan
firsat girisimciligi artig gosterir. Bunun nedeni hizmet sektoriindeki igletmelerin biiylikliigii sanayi
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sektoriindekilere nazaran ¢ok daha kiigiik 6l¢eklidir. Bagka bir agidan da hizmet sektdriinde girisimcilik
yapilacak alan ve imkan sayis1 daha fazladir.

Baz1 ekonomistler, girisimcilik ve iktisadi biiylime arasindaki baglantiyr arastirdiklarinda,
ihracata yonelik girisimlerin iktisadi biiyiimeye etkisinin, gelismis iilkelerde pozitif iken gelismekte olan
tilkelerde negatif oldugunu ortaya koymuslardir. Bunun nedeni olarak gelismekte olan iilkelerde ihracata
yonelik isletmelerin yeniligi daha c¢abuk kabullenen ve uygulayan biiyiikk firmalar tarafindan
yapilmasidir (Karalar, 2001).

Cesitlerine gore girisimciligi degerlendirdigimizde, girisimciligin biiyiime {izerinde farkli
sekillerde etkili olmas1 miimkiindiir. Zorunlu girisimcilik, genellikle verimsiz ve teknoloji icermeyen
alanlarda yapildig1 ve biiyiime ve istihdam saglama kapasitesi kisitli oldugu icin, iktisadi biiyiime ve
kalkinma iizerinde yeterli etkiyi gdsterememektedir. Diger yandan firsat girisimciligi isletmelerin
biiyiikliigli ve calisma alanlarinin sinirsiz olmasi nedeniyle biiylime ve kalkinma iizerinde daha fazla
etkiye sahip olacaktir. Dolayisiyla degerlendirmeler yapilirken, tilkelerdeki girisimei sayisindan ziyade
girisimci tiiriiniin tilkeye katkis1 goz oniinde bulundurulmalidir.

7. SONUC

Girisimci; tilkelerde, toplumlarda, bolgelerde genel olarak risk alip biitiin {iretim faktorlerini bir
araya toplayan ve bdylece toplumlarin iktisadi biiylime ve kalkinmalarina biiyiik katkisi bulunan
kisilerdir. Bundan dolay1 diinya piyasalarinda ekonomik ve stratejik kararlar alinirken girisimcilik
kavramina yonelik etkenlerin de dikkate alinmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Giiniimiize kadar yapilan
caligmalar dikkate alindiginda girisimciligin boélgelerin hatta ayni bolgedeki farkli toplumlarin
kiiltiirlerinden etkilendigi ve girisimci gesitliliginin farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Girisimcilik, insanlarin dogustan gelen yetenekleriyle iliskili olmakla birlikte, esas olarak
bireyin igerisinde yasadigi toplumun kiiltiirel, sosyolojik, iktisadi hatta iklimsel yapisindan bile
etkilendigi ve ayrilmaz bir bagimin oldugu gériilmektedir. insanlarin norm ve degerleri, iktisadi politik
ve sosyal sartlari, girisimci 6zelliklerini ziyadesiyle etkilemektedir. Bu 6zellikler, insanlarin diinyadaki
yasam bicimlerine, duygularina ve hayata bakis acilarma bilyiik olgiide yon vermektedir. iginde
bulunulan toplum yapisi, bireye belli sekilde kaliplar yiiklemekte ve birey bu kaliplariyla girisimcilikte
karsilagsacagi sorunlara tepki vermektedir (Peker, 2000).

Bu baglamda degerlendirildiginde, girisimcinin davranig ve duygusal kaliplar1 da, s6z konusu
bolgenin ve toplumun ¢evre ve kiiltiir kosullarinin etkisinde olusmaktadir. Girisimcinin ¢alismalarinin
her birinde, iginde yasadigi ve biiyiidiigii toplumun degerlerinden bir iz bulmak miimkiindiir. Mesela
bazi kiiltiirlerde inang faktorii (Protestanlik) girisimcilerin tavirlarinda etkili olup; bagsarma, kendini
kanitlama hirsi, yiikselme, makam ve mevki, seref, rekabetci, miicadele etme gibi egilimler etkili
olmaktadir. Dikkat edilirse bu etkilerin higbirisi para kazanmak gibi bir amag¢ tastmamaktadir. Elverigli
kosullarda yetisen girisimciler, girisimcilik i¢in gerekli olan basarma istegi, motivasyon, risk alabilme,
atilganlik, yenilige karsi olumlu tutum, birikim yapabilme ve degisimlere ayak uydurabilme gibi yetilere
dogal olarak sahip olmaktadirlar. Bu durum da girisimcileri olumlu anlamda etkilemekte, toplumda
adeta bir girisimcilik sektoriinii dogurmakta ve toplum hep birlikte kazanmaktadir.

Ekonomik gelismenin en 6nemli argiimani olarak goriilmeye baslandiktan sonra, girisimcilere
yonelik niteligin ve niceligin artirilmasina yonelik kapsamli ¢caligmalar yapilmistir. Fakat bu ¢alismalar
heniiz istenilen seviyelere ulasamamigtir. Boyle bir durumla karsilasiimasinda, toplumdaki ekonomik
ve kiiltiirel degerlerin etkisi biiyliktiir. Bunun yaninda girisimci sayisinin artmasi da tek basina bir ¢6ziim
olmamakla beraber toplumun sosyo-ekonomik yapisinin girisimei bireylere yol gosterici, kolaylastirict
ve tegvik edici bir sisteme evrilmesi gerekmektedir.
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Ayrica teknolojik ilerleme insanlarin bilgiye ulasabilmesini kolaylastirmis bu durumda
girisimcilerin diinya pazarini takip etme, gelismelerden haberdar olabilme yetilerini artirmistir. Devletin
yeni nesil iletisim kaynaklarina ulagsmay1 kolaylastirma gibi bir gérev iistlenmesi girisimci sayisinin ve
kalitesinin artmasina katki saglayacaktir. Ozellikle Tiirkiye’de geng niifusun fazla olmasi teknoloji okur
yazarliginin yiiksek olmasi dolayisiyla bu konuda 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Diinya iizerinde gerek sanal aligveris gerekse elektronik aletlerde yasanan gelismeler yazilim
sektoriinde biiyiik bir gelismeyi beraberinde getirmis bdylece biiyiik is alanlar1 agilmistir. Artik birgok
isin bilgisayar programlari ile yapilabilmesi yazilim sektoriinde calisan insann sayisini attirmis bu
durum girisimciler i¢in bagl basina yeni bir sektor haline gelmistir. Devletin burdaki diger bir gorevide
girisimcileri bu alana yonlendirerek ¢aligmalarina katkida bulunmasidir.

Girigimciler i¢in davranig ve ruh yetileri bir kez gelistikten sonra, girisimci bireyler de iginde
yasadig1 toplumu, yapiy1 ve girisimei kiiltliriinii degistirmekte ve yenilige acik olan bireylerin oldugu
bir siireci baglatmakta ve siirdiirmektedir. Girigimcilik kavrami, siirekli degisim ve yenilik {izerinde
durdugundan dinamik ve siirekli isleyen bir ekonomik yap1, imkanlarin ve kaynaklarin dogru ve en fazla
yararla degerlendirmesini saglar. Bunun yaninda yeni ekonomik iligkiler, yasam bigimleri, politikada
degisiklik ve yeni bir toplumsal yapiya gecis icin kapi1 agmaktadir. Girisimci diisiince tiretim
faktorlerinden olan miitesebbisi 0zgiir kilmakla birlikte, sosyal iliskilerde dinamiklik, aktif olma,
degisimlere ayak uydurma agisindan sosyal biinyenin agiga ¢ikmasina sebep olur. Girigimci eylemler
daha fazla yayginlastik¢a da, miitesebbisligin politik insasit ve bununla esgiidiimli ¢alisan diistinsel
akimlar daha fazla gelisme imkani1 bulmaktadir.

Sadece vergi oranlarinin disiiriilmesi, yatirimeiya yer temini gibi baz1 palyatif tedbirleri almak
girisimciligin Onilinii agmak i¢in yeterli degildir. Bu sorunlarin ¢6ziimii kokten yapilmalidir. En basta
girigimcilige bagli ve iliskili dersleri ilkokuldan itibaren bilingli bir sekilde egitim miifredatina
sokulmasi gerekmektedir. Daha sonra bireyin ve ailesinin gevreye bakis agisinin degistirilmesi,
toplumsal degerlerin dinsel ve 6zgiliven agisindan artilarinin ve eksilerinin ¢gok iyi bir sekilde analiz
edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu duruma aileden baglanarak bir ¢éziim iiretilmesi en etkili
yontemlerden birisi olacaktir.
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