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Ozet

Universiteler, yeni fikir ve teknolojileri, icinde bulunduklari ekosistem icinde gelistirmekte, tilkelerin ihtiyaclari olan yetenekli,
tiretken ve degisken sartlara uyum saglayan is giiciiniin gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bu sayede, iiniversiteler, kiiresel
rekabet ortaminda iilkelerin daha giilit bir sekilde var olabilmeleri icin tistlendikleri gorevi yerine getirmeye calismaktadirlar.
Universiteler de bu baglamda rekabet icindedir ve diinya genelinde entelektiiel yetenek ve yaraticilik gibi dlgiitler tizerinden
degerlendirildikleri siralama sistemleri bulunmaktadir. Bu siralama sistemlerindeki konumlari, ytiksekogrenim hakkinda
ulusal bir tartismanin tetiklenmesine yardimci olmaktadir. Diinya genelinde kullanilan pek c¢ok siralama modeli ya da
endeksi olup, her birinde farkl 6lciitler ve 6lciit agirhklar: kullanilmaktadir. Ulusal literatiirde, diinya tiniversiteleri arasinda
yapilan siralama sistemlerini tanitan, bu sistemler icinde iiniversitelerimizin yerini ortaya koyan ve siralama gostergelerinin
agirhiklandirilmasina deginen birgok calismaya rastlanmaktadir. Ancak, Tirkiyedeki tiniversitelerin bu siralama sistemleri
icinde daha tst siralarda yer alabilmeleri i¢in yapilmasi gerekenleri kapsamli bir sekilde ele alan ve ¢6ztium 6nerileri sunan,
Yiiksekogretim Kurulu'nun halihazirda ytruttigi faaliyetler ile birlikte tartisan bir calisma gozlemlenememistir. Belge analizi
yontemine gore gerceklestirilmis olan ¢alismanin, bu agcidan tamamlayici ve destekleyici oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Universite Siralama Sistemleri, Bilimsel Uretkenlik, Yiksekogretim, Akademik Déniisiim, Kiiresel
Rekabet.

World Ranking Systems in the Context of Scientific Productivity and The Current State of
Universities in Turkey

Abstract

Universities develop new ideas and technologies within the ecosystem they are in, and enable the development of the talented,
productive and adaptable workforce that countries need. In this way, universities try to fulfill the task they undertook for the
stronger existence of countries in a global competitive environment. Universities are also in competition in this context, and
there are ranking systems around the world where they are evaluated on criteria such as intellectual ability and creativity.
Their position in these ranking systems helps to trigger a national debate about higher education. There are many ranking
models or indexes used around the world, each with different criteria and weights for the criteria. In the national literature,
there are many studies that introduce the ranking systems between world universities, reveal the place of our universities in
these systems and mention the weighting of ranking indicators. However, there does not exist any study that comprehensively
discusses what needs to be done in order for universities in Turkey to rank higher in these ranking systems and offers solutions
and discusses with the activities of the Higher Education Council. The study, which was carried out according to the method
of document analysis, is considered to be complementary and supportive in this respect.

Keywords: University Ranking Systems, Scientific Productivity, Higher Education, Academic Transformation, Global
Competition.

1. GiRiS
Universiteler, yeni fikir ve teknolojileri barindirdiklar:
ekosistemi i¢cinde gelistirmekte, iilkelerin ihtiyaclar1 olan
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yetenekli, tiretken ve degisken sartlara uyum saglayan is
glictiniin gelistirilmesine olanak saglamakta ve bu sayede
kiiresel rekabet ortaminda tilkeleri daha giiglii kilmak-
tadir. Ayrica, insan kaynagina yetenek saglamasi, mod-
ern ve c¢agin geregi olan bilgiyle donatmasi sayesinde
tilkelerin ileriye doniik hedeflerine ulagsmasini kolay-
lagtirmaktadir. G. Ozdagoglu, M. Damar, A. Ozdagoglu,
H.T. Damar ve Bilik (2020, s.482), {iniversitelerin, egi-
tim-0gretim, arastirma-gelistirme gibi faaliyetleriyle,
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topluma farkli katmanlarda deger ve hizmet treterek,
toplumun gelismislik diizeyine olumlu katkilar sagladigini
ve toplumlarin geleceklerine olan etkileri nedeni ile ytk-
sekogretim kurumlarindan beklenen egitim ve hizmet
kalitesi diizeyinin arttigini ifade etmislerdir. Erdem (2006,
s.312), egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal
hizmet olmak iizere ii¢ temel gorevi tistlenen yiiksekogre-
tim kurumlarinin hizmet alanlarindaki degisime uyum
saglamasi ve daha da 6nemlisi bu degisimlerin baslaticisi
olmasi beklendigini vurgulamis; Sen (2012, s.2) ise, bir
toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yonlerden kuvvetli
olma kosullarinin, egitim-6gretim kurumlarinin etkin-
lik, yetkinlik ve verimlilik olctiitleri agisindan yiiksek bir
duzeyde ¢alismasina bagli oldugunu belirtmistir.

Universiteler gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
icin en degerli iki kaynak olan egitimli-yetenekli insan ve
yeni fikirlerin kaynagidir. Bu nedenle, diinyada gelecek
umutlar1 hakkindaki endiseler ve hizla degisen ekonomi,
dikkatleri dogal olarak tiniversitelere yonlendirmektedir.
Ornegin, Stanford Universitesi, Massachusetts Teknoloji
Enstitiist (MIT), Harvard Universitesi gibi diinya
siralamalarinin  baglarini ¢eken, lisans patentleme ve
sirketlerine sahip olan, teknolojinin ve inovasyonun il-
eri seviyede gerceklestigi {iniversiteler, yeni nesil ve
dontsiimini tamamlamig Universitelere 6rnek olarak
verilebilir (Cetin, 2007, ss.224-228). Bu iniversiteler, sa-
dece kendi iilkelerinin degil, diinyanin ekonomik bitytiime
ve kalkinmasina yon verebilme potansiyeline sahiptir.

Temel amaci, Ogretim yoluyla bilgi yaymak, arastir-
ma-gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, yetkin insan kaynagi
yetistirmek ve bilginin ufkunu genisletmek olan tiniversi-
teler, son yillarda doniisiim siirecine girmiglerdir. Temel
amaclarin yaninda, bilginin topluma aktarilmasi, sanayi
ile isbirligi ve disiplinler arasi ¢alismalarin yiriitilme-
si Universitelerin yeni misyon olarak ifade edilmektedir
(Yilmaz ve Danisoglu, 2017, ss.126-130).

Kiiresel rekabetin yansimalarini yiiksekogretim kurum-
lar1 arasinda da gérmek miimkiindiir. Bu yaris, oncelikli
aktorlerin akademisyenler oldugu bir iiretkenlik rekabeti
olarak dustniilebilir (Altbach, 2014). Fox (1983, s.298),
yapmis oldugu calismada, bilimsel iiretkenligi ti¢ ana
baslik ile iliskilendirmistir. Bunlar, bireysel diizey 6zel-
likleri (psikolojik o6zellikler; ¢alisma aligkanliklari; de-
mografik 6zellikler); bilimsel ortam ve cevresel sartlar;
‘birikimli avantaj’ ve ‘takviye’ geri besleme siirecleridir.

Universiteler ve bilimsel iiretkenlik konusu, arastirma
ortami, arastirmacit ve bilimsel iretkenlik tg¢lemesi
icerisinde degerlendirilmesi gereken bir olgudur. Bu
olgular baglaminda diinya siralama sistemlerinin ele
alan bu ¢alisma, Tiirkiye'deki tiniversitelerin bu siralama
sistemlerindeki yerini degerlendirmeyi ve daha iist siralara
yiikselebilmek adina atilmasi gereken adimlari tartismaya
agmay1 amaglamaktadir. Ulusal literatiir incelendiginde,
diinya iiniversiteleri arasinda yapilan siralama sistemler-
inin tanitan (Saka ve Yaman, 2011), bu sistemler icinde

tiniversitelerimizin yerini ortaya koyan (Konan ve Yil-
maz, 2017), siralama gostergelerinin agirliklandirilmasina
yonelik (Ozbas1 ve Uslu, 2018) calismalara rastlanmustir.
Belge analizi yonteminden yararlanilarak yiiritiilen bu
arastirmada, mevcut ¢alismalara ek olarak, bu ¢calismada,
giincellenmis veriler tizerinden, Turkiye'deki yliksekogre-
tim kurumlarinin, bu siralamalarda, daha tst siralarda yer
alabilmeleri i¢cin 6nem vermeleri gereken noktalara vurgu
yapilmakta, ulusal ve uluslararasi literatiirden elde edilen
bilgi ve bilginin degerlendirilmesi sonrasinda Oneril-
er sunulmaktadir. Calismanin bu agidan literatiire katki
saglayacagi ve karar vericilere destek olacag: diistiniilme-
ktedir.

1.1. YONTEM

Bu ¢aligmada, birden fazla aragtirma sorusuna yanit aran-
maktadir. Bu sorular;

» Bilimsel iiretkenlik baglaminda, en c¢ok takip edilen
tiniversite siralama sistemleri hangi 6lgiitlere dayan-
maktadir?

+ Busistemlere gore, Tiirkiye'deki tiniversitelerin konu-
mu nedir?

+ Ust siralarda yer alabilmek igin neler yapilmali, hangi
eylemler planlanmalidir?

Calismanin yiiriitiilmesi sirasinda veri toplama yontemi
olarak, nitel arastirma icerisinde ele alinan belge ana-
lizi yaklasimi benimsenmistir. Belge analizi, arastirma
kapsaminda bulunan basili, elektronik ya da web taban-
I1 kaynaklar1 gézden gecirmek ve degerlendirmek tizere
izlenebilecek sistematik bir isleyis sunar. Nitel arastir-
madaki diger analitik yontemler gibi, belge analizi de
anlam ¢ikarmak, anlayis kazanmak ve deneysel bilgiyi
gelistirmek icin verilerin incelenmesini ve yorumlan-
masint gerektirir. Literatiir arastirmasi da bu isleyisin bir
parcasi olup, arastirmaciya konunun bilimsel ¢ercevesi-
nin ¢izilmesinde destek olur (Bowen, 2009; Corbin ve
Strauss, 2008; Labuschagne, 2003) .

Gergeklestirilen belge analizinde, ana veri kaynak-
larini, literatiirde yer alan bilimsel yayinlar ve tiniversi-
te siralama sistemlerinin resmi kaynaklarinda sunulan
tablolar ve istatistikler olusturmaktadir. Ayrica yorumlara
temel olusturabilecek YOK istatistikleri de sunulmustur.
Degerlendirme siirecine, diinya ¢apinda en ¢ok benim-
senen ve izlenen siralama sistemleri dahil edilmistir. Ozet
tablolarin sunumunda da, bu sistemlere gore iist siralar-
da (ilk 10 gibi) yer alan tlke ve tniversiteler ile birlikte,
Tiirkiye'deki tniversitelerin konumu temel alinmistir.
Yapilan degerlendirmeler ve sunulan istatistikler betim-
sel niteliktedir. Bu baglamda, Tiirkiye'deki {iniversiteler-
in ozellikleri ve siralamalardaki mevcut durumu ortaya
konularak, diger ilkelerle ve arastirmalarla karsilastir-
mali olarak tartisilmaktadir. Calismanin devaminda,
tiniversitelerin daha st siralara c¢ikabilmesi i¢in izlenebi-
lecek ¢oztim yollar1 ele alinmigtir. Bu asamada, yine bir
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literatiir taramastyla, ilgili calismalar degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda somut 6neriler sunulmaktadir.

1.2. DUNYA CAPINDA UNIVERSITELERIN ORTAK
OZELLIKLERi ve YUKSEKOGRETIM KURUMU’NUN
EYLEMLERI

Farkli toplum tiniversitelerinin ayr1 6zellikler, ayr1 mod-
eller, ayr1 amaclar ve ayri fonksiyonlar gosterebilmesi
yaninda, biitiin tiniversitelerin temel isglevlerinin benzer
oldugu da kabul edilmektedir. Bu benzerlik; egitim-6gre-
tim ve arastirma islevidir (Korkut, 2001, s.20). Gerek
genis toplum kesimlerinin refah devleti siirecleriyle bir-
likte yiliksekogretime erisim taleplerinin giderek artmasi,
gerekse kiiresel ekonominin bilgi ve iletisim temelli yeni
bir orgiitlenme mantig1 icerisinde faaliyet gostermesi,
yiiksekogretimin son elli yilda diinya {izerinde devasa
bir kapasite artisi igerisine girmesine neden olmustur
(Cetinsaya, 2014, s.13). Bu durum kiiresel 6l¢ekte tiniver-
siteler arasindaki rekabeti artirmakta, uluslararasi diizey-
de en iyi tiniversiteler arasina girebilmek icin bir yaris or-
tam1 olusturmaktadir. Ornegin Ingiltere Yiiksekdgretim
Fon Konseyi iiniversiteler icin performans gostergelerini
dort boyutta ifade etmistir: ulasilabilirlik ve ortaklik
kurabilme, akilda kalma ve bunu siirdiirme (bilinirlilik),
arastirma ve son olarak istihdam edilebilirlik (Matzler ve
Abfalter, 2013, s.141).

Diinyada iiniversite sayist hususunda Tiirkiye Haziran
2020 itibariyle, 208 tniversitesi ile ilk 25 iilke i¢inde
yer almaktadir. Bu iilkeler sirasiyla; Hindistan (r:4354),
ABD (n:3228), Cin (n:2596), Endonezya (1:2304), Brezi-
lya (n:1335), Meksika (7:1205), Rusya (1:1091), Japonya
(1:992), Iran (n:653), Fransa (n:608), Almanya (n:455),
Polonya (1:398), Malezya (n:384), Giney Kore (1:375),
Kanada (n:367), Pakistan (#:343), Ukrayna (n:315),
Kolombiya (7:290), Filipinler (1:277), Ingiltere (1:276),
Ispanya (1:260), Nijerya (n:249), Italya (n:238), Tiirkiye
(n:208), Tunus (1:196) seklindedir (Statista, 2020).

TUBITAK, Yiiksekogretim Kurumu, Universiteler,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirk Patent En-
stitlisti, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, Tiirkiye Tekno-
loji Gelistirme Vakfi ve Tiirkiye Bilimler Akademisi gibi
kurumlar, Ttrkiyenin bilim ve teknoloji politikalarina
yon veren, en ist diizeyde stratejileri ortaya koyan ku-
rumlardir. Bu kurumlar bir araya gelerek 2012 yilindan
giiniimiize her yil sunulan Girisimci ve Yenilik¢i Univer-
siteler Endeksini olusturmuslardir. Bu endeks bes boyut
(bilimsel ve teknolojik arastirma, fikri mulkiyet havuzu,
isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilikgilik kilttrd,
ekonomik katki ve ticarilesme) ve 23 gostergeden olus-
maktadir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi yeni
nesil Gniversite yapisini incelemek icin 6ncil bir kayna-
ktir. Bu endeksin boyutlar:1 ve gostergeleri Tiirkiye'deki
tiniversiteler arasinda rekabeti destekledigi gibi, diinya
tiniversitelerinde kullanilan siralama metrikleri ile ortak
yonler tasimaktadir.
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Siralamalarin ve ulusal olusturulan iiniversite ligleri-
nin ¢ogu ulusal olcekte yapilsa da, akademik kalitenin
nasil olciilecegi konusunda artan uluslararas: fikir birligi
mevcuttur (Matzler ve Abfalter, 2013, s.141; Williams,
Rassenfosse, Jensen ve Marginson, 2013, s.599). Bu nok-
tada uluslararasi siralamalar kalite gostergesi olarak kul-
lanilabilmektedir. Asagida 6nemli siralama sistemleri ve
Tarkiye'deki tniversitelerin durumu detayli bir sekilde
aciklanacaktir.

Her gecen giin diinya {izerinde agilan tniversite sayilari
ile birlikte, iiniversiteler arasindaki rekabet giin gec-
tikge artmaktadir. Arastirma tniversitelerini geri kalan
tiniversitelerden nelerin ayirdigini tanimlamaya calisan
az sayida bilim insani bazi ozellikler tespit etmislerdir.
Bu ozellikler; yiiksek nitelikli 6gretim kadrosu, arastir-
ma sonuglarinda mitkemmeliyet, 6gretimin ve 6grenimin
kalitesi, yliksek diizeyde devlet ve sivil kaynak finans-
mani, uluslararas: ve ¢ok yetenekli 6grenciler, akademik
ozgirlik, iyi tanimlanmis otonom yo6netim yapilar1 ve
Ogretim-arastirma-yonetim ve genellikle 6grenci yasami
icin iyi donaniml tesisler seklinde ifade edilmistir (Alt-
bach ve Salmi, 2012, s.7). Salmi (2009), en iyi aragtirma
tiniversitesi olmay1 hedefleyen kurumlarin ¢ok ragbet
gbren mezunlara, gelismis arastirma ve dinamik teknoloji
imkanlarina ve giiglii bilgi aktarimina sahip olduklarini
ifade etmistir.

Q.H., Wang, Q. Wang ve Liu (2012, s.30), seckin bir
arastirma Universitesi kurulabilmesi icin, kurumsal
duzeyde, giicli liderlik, kurumsal hedeflerin, kurum
misyonunun ve vizyonun, somut programlara ve eylem-
lere dontistiirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Cin'de
Sangay Jiao Tong Universitesi (Wang vd., 2012, 5.27),
Hong Kong'da Hong Kong Bilim ve Teknoloji Univer-
sitesi (Postiglione, 2012, s.51), Giiney Kore’de Pohong
Bilim ve Teknoloji Universitesi (Rhee, 2012, s.83), Ni-
jeryada ibadan Universitesi (Materu, Obanya ve Righetti,
2012, s.159), Meksikada Monterrey Teknoloji Enstitiisit
(Marmolejo, 2012, s.215), Rusyada Ekonomi Yiikse-
kokulu (Froumin,2012, s.241) gibi tniversitelerin din-
ya capinda taninan ve bilinen bir {iniversite olabilmek
icin yuruttikleri faaliyetler bu tezi dogrulamaktadir. Bu
tiniversiteler kurumsal politikalar ytritmiis, akademik
miikemmeliyeti yakalamaya calismis, kendi {iniversite
yonetimlerince, yliksekégretim politika yapicilarinca, 6zel
veya kamu destegini almis tiniversitelerdir. Emsallerinden
ayrisarak diinya ¢capinda taninmis ve diinya siralamasinda
on siralarda yer almig bir tiniversite olabilmek icin 6zel
politikalar tiretmislerdir. Tim bu universitelerin tecrii-
belerinden su ¢ikarimi ¢ikarabilmekteyiz; diinya ¢capinda
bilinen ve taninan iyi bir tiniversite olabilmek i¢in, oda-
klanilmasi gereken temel konu insan kaynaklaridir. Isti-
hdam edilen 6gretim {iyesinin niteligi bu tniversitelerin
amaglarina ulasabilmek i¢in en kritik gordiigii noktadur.
Ogretim iiyesinin kalitesi, istihdam politikalari, terfi pro-
gramlari, bilimsel tiretkenlik temelli, izlenebilir ve kontrol
edilebilir performans sistemini 6n géormektedir.
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Sekil 1. Diinya Capinda Bir Universitenin Ozellikleri: Onemli Unsurlarin Siralanmasi

Kaynak: Altbach ve Salmi, 2012, 5.3

Ulkemizdeki yiiksekogretim kurumu galisanlarinin gorev
tanimlarinin ve haklarinin tanimlandigi kanunlar; 2547
sayill Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yitksekogretim
Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar:
Teskilat1 Kanunu, 657 say1il1 Devlet Memurlar: Kanunu'dur.
Diinya genelinde taninan ve kabul edilen bir {iniversite
olabilmenin 6nemli unsurlarindan birisi uluslararasilas-
ma ve uluslararasi bir cazibe noktasi olabilmektir. Diinya-
da 6n siralarda yer alan tiniversiteler, yabanci akademi-
syenler icin bir ¢cekim noktasidir ve Tirkiye'deki kural
koyucu ve politika yapicilarinin bunu basarmas1 gerek-
mektedir. Fakat Tiirk vatandasi olmayan yiiksekogretim
kurumu ¢alisanlarinin istihdami, 6zlik haklar: (6zellikle
tiniversiteyi cazibe noktas: haline getirilebilmesi adina)
konusu var olan kanunlar tarafindan eksik veya yeter-
li olmadig ifade edilebilir. Tiirk yiiksekogretim sistemi,
diinyada bilinen ve taninan arastirma dniversiteleri
olusturmak istiyorsa, bu {iniversiteler icin kanunlar re-
vize edebilmeli, arastirma tiniversitesi yoneticilerinin ka-
nun ve mevzuat yoniinden isleri kolaylastirilmalidir.

Bir bagka konu da iilkemizdeki yiiksekogretim sistemi
icinde insan kaynaklar1 (akademik ve idari personel)
yapilanmasindan daire baskanligi seviyesinde personel
daire baskanligi unvani ile yonetilmesi koordine edilme-
sidir. Isletmelerde personel algisindan insan kaynaklari al-
gisina yonelmenin gerekliligi ile ilgili literattirde yapilmis
pek cok calisma vardir (Ekinci, 2008, s.175; Koroglu,
2010, 5.139; Cetinel, 2003,s.175; Eroglu, 2016, s.181) ve bu
alg1 ¢aginin gerisinde kalmistir. Dolayist ile yeniligi, ino-
vasyonu, en giincel bilgiyi kovalayan bir kurumun ¢agin

gerisinde kalmis ve en kritik kaynagi, en 6nemli sermayesi
olan insan faktériine personel olarak degil insan kaynagi
felsefesi ile yaklasmasi gerekmektedir. Ozetle cagin bir
geregi olarak, bu daire baskanhginin isminin, personel
daire bagkanligindan, insan kaynaklar1 daire baskanligina
degismesi gerektigi ve bagskanligin teskilat yapilanmasinin
tiniversitenin amag ve hedeflerine uyumlu bir sekilde re-
vize edilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Diinya ¢apinda bir {iniversite olmay1 yeteneklerin top-
landig1, uygun yonetim ortaminin oldugu ve kaynaklarin
bol oldugu bir tg¢li sacayaginin kesistigi nokta olarak
gormektedir (Sekil 1). Ayrica yiiksekogretim politika
yapicilarinin bu noktada takip edebilecegi ti¢ temel yak-
lasimi tanimlamustir. Birincisi, yiikkselme potansiyeli bu-
lunan birkag tiniversitenin iyilestirilmesinden meydana
gelir (kazanani segmek). Ikincisi, var olan iiniversitelerin
diinya standartlarinda bir kuruma karsilik gelen sinerji-
yi yaratacak sekilde birlesmelerini ve yeni bir tiniversit-
eye donisimiinii desteklemek tizerine kuruludur (melez
formiil). Uciincii ve son olarak ise, hiikiimet sifirdan yeni
bir diinya ¢apinda tniversite olusturmaya karar verebil-
ir (yeni bir sayfa yaklasimi). Ulkemiz bu noktada birinci
yaklasim ile hareket ettigi ifade edilebilir. YOK) bu nok-
tada Turkiye'de, bilim ve teknoloji tiretimini artirmak i¢in
bir siiredir yiiksekogretim alaninda cesitliligi artirma ve
misyon farklilasmasi arayisi icindedir.

YOK tarafindan, 2017 yilinda, mevcut iiniversiteler
arasindan on arastirma ve bes aday arastirma tniversite-
si ile bilimsel tiretkenligi daha 6n plana ¢ikarabilmek i¢in
aragtirma tniversitesi yaklagimini ortaya koymustur. Tiir-
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kiye'de YOK’iin olusturdugu Yiiksekdgretim Bilgi Yone-
tim sisteminden 15.05.2020 tarihinde elde edilen verilere
gore (Yiiksekogretim Kurulu Istatistik, 2020), Tiirkiye'de
75 Vakaf, 129 Devlet ve 4 Vakif Meslek Yiiksekokulu ol-
mak tizere, toplamda 208 yiiksekogretim kurumu bulun-
maktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Tirkiye'de Yiiksekdgretim Kurumlarindaki Tirlerine Gore Birim

Sayilan
Universite Tiirii Devlet Vakif Vakif Toplam
MYO
Universite 129 75 4 208
Fakiilte 1423 471 0 1894
Yiiksekokul 309 107 0 416
Meslek Yiiksekokulu 908 108 4 1020
Enstitl 468 179 0 647
Yiikseklisans Programi 10227 2477 0 12704
Doktora Programi 4920 520 0 5440

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Istatistik, 2020

Bir kamu universitesi olan, arastirma tniversitesi olma
hedefine sahip ve 6grenci sayilarinda donemsel devlet
baskisi yasayan Hong Kong Universitesi, 6grenci ve 6gre-
tim dyesinin orantili yiikselisini korumaya (1 6gretim
diyesine 14 6grenci) 6zen gostermistir (Postiglione, 2012,
5.60). Ayni yaklasimla kurulmus olan Pohang Bilim ve Te-
knoloji Universitesinde ise bu oran 1’e 6'dir (Rhee, 2012,
s.84). Diinya siralamalarinda yer almasi i¢in olusturulan
aragtirma Universite yaklagiminda asil ve aday arastirma
tiniversiteleri olarak secilen ve aday olan tniversiteler
icin de bu oranlar; Bogazi¢i Universitesi 34.17, Ankara
Universitesi 28.88, Gazi Universitesi 31.48, Gebze Teknik
Universitesi 26.18, Hacettepe Universitesi 25.11, Istanbul
Teknik Universitesi 35.02, Izmir Yiiksek Teknoloji En-
stitlisti 26.77, Orta Dogu Teknik Universitesi 34.55, Yildiz
Teknik Universitesi 35.74, Selcuk Universitesi 32.92,
Bursa Uludag Universitesi 37.32, Cukurova Universi-
tesi 32.99, Ege Universitesi 23.68 seklindedir (Urapcen-
ter, 2020). Tiirkiye'deki tniversiteler icin 6gretim tyesi
basina diisen lisans ve lisans tistil 6grenci sayisi 30,25
gibi ytksek bir degerdir. Ayrica asil ve aday arastirma
iiniversitelerinin bu oranlari, Diinyada 6n sathada yer
almak isteyen rakiplerine gore oldukca yiiksek oldugu
ifade edilebilir.

Son dénemde benimsenen baska bir politika da yiik-
sekogretim kurumlarin belirli alanlarda uzmanlagmasidir.
Bu kapsamda; YOK Baskanligimin koordinasyonunda,
ilgili bakanliklar ile isbirligi icinde yiiriitiilen Universi-
telerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast
ve Ihtisaslagmasi Projesi kapsaminda, bes iiniversite
belirlenmistir. Bu iiniversitelerimiz; Bingdl Universi-
tesi (tarim ve havza bazli kalkinma alaninda), Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi (hayvancilik alaninda),
Diizce Universitesi (saglik ve cevre alaninda), Kirsehir
Ahi Evran Universitesi (tarim ve jeotermal alaninda) ve
Usak Universitesidir (tekstil, dericilik ve seramik alanin-
da) (YOK Bélgesel Kalkinma, 2020).

Tam bu politikalar cercevesinde, tniversitelerden
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beklenen, bilimsel tiretkenliklerini arttirmalar1 ve oda-
klandiklar1 alanlarda, toplumsal ve ekonomik gelism-
eye katki sunmalaridir. Universitelerin gelisimini makro
diizeyde izlemenin en etkin yolu ulusal ve uluslararasi
sayede, gerceklestirilen
arastirmalar ve driinleri ile birlikte, yiiksekogretim ku-
rumlar1 ve 6zelinde tuniversitelerin tilke icinde ve diin-
ya genelindeki konumlari, belirli metrikler ve olgiitler
cercevesinde karsilastirmali olarak goriilebilmektedir. Bu
baglamda, izleyen boliimde, en ¢ok benimsenen siralama
sistemlerinin yapisi ve bilesenleri agiklanmaktadir.

siralama  sistemleridir. Bu

2. DUNYADA KULLANILAN UNIVERSITE
SIRALAMALARI VE TURKIYE'DEKI
UNIVERSITELERIN DURUMU

Diinya genelinde yiiksekogretime erisimin artmasi,
akademik kalite icinde artan bir talep yaratmigtir (Dill
ve So0o, 2005, s.495; Liu, 2009, s.2; Millot, 2015, s.156).
Bu durum yerel ve kiiresel siralama sistemlerinin gelistir-
ilmesine yol agmistir. Siralama sistemleri, {iniversitelere
cekim kuvveti olusturmakta ve kurumsal organizasyon
yapist icinde kilit noktalardaki yoneticilerin gorev de-
vamlilig1 icin sinyal gorevi gérmekte, kurumlar arasi
fon dagilimi icin gosterge niteligi tasityabilmekte ve
ayni zamanda {iniversiteye en iyi lisansiistii 6grencileri-
ni ¢ekebilmek icin yardimci olmaktadir (Kalaitzidakis,
Mamuneas ve Stengos, 2003, ss.1354-1355). Marginson
(2007, 5.79), siralama sistemlerinin, aragtirma agirliklh
tiniversiteler arasinda giderek artan bir sekilde sidde-
tli kiiresel rekabet ve statii arayisinin akademik kiiltiirii
icindeki bilgi boslugunu doldurdugunu ve bir bilgilenme
aract olarak one c¢ikarak, diinya ¢apinda bir¢ok tiniver-
site ve kolejlerin kurumsal yanilgilarini ve islevlerini
etkiledigini ifade etmistir. Alsmadi, Taylor ve Childs
(2020, s.1851), tiniversiteler, farkli siralama sistemlerinde
siralarini ylikseltmek icin rekabet ettiklerini ve kaynaklar1
bu hedefe erismek icin kullandiklarini belirtmistir. Ayri-
ca siralamada yiiksekte yer almanin, seckin 6grencileri,
arastirma fonlarini, hitkiimeti ve kamu destegini ceke-
bilmek i¢in 6nemli bir ara¢ oldugunu ifade etmislerdir.
Universitelerin siralamalarinin, 2003’ten bu yana tim
diinyada ilgiyle izlendigi ve siralamalarda 6n siralarda
yer almanin 6nemini fark eden kural koyucu ve politika
yapicilar icin bu konunun daha da 6nem kazanmistir
(Konan ve Yilmaz, 2017, s.201; Ordarika ve Lloyd, 2015,
s.385; Williams vd., 2013, s.599).

Bu tiir siralamalar, diinya genelinde, entelektiiel yetenek
ve yaraticilik acisindan yiiksekogrenim hakkinda ulu-
sal bir tartismanin tetiklenmesine yardimci oldugu da
dustintlebilir. Diinya ¢apinda kullanilan pek ¢ok siralama
modeli ya da endeksi olup, her birinde farkl 6lciitler ve
olciit agirhiklar: kullanilmaktadir. Bu boliimde genel kabul
gormiis siralama sistemleri agiklanmaktadir.

2.1. Times Higher Education
Times Higher Education (THE); Yiiksekogretim Diinya



Bilimsel Uretkenlik Baglaminda Diinya Siralama Sistemleri ve Ttrkiye'deki Universitelerin Mevcut Durumu

Sekil 2. THE Siralama Sisteminin Kullandigi Kriter ve Agirliklar

Kaynak: THE, 2020

2020 Yih Gelismekte Olan Ekonomiler iginde ilk 10 Universite

Tsinghua Universitesi Cin
Peking Universitesi Cin
Zhejiang Universitesi Cin
Cin Bilim ve Teknoloji Cin

Universitesi

Lomonosov Moskova Rusya

Devlet Universitesi

Shanghai Jiao Tong Cin

Universitesi

Fudan Universitesi Cin

Ulusal Taywan Tayvan

Universitesi

Nanjing Universitesi Cin

Cape Town Universitesi  Giiney
Afrika

Tiirkiye’deki Universitelerin Durumu

401-500 Sabanci Universitesi

501-600
501-600
401-500

Kog Universitesi
Bilkent Universitesi
Cankaya Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

601-800

Sekil 3. THE Gelismekte Olan Ekonomiler icinde ilk 10 Universite ve Universitelerimizin Durumu

Kaynak: THE, 2020

Universite Siralamasi, arastirma yogun iiniversitelerin
tim gorevlerini degerlendiren, bugiine kadarki en buyiik
ve biitiinciil iiniversite siralamasidir. Ornegin 2020 yili
icin THE siralamasy; 92 tilkede yaklasik 1400 tiniversiteyi
kapsama almistir. Ogrenciler, akademisyenler, iiniversite
liderleri, endistri ve hiikiimetler tarafindan giivenilen en
kapsamli ve dengeli karsilastirmalar1 saglamak icin ka-
libre edilmis 13 performans gostergesi kullanmaktadir

(Sekil 2).

Performans gostergeleri bes alanda gruplanmustir: 6gre-
tim (6grenme ortamu); aragtirma (hacim, gelir ve itibar);
alintilar (arastirma etkisi); uluslararasi goriinim (perso-
nel, 6grenciler ve arastirma); sanayi geliri (bilgi aktarimi)
(THE, 2020). Sekil 3 icinde ise 2020 yili i¢in, gelismekte
olan ekonomiler icindeki siralama ortaya konmustur. ilg-
ili siralamada, ilk 100 igerisindeki gelismekte olan tiniver-
siteler incelenmistir.

THE 2020 siralamasinda ilk 10, 20 veya ilk 100 igerisinde
higbir yiiksekégretim kurumu yer almamaktadir. flk 500

(401-500) icerisinde ise Cankaya Universitesi, Sabanci
Universitesi; 501-600 siralamasinda, Bilkent Universi-
tesi, Hacettepe Universitesi, Ko¢ Universitesi; 601-800
siralamasinda, Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi; 801-1000
sirflamasinda, Atilim Universitesi, Istanbul Universite-
si, Karabiik Universitesi'nin yer aldig1 gériilmektedir. flk
1000 igerisinde Tirkiye'de faaliyet gosteren tiniversiteler-
in konumlar1 incelendiginde, bu tniversitelerin Karabiik
Universitesi harig, Ankara ve Istanbul sehirlerinde yer
aldig1 goriilmektedir. Bu tiniversitenin THE gibi diinyaca
kabul gormiis bir indekste bir¢ok biiyiik sehir {iniversite-
sini gecmesi diger {iniversitelerimiz i¢in 6rnek alinmasi
gereken bir basar1 6ykiisiinii ortaya ¢ikarmaktadir.

Times Higher Education (THE, 2020) siralamasinda diin-
ya iiniversiteler siralamasinda ilk onda yer alan tiniversi-
teler incelendiginde, 6grenci sayilarinin iiniversitelerin
toplamda yirmi bini ge¢medigi gorilmektedir. Diinya
tiniversite siralamalarinda ilk 100 incelendiginde de genel
olarak 6grenci sayilarinin bu civarda oldugu goriilebilir.

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2020; 3(3)
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2020 Y1l Gelismekte Olan Ekonomiler i¢inde ilk 10 Universite
Universite

Gelismekte Olan | Diinya Universite
Ulkelerde Sira Siralamast 2020

N 3 Tsinghua Universitesi Cin
24 Peking Universitesi Cin
3 R Zhejiang Universitesi Cin

80 Cin Bilim ve Teknoloji Cin
- Universitesi
- 189 Lomonosov Moskova Rusya
Devlet Universitesi
157 Shanghai Jiao Tong Cin
Universitesi
109 Fudan Universitesi Gin
- 120 Ulusal Taywan Tayvan
Universitesi
R 144 Nanjing Universitesi Cin
136 Cape Town Universitesi  Giiney
" i
. ]
P
1000 |

Tiirkiye’deki Universitelerin Durumu

Gelismekte Olan Diinya Universite Universite
Ulkelerde Sira Siralamasi 2020

401-500 Sabanci Universitesi

Kog Universitesi

40
55
75 501-600 Bilkent Universitesi
_ o

(ankaya Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

Sekil 4. THE Diinya'daki En lyi ilk 20 Universite ve ilk 1000 icinde Universitelerimizin Durumu

Kaynak: THE, 2020

Asil ve aday arastirma tiniversitelerimizin 6grenci sayilar1
ise; Bogazici Universitesi (1:16410), Ankara Universite-
si (1:63659), Gazi Universitesi (1:43605), Gebze Teknik
Universitesi (7:7550), Hacettepe Universitesi (17:52007),
Istanbul Teknik Universitesi (1:39256), Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii (1:5182), Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi (1:29402), Yildiz Teknik Universitesi (1:34439),
Selcuk Universitesi (7:67225), Bursa Uludag Universitesi
(n:70607), Cukurova Universitesi (1:54737), Ege Univer-
sitesi (1:59162) seklindedir. Asil arastirma {iniversiteler-
imiz icin 6grenci sayilari asir1 yiiksek rakamlarda degildir,
ilk on olmasa da ilk 100’'deki dagilim ile benzerlik goster-
digi ifade edilebilir. Fakat aday arastirma tiniversitelerimiz
icin oldukga yiiksek rakamlarda olduklari ifade edilebilir.

THE tniversite siralamasinda 1001+ grubuna 23 tiniver-
site girmistir. Bunlar; Acibadem Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Anadolu Universitesi, Ankara Universitesi,
Bahcesehir Universitesi, Baskent Universitesi, Cukuro-
va Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universi-
tesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi, Gaziantep
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Medi-
pol Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Mar-
mara Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Selcuk
Universitesi, Siilleyman Demirel Universitesi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Tokat Gaziosman-
pasa Universitesi, Yeditepe Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi seklindedir. Karluk (2019), Tiirkiye’nin 11.
Kalkinma Plani dogrultusunda belirlenen 2023 itibariyle
Turkiye'den en az iki iiniversitenin ilk 100 ve en az bes
tiniversitenin de ilk 500’e girmesi hedefine, tiniversitelerin
icinde bulundugu durumu dikkate alarak yaptig1 analizde
imkansiz gormekte hatta siralamada iginde bulunulan
durumlar i¢in iyilestirme gercgeklestirilmez ise daha da
geriye diisiilecegini ifade etmektedir (Karluk, 2019).

Gelismekte olan tniversiteler ve ilk 100'de yer alan
tiniversite sayilary; Cin (7:30), Hindistan (#:11), Rusya
(n:10), Tayvan (n:9), Suudi Arabistan (n:5), Guiney Afri-
ka (n:4), Brezilya (n:3), Sili (n:3), Kibris (7:2), Yunanistan
(n:2), Birlesik Arap Emirlikleri (#:2), Malezya (n:2), [zlan-
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da (n:2), Estonya (n:1), Katar (n:1), Pakistan (n:1), Nijerya
(n:1), Sri Lanka (n:1), Kolombiya (#:1), Tayland (#:1),
Macaristan (n:1), Filipinler (n:1), Cekya (#:1), Urdiin
(n:1) seklindedir. Diinya'daki en iyi ilk 20 tiniversite ve ilk
binde iiniversitelerimizin durumu ayrica Sekil 4 tizerinde
verilmektedir.

Tiirkiye'den sadece bes tniversite yer almaktadir. Sa-
bancit Universitesi 40.sirada, Kog Universitesi 55.s1ra-
da, Bilkent Universitesi 75.sirada, Cankaya Univer-
sitesi 87.sirada ve Istanbul Teknik Universitesi 100.
sirada yer almaktadir. YOK’iin 2020 arastirma iiniversite
siralamasi dikkate alindiginda (Arastirma Universite-
si, 2020); Arastirma {niversiteleri arasinda performansi
en yiiksek yiiksekogretim kurumlari sirasiyla; Ortadogu
Teknik Universitesi'nin, Bogazici Universitesi, Izmir Yik-
sek Teknoloji Enstitiisii, Istanbul Teknik Universitesi ve
Hacettepe Universitesi seklinde siralanmustir. Sekil 4’te
de goriilecegi iizere THE 2020 siralamasinda; Bogazici
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Ortadogu
Teknik Universitesi'nin ilk 601-800 siralamasi i¢inde yer
aldig1 goriilmektedir.

2.2. Academic Ranking of World Universities

Diinya Universitelerinin Akademik Siralamasi (ARWU)
ilk olarak Haziran 2003’te, Cin'in $angay kentinde Jiao
Tong Universitesi Egitim Enstitiisii tarafindan yillik ba-
zda yaymlanmistir. Shanghai Ranking Consultancy, yiik-
sekogrenim istihbarati ve danigmanlik tizerine arastirma
yapan tamamen bagimsiz, bir kurulustur. Herhangi bir
yiiksekogretim kurumuna veya devlet kurumuna yasal
olarak bagl degildir. Sekil 5 iizerinde ARWU 2019
siralamasina gore ilk 1000 icinde Tiirkiye'den 12 yiik-
sekogretim kurumu yer almaktadir (Academic Ranking
of World Universities, 2020).

ARWU, mezunlar, nobel 6diilleri, alan madalyasi kazanan
personel, Clarivate Analytics tarafindan secilen alintila-
nan arastirmaci sayisi, SSCI ve SCI indekslerinde taranan
ve doga ve bilim dergilerinde yayinlanan makaleler dahil
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2019 Y1l Diinya®da ilk 20 Universite

il i ol

Ulke
[ Harvard Universitesi ABD

Stanford Universitesi ABD 2

Cambridge Universitesi ingiltere 1

Massachusetts Teknoloji Enstitiisi (MIT) ABD 3

I Kaliforniya Universitesi, Berkeley ABD 4

[ Princeton Universitesi ABD s

Oxford Universitesi ingiltere 2

Columbia Universitesi ABD 6

Kaliforniya Teknoloji Enstitiisti ABD 7

Chicago Universitesi ABD 8

fo Universitesi, Los Angeles ABD 9-10

Yale Universitesi ABD 9-10

Cornell Universitesi ABD 1n

i ABD 12

ingiltere 3

ABD 13

ABD 14

Kaliforniya Universitesi, San Diego ABD 15

- isvigre Federal Teknoloji Enstitiisti Ziirih Isvigre 1
I Kaliforniya Universitesi, San Francisco ABD

Ulusal/Bilgesel Toplam
Siralama Skor
1 100.0

75.1
723
69.0

679
60.0
59.9
59.1
586
55.1
508
50.8
498
487
479
476
473
47.1
46.1

422

Tiirkiye’deki Universitelerin Durumu

Ulusal/Bilgesel| Topla
Siralama Sk

Istanbul Universitesi 1

Sira Universite

401-500

Akdeniz Universitesi 2.7
_ Bilkent Universitesi 2-7
Dokuz Eyliil Universitesi 2-7
Erciyes Universitesi 2.7

Hacattepe Universitesi 2-7

2-7
80, Ankara Universitesi 2-7
Gazi Universitesi 8-10

801-900 istanbul Teknik Universitesi 810
901-1000 Ege Universitesi 11-12
901-1000 Firat Universitesi

11-12

Sekil 5. ARWU Diinya Siralamasindaki ilk 20 Universite ve ilk 1000'de Yer Alan Universitelerimiz

Kaynak: Academic Ranking of World Universities, 2020

olmak iizere uluslararasi diizeyde yiiksekogretim kurum-
larini siralamak icin alti nesnel gosterge kullanmaktadir.
Her yil 1800'den fazla iiniversite ARWU tarafindan dere-
celendirilmekte ve en iyi 1000 {niversite yayinlanmak-

tadir.

2.3. Webometrics

Webometrics, yiiksekogretim kurumlar: siralamasi, Is-

panyadaki en biiyiik kamu arastirma kurulusu olan Con-
sejo Superior de Investigaciones Cientificas’a (CSIC) ait
bir aragtirma grubu olan Cybermetrics Lab’in bir girisim-
idir. CSIC, Egitim Bakanligi'na baghdir. Amaci, tilkenin
bilimsel ve teknolojik seviyesinin ilerlemesini gelistirmek
icin bilimsel arastirmalar1 tesvik etmektir. CSIC’in bir

Tablo 2. Webometrics Diinya Siralamasinda ilk 20 Universite

Sira Universite Ulke VS | ES | AS MS
1 Harvard Universitesi ABD 1 2 1 1
2 Stanford Universitesi ABD 3 3 2 |2
3 | Massachusetts Teknoloji Enstitiisi . ABD 2 1 4 | 8
4 | Kaliforniya Berkeley Universitesi ABD 18 | 4 3 17
5 Washington Universitesi ABD 25 5 56 | 10
6 Michigan Universitesi ABD 128 | 117
7 Oxford Universitesi ingiltere | 21 | 15 | 8 | 4
8 | Columbia Universitesi New York ABD 57 | 9 7 14
8 Cornell Universitesi ABD 9 6 17 |22
10 Pensilvanya Universitesi ABD 41 | 12 | 10 |15
11 Cambridge Universitesi ingiltere | 67 | 19 | 6 | 12
9 Kaliforniya L::;\(Jegifs' Los Ange- ABD 52 | 17 9 |13
13 Yale Universitesi ABD 74 | 10 | 13 | 20
14 | Wisconsin Madison Universitesi ABD 29 | 14 | 30 | 34
15 Johns Hopkins Universitesi ABD 118 | 34 | 41 6
16 | Kaliforniya Universitesi San Diego | ABD | 120 | 29 5 119
17 Minnesota Sistem Universitesi ABD 29 | 18 | 20 | 35
18 Toronto Universitesi Kanada @ 43 | 38 24 11
19 Duke Universitesi ABD 48 | 23 | 14 21
20 | Pensilvanya Devlet Universitesi ABD 20 | 11 49 | 47

VS: Varlik Siralamasi, ES: Etki Siralamasi, AS: Aciklik Siralamasi, MS: Mitkemmel-

lik Siralamasi
Kaynak: Webometrics, 2020

parcasi olan Cybermetrics Lab, Sibermetri veya Webome-
tri ad1 verilen yeni ve sayisal bir yontem kullanmaktadir
ve bu yontem internet tizerinden web igerikleri analizine
odaklanmaktadir. Tablo 2 tizerinde Webometrics 2019 yili
diinya akademik siralamasi yer almaktadir. Bu siralamada
Webometrics web sitesi tizerinde 2019 sirlamasi i¢in Ttr-
kiye yer almamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye'den tiniversi-
telerin siralamasi burada gosterilememistir.

Nicel yontemler kullanan Cybermetrics Lab, Web'deki
bilimsel etkinligin dl¢tilmesini saglamak icin tasarladigi
gostergeleri uygulamaktadir. Sibermetrik gostergeler,
bilim ve teknolojiyi degerlendirmek acisimdan faydali
bilgiler sunmaktadir ve bilimetrik ya da bibliyometr-
ik yontemlerle elde edilen sonuglarin bir tamamlayicisi
olarak  kullanilabilmektedir.
siralamalarin tniversitelerin web icerikleri dikkate al-
masindan dolayi, tniversitelerin web sayfalarinda ken-
di ¢aligmalarini kullanici dostu bir bicimde paylasmasi,
Tiirkce ve yabanci dillerde bilimsel ve kiiltiirel yayin
yapmalari, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi yaptiklar:
bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri belgeler
halinde web ortaminda kurumsal varliga 6nem vererek
paylasmalar1 bu tiir siralamalarda tiniversitelerimizi st
siralara ¢ikaracaktir.

Webometrics  benzeri

2.4.US News

US News; kiiresel  Olcekte nasil
karsilastirilabilecegine dair fikir vermektedir. Ogrencil-
erin yurtdist dolasimu icin referans bilgi kaynag: olarak
kullanmaya en uygun niversite siralamasi olarak if-
ade edilebilir. US News siralamast ABD iiniversitelerini
merkeze alarak diinya iiniversite siralamasi yapmaktadir.
Bu siralama, Clarivate Analytics In Cites verileri kullan-
maktadir. US News Sekil 6 tizerinde gosterilen metrik ve
olciileri kullanmaktadir (US News, 2020).

Universitelerin
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Alamnda en ¢ok atif  yrpclararas: isbirligi En gok atsf
vapilan ilkk %1 - iilkeye gére yapilan%10 arasinda
arasinda yver alan ve %5 ver alan toplam
hnt bildiri
Bilgesel arastirma ":'.';,',’: ""'“";:g’ g
itiban 0,5
% 12.5 En ¢ok atif yapilan
%10 arasinda ver
Global arastirma alan yayin sayisi
itibar % 12.5
% 12.5
US NEWS Metrikler ve Olg¢ekler
Uluslararas: isbirligi
Kitaplar
%2.5 %3
Yaymnlar Toplam ahnt:
%% 10 7.5
En ¢ok atf yapilan
ilk %1 arasinda yer Normal atif etkisi
alan toplam Konferanslar Yal0
yayinlann yiizdesi % 2.5

%S

Sekil 6. US News Metrikler ve Olcekler

Kaynak: US News, 2020

2020Y1h Diinya’da ilk 10 Universite

e L

Harvard Universitesi ABD 100
2 Massachusetts Teknoloji Enstitiisi ABD 98.4
Stanford Universitesi ABD 94.9
"W Kaliforniya Universitesi --Berkeley ABD 90.3
Oxford Universitesi ingiltere 87.2
Kaliforniya Teknoloji Enstitiisii ABD 87.1
Columbia Universitesi ABD 86.5
Princeton Universitesi ABD 85.6
Cambridge Universitesi ingiltere 85.5

“ Washington Universitesi ABD 853

Tiirkiye’deki Universitelerin Durumu

T 1
Bogazigi Universitesi Tiirkiye

LT oDTU

(220 Istanbul Teknik Universitesi

55| Hacattepe Universitesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Bilkent Universitesi

Ankara Universitesi

W Istanbul Universitesi

Kog Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi

m Cukurova Universitesi

LA Mersin Univer:
Sabanct Universitesi

Gaziantep Universitesi

{7 Marmara Universitesi

m Ege Universitesi
m Gazi Universitesi

Adiyaman Universitesi
-7 Kafkas Universitesi

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Sekil 7. US News Diinya Akademik Siralamast ilk 10 Universite ve ilk 1000'deki Universitelerimiz

Kaynak: US News, 2020

Yukarida belirtilen metriklere gore ortaya ¢ikan US News
2020'de diinya akademik siralamadaki ilk 20 tiniversite ve
Tiirkiye'deki tiniversitelerin ilk 1000’deki yeri Sekil 7 ile
gosterilmektedir.

flk 100 icerisinde hicbir kurum bulunmamaktadr. ilk 500
icerisinde sadece ti¢ kurum bulunmasi beklenen diizeyin
altinda kalirken, ilk 1000 igerisinde 19 kurumun yer al-
mast olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

2.5. Quacquarelli Symonds

Quacquarelli Symonds (QS) dinya tniversite siralamasi
tercih edilecek olan iiniversitelerin 6grenci ve velilerin
bilgi edinmesi amaciyla gelistirilmistir. QS diinya tiniver-
site siralama sistemini alt1 farkli agirliktan olusmaktadir.
Dort agirlik uluslararasi platformlardaki verilerden, iki
agirlik ise anketlerden alinan sonug ile degerlendirilmek-
tedir. QS diinya tiniversite siralama sisteminin kriterleri ve
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agirliklari, akademik taninirlik (%40) , isveren taninirligy
(%10), 6grenci-6gretim tiyesi orani (%20), her bir 6gretim
tiyesi basina atif (%20), uluslararasi 6gretim tiyesi sayisi
(%5) ve uluslararasi 6grenci sayisi (%5) (Bahsi, 2019, s.5).
QSnin arastirma ve profesyonel hizmetler boliimii, Her
kurumun misyonunun merkezinde yer alan Olciitlere
gore karsilastirmali performans analizi yapmasini saglar.
Sagladig hizmetlerin bagliklary; 6gretim, arastirma etki-
si, itibar durumu, 6grenci istihdami ve uluslararasilasma
seklinde ifade edilebilir (Quacquarelli symonds, 2020).

Sekil 8 iizerinde QS Diinya Universiteler siralamasinda-
ki ilk 20 tiniversite ve Tiirkiye'den ilk 1000 icerisinde yer
alan kurumlar yer almaktadur.

Tiirkiye'den ilk 500'de sadece Kog Universitemiz yer al-
maktadir. Ilk 1000 icerisinde ise sadece 209 iiniversitem-
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LZULUY I DUnya ua 1Kk v vniversie

(Sira Oniversite_____________________Uke __]

[ Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT)

2| Stanford Universitesi

ABD

Harvard Universitesi ABD
0| Oxford Universitesi Ingiltere
California Teknoloji Enstitiisii (Caltech) ABD
[0 | ETH Zurich - Isvigre Federal Teknoloji Enstitiisii Isvigre
Cambridge Universitesi ingiltere
_ ucL Ingiltere
[ | Londra imparatorluk Koleji Ingiltere
[ | Chicago Universitesi ABD
_ Nanyang Teknoloji Universitesi, Singapur (NTU) Singapur
Singapur Ulusal Universitesi NUS) Singapur
Princeton Universitesi ABD
FER | Cornell Universitesi ABD
Bl | Pensilvanya Universitesi ABD
_ Tsinghua Universitesi Cin
[EA | Yale Universitesi ABD
Kolombiya Universitesi ABD
18 Jsuas Isvigre

Edinburgh Universitesi

Ingiltere

Tiirkiye’deki Universitelerin Durumu

Universite Ulke

s |

Kog Universitesi
Bilkent Universitesi
Sabanci Universitesi

- Bogazigi Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi
801-1000
01-1000

801-1000 Istanbul Universitesi

Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Ankara Universitesi Tiirkiye
Hacettepe Universitesi Tiirkiye
Tiirkiye

Sekil 8. QS Diinya Akademik Siralamast ilk 20 Universite ve Universitelerimizin ilk 1000'de Yeri

Kaynak: Quacquarelli Symonds, 2020

izden 9 tanesi girmistir. Bunlardan ilk 3 sirada yer alan
(451, 501-510, 521-530) tniversiteler ozel {iniversiteler-
imizdir. Vakaf iniversitelerin etkinliklerinin uluslararasi
sirlama indekslerinin degerlendirme metriklerini daha
rahat karsiladiklar1 ifade edilebilmekle birlikte, devlet
iniversiteleri icin de bu noktada 6nemli bir iyilestirmeye
acik alan ortaya ¢ikmaktadir.

2.6. Centre for Science and Technology Studies
Leiden Ranking

Centre for Science and Technology Studies (CWTS)
Leiden Ranking 2019, diinya capinda 963 {niversiteyi
icermektedir. Bu universiteler, 2014-2017 ddneminde
Web of Science tarafindan taranan dergilerde yapilan
yayin sayisina gore secilmis olup, 2014-2017 déneminde
bu kapsamda en az 1000 yayin tireten kurumlardan olus-
maktadir. Endekse girmis, uluslararasi bilimsel dergile-
rdeki aragtirma makaleleri ve inceleme makaleleri dik-
kate alinmaktadir. Isbirligi ile gerceklesen yayinlar yazar
sayisina oranlanarak hesaba katilir. Ornegin, bir yayin,

2019 Dl‘.inya’da ilk 15 Universite

[ Harvard Universitesi 33188 7275
Shanghai Jiao Tong Cin 22367 2003
Universitesi

|| Toronto Universitesi Kanada 22149 3114

[ Zhejiang Universitesi Cin 22100 2250
Tsinghua Universitesi Cin 18404 2446
Michigan Universitesi ABD 18203 2829

|| Johns Hopkins Universitesi ~ ABD 16902 2694
Sio Paulo Universitesi Brezilya 16846 1051
Peking Universitesi Cin 16171 1713

. Seoul Ulusal Universitesi Giiney Kore 15969 1215
Stanford Universitesi ABD 15543 3sio

ichuan Universitesi Cin 14792 1182

b uazhong Bilim ve Teknoloji  Cin 14745 1483

. niversitesi

2| Oxford Universitesi Ingiltere 14698 2770

10 Tokyo Universitesi Japonya 14602 1297

o
m...

)S: Diinya Siralamasi, P: 2014-2017 dénemi Yayn sayisi, P(Top10%): Top 10% Yaymlar, PP(Top 10%): Alandaki iiniversitenin %10luk dilimde yayin sayis

21.9
9.0

ikisi belirli bir iiniversiteye ait olan bes yazar igeriyorsa,
o universitenin agirlig 2/5=0.4’tiir. Leiden siralamasina
dahil olmak icin iiniversitelerin basvuru yapmas: ger-
ekmemekte, CWTS tarafindan secilmektedir. Univer-
siteler CWTS’ herhangi bir girdi saglamalar1 gerekmez
(Leiden Ranking, 2020). Leiden Ranking CWTS veri ka-
litesi acisindan incelendiginde, iki tiir hata miimkindir.
Bir yandan, aslinda o iiniversiteye ait olmadiklar1 halde
atanan yayinlar yanlis pozitifleri olustururken, diger yan-
dan, aslinda o tiniversiteye ait olduklar1 halde atanmamis
yayinlar da yanlis negatifleri olusturmaktadir.

Sekil 9 iizerinde 2019 yili icin 963 tniversite icinde ilk
15 tniversite ile birlikte bu siralamada yer alan Tiirkiye
adresli iiniversitelere yer verilmistir.

Tiirkiye'deki iiniversiteler bu listeye 475. siradan girm-
eye baslamislardir. Ulusal siralamaya baktiginizda, Hac-
ettepe, Ankara, Gazi, Istanbul Teknik ve Orta Dogu
Teknik Universiteleri, listede basi cekmekte olup, ilk 1000
icerisinde 19 universite yer almaktadir.

Tiirkiye’deki Universitelerin Durumu

- P (top 10%)[ PP (top 10%)

Sira | Universite

Hacettepe Universitesi 459 8.6
Ankara Universitesi 3968 281 7.1

(3 L1 Gazi Universitesi 3933 232 5.9
Istanbul Teknik Universitesi 3878 349 9.0
oDpTl 3745 324 8.7
ge Universitesi 3640 236 6.5

Dokuz Eyliil Universitesi 2677 143 53
Marmara Universitesi 2661 202 7.6
100 Yildiz Teknik Universitesi 2634 207 7.9
Erciyes Universitesi 2527 218 8.6
1] Atatiirk Universitesi 2495 133 53
Cukurava Universitesi 2135 184 8.6
LU0 Karadeniz Teknik Universitesi 2052 143 7.0
LFE1 Selguk Universitesi 1979 123 6.2
Akdeniz Universitesi 1949 106 5.4
Bilkent Universitesi 1909 185 9.7
LU0 Ondokuz Mayss Universitesi 1904 84 44
Siileyman Demirel Universitesi 1807 114 6.3
L50] Sakarya Universitesi 1707 83 4.9

Sekil 9. Leiden Diinya Akademik Siralamasi ilk 15 Universite Universitelerimizin ilk 1000'de Yeri

Kaynak: Leiden Ranking, 2020
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2.7.SClmago

SCImago Journal & Country Rank, Scopus veri tabanin-
da yer alan dergileri ve iilke bilimsel gostergelerini iceren
bilgilerden gelistirilen halka agik bir platformdur. Bu
gostergeler bilimsel alanlar1 degerlendirmek ve analiz et-
mek i¢in kullanilabilir. SCImago, gorsellestirme teknikleri
araciligryla bilginin analizi i¢in temsil ve erisim imkani
saglamis, Consejo Superior de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC), Granada Universitesi, Extremadura, Carlos
III (Madrid) ve Alcala de Henares'ten kurumlarindan
aragtirma ekipleri ile kurulmustur. Dergiler konu alanina
(27 ana tematik alan), konu kategorisine (313 6zel konu
kategorisi) veya tilkeye gore gruplanabilir. Atif verileri,
239 tiilkeden 5.000'den fazla uluslararasi yayincidan ve
iilke performans olciitlerinden 34100'den fazla baslik-
tan alinmistir. SCImago tiim sektorleri icermektedir
(devlet-yonetim, saglk, yiksekogretim, 6zel ve diger)
ve bu kapsamda 7026 kurum siralanmistir. SCImago
gostergeleri, kurumlarin bilimsel, ekonomik ve sosyal
ozelliklerini yansitmak amaciyla ti¢ gruba ayirmistir ve
kurumlarin btyiikliigtinden etkilenmeyen gostergeleri
icerir (Tablo 3).

Bu sekilde SCImago siralamasi, bilimsel yayinlarin ve
kurumlarin bilimsel c¢iktilarinin genel istatistiklerini
saglamakta ve farkli biyiiklikteki kurumlar arasinda
karsilastirma yapilmasini saglamaktadir. Bu enstitiiler
tum siralama kriterlerine gore (arastirma, inovasyon,
toplumsal), tim bolge ve tilkeler i¢in yiliksekogretim ku-
rumlar: arasindaki siralama Sekil 10 tizerinde gorillmek-
tedir. Universiteler ile iiretken 6zel sektér bu siralamada
daha net bir sekilde goriilebilmektedir. Scimago’nun 6zel
sektor siralamasinda da Aselsan (783) yer almaktadir.
Ayrica SCImago 2020 siralamasinda ilk 20'de Tiirki-
ye'den yer alan yiiksekogretim kurumlari goriilebilmek-
tedir. Tiirkiye'de, siralamada ilk 500’e giren sadece Bilkent
Universitesi olup, ilk binde 20'den fazla kurum bulu-
nabilmektedir. SCImago siralamasini farkli sektorlere
gore de yapmaktadir. Ornegin devlete bagh yonetimsel
birimler icin Saghk Bakanligi (760), TUBITAK (763);
saglik alaninda Giilhane Askeri Tip Akademisi (762),
Goztepe Egitim ve Arastirma Hastanesi (781), Ankara
Atatirk Egitim ve Arastirma Hastanesi (785), Ankara
Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi (793), Marmara
Universitesi Hastanesi (808) yer almaktadir.

Tablo 3. SCImago Metodoloji

Faktor Gosterge Ail/zl)'k
Normallestirilmis Etki 13
Liderlikle Mitkemmellik 8
Cikt
Bilimsel Liderlik 5
Kendine Ait Olmayan Dergilerde 3
Arastirma
Arastirma Kendine Ait Olan Dergilerde
(50%) Arastirma 3
Miikemmellik (Harig) 2
Yiiksek Kaliteli Yayinlar (1. Ceyrek) 2
Uluslararasi Isbirligi 2
Acik Erisim 2
Bilimsel Yetenek Havuzu 2

Kaynak: Scimagojr, 2020
2020Y1h Diinya’da ilk 20 Universite

Harvard Universitesi

Harvard Tip Okulu
_ 8 Massachusetts Teknoloji Enstitiisii ABD
Stanford Universitesi ABD
_ 18 Tsinghua Universitesi Cin
Oxford Universitesi Ingiltere
zo Johns Hopkins Universitesi USA
_ 23 Londra Universitesi Koleji Ingiltere
I 25 Washington Universitesi USA
I 25 Michigan Universitesi, Ann Arbor USA
T 17 Toronto Universitesi Kanada
12 BA Hong Kong Universitesi Hong Kong
31 Peking Universitesi Cin
33 Pennsylvania Universitesi ABD
E ;5 Cambridge Universitesi Ingiltere
_ 36 California Universitesi, Los Angeles ABD
37 Shanghai Jiao Tong Universitesi Cin
18 EY Zhejiang Universitesi Cin
[ 40 California Universitesi, San Diego ABD
Columbia Universitesi ABD

EOR 2

Sektirel Universite
Slra

Faktor Gosterge Agirhik (%)
. Yenilikgi/inovatif Bilgi 10
Inovasyon
(30%) Patentler (PT) 10
Teknolojik Ecki (TI) 10
Altmetrics (AM) 10
Toplumsal Gelen Baglantilar (BN) 5
(20%)
Web Boyutu (WS) 5

iye’deki Universitelerin Durumu

m Kiiresel Siralama Universite

T 494 Bilkent Universitesi
_ 625 Hacettepe Universitesi

ER 626 Istanbul Universitesi

654 Orta Dogu Teknik Universitesi
B 660 Kog Universitesi

[ 662 Bogazici Universitesi

663 Ozyegin Universitesi

ER 664 istanbul Teknik Universitesi
ER 670 Ankara Universitesi

ET 77 Tzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisit
ETR 688 Sabanct Universitesi

EER 691 Ege Universitesi

701 Gazi Universitesi

(14 0% Sinop Universitesi

(15 [l Akdeniz Universitesi

EC 712 Erciyes Universitesi

714 Marmara Universitesi

714 Atatiirk Universitesi

s e
1o e
T 753

Yeditepe Universitesi
Cukurova Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi

T 7+
T 74

Sekil 10. SCImago 2020'de Universite Siralamasi

Istanbul Medipol Universitesi
Uludag Universitesi

Kaynak: Scimagojr, 2020
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2.8. University Ranking By Academic Performance

University Ranking By Academic Performance (URAP)
kar amaci glitmeyen, Tirkiye ve diinya niversi-
te swralamalarini yapmay: toplumsal hizmet olarak
goren bir kurumdur. URAP Arastirma Laboratuvari,
2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enforma-
tik Enstitiisii biinyesinde kurulmustur. URAP’In hedefi,
caligmalar sonucunda elde edilen veriler ile tiniversitel-
erin kendi akademik performanslarini diger tiniversitel-
erle karsilastirabilmesine ve belirlenen gostergelere gore
gelismeye acik alanlarini fark etmelerine yardimer olmak-
tir (Urapcenter, 2020). URAP siralamasi alti akademik
performans gostergesine dayanmaktadir (Tablo 4).

Tablo 4. URAP Diinya Siralama Gostergeleri

Gosterge Amag/Hedef Kapsam | Kaynak | Yiizde (%)

Makale Giincel Bilimsel 2017 InCites 1
Verimlilik
Alinti Arastirma Etkisi | 2013-2017 | InCites 10
Toplam Dokuman | Bilimsel Verimlilik | 2013-2017 | InCites 21
Toplam Makale Arastirma Kalitesi | 2013-2017 | InCites 18
Etkisi

Toplam Atf Etkisi | Arastirma Kalitesi | 2013-2017 | InCites 15
Uluslararasi isbirligi | Uluslararasi Kabul | 2013-2017 | InCites 15

Kaynak: Urapcenter, 2020

URAP akademik performansa dayali bir siralama oldugun-
dan, yayinlar siralama metodolojisinin temelini olusturur.
Yayinlarin nitelik ve niceligi ile uluslararasi arastirma
isbirligi performansi gostergeler olarak kullanilmaktadur.
URAP1n tiim iniversitelerin genel puanlamasina gore
yaptig1 siralamada ilk 20 kurum Tablo 5'de gortilmektedir.
Gostergeler, veri kaynaklar1 ve kapsama siiresi agagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

elde edilen bibliyometrik veriler kullanmakta ve bu veril-
er de URAP'1n nesnelligine katkida bulunmaktadir.

Tablo 6.2019-2020 Dénemi URAP Diinya Siralamasi ilk 20 Universite

Tablo 5. 2019-2020 Dénemi Tiirkiye'deki Universitelerin Genel Puan Tablosu

Sira Universite MP
1 Hacettepe Universitesi 181.16
2 Orta Dogu Teknik Universitesi 193.66
3 istanbul Teknik Universitesi 194.86
4 istanbul Universitesi 161.56
5 Kog Universitesi 179.11
6 Ankara Universitesi 155.41
7 Bogazigi Universitesi 172.78
8 Ege Universitesi 151.35
9 Bilkent Universitesi 176.45
10 Gebze Teknik Universitesi 160.93
11 Gazi Universitesi 148.01
12 Yildiz Teknik Universitesi 166.32
13 Sabanci Universitesi 164.52
14 izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisit 154.34
15 Atatiirk Universitesi 133.03

Sira Universite Ulke | Makale| Auf e Toplam
Yayin
1 Harvard Universitesi ABD 126 126 60 600
2 Toronto Universitesi Kanada | 125 123.4 59 585
3 | Londra Universitesi Koleji | ingiltere | 121.54 | 121.6 | 57.28 | 576.4
4 Stanford Universitesi ABD | 11873 125 55.48 | 576.07
5 Oxford Universitesi ingiltere | 118.19 | 122.12 | 55.83 | 574.73
6 Johns Hopkins Universitesi  ABD 120.45 | 121.74 | 56.49 | 565.57
7 | Cambridge Universitesi | ingiltere | 115.21 | 120.46 | 53.83 | 563.86
8 Michigan Universitesi ABD | 120.61  120.23 @ 5593 | 5586
g Seattle Washington 1 5y 11654 11999 | 5396 | 55342
Universitesi
10 | Sorbonne Universitesi France | 116.06 | 117.99 | 53.63 | 553.27
1 | Massachusetts Teknoloji | gy 10055 ' 15014 5044 | 55074
Enstitlsii
12 | Tsinghua Universitesi Cin 122.88 | 116.71 1 5298 | 548.16
13 L°“dra:$:1?irat°r'”k ingiltere | 111.09 | 1173 | 5295 | 547.19
14 | Pensilvanya Universitesi ABD | 11497 117.69 54.55 | 5422
15| LosAneeles California gy 41359 11682 | 5389 | 54187
Universitesi
16 | Columbia Universitesi ABD | 112.12  117.05 5298 | 541.35
17 | Berkeley California Uni- |y | 10c26 11881 5062 | 54005
versitesi
18 | Kopenhag Universitesi | 02" | 11165 | 115.13 | 5146 |538.58
marka
19 | Shanghailiao TongUni- | 1) 00y 11507 5366 | 53489
versitesi
20 | Zhejiang Universitesi Cin 122.13 | 112,64 52.61 | 530.98
Kaynak: Urapcenter, 2020
AP BDP DMOP ouoP Toplam
200.00 182.96 180.47 58.33 80291
185.57 186.04 173.29 44.19 782.75
183.10 180.08 161.94 43.70 763.68
162.54 167.98 174.94 50.15 71717
175.23 170.73 123.53 68.36 716.97
154.42 157.67 190.61 50.33 708.45
175.62 166.74 123.53 44.59 683.27
152.70 157.36 155.43 61.36 678.20
182.51 171.74 101.11 44.22 676.03
165.07 158.38 132.49 56.05 672.92
143.48 155.80 163.74 47.43 658.45
147.49 151.00 142.87 42.94 650.63
167.91 160.26 100.00 57.01 649.70
157.96 144.59 112.61 54.81 624.32
138.96 135.04 156.50 59.87 623.41

*MP: Makale Puani, AP: Auf Puani, BDP: Bilimsel Doktiman Puani, DMOP, OUOP: Ogretim Uyesi / Ogrenci Puani

Kaynak: Urapcenter, 2020

URAP 2019 yili i¢in diinya iiniversiteler siralamasinda yer
alan ilk 20 @iniversiteyi Tablo 6 iizerinde gosterilmektedir.
URAP, Web of Science, Scopus ve Google Akademik gibi
yaygin olarak bilinen ve giivenilir bilgi kaynaklarindan

3. TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Bu c¢alismada, yiksekogretim kurumlarinda bilimsel
tiretkenlik kapsaminda yapilan ¢alismalar1 incelenmis,
Tiirkiye'deki yiiksekégretim kurumlarinin mevcut du-
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rumlar1 bu agidan karsilastirmali olarak tartigilmigtir.
Ulusal literatiirde bilinmeyen veya kismen ele alinmig
konular, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar ile birlikte deger-
lendirilmistir. Bilimsel tiretkenlik hususunda uluslararasi
platformlarda kabul goéren siralamalara yer verilerek,
diinya siralamalarinda Tiirkiye'deki iiniversitelerin yeri
nesnel bir sekilde ortaya konmustur.

Kurumlarin stratejik planlarinda, istihdam edilen ak-
ademisyenlerin profili ve bunlarin egitim ve yayin se-
viyeleri ile ilgili performans gostergeleri olmasi geregi
tim bu siralama metrikleri degerlendirildiginde o6ner-
ilebilir. Ayrica diinya siralamalarinda ilk 100 veya 500
icinde yer almak isteyen {iniversitelerimizin 6zel insan
kaynaklar: politikalarina sahip olmalar1 geregi ortadadur.
Diinya capinda taninmis ve diinya siralamasinda 6n
siralarda yer almak tiniversitelerin deneyimlerinden elde
ettigimiz sonug; diinya genelinde bilinen ve taninan iyi
bir {iniversite olmak istiyorsaniz, odaklanilmasi gereken
temel konu insan kaynaklaridir (Wang vd., 2012, s.27;
Postiglione, 2012,s.51; Materu vd., 2012, s.159; Marmo-
lejo, 2012, 5.215; Rhee, 2012, 5.83; Froumin,2012, s.241).
Istihdam edilen 6gretim iiyesinin niteligi bu iiniversitel-
erin amaglarina ulasabilmek i¢in en kritik gordiigii nok-
tadir. Uluslararasi personel istihdamui icin yiiksekogretim
calisanlari icin diizenlenen kanunlarin yabanci personel
istihdam edilebilmesi i¢in cazip hale getirecek diizenle-
melere gereksinim oldugu ifade edilebilir. Ayrica tiniver-
sitelerin insan kaynaklarindan sorumlu birimi olan per-
sonel daire bagkanliginin isminin insan kaynaklar1 daire
baskanligina degismesi Onerilebilir. Bu degisimin, kuru-
mun tim geneline yansimasi, istihdam politikalarinda
personel kavramindan, insan kaynaklari yapisina gecilme-
si geregi ifade edilebilir. Tiirk yiiksekogretim sistemine il-
iskin politika treticilerin bu alginin farkina varmasi ge-
regi calismanin bir bagska ¢iktisi olarak goriilebilir.

Akgigit (2020a), arastirmacilarin  uluslararasi or-
tak c¢alismalara dahil olabilmesi i¢in taninirhg ve
gorintrligi artirmanin 6nemini vurgulamistir. Bunun
icin de yurtdist egitim olanaklar: ve uluslararasi konfer-
anslara katilim imkéanlar: yiiksekogretim kurumlari igin
artirilmasi geregini vurgulamistir. Bu degerlendirme ayni
zamanda yiiksekogretim kurumlarimizin daha tist siralar-
da yer alabilmesi i¢in pek ¢ok siralama sistemi tarafin-
dan da kullanilan ve dikkate alinan bir basliktir. Ayrica
Akgigit (2020b), koklu ve verimli tiniversitelerdeki dok-
tora 6grenci sayisini artirmanin pek ¢ok agidan kurum-
lara olumlu etki yaratacagini ifade etmistir. Bunlar1 6zetle
ogrencilerin arastirma faaliyetlerine katkisi ve iyi iniver-
sitelerde yetisen arastirmacilarin daha nitelikli yaprya
sahip olarak, ait olduklar1 kuruma olusturduklar: olumlu
etki basliklari ile 6zetlemistir. Bunlar ile birlikte Akgigit
(2020c), nitelikli bilimsel ¢alismalar ve yeni teknolojiler
gelistirebilmek icin 6ncii tilkelerin ¢aligmalarinin takip
edilmesi gerektigini ve bu iilke ve tilkelerdeki kurumlar
ile etkilesimi artirarak daha fazla isbirligine gidilmesi ge-
rektigini vurgulamustir. Ayrica disiplinler arasi ¢alisma-
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larin daha ¢ok tesvik edilmesi gerektigini ifade etmistir.
Uluslararas: igbirlikleri, bilimsel ve akademik camiadaki
arastirmacilarin niteligi ve iiretkenligi, nitelikli projel-
er ve bilimsel yaymnlar ¢ikarabilmek diinya tniversite
siralama sistemlerinde 6n siralarda yer almak i¢in kritik
oneme sahiptir. Ozellikle diinya siralama sistemlerinde
ilk yiiz veya bes ylizde yer almak isteyen {iniversiteler-
imizin doktora 6grenci sayisini artirilmalari, lisans veya
onlisans 6grenci sayilarini azaltmalari, 6grenci sayisi elli
binin iizerinde olan iiniversitelerimizin belki de alan ba-
zl1 gesitli ihtisas alanlarina gore boliinmeleri bu rekabetci
ortamda daha avantajli duruma gelmelerini saglayabilir.

Aktan (2004, s.106), tiniversitelerde akademik rekabet
ortaminin gerektigini ifade etmis ve tilkemizdeki yiik-
sekogretim sistemi icinde, iiniversiteler ve 6gretim ele-
manlar1 arasinda rekabet¢i ortamin mevcut olmadigini
belirtmistir. Ayni zamanda, istihdam siireclerin de yapilan
degerlendirmelerde, duyuru asamasindan, sinav sorulari-
na ve sonrasinda da degerlendirme asamasina kadar her
adimda nesnelligin ve liyakate dayali degerlendirmenin
énemini vurgulamistir. Sangay Jiao Tong Universitesi
diinyada bilinen ve taninan bir tiniversite olma hedefine
ilerlerken 2003 yilinda {iniversitenin tiim kadro ihti-
yaglarini seffaf bir sekilde agiklamis, en iyiyi se¢me adina
acikladig tiim kadrolari, hedeflenen profilde akademisyen
basvurmamussa ilgili kadroyu doldurmamistir (Wang vd.,
2012, s5.37-38). Ayrica bir kamu iiniversitesi olan, arastir-
ma Universitesi olma hedefine sahip ve 6grenci sayilarinda
dénemsel devlet baskisi yasayan Hong Kong Universitesi,
6grenci ve dgretim iiyesinin orantili yiikselisini korumaya
(1 6gretim iiyesine 14 6grenci) 6zen gostermistir (Posti-
glione, 2012, 5.60). Ogrenci basina diisen 6gretim iiyesi
sayist diinya tniversite siralamalarinda 6nem verilen bir
metriktir. Turkiye'deki tiniversiteler icin bu deger 30.25
gibi yiiksek bir degerdir. Ayrica ozellikle Tiirkiye'deki
arastirma iiniversiteleri degerlendirildiginde, aday arastir-
ma universitelerinin 6grenci sayilari, diinya siralamasinda
ilk 100'de yer alan tniversitelere gore oldukea yiiksektir
(Urapcenter, 2020). Tiirk Yiksekogretim Sistemi politika
yapicilarinin arastirma tiniversitelerini 6grenci sayilari,
yeni agilmasi gereken boliim veya programlar konusunda
miimkiin oldugu kadar 6zerk birakmasi 6nerilebilir.

Salmi (2007, s.224), gelismekte olan tlkelerde piyasa
sartlarinin devlet tniversiteleri {izerinde yarattig1 etkiyi
inceledigi calismasinda, iiniversitelerin yerine getirmesi
beklenen ihtiyaclarin cesitliligi ve paydas araliginin ana
hatlarini ¢izmis, yiiksekogretim kurumlarinin karsilagtigi
yeni liderlik ve yonetim gereksinimlerinin varligini vur-
gulamistir. Buradan yola ¢ikarak, dogru yerde ve alanda
dogru kaynaklarin iiretilmesi ve sec¢ilmesinin, etkin bir
performans yonetim sistemiyle birlikte, orta ve uzun vad-
ede ortaya konulacak bilimsel tiretimi de olumlu etkileye-
cegi soylenebilir. Yiiksekogretim kurumlarinda, akademik
ve idari yapinn bir biitiin olarak uyumlu ve etkilesimli
calismasi saglanmaly, liderlik ruhu icinde yonetsel faali-
yetler yiiriitiilmeli, gelistirme ve yiikselme baglamindaki
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stirecler ise insan kaynaklari yonetimi kapsaminda ele
alinmalidir. Béylece, ele alinan siralamalarda da daha hizl
yitkselmek icin gerekli motivasyonun saglanmasi miim-
kiin olabilir.

Konan ve Yilmaz (2017, s.201), tiniversitelerin siralama
olciitleri gerceklestirdikleri ¢alismalarinda,
siralama kuruluslarinin kullandigr gosterge ve olgiitler
dikkate alarak su oOnerileri ortaya koymuslardir: tiniver-
siteler ve Ogretim elemanlar1 siralama Olglitleri ve
siralama sonuglar1 konusunda diizenli bilgilendirilmels,
YOK, TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Birimi tarafin-
dan gostergeler dikkate alinarak, tiniversiteler ve 6gretim
tiyeleri desteklenmeli, 6gretim tiyelerinin akademik kari-
yerleri siralama metriklerini de icine almali, olumlu katk:
yapmall, 6gretim elemanlarinin yurtdisi ve alanda 6nem-
li kabul edilen kongrelere katilimlari veya bu kongrel-
eri diizenlemeleri desteklenmeli, Nature, Science, SCI,
SCI-Expanded ve SSCI gibi indekslenen prestijli dergile-
rde yayin konusunda arastirmacilar arag-gerec, destek ve
tesvik saglanmali, Giniversitelerin yurtdisi entegrasyonu
akademik etkinlik, 6grenci ve akademisyen hareketliligi,
bilinirlik-taninirlik konusunda siralama metriklerine uy-
gun eylemleri icermelidir.

lizerine

Chiragov (2015, s5.223-224), Humboldt'un tniversiteleri
bireylerin kendi i¢sel baskilariyla 6grenmeye, arastirmaya
yonelttikleri hayati olarak tanimlamaktadir. Safa (1976,
$5.306-307), Turkiye'nin yiiksekogretim konusunda heye-
canli, kendi 6ztiniin ve varliginin ve de kiiresel gelismel-
erin 6neminin farkinda, gerceklerin pesinde, siyasetten
uzak, ozgiir ve ¢agin gereklerine ve bilime adapte olmus
bir ruha sahip olmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica
esersiz profesoril: yemissiz agag¢, mahsulsiiz tarla, mam-
ulii olmayan fabrika, yazisiz yazar, sozsiiz hatip, giiressiz
pehlivana tanimlariyla ifade etmistir. Ulkemiz gelismis
bir iilke degildir. Gelismekte olan, kit kaynaklara sahip,
elindeki insan kaynagini en iyi sekilde egiterek 6greterek
bilime, ekonomiye ve teknolojiye katki sunabilecek birey-
ler yetistiren bir egitim sistemine sahip olmasi gerekme-
ktedir. Universiteler, bu acidan en kritik noktadaki ku-
rumlardir. Bilimsel tretkenlikleri, yetistirdikleri nitelikli
insan giicii ve trettikleri yayinlar, patentler, tasarimlar ile
iniversiteler, onlar1 bulunduklar: iilkeleri, cagdas bilimsel
ve teknoloji de ileri gitmis bir konuma yiikseltebilirler.
Ornegin, Humboldt'un kurmus oldugu {iniversitelerden
mezun olanlar arasinda, Johann Gottlieb Fichte, Hegel,
Albert Einstein ve Max Planck, Otto von Bismarck gibi
bilime, felsefeye, teknolojiye yon vermis, ulusal ve uluslar-
arasi etki yaratmuis bilim insanlari, ekonomist, filozof ve
siyasiler bulunmaktadir (Chiragov, 2015, ss.223-224,).

Guniimiizde, yukaridaki farkli tiniversite siralamalarinda
Tiirkiye'nin konumu, dikkate alindiginda, iiniversitelerde
nitelikli iiretimin beklenen diizeyde olmadigi gortilme-
ktedir. Bu noktada yapilabilecek iyilestirme secenekleri
icerisinde {niversite sayilarinin arttirilmasi o6ncelikli
bir ¢éziim yaklasimi olarak goriilmemelidir. Bu durum

gecmiste yapilan degerlendirmelerde de deginilen bir
konu olmustur (Safa, 1976, ss.306-307). Tercih edilen ulu-
sal politikalarin, niteliksel 6zelliklerin artisina odaklan-
mas1 daha 6ncelikli bir egilim olacag ifade edilebilir.

Aktan (2004, ss.108-110) akademik rekabet ortaminin
yaratilmas: icin akademik performansin degerlendir-
ilmesine doniik bir sistemin geregini ortaya koymus ve
ayni kurumda siirekli ¢alismanin performans tizerindeki
olumsuz etkilerine deginmistir. Bu konunun uygulanabil-
irligi ayr1 bir tartisma ve arastirma konusu olarak ele alin-
malidir.

Diinya siralama metrikleri uluslararasi 6grenci sayilari-
na, uluslararasi degisime onem vermektedir. Univer-
sitelerimiz Mevlana, Erasmus ve Farabi gibi ulusal ve
uluslararasi degisim programlarina sahiptir. Bu hareketli-
liklerin etkinligi tiniversitelerimiz veya YOK tarafindan
sorgulanmakta midir? Bu bir arastirma sorusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye'de yiiksekogretim poli-
tika yapicilarinin gerceklestirdigi egitim politikalarinda
kiiresel olcekte kabul gormiis sirlamalarda 6n planda yer
alan tiniversiteler ile uluslararasi igbirligini yapma c¢abasi
icinde olmali, bu isbirligi i¢cin gerekli altyap: ve siireglerin
gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar baglatiimalidir.

Bilimsel iiretkenligin arttirilmasi ayn1 zamanda gerekli
altyapi, ekipman ve diger finansal desteklerin de saglan-
masi ile iligkili goriilmektedir (Altbach, 2014; Altbach
ve Salmi, 2012; Cetinsaya,2014; Froumin, 2012; Safa,
1976). Ginumiuzde, ulusal ve uluslararasi boyutta pek
cok destek olanagi bulunmakla birlikte, bu destekleri
saglayan kurumlara eklemlenebilecek ve 06zel sektor
temsilciliklerinden saglanabilecek sponsorluk destekleri
ile hem sektoriin gereksinimlerine yonelik aragtirmalarin
onil agilabilir hem de bilimsel iiretime katki saglanabilir.
Bu sekilde, dogrudan ve dolayli olarak siralamalarda kul-
lanilan gostergelerde iyilestirmeler yapilabilir. Chiragov
(2015, 5.122) calismasinda bu goriisit destekleyecek bul-
gular sunmaktadur.

Bir baska oOneri olarak; biiyiikelciliklerde, bulunduklar:
tilkelerin egitim sistemlerinin algilanmas: ile ilgili 6zel
masalarin kurulmasi ve bu masalarin Yiksekogretim Ka-
lite Kurulu koordinasyon icerisinde bilgi aligverisi yapa-
bilmesi saglanabilir. Elde edilen bilgiler buitiinlestirilerek,
mevcut yliksekogretim sistemine nasil katki saglanacagi
genis katilimli caligmalar ile ortaya konabilir. Ornegin,
Cin'deki iiniversitelerin yasadig1 yapisal reformlar, Suu-
di Arabistan yeni kurdugu tniversiteleri nasil dinya
siralamasinda 6n siralarda yer alabildigi arastirtilabilir.
Bu faaliyetin temel amact en giincel ve en yenilikgi egitim
hamleleri ile insan kaynaklarimizi ¢agin gereklerine uy-
durabilmek, tiniversitelerimizi diinya siralamalarinda 6n
plana alarak dinya teknolojisini, ekonomisini ve bilimi-
ni yonlendiren arastirmacilar, teknisyenler, mithendisler,
ekonomistler yetistirebilmektir.

Ordorika ve Lloyd (2015, 5.386) da ifade ettigi gibi siralama
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sistemlerinin ¢ogunlugu, Thomson Reutersin Web of
Science veya Elsevier’in Scopus veri tabanlarinda yer alan
yayin sayilari ve bu yayinlara gelen atiflara 6nem verme-
kte, uluslararasi kabul gormiis olciitlerine giivenmekte-
dir. Bu mecralarda yayinlanan akademik makale sayilari
pek ¢ok siralama sistemi i¢in referans veridir. Nisan 2019
itibari ile Web of Science'da indekslenen Tiirkiye adresli
dergi sayist 65dir (Cabim, 2019). Bu ¢ok yeterli bir say1
degildir. Bu baglamda arastirmacilarimizin bu mecralar-
daki yayincilik faaliyetlerinin varligin daha da gériiniir ve
artirilmasi gereginin yani sira, ulusal dergilerin de kalite-
sinin arttirilarak uluslararasi ¢apta bir yayin organi haline
getirilmesi gerekmektedir. Scopus ve Web of Science veri-
tabani ve taranmasi i¢in gerekli iyilestirme ¢aligmalarinin
yapilmasi tesvik edilmelidir. Gerekirse politika yapicilar
bu noktada kurumlara fon saglamali, Tiirkiye'nin uluslar-
arasi yayincilik gerceklestiren yayin evleri sayisinin artiril-
masl, var olanlarin niteliklerinin yiikseltilmesine gayret
gosterilmesi onerilebilir. Ayrica, iiretilen yayinlarin diinya
tiniversiteler siralamalarinda hesaplanabilmesi, veri kay-
b1 olmamasi i¢in gerekli veri tabani ve veri tutma kural-
larinin ve diizenlemelerin yapilmas: ve gerekiyorsa yasal
zeminin kurgulanmasi Onerilebilir. Bu sayede iilkemiz-
in, gelecege doniik hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru-
dan etki yaratabilecek bir faaliyette bulunulabilecektir.
Ayni zamanda bu dergilerin yaymn kurulu etraflarindaki
uluslararasi tiniversite ¢ekim kuvveti aracilig: ile arastir-
macilarin iilke, Gniversite, enstitii-fakiilte-boliim-arastir-
mact timden gelimi ile uluslararas: bilimsel faaliyetlerde
daha etkin olmalar1 saglanabilecektir.

Sonug olarak, icinde bulunulan sartlar icerisinde, dikkate
alinan tiim gosterge ve metrikler acisindan mevcut du-
rum ve iyilestirme noktalar: goz oniine alinmali, planla-
nan tiim ¢aligmalara dahil edilen girdiler bu gostergeler
tizerinden iretilecek hedeflenen durum senaryolariyla
analiz edilmeli ve genis ¢capli bir degerlendirme sonucun-
da hayata gecirilerek izlenmelidir.
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