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Marco Polo Seyahatnamesinde Uluslararasilasma

Yaklasimlarinin izini Siirmek

Oz

Bu c¢alismanin temel amaci, uluslarasilasma alanyazininda 1970’lerden bu
yana sekillenmeye baslayan uluslararasilasma yaklasimlarimin literatiire
girmeden uzunca bir zaman 6nce pratik ticaret sahnesinde karsiliklarimin
olup olmadigimin belirlenmesidir. Bu cercevede bu calismada, kiiresel
ticarete iligkin tarihi kamitlar bulma agisindan erken kapitalizm diger bir
ifade ile ge¢ orta ¢ag donemi temel alinarak uluslararasilasma
yaklasimlarimin s6z konusu dénem igin retrospektif bir bakis agisiyla izinin
siiriilmesi hedeflenmistir. Ayrica, literatiirde oldukga yeni bir kavram olan
Dis  Ticaret Girisimciligi  Yaklasimi'min  diger uluslararasilasma
yaklagimlarindan farklilasan yonlerinin agiklanmasi amactyla
uluslararasilasmanin geg orta ¢agdan itibaren idrak edildigi noktalarin izinin
siiriilmesi ve Dis Ticaret Girisimciligi kavramina tarihi kanitlar bulunmasi
da calismanin amaglari igerisinde yer almaktadir. Bu baglamda bu ¢alismada
s6z konusu doneme 1s1k tutan, donemin ticari perspektifini ortaya koyan ve
icerdigi bilgilerin kronolojik, cografi ve sosyo-Kkiiltiirel kaynaklarca teyit
edilebildigi bir eser olan {inlii seyyah Marco Polo'nun 25 yillik Ipek Yolu
seyahatinde edindigi gozlemleri iceren Harikalar Kitab1 incelenmistir. Eserin
incelenmesi, edebiyat ve tarih alanlarinda yazilan diger incelemelerden
farkl olarak uluslararasi ticaret perspektifinden gergeklestirilmistir.

Kuramsal bir tartisma bi¢iminde kurgulanan c¢alismada veri seti olarak ele
alman eserdeki ifadelerden yola c¢ikilarak giiniimiiz uluslararasilasma
yaklasimlarma iliskin gerceklestirilen iz siirme neticesince Ag Yaklagimi,
Uluslararas: Girisimcilik Yaklagimi ve Dis Ticaret Girisimciligi Yaklasimi'na
iliskin kanitlara ulagilmistir. Diger taraftan, Kiiresel Dogan Isletmeler
Yaklasimi, Uppsala Yaklasimi ve Yenilik¢ilik Yaklasimina iliskin kanitlar
bulunamamustir. Elde edilen sonuglar, ¢calismada ele alinan sorunsal ve veri
seti baglaminda uluslararasilasma olgusunun klasik donemden itibaren
evrilerek giintimiiz uluslararasilasma yaklagimlarina zemin hazirladig1 ve
uluslararasilasmanin, olguya iliskin modeller ortaya atilmadan &nce de
uluslararas1 ticaret ve girisimcilik faaliyetlerini agiklamada Onemli bir
argliman olarak ortaya ciktig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasilasma, Uluslararasilasma Yaklagimlari,
Uluslararasi Girisimcilik, D1s Ticaret Girisimciligi, Marco Polo
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Tracing Internationalization Approaches in The Travels of
Marco Polo

Abstract

The aim of this study is to identify whether internationalization approaches
that have taken shape in internationalization literature since 1970s have any
correspondence in the stage of practical trade long before it entered the
relevant literature. In this context, in this study, it is aimed to trace
internationalization approaches with a retrospective perspective, based on
early capitalism, in other words the late middle ages, in order to find
historical evidence on global trade. Also the study involves tracing the
points that internationalisation has been understood since late Medieval Age
and finding historical proof for the concept of Foreign Trade
Entrepreneurship in order to find aspects of Foreign Trade Entrepreneurship
that differ from other internationalisation approaches. Therefore, in this
study, the Book of Wonders, which is a book that sheds light on the period
in question, reveals the commercial perspective of the period and whose
information can be confirmed by chronological, geographical and socio-
cultural sources, contains the observations of the famous traveler Marco
Polo during his 25-year Silk Road journey has been examined. Unlike other
studies in literature and history, the study of the work was carried out from
an international trade perspective.

In the study, which was designed as a theoretical discussion, based on the
expressions in the work considered as a data set, as a result of the tracing of
today's internationalization approaches, evidences regarding the Network
Approach, International Entrepreneurship Approach and Foreign Trade
Entrepreneurship Approach were reached. On the other hand, there is no
evidence of Globally Born Enterprises Approach, Uppsala Approach and
Innovation Approach. The results show that, in the context of the research
question and data set discussed in the study, the phenomenon of
internationalization has evolved since the classical period and laid the
groundwork for today's internationalization approaches. In addition, it is
argued that internationalization emerged as an important argument in
explaining international trade and entrepreneurship activities before the
models of the phenomenon were put forward.

Keywords: Internationalization, Internationalization Approaches,
International Entrepreneurship, Foreign Trade Entrepreneurship, Marco
Polo
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Giris
Uluslararasilasma, 1970°1i yillar itibari ile akademik gevrelerce de dikkatleri
tizerine ¢ekmistir (Erkutlu ve Eryigit, 2001). Uluslararasilasma bir siireg
olarak degerlendirilmis ve uluslararasilasma siirecinin nasil gerceklestigi
agiklanmaya calisilmistir. Uluslararasilasma siirecini agiklama calismalari,
iiretim gevrelerince gercgeklesen faaliyetleri takiben gelismis ve bu ¢evrelerin
izledigi yollarin tespit edilmesi suretiyle teorik altyapi olusturulmaya
caligilmigtir.

Isletmelerin uluslararasilasma siireci ‘Uppsala Yaklagimi, Yenilik Yaklagimi,
Ag Yaklasgimi, Kiiresel Dogan Isletmeler Yaklasimi!, Uluslararasi
Girisimcilik Yaklasimi? gibi klasiklesmis modellerin yaninda yeni bir
yaklasim olan ‘Dis Ticaret Girisimciligi Yaklasimi¥ ile acgiklanmaya
calisiilmaktadir. Buradan hareketle bu ¢alismada, DTG Yaklasimi'nin diger
uluslararasilasma yaklasimlarindan farklilasan yonlerinin agiklanmasi,
uluslararasilasmanin geg orta ¢agdan itibaren idrak edildigi noktalarin izinin
siiriilmesi ve dis ticaret girisimciligi kavramina tarihi kamtlar bulunmas:
amacglanmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Uluslararasilasma kavrami ile yurticinde faaliyet gosteren firmalarin
faaliyetlerinin uluslararas: piyasalara taginmas: siirecleri ifade edilmektedir.
Bu siireci agiklamak {izere bir¢ok yaklasim oOne siiriilmiistiir. Asagida bu
yaklasimlardan bahsedilecektir.

Uppsala Yaklasimi

Uppsala Yaklasimi uluslararasilasma siirecini, firmanin uluslararasilasma
bi¢imini 6grenme siireci seklinde agiklamaktadir. Bu yaklasima gore
isletmeler, oncelikle i¢ piyasada gelisirler. Sonrasinda ise kademeli olarak
uluslararasilasirlar (Giirler vd., 2019). Uppsala Yaklasimi'na gore isletmeler,
ilk asamada ihracat yaparak basladiklar1 uluslararasilagma siirecini, {iretim
birimlerini iilke smirlar1 disina, kaynaklarin daha diisiitk maliyetli oldugu
veya pazara daha yakin olan iilkelere tasiyarak devam ettirmektedirler.

Uppsala Yaklasimi, uluslararasilasma asamalarimi isletmelerin yabanci
pazarlarda edindikleri deneyimler ile iliskilendirmektedir. Uppsala
Yaklasimi'nda, isletmelerin uluslararasilasmasi birbirini takip eden
asamalarla sistematik sekilde gelisen bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir

! Calismanin izleyen kisimlarinda ‘Kiiresel Dogan Isletmeler Yaklagim1’ yerine “KDI
Yaklagimi” kisaltmasi kullanilmistir.

2 Caligmanin izleyen kisimlarinda “Uluslararasi Girigimcilik Yaklagimi” yerine ‘UAG
Yaklagimi” kisaltmasi kullanilmistir.

3 Caligmanin izleyen kisimlarinda ‘Dis Ticaret Girigimciligi Yaklagim1” yerine ‘DTG
Yaklagimi” kisaltmasi kullanilmistir.
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(Can ve Utlu, 2018). Uppsala modeline gore firmalarin, dis pazarlara
yaptiklar1 yatirimlar asama asama ilerlemekte, uluslararasilasma konusunda
taahhiit edilen kaynaklarin miktar1 ve derecesi de firma bazinda farklilik
gostererek uluslararasilasma faaliyetlerinin sonuglarimi etkilemektedir
(Karadag, 2018).

Yenilik Yaklagimi

Yenilik Yaklasimi'na gore uluslararasilasma, firma igerisinde gerceklesen
yonetsel yenilikler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Giirler vd., 2019). Yenilik
Yaklasimi'na gore firmalarin uluslararasilasma siirecinin baslamasi dncelikle
firma icinde yonetsel yeniliklerin gelistirilmesine dayanmakta, bundan
sonraki her asama firma i¢in yeni bir yenilik olusturmaktadir (Knight ve
Cavusgil, 1996). Isletmeler hedef pazar hakkinda deneyim sahibi oldukga bir
sonraki asamaya gecip ge¢meme konusunda karar vermektedirler.
Boylelikle isletmeler, risk diizeyi en az olan dis pazara giris faaliyetlerinden
ihracat ile yabanci pazarlari tanir ve her asamada gosterdigi basari ile
uluslararasilasma gerceklesir (Can ve Utlu, 2018). Yenilik Yaklasimi'nda,
pazar seciminde psikolojik yakinlik faktorii etkili olmaktadir (Knight ve
Cavusgil, 1996).

Ag Yaklasimi

Ag Yaklasimi'na gore sirketlerin mevcut aglardaki iliskileri gelistikce ve
farkli {iilkelerdeki aglar yoluyla yeni iligkiler kurdukg¢a uluslararas:
faaliyetleri artmaktadir. Ag Yaklasimi, aglar iginde ve arasindaki iliskilerin
yan1 sira kontrol, giiven, kaynaklar gibi bircok baglantili konuyu da
icermekle birlikte, 6zellikle kiigiik ve orta Olcekli firmalarda girisimcilerin
kisisel Ozelliklerini goz ardi etmesi nedeniyle elestiri konusu olmustur
(Karadag, 2018). Tligki aglari, firmalarin rekabet avantaji saglamasi igin
gerekli olan kaynaklar1 elde etmesine yardimci olmaktadir (Sakr ve Jordan,
2016). Iliski aglari, kaynaklara ve miisterilere kadar tiim diger aktorlere
ulasmada kolaylik ve giiven tesis etmektedir. Bir iligki ag1, isletmelerin yeni
pazarlara girisini kolaylastirmanin yaninda, mevcut pazarlardaki belirsizligi
azaltmada da etkin rol oynamaktadir.

Uppsala ve Yenilik Yaklasimi ile Ag Yaklasimi karsilastirildiginda diger iki
yaklasim firma basarisini psikolojik yakinlik, pazar ve kiiltiirel ogelere
baglarken, Ag Yaklasimi bir firmanin basarili olabilmesini uluslararasi
pazarlarda kuracag giiglii iliskilere baglamaktadir (Onur, 2019).

Kiiresel Dogan Isletme Yaklasim1

KDI Yaklasimi'nda, geleneksel uluslararasilasma teorilerinin &ngordiigii
asamali uluslararasilasma siirecine karst bir alternatif olarak, isletmelerin
belli bir olgunluga erismeksizin de yurtdisi pazarlarda faaliyette
bulunabilecegi tezi ileri siiriilmektedir. KDI Yaklagimi'na gore, bir isletme
kurulur ~ kurulmaz ya da  kurulduktan kisa siire sonra
uluslararsilasabilmektedir (Kalyoncuoglu ve Uner, 2010).
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Uluslararas1 yeni girisimleri tamimlayan McDougall (1989), Oviatt ve
McDougall (1994) gibi calismalarda erken uluslararasilasan firmalara dikkat
¢ekilmektedir. Rennie (1993) ise yaptig1 ¢alisma ile ‘Kiiresel Dogan’ ifadesini
ilk defa kullanmis ve literatiire girmesini saglamistir.

Kiiresel dogan isletmelerin yoneticileri, klasik uluslararasilasma adimlarini
izleyen isletmelerin yoneticilerinin aksine, kurulduklarindan kisa siire
icerisinde diinyay1 hedef pazar olarak gormektedirler (Cavusgil vd. 2011).
Bu baglamda bu tip bir uluslararasilasma yolunu segen girisimcilerden
uluslararasi ticaret konusunda tecriibeli olmalar1 beklenmektedir.

Uluslararasi Girisimcilik Yaklasimi

Uluslararas: girisimcilikle ilgili ilk amprik c¢alismalardan biri McDougall
(1989) tarafindan yeni girisimlerin uluslararas: satislari {izerine yapilmistir.
McDougall (1989) wuluslararast girisimciligi, ‘Kurulusundan itibaren
uluslararas1 faaliyetlerle ilgilenmek suretiyle, firma oparasyonlarinin
baslangi¢ asamalarindan itibaren operasyon alanlarini uluslararasi olarak
goren uluslararast yeni girisimlerin gelisimi’ olarak tanimlamistir.
McDougall, 1994 yilinda bu kez Oviatt (1994: 49) ile birlikte gerceklestirdigi
calismada uluslararas: yeni girisimleri, ‘Kurulusundan itibaren kaynaklarin
kullaniminda ve ¢iktilarin satisinda farkl iilkelerde 6nemli rekabet arayist
icerisinde olan isletme organizasyonu’ seklinde tanimlamistir. Zahra (1993:
9) ise uluslararas: girisimciligi, ‘Uluslararas1 piyasalara giren firmanin risk
alma davranisinin dogasi ve sonuglari {izerine ¢alisma’ olarak tanimlamis ve
‘Uluslararas: girisimcilik ¢alismalariin hem yeni hem de kurulu firmalar:
kapsamasi gerektigini’ ifade etmistir.

2000 yilinda gerceklestirdikleri ¢alisma ile McDougall ve Oviatt (2000: 903),
Zahra'nin (1993: 9) yaklasimini takip ederek, koklii firmalar: da dahil edecek
sekilde uluslararas: girsimciligin tanimini ‘Ulusal sinirlarin 6tesinde veya
ulusal smurlar boyunca ve organizasyonlarda deger yaratmayr amaglayan,
inovatif, proaktif ve risk alica davranislarin bir kombinasyonudur.’
bi¢giminde revize etmislerdir. McDougall vd. (2003: 75) bir kez daha
giincelleyerek uluslararas: girisimciligi, “Yeni mal ve hizmetler iiretmek igin,
ulusal smirlarin  Gtesinde firsatlarin  kesfedilmesi, kararlagtirilmasi,
degerlendirilmesi ve firsatlardan yararlamilmasi” olarak tanimlamislardir.
McDougall vd. (2003: 75) firsatlarin kesfedilmesi ve firsatlardan
yararlanmay1 uluslararas: girisimciligin temel nitelikleri olarak ele alan
anlayislari, Zahra ve George'un (2002) uluslararas1 girisimciligi, firmanin
uluslararasi piyasada firsatlar: kesfetmesi ve firsatlardan yararlanmasi siireci
olarak ele alan yaklasimlariyla oOrtiismektedir. Uluslararas: girisimciligin
tanimina iliskin cgesitli yazarlarin farkli tanimlamalar1 mevcuttur, bununla
birlikte Tayauova'nin (2009: 10);

‘Uluslararas girisimcilik, isletmenin (1) deger yaratma, kar elde etme

veya biiyime gibi amaglar1 dogrultusunda (2) ulusal siurlarin
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otesinde olusan firsatlar1 kesfederken ve kullanirken (3) yenilikgi,
proaktif ve risk alma davranislar1 sergileyerek (4) orgiit kapsaminda

gerceklestirdigi (5) bir siiregtir.”
ifadesi yapilan farkli tanimlari 6zetler niteliktedir.
D1s Ticaret Girisimciligi Yaklasimi

Uluslararasilasma yaklagimlarmin ¢ogu (Uppsala, Yenilik Yaklagimi ve KDI
Yaklasimi) nihai hedefi kiiresellesme olan ve uluslararasilasmay1 stratejik
biiylime adimlarindan biri olarak goren gelecegin kiiresel firmalarmi temel
almaktadir. Dis ticaret girisimciligi modeli bu yaklagimlarin aksine sadece
uluslararasilasma hedefi ile ticari faaliyet gosteren isletmeleri temel
almaktadir.

Dis ticaret girisimciligi, sinir 6tesine satis yapan, zamanla kazandig1 para ile
yurt icinde yeni katma deger yaratan iireticiler tarafindan gerceklestirilen bir
siirectir.  Smir Otesinde katma deger yaratmay1 amaglamaz. Dis ticaret
girisimciligi, gelismekte olan tilkelerin, ekonomik milliyet¢i politikalarinin
bir yansimasidir. Ihracat odakl girisimcilik faaliyetlerini igerir. Dis ticaret
girisimciligi, mal ve hizmetlerin {ilkeler arasi kiiltiirel farklardan
yararlanarak, dis ticaret politikasi amaglar1 dogrultusunda finansal ve
lojistik kanallarin etkin bir bi¢cimde kullanilarak uluslararasi pazarlara
ulastirilmasi faaliyetidir (Ersoy ve Sayguli, 2018).

Marco Polo: Diinyanin Hikaye Edilisi — Harikalar Kitabi

Calismanin ana kaynagi niteliginde olan Harikalar Kitab1 (Polo, 2003)
igerisinde yer alan Yerasimos'un (1980) notlarinda da belirttigi iizere bir¢ok
Pers, Cin ve Mogol kaynagindan faydalanarak, kitabin verdigi bilgilerin
dogrulugu ispatlanmistir. Geg orta ¢ag dénemlerinde Asya’daki siyasi ticari
ve sosyal hayata 1sik tutar nitelikteki eser, bir tiir seyahatname
niteligindedir. Marco Polo, seyahatleri sirasinda &zellikle ticari ve sosyal
yasami gozlemlemis ve eserini bu gozlemleri anlatarak olusturmustur.
Yazildig1 dénemde Venedik'teki soylu tacirlerin dikkatini ¢ekmek iizere
yazilan eserin degeri, yazildiktan ytizyillar sonra anlasilmistir.

Calismanin Yontemi

Bu ¢alismada, Marco Polo: Diinyanin Hikaye Edilisi, Harikalar Kitabi*nda,
‘Uppsala Yaklasimi, Yenilik Yaklasimi, Ag Yaklasimi, KDI Yaklasimi, UAG
Yaklasim1” gibi isletmelerin uluslararasilasma siirecini ele alan geleneksel
yaklasimlarin yaninda yeni bir yaklasim olan DTG Yaklasimi'na iliskin
vurgularin yer alip almadigin ortaya koymak amacglanmistir. Bu baglamda
calismanin dogasi geregi kuramsal bir tartisma bigiminde kurgulanmasi
geregi dogmustur. Bu nedenle Oncelikle isletmelerin uluslararasilasma
siirecine iliskin yaklasimlarin neler oldugu ve bu yaklasimlarin gerceklesme

* Bu galigmanin izleyen kisimlarinda “Marco Polo: Diinyanin Hikaye Edilisi,
Harikalar Kitab1” isminin yerine “eser” kelimesi kullanilacaktur.
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asamalarini tespit etmek amaciyla ilgili literatiir derinlemesine incelenmistir.
Gergeklestirilen inceleme neticesinde her bir uluslararasilasma yaklagimi
icin farkli siireclerin gerceklestigi tespit edilmistir. Calisma baglaminda
degerlendirilen eser incelenirken ilk olarak her bir uluslararasilasma
yaklagimma ait gostergeler belirlenmistir. Eserde, uluslararasilagma
yaklagimlarma iliskin hangi gostergelere bakilmasi gerektigi konusunda
hem igletme hem de uluslararasi ticaret alaninda ¢alisan arastirmacilarin
uzman goriislerinden yararlanilmistir. Ik olarak uluslararas: ticaret
alaninda  calismalar yapan kisilerden olusan uzman Kisilere,
uluslararasilasma yaklasimlarina iliskin gostergelerin neler olabilecegi
konusunda danisilmigtir. S6z konusu uzman kisilerin her bir
uluslararsilagsma yaklasimina ait ileri siirdiigii gostergeler, isletme alaninda
calisan arastirmacilar agisindan da degerlendirilmistir. Hem isletme hem de
uluslararast  ticaret  alaminda  c¢alisan  arastirmacilarin  birlikte
degerlendirmeleri sonucunda her iki alanda da ortak olarak ifade edilen 7
gosterge belirlenmistir. Eser, her bir uluslararasilasma yaklasimina ait soz
konusu 7 gosterge temelinde ele alinmistir. Incelemeye yon veren
uluslararasilasma yaklasimlari ve bu yaklasimlara ait gostergeler Tablo 1'de
detayli bir sekilde sunulmustur.

Eserin belirlenen uluslararasilasma yaklasimlarina ve bu yaklasimlara iliskin
gostergeler baglaminda incelenmesi ilk olarak arastirmayi gerceklestiren
kisiler tarafindan yapilmistir. Arastirmanin giivenilirliginin saglanmasina
yonelik eserin belirlenen uluslararasilasma yaklasimlari ve bu yaklasimlara
iliskin gostergeler temelinde isletme ve uluslararas: ticaret alaninda
lisansiistii egitim yapan ve bu alanlarda calismalarim siirdiiren 2 kisi ve
doktorasini tamamlamis 2 akademisyen tarafindan incelenmistir. Soz
konusu incelemeyi gerceklestiren kisilere eser incelemesini yapmadan 6nce
‘arastirmanin amact’ ve ‘teorik arka plani1” ayrintili olarak anlatilmistir.

Tablo 1: incelemeye Yone Veren Uluslararasilasma Yaklasimlar1 Ve Bu
Yaklasimlara Ait Gostergeler

Yaklagimlar Gostergeler

Ag Yaklagimi v' Girisimcinin siradan kosullarda
saglayamayacag1 bir ayricalik ya
da avantaji, birey ya da kurum
araciligr ile elde ederek yurt disi
ticari  faaliyet  gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi

v Girigsimcinin mevcut iligki ag1
vasitasiyla yeni bir iliski agma
dahil olmasi dolayistyla
uluslararas bir girisimde bulunup
bulunmadig:
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v Bir tilkenin iist diizey yOneticileri
ile kurulan iletisim ve iyi iliskiler
neticesinde yurt dis1 ticari faaliyet
yapabilme olanagimna sahip olunup

olunmadig:
Uluslararasi Girisimcilik v' Kazang elde etmek amaciyla yurt
Yaklasimi disinda ticaret yapmak ve yeni

kazanglar saglamak amaciyla elde
edilen kazanglarla yeniden yurt
dis1 ticari faaliyette bulunulup
bulunulmadig:

v Cesitli (birbirinden farkli)
ulkelerden alinan {iriinlerin bagka
iilkelere satilip satilmadig:

v Ulkelerde yurt digi ticaretin
yapilmasi amaciyla serbest
boélgelerin kurulup kurulmadig:

Das Ticaret Girisimciligi v" Yurt disinda ticareti yapilan {iriin
Yaklagimi ya da driinlerden elde edilen
parasal karsiliklarin yurt iginde
katma deger iiretecek sekilde
tiretimde kullanilip kullanilmadig:

Aragtirmay1 yiiriiten hem 4 arastirmaciya ait degerlendirme ve eglestirmeler
hem de 2 lisansiistii 6grencisi ve 2 akademisyene ait degerlendirme ve
eslestirmeler birlikte degerlendirilerek Tas ve digerlerinin (2017: 152) ele
aldig1 bicimde “Hepsinin ortak olarak isaretledigi alanlar, ilgili boyuta vurgu
yapildigina iliskin bulgular olarak alintilanmistir.”

Calismanin Amaglanan Katkis1

Eserin uluslarasilasma yaklasimlari: baglaminda incelenmesinin nedeni, yeni
bir uluslarasilasma yaklasimi olarak ileri siiriilen (Ersoy, 2018) dis ticaret
girisimciliginin yeni bir uluslararasilasma yaklasimi olmadigini, aksine ulus
devletlerin varligindan o©nce, imparatorluklar doneminde yapilan
uluslararasi ticaret faaliyetlerinde de kendini gosterdigini ortaya koymaktir.
Bu nedenle galisma uluslararasilasma yaklagimlarinin tarihsel kaynagimna
151k tutma agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ayrica yukarida ifade
edildigi gibi ulus devletlerin varlifindan 6nce, imparatorluklar doneminde
yapilan uluslararasi ticaret faaliyetlerinden temel argiimanlarimi ortaya
koymak, bu argiimanlardan yola ¢ikarak uluslararasilasma yaklasimlarina
ulagmak ve yeni bir yaklasim olan DTG Yaklasimi'nin tarihsel kaynagim
sunmak agisindan da 6nem arz etmektedir. Calismanin gelecekte yapilacak
olan uluslararasilasma konulu calismalara kaynak olabilmesi ve oldukca
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simirli kaynaga sahip olan dis ticaret girisimciligi literatiiriine katki
saglamas1 amaglanmaktadir.

Calismanin Kapsami ve Sinirliliklar

Aragstirmanin amaci ve kapsami temelinde incelemek amaciyla ni¢in Marco
Polo: Diinyanin Hikaye Edilisi, Harikalar Kitabi'nin se¢ildigi ve s6z konusu
eserin ni¢in uluslarasilasma yaklasimlar: gergevesinde incelendigi su sekilde
aciklanabilir:

Bu ¢alismanin amaci, teorik ge¢misi 1970°1i yillardan itibaren sekillenmeye
baslayan uluslararasilasma yaklasimlarinin ve bu yaklasimlar baglaminda
ortaya ¢ikan modellerin tanimlanmasindan ¢ok ©Once pratik ticari
karsiliklarinin olup olmadignin ifade edilmesidir. Bu itibarla bu ¢alisma
kapsaminda, kiiresel ticarete iliskin tarihi kamitlar bulma yolunda, erken
kapitalizm bir baska ifade ile gec¢ orta cag doneminin secilmesi uygun
gorilmiistiir. Bu ¢alismada uluslararasilasma yaklagimlarinin ge¢ orta ¢ag
donemi i¢in retrospektif bir bakis agisiyla izinin stiriilmesi amaclanmistir.

Kapitalist stireglerin basladigr cografya olan Bati Avrupa, Ozellikle de
bugiinkii Italya ve Italya’nin Adriyatik komsulari olan geg orta ¢ag dénemi
italyan sehir devletleridir. Ge¢ orta ¢ag donemi italyan sehir devletleri
igerisinde Venedik’in ayr1 bir yeri vardir. Orta cag ortalarindan itibaren
glclii bir deniz filosu kuran Venedik, zamanla Akdeniz ticaretini ele
gecirerek zengin bir iilke haline geldi. Elbette Akdeniz ticareti ile kasit
Akdeniz’e kiyis1 olan az sayidaki iilke arasindaki deniz ticareti degildir.
Cinden baslayip Dogu Akdeniz’de son bulan tarihi Ipek Yolu giizergahu ile
taginan mallar, Venedik gemileri ile 6nce Italya yarimadasma oradan da
karayolu ile Kuzey Avrupa’ya tasimiyordu ve bu ticaret biiyiik oranda
Venediklilerin elindeydi.

Erken uzak mesafeli ticaretin en uzun ve yogun drneklerinden biri olan Ipek
Yolu ticareti, Avrupa ve tiim Asya kitasini gerek ticari gerek kiiltiirel olarak
birbirine baglayarak uluslararasilasmanin ilk orneklerini de beraberinde
getirmistir. Bu baglamda denilebilir ki, geg¢ orta c¢ag doneminde
uluslararasilasma Venedikli tacirler eliyle miimkiin olmustur. Calismanin
amact dogrultusunda ge¢ orta ¢ag doneminde uluslararasilasmanin izini
siirmek, ge¢ orta c¢ag donemi Venedikli tacirin uzak mesafeli ticari
faaliyetlerinin izini stirmekle es degerdir.

Bu amacla, ge¢ orta ¢ag doneminde Ipek Yolu ticaretini gozlemleyerek,
uluslararasilasmanin bu erken asamasini deneyimlemis bir seyyah tacirin
anilarinin arastirma sorunsalina 1sik tutacagi diisiiniilmektedir. Tam da bu
nedenle, Marco Polo'nun Ipek Yolu seyahati boyunca gozlem, deneyim ve
anilarinin derlenerek kaleme alindig1 bir eser olan ‘Harikalar Kitab1® bu
arastirma icin bicilmis kaftandir. Eser hem yukarida bahsedildigi gibi bir
Venedikli seyyah tacirin anilarini ihtiva ediyor olusu, hem de s6z konusu
anilarin  dogrulugunun kronolojik, cografi ve sosyo-kiiltiirel anlamda,
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yapilan pek ¢ok bilimsel arastirma ile sinanmak suretiyle teyit edilmis
olmas1 neticesinde eserin bu ¢alisma i¢in uygun veri setini olusturudugu
diistintilmektedir.

Bu calismada hem uluslararasilasma yaklasimlariin izlerinin siirtildiigii

eserden’ hem de uluslararasilasma yaklagimlarindan kaynaklanan birtakim
sinirliliklar bulunmaktadir. Bu siirliliklara asagida deginilmektedir.

Eserden Kaynaklanan Sinirliliklar

v

v

v

Eser, kendisini bir tiir Hristiyanlik elgisi olarak goren ve bir sekilde
Hristiyanhigm istiinligiinii  kanitlamaya c¢alisan bir kisinin
gozlemlerini igerdiginden bir¢ok noktada sahit olunan ticaretin
ayrintilarindan ¢ok, gezilen yerlerdeki sosyal ve dini yasantinin
detaylarina yer verilmistir. Ayrica Venedikli tacirlerin ilgisini
¢ekmek amaciyla yazilan bu eserde dogrudan bu tacirlerin getirtmis
yahut satin almis oldugu {iriinlerin detaylarina ve nerede
yetistirildiklerine yer verilmistir. Bundan dolay1 sahit olunan
ticaretle ilgili kesin yargilara ulagilamamaktadar.

Eser, Hristiyan diinyas: ile Dogu arasindaki ticaretin kapsamin
ifade etmekten ziyade, batililarin Dogu’daki yasam tarzi ve iiretim
hakkinda bilgilendirme amac tasidigindan Dogu’da {iretilen ya da
yetistirilen {iriinlerin detaylarina yer verilmis fakat sahit olunan
ticarete iliskin kesin yargilara ulasilamamustir.

Eser doneme (13. yy) ve bu doénemdeki bat1 perspektifinden zengin
dogu diinyasina 1sik tutmaktadir. Bununla birlikte gercekligi
kronolojik olarak kesin kanitlarla dogrulanmis olan bu
seyahatname, aym1 donem icin bu Olglide dogrulanmis bagka
seyahatnamelere ulasilamadigindan bahsi gecen eserdeki ifadelere
iliskin karsilagtirma yapmak miimkiin degildir. Ayrica eserden, 13.
ylizyllda uluslararasilasma yaklasimlara dair kesin kanitlar ve
ifadeler ¢ikarmak oldukga giictiir. Dolayisiyla uluslararasilasma
yaklasimlarina, eserlerden c¢ikarilan vurgulardan derlenen imalar
yoluyla ulasilabilmektedir.

Uluslararasilasma Yaklasimlardan Kaynaklanan Sinirliliklar

v

Uppsala Yaklasimi agisindan ele alindiginda eserin kapsadig:
doneme iliskin deneyimsel bir 0Ogrenme siireci ile satig
birimlerinden, acente ve subelerden bu giinkii anlamda
bahsedilememektedir. Bu nedenle eserde Uppsala Yaklasimi'nin
izini stirmek miimkiin olmamuistir.

% Eserin biitiinii ele alindiginda “y&re” kavraminin bu eser agisindan farkli idari ve

siyasi

yapilar1 ifade ettiginden bu ¢alisma baglaminda “iilke” olarak

degerlendirilmektedir.
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v Yenilik Yaklagimi agisindan degerlendirildiginde ise eserde yerel
satistan, ihracat denemelerinden ve deneyimli ihracata gecis
siirecleri ve tecriibelerinden bahsedilmediginden bu yaklasimin
izinin siiriilmesi miimkiin olmayan bir durumu ortaya ¢ikarmaistir.

v' Eserde ele alnan doneme ait bilgiler g6z Oniinde
bulunduruldugunda insanlarin heniiz diinyay: tanimayisi, zengin
Avrupalilarin diinyanin diger tarafindaki zenginliklerin farkinda
olmamasi, tiim ticari alt yap1 ve bolgelerin kesfedilmemis olmas1 ve
dolayisiyla insanlarin ihtiyaglarinin tam anlamiyla bilinmiyor
olmasi, bunun yaninda iletisim ve teknolojinin ilkel olmas:
nedeniyle de kuruluslarindan itibaren kisa siire igerisinde
uluslararasilasan KDI Yaklagimi'min izinin siiriilmesini neredeyse
imkansiz kilmaktadir.

v" Eserde, tacirlerin uluslararasi ya da yerel pazarda aymi anda faaliyet
gosterdigine dair bir argtiman bulunmamaktadir. Bu nedenle elde
edilen kazancin ne kadarmin uluslararasi ne kadarinin ise yerel
satislardan saglandiginin bilinememesi uluslararas1 girisimcilik
acisindan bir kisit olarak karsimiza ¢itkmaktadar.

Bulgular ve Yorum

Eserde, uluslararasilasma yaklagimlarina iligskin izler, daha 6nce bahsedilen
kisitlar disinda kalan Ag Yaklasimi, UAG Yaklasimi ve DTG Yaklasim
cercevesinde ayri1 ayr1 basliklar halinde sunulmustur.

Ag Yaklasimi

Eserde, ¢calismanin yontem kisminda, Ag Yaklasimi'na yonelik tespit edilen
gostergeler ile ilgili onemli vurgulara rastlanmistir. Pololarin, Altmorda
Devleti elgisi ile karsilasmalari, daha sonra Mogol elgisi ve Kubilay Han ile
bir araya gelmesi ile baslayan ticaret yolculugunda Ag Yaklasimimin
gostergeleri acitkca mevcuttur. Elgilik gorevleri nedeniyle bulunduklar:
bolgelerde yaptiklar: ticari faaliyetler ve bu bolgelerde sahit olduklar
olaylarda Ag Yaklasimi'na yonelik vurgulara rastlanmistir.

Eserde, Ag Yaklasimi'min varligina isaret eden ifadeler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 2. Eserde Ag Yaklasimi’nin Varligina isaret Eden Vurgular

Vurgu ima

Konstantinopolis'ten yanlarinda getirdikleri | Yorenin harm ile iletigim
tiim miicevherleri ona (Berke Kagan) verdiler. | kurmus olmalar1 ve bu
Berke bunlar1 seve seve kabul etti ve kardesleri | iletisim sayesinde onun
pek sevdi. Hakiki bir kibar senyor olarak, | egemenlik alaninda
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karsiiginda onlara iki misli fazla miicevher
verdirdi; bu miicevherleri satsinlar diye cesitli
yerlere gonderdi. Orada ¢ok karhh satislar
yaptilar.46

ticaret yapabilme imkan
elde etmeleri bir tir
sosyal ag siirecini ima
etmektedir.

Bu el¢i orada iki Latin bulundugunu 6grendi ve
artik Tatar dilini ustalikla konusan Beyefendi
Nicolo ve Beyefendi Mafeo’yu gordiigiinde
Cunkii  bu
Onlarla
konustuktan ve onlarin iyi insanlar olduklarini

saskina dondi  ve sevindi.

topraklarda hi¢ Latin gormemisti.

anladiktan sonra iki kardese sOyle soyledi
“Efendiler, bana inanmak isterseniz biiyiik kar
ve seref elde edersiniz.”47

El¢inin tacir olan Pololara
biiyiik kar
saglayacaklarmi
sOyleyerek davet etmesi
bir sosyal ag olustugunu
isaret etmektedir.

Onlara kraliyet miihrii vurulmus iki altin tablet
verdi, lizerine 6zgiir olduklar1 ve onun tiim
topraklarinda  giivenlik iginde  olduklar1
yazilmisti. Gidebilecekleri her yerde onlarin ve
yanlarindakilerin tim ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve giivenlik icinde gecebilmeleri
igin yanlarina muhafiz verilmek zorundaydi.
Onlar sayisiz 6zel gorevle ve Havari icin ve
Fransa Krali i¢in ve ispanya Krali icin ve diger
Hristiyan krallar igin elgilikle gorevlendirdi.
Sonra on dort gemi hazirlatt;; her biri dort
yelkenliydi ve on iki yelken altinda defalarca
denize agilmiglardi... Bu gemilerde en azindan
250-260 gemici vardi... Biiyitk Kagan adamlar:
araciligiyla onlara ¢ok sayida yakut ve ¢ok
glizel ve degerli bagska miicevherler verdi.

Ayrica iki yillik masraflarin da karsiladi. 62

Kubilay Han'mn Pololara
bircok ticaret mals,
vekalethame ve imtiyaz
belgesi
elgilikle gorevlendirmesi
olusan bir sosyal agn

vererek onlarn

Ve sunu iyi bilin ki yola ¢ikmadan 6nce Kikatu
(Argun'un annesi) Biyitk Kagan'in g
habercisine (Pololar) buyruklarindan olusan on
dort altin  tablet
yazilarinda, Tanrinin giiciiniin sonsuz oldugu,
Biiyiik adinin dek
onurlandirilmasi ve kendisine saygl
gosterilmesi gerektigi ve kim ki buna itaat

etmezse Oliim cezasmna carptirilacagl ve tiim

verdi...Ve  aciklayica

Kagan’in sonsuza

mallarina el konulacagi ve bu ii¢ habercinin
onun tim topraklarinda sanki oymus gibi
onurlandirilacaklar1 ve hizmet gorecekleri ve
tim tehlikeli gegis
masraflarin ve tiim muhafizlarin onlara ve

icin atlarin ve tim

yanindakilere tam olarak verilecegi belirtilmisti.

ticari bir avantaja
dontistigini
gostermektedir.

Imtiyaz saglayan
belgelerin  bir  bagka
yonetici tarafindan da

verilmesi ve yolculuk
esnasinda bu yeni imtiyaz
sayesinde
yapilabilmesi iliski aginin
gelistigini ima etmektedir.

ticaret
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Kuskusuz boyle davranildi. 64

Bu vilayette (Bedahsan) balasci denen (pembe | Normal sartlarda tilke
yakut) degerli ve ¢ok giizel taglar {iretilir... ve | distna  ¢ikmasma  izin
yine bilin ki bu vilayetin krali onlar1 kendisi i¢in | verilmeyen bu

kazdirir; kraldan baska hi¢ kimse ister yerli
olsun ister yabancit bu daga gidip kendisi i¢in

madenlerin ancak Kral
tarafindan saglanan bir

balasci arayamaz, aninda Oliimle cezalandirilir. | imtiyazla {iilke disina
Ve yine size diyorum ki bu taslarin bir teki bile | ¢ikarilabiliyor ve
bu krallik disina ¢ikarilirsa bunu yapanin | ticaretinin  yapilabiliyor
kellesine ve tiim mal varligina mal olur, ¢linkii | olmasi uluslararasi
kral bu taslarin hepsini toplar. Bu taslarin en | ticaretin bir iliski ag1
degerlilerini kendisi icin saklar adamlar1 | sayesinde mumkiin
araciligiyla bagka krallara ve prenslere be | oldugunu

biiyiik efendilere kimi zaman harac olarak kimi | vurgulamaktadir.

zaman da dostluk geregi yollar. Eger hosuna
giderse altin ve giimiis karsiiginda tacirlere
satar, ancak o zaman bunlar yabana {ilkelere
gotiirtilebilir. 111

Bir is agindaki aktorler arasindaki iliski ag1 seklinde ifade edilen Ag
Yaklagimi baglaminda eser igerisindeki bu aktorler; kimi zaman bir elgi, kimi
zaman bir hiikiimdar, kimi zaman da bir tacir olarak goriilmektedir.
Kitaptaki aktorlerin ilkinin Pololar oldugu diisiiniildiigiinde Marco
Polo'nun elgilik gorevleri esnasinda gerceklestirdigi ticari faaliyetleri, bir
iligki ag1 ile elde ettigi ayricaliklar sayesinde meydana gelmektedir. Bu iliski
agmin diger aktorleri de elgilerine kendi topraklarinda ve yabanc
topraklarda ayricaliklar saglayan, altin tabletleri dagitan Kubilay Han,
topraklarinda Pololar’a ticaret ve giivenlik saglayan Kikatu'dur. Diger bir
aktor Bedahsan vilayetinin krali olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu kral,
iilkesi disina ¢ikarmanin yasak oldugu yakutlar: yalnizca iliski ag1 igerisinde
bulunan tacirlere satmaktadir.

Uluslararasi Girisimcilik Yaklasimi

Eserde uluslararsilasma yaklasimlarmndan bir digeri olan UAG Yaklasimi'na
yonelik gostergeler ile ilgili pek ¢ok vurguya rastlanmistir. Bu vurgularda
tacirlerin gemiler yahut kervanlarla bazi bolgelere gidip hem yanlarindaki
esyalar1 sattiklar1 hem de gidilen bolgelerde iiretilen mamulleri satin alip
baska yerlerde sattiklar1 goze carpmaktadir. Bir Avrupali olarak donemin
sartlarinda hi¢ bilmedigi bir cografyaya yolculuga cikan Marco Polo,
karsilastig1 zenginlikleri hayranlik igerisinde ‘harikalar’ ifadesi ile dile
getirmistir. Katma deger yaratma siireglerinin farkl tilkelerde gerceklesmesi,
kazang saglamak iizere yola ¢ikan tacirlerin, kazanglarmi arttirmak adina
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farkl tilkelerde ticaret yapmas: gibi vurgularda UAG Yaklasimi'na yonelik

gostergeler gdze carpmaktadir.

Eserde UAG Yaklasimi'nmin varligina isaret eden ifadeler Tablo 3'te

sunulmustur.

Tablo 3. Eserde UAG Yaklagimi’nin Varligina Isaret Eden Vurgular

Vurgu

ima

Tanri’min yardimiyla tekneleri ve mallariyla
Konstantinopolis’e Bu
basariyla bir siire kaldiktan sonra birbirlerine
danistilar ve kazanglarini ve karlarinmi arttirmak
i¢in mallarini da yanlarina alarak Biiyiik Denize

vardilar. sehirde

(Karadeniz) gitmeye karar verdiler. Cok degerli
ve glizel miicevherler satin aldilar, onlar
Konstantinopolis'ten bir kadirgaya ytiklediler
ve Biiylik Denize dalarak Soldanya’ya (Kirim;
Sugdak) dogru yol aldilar. 45

Kazang saglamak {izere
yurt
yapmalar1 ve kazanglari
ile yeni kazanglar elde
etmek

disinda  ticaret

icin uluslararasi
girisim yapiyor olmalari

uluslararasi girisimci
olduklarmi ima
etmektedir.

Sozii gegen bolgenin (Kiigiik Ermenistan olarak
bilinen giiniimiiz Adana civarindaki bolge)
deniz kenarinda bir sehri vardir ki ad1 Lias'tir.
Glizel ve biiyiik, ticaretin faal oldugu bir
sehirdir. Ciinkii bilin ki Firat'in tim baharat ve
kumaslar1 ve tiim diger seyler bu sehre tasinur.
Pamuk c¢ok boldur. Ve Venedik, Pisa ve
Ceneviz tacirleri buraya gelip alim-satim

yaparlar ve depolarini burada tutarlar. 67

Tacirlerin gelip burada
alim satim yapiyor olmasi

Tebriz Oyle talihli bir yerdedir ki Bagdat'm
Hindistan'in, Musul’'un, Hiirmiiz’'iin ve bir¢ok
yerin mallar1 buraya getirilir. Ve ¢ogu zaman
¢ok sayida Latin tacir, ozellikle Cenevizliler
yabanci iilkelerden gelen bu zahire maddelerini
satin almak i¢in buraya gelirler. 78

uluslararasi girisimci
olduklarini ima
etmektedir.

Tacirlerin  yabanci  bir
tilkeden satin aldiklan
tirtinleri baska yabanci
ulkelerde satmalar1
ulusotesi bir girisimcilik
faaliyetine isaret
etmektedir.

Hiirmiiz denen bir sehir vardir, bu sehrin ¢ok
iyi bir limami1 vardir. Tacirler bu limana
kadirgalartyla Hindistan'dan gelirler, her cesit
baharat, degerli taslar, inciler ve ipekli sirmali
kumaglar ve
fildisleri ve sayisiz bagska mal getirirler. Ve bu
sehirde bu mallar1 bagka insanlara satarlar,
onlarda tiim diinyaya gotiiriip baska insanlara
satarlar. Aslinda burasi ¢ok biiyiik ve ¢ok gesitli

rengarenk baska kumaslar,

Bahsi gegcen donem igin
bir serbest bolge
olarak faaliyet gOsteren
bir kentin varligr ve bu
sehirde farkl
tacirlerinin

nevi

uluslarin
serbestce
ticaret yapiyor olmalar
uluslararas1  girisimcilik

faaliyetini ima
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ticaretin yapildig1 bir sehirdir. 96

etmektedir.

Burast biiyitk ve verimli bir gehirdir
(Sapurgan), her tiirlii agag dikilmistir. Birgok
agac bu iilkeden gelmektedir. Ve size diyorum
ki diinyanin en iyi kavunlar: burada ¢ok biiyiik
miktarda yetisir... Ve bunun ticaretini yaparlar
ve bu sekilde kurutulmus olarak komsu ilkelere
biiyiik miktarda satarlar ve halk bunu yiyecek
olarak seve seve satin alir, ¢iinkii bunlar bal gibi

tathdar. 107

Burada yetistirilen
agaclarin ve meyvelerin
bagka tilkelere satilmasi
girisimcilik

varligina

uluslararasi
faaliyetinin
isaret etmektedir.

Ayrica alacali donuk akik ve benzeri akikler
tasiyan sayisiz genis nehir vardir. Bu degerli
taslar tacirler satmak icin Cathay’a gotiiriirler
ve ¢ok kar elde ederler. Clinkii bol miktarda ve
gayet iyi taglar1 vardir. 124

Bulunan bir madenin
farkh bir
gotiiriilmesi  ve orada
satilmasi, bahsi gecen
donemde ulusal sinirlarin

net olmamasindan dolay1

bolgeye

uluslararasi ticaret
kapsaminda
degerlendirilerek
uluslararas1  girisimcilik
faaliyetine isaret
etmektedir.

Ve tiim daglarda (Succiu vilayetindeki daglar)
en nefis raventlerden bol bol bulunur, tacirler
bunu satin alir ve diinyanin baska taraflarina
gotiiriirler. 135

Tacirlerin ravent denilen
bitkiyi satin alip bagka

iilkelere satmaya
gotiirmesi  uluslararasi
girisimcilige isaret
etmektedir.

Bu Calacian sehrinde camelot denen devetiiyii
kumastan ¢ok imal edilir, diinyanin en giizel ve

Camelot denen kumasin
satis i¢in bagka {ilkelere

en iyi camelotlar1 buradadir. Beyaz yiinden | gotiiriilmesi uluslararas:
hem iyi hem de glizel beyaz camelotu ¢ok | girisimcilige isaret
miktarda imal ederler. Bunlarin ¢ogu baska | etmektedir.

bolgelere satis igin yollarur, o&zellikle de

Cathay’a ve diinyanin ortasindaki bagka

yorelere yollanir. 158

Tacirler ve igleri i¢in buraya gelen (Hanbalik | Farkl uluslardan
sehri) diger insanlar bu mahallelerde kalirlar ve | tacirlerin buraya gelmesi
¢ok sayida insan gelir. Bey’in saray1 nedeniyle | ve kalmasi yogun bir
gelenler - ve nerede sarayini kurarsa oraya her | uluslararast  girisimcilik
taraftan c¢esitli nedenlerle insanlar gelir - | faaliyetinin varligina

oldugu gibi sehri miikemmel bir pazar olarak

isaret etmektedir.
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gorenler de gelir. Her tiirden insana bir
kervansaray ayrilmistir, tipki Lombardiyalilar
icin bir, Germenler i¢in bir ve Fransizlar i¢in bir

kervan saray gibi. 210

Daha 6nce size soziinii ettigim porselen paralari
da wvar. Yalmz bu porselenler burada
bulunmuyor. Tacirler Hindistan'dan
getiriyorlar. 251

Tacirlerin Hindistan’dan
getirdikleri malin
ticaretini yapiyor olmalari
uluslararas1 girisimcilige
isaret etmektedir.

Altin para kullaniyorlar ve onu da agirhigiyla
Bozuk para olarak burada da
bilgi  diye
sOyleyeyim ki bes ons giimiise bir ons altin, bes

Olctiyorlar.
porselen  kullaniliyor.  Kesin
glmiis saggioya bir altin saggio veriyorlar. Bu
bol miktarda altinlar1 olmasindan ileri geliyor.
Halbuki buradan (Cardan yoresi) bes aylik yola
gitmedikge bir glimiis yatagma varilmaz. Bu
nedenle tacirler yanlaria pek c¢ok giimiis alip
buralilarla aligverise geliyor, bes tane hatta
bazen daha az gilimiis saggio verip bir tane saf
altin saggio aliyorlar. Tacirler bundan biiyiik
kar ediyor. 254, 262

Ticarete konu olan malin
altin ve gilimiis olmasi

Cok pamuk yetisir ve 6nemli bir pamuk ticareti
yaparlar. Hint stimbiilii, zerdegal, zencefil,
seker, biber ve daha ¢ok baharat ¢esidi bol
bulunur. Hadim ve kole bol olup Hintliler
buraya gelip bunlardan Bol
olmalar1 sundan otiiridiir ki buralilar esir
ettikleri ~ erkekleri hemen hadim edip
arkasindan satisa ¢ikartyorlar. Tacirler burada

satin alirlar.

pek ¢ok hadim ve cariye satin alip baska
yorelerde satmak iizere gotiiriiyorlar. 264

ayrica bu mallarin
sinurotesi ticaretinin
yapilmasi uluslararasi
girisimciligin bir
gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Uluslararas: baharat

ticaretinin yaminda ilgili
donemde ticari bir meta

olarak
kole
yapiliyor
uluslararas1 girisimciligin
isaret

degerlendirilen
ticaretinin de
olmasi

varligina
etmektedir.

Bu irmaktan 6tiirti kentin birgok gemisi vardir
ve bunlar bir¢ok sey, bir¢ok ticaret mali tasirlar;

Akarsu araciligryla farkh
bolgeler arasinda yapilan

Biiyiik Kagan'in da bu mallardan aldig: vergi | ticaret aym1 zamanda
ve edindigi vergi yiiksektir... Hristiyanlarin | uluslararast  tasimacilik
tim 1rmaklar1 ve tiim denizleri tiizerindeki | faaliyetine de  vurgu
gemilerinden daha ¢oktur. Boyle soyliiyorum | yaparak uluslararasi
¢linkii bir giin Sincu kentindeyken bu irmagimn | girisimciligi ima
tizerinde aymi anda on bes bin geminin | etmektedir.

ylizmekte oldugunu gordiim... Yukarida

soziini ettigim gemiler bu Sincu kentine mal

getirip oradan mal gotiiriirler. Tasidiklar

maddelerin  birincisi, tacirlerin  buraya
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getirdikleri tuzdur. Adamlar tuzu hem irmak
tizerindeki tiim bolgelere hem ana irmaktan
¢ikip onun kollar iizerinde seyrederek igerilere
gotiiriirler, boylece bu akarsularin kapsadigi
bolgelere tuz vermis olurlar. Iste bunun igin tuz
tim kiyilardan bu Sincu kentine getirilmekte
orada gemiler tuzu yiiklenerek yukarida sozii
edilen topraklara gotiirmektedir. Bu gemiler
ayni zamanda demir de tasirlar ama irmag:
yukaridan asag1t inerken kente odun, tas
komiirii, kenevir ve daha bir¢ok mal sallarla
tasinir. 287

Hindistan'dan ve baska yerlerden gelen tacirler,
mallarin1 bu meydanlardaki evlere istifliyorlar;
mallar pazara oralardan tagmiyor. 294

Yabanc tacirlerin mallar:
depoladiklari evler bir tiir
antrepo olarak
degerlendirilebilir. Bu
baglamda s6z konusu
depolama faaliyeti
uluslararas1 girisimcilige
isaret etmektedir.

Burasi ¢ok iyi bir liman; buraya, Hindistan'dan
ve baska bolgelerden ¢ok biiyiik gemiler ve pek
degerli ticaret mallar1 geliyor, bu da kentin
degerini arttiriyor. 301, 306

Denizyolu
farkli
cesitli malinin
satilmak bahsi
gecen limana getirilmesi
uluslararasi

araciligiyla
ulkelerden  ¢ok
ticaret

lizere

girisimcilik
faaliyetini
vurgulamaktadir.

Ahali ticaret yapiyor ve zanaatla ugrasiyor. Cok
ipekleri var. Buraya bol bol zencefil ve galanga
da geliyor. Biikiimlii pamuk ipliginden o kadar
¢ok kumas dokuyorlar ki tiim Manci eyaletine
yeter. 310

Hindistan'da yetisen bol
miktarda baharatin (bu
“Hindistan
boliimiinde

husus eserin
Kitab1”
defalarca
tekrarlanmaktadir.) bahsi
gecen bolgeye getirilip
satilmast uluslararasi
ticaret faaliyetine vurgu
yapmaktadir.

Kentte ¢ok bol seker iiretiliyor, o kadar bol ki
kimse hesabini yapamaz inci ve baska degerli
tas ticareti de genis capta. Nedeni, birgok
Hindistan gemisinin Hindistan Adalarmna gidip

Kiymetli taglarin satilmak
lizere Hindistan’dan
bahsi gecen bolge
getirilmesi ~ uluslararasi

girisimcilik faaliyetini
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gelen pek ¢ok tacir tagimasidir. 311 vurgulamaktadir.

Hindistan'm bir¢ok pahali mal ve degeri | Uluslararas: ticaret
yiiksek taglar ve iyi cins iri inciler getiren tiim | {izerinden alinan
gemilerin yanastig1 liman burasidir. Ayni | vergilerin ve navlun
zamanda, Manci tacirlerinin ya da en azindan | 6demelerinin yiiksek
bolge tacirlerinin denize agildiklari limandir. | olusu bahsi gecen

Oyle ki bu limandaki mal ve tas gidis gelisinin
bollugu insani sasirtir. Tiim Manci eyaletine
mal bu limandan girer. $oyle soOyleyeyim,
Hristiyan topraklarna gotiiriilecek biberle
yiiklii olarak Iskenderiye'ye ya da bagka bir
yere kalkan bir tane gemiye karsilik bu Sayton
Limanindan yiizden fazla gemi yanasir. Bu
kentte toplanan tacir sayisina, ticaret mali
inanmak neredeyse olanaksizdir,
¢linkli burasi diinyanin en ¢ok mal gelen iki
limanindan birisidir.

miktarina

Biiyiitk Kagan bu
limandan ve bu kentten ¢ok yiiksek vergi
toplar. Ciinkii Hindistan'dan gelen tim
gemiler; incisi, miicevheri, her tiirlii mal
tizerinden yilizde on yani onda bir vergi
Oderler. Gemiler kira yani navlun olarak kiigiik
mallardan yiizde otuz, biberden ve biiyiik
parca mallardan da yiizde kirk vergi alir. Oyle
ki navlunla Biiyiik Kaganin vergisi arasinda
sikisip kalan getirdiklerinin yarisi1 vermis
olurlar. Fakat yine de kendilerine birakilmis
yaridan edindikleri kar o kadar yiiksektir ki her
saat ne zaman yani mallarla doneceklerinden
bagka bir sey diistinmezler. 315

limanda bir uluslararasi
girisimcilik faaliyetine
vurgu yapmaktadir.

Bu denizde bulunan inciler tiim diinyaya

Bolgede ¢ikarilan incilerin

yayiliyor; dedigim gibi bu tilkenin krali bu isten | bagska {ilkelere satiliyor

bol vergi aliyor, biiyiik hazineler dolduruyor. | olmasi uluslararasi

349-351 girisimcilik faaliyetine
isaret etmektedir.

Ancak sanmayimiz ki tiim diinya da sadece bu | Farkli bolgelerden

iilkede elmas vardir. Hayir, bol ve iyi elmas
doludur Hele
topraklarina en iyisinin geldigini hi¢ sanmayin.
Onlar Biiytik Kagan’a bu ¢esitli yorelerin,
kralliklarin hiikiimdarlarina, beylerine gider.
Diinyanin

diinyada. bizim Hristiyan

hazineleri onlarda

biiytik
oldugundan en pahali tas1 onlar alir. 363

kiymetli taslarin satilmak
tizere bahsi gecen bolgeye
getirilmesi ~ uluslararasi
girisimcilik faaliyetini ima
etmektedir.

Iste bu Braaman tacirler, Maabar Kralligi'na

Tacirlerin fakli bir
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gidip orada bulduklar1 iyi incilerin tiimiinii
satin alarak krallarina getiriyor, gercek fiyat:
neyse onu da soyliiyorlarmis. Kral hemen, o
fiyatin iki katini Odetiyormus. Higbir zaman
daha az1 gegmemis ellerine; bu nedenle de hep
¢ok iyisinden, irilerinden ve bol mal getirmisler.
367

iilkelerden satin aldiklari
bahsi  gegen
satiyor olmalar1
uluslararas1  girisimcilik

incileri
iilkeye

faaliyetini
vurgulamaktadir.

Batidan yani Hiirmiiz’den, Aden’den, Kisn'den
ya da Arabistan'in herhangi bir yerinden biiyiik
miktarlarda mal ve beygir yiiklii olarak gelen
her gemi, bu kente (Kayl kenti) yanasir.

Bahsi gecen  bdlgede
uluslararasi ticarete konu
olan mallar igin tacirleri
bolgeye ceken gelismis bir

Tacirlerin ~ buraya gelmelerinin  nedeni, | piyasanin bulunmas:
konumunun iyiligi ve ticaret etmek icin uygun | uluslararas1  girisimcilik
bir piyasas1 bulunmasi. Her yonden tacir gelip | faaliyetini

mal at ve bagka seyler alirlar. Buranin kralinin | gostermektedir.
hazineleri pek zengin olup kendisi de iizerinde

bir¢ok degerli miicevher tasir. Debdebeli yasar,

ulkesini barigs ve adalet iginde tutar. Baska

yorelerden gelen tacirleri sever, onlar

destekleyip cok diiriistge korurmus. Bu sayede

tacirler kendilerini koruyan o diirtist kraldan

oOtiirli oraya seve seve gidiyorlar. Elbette gelir

ve karlarinin yiiksek oldugu da bir gercek. 375

Gemilerle bu iilkeye (Koylum Krallig1) | Farkli iilkeler arasinda
Manci'den, Arabistan’dan ve Akdeniz’in | karsilikli ticaretin varhig:
dogusundan tacirler geliyor, getirdikleri | uluslararast girisimciligi

mallarla ve yine gemilere yiikleyip kendi
gotiirdiikleriyle  biiyiik kazang
saghyorlar. 377

iilkelerine

ima etmektedir.

Bu Melibar iilkesinden ve yakinlardaki Gucarat
denilen bir iilkeden her yil yiizden fazla gemi
korsanliga ¢ikar. Oteki gemilere el koyarlar,
bura denizlerinde sefer eden tacirlerin her
calarlar, c¢linkii bunlar deniz
haydududur. Sunu da sodyleyeyim ki karilarin,

seyini azil
cocuklarim
tacirlere, deniz yolcularina biiyiik zararlar
verdirerek korsanlik ederler.
haydutlarin gemilerinin ¢ogu oraya buraya
dagilip gecen ticaret gemilerini beklerler ve
yakalarlar... Fakat bu ugursuz korsanlarin
yordamini

da yanlarma alir; biitiin yaz

Bu ugursuz

yakindan taniyan ve

kacamayacagin iyi bilen tacirler, kalabalikla ve

tehdidine
ragmen yabanci tacirlerin

Korsanlik

bunu bilerek ve oOnlem

alma  yoluyla ticaret
yapmaya calismalar:
uluslararas1 girisimcilige

isaret etmektedir.
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¢ok iyi silahlanmis olarak sefer ederler ve
onlarla karsilastiklarinda korkmadan, ytireklice
kendilerini savunur ve c¢ogu zaman onlara
biiyiik kayip verdirirler. 380

Bu iilkede pek bol biber ve zencefil yetisiyor.
Epeyce targin ve baska baharat da var. Ilag
yapilan bir bitki olan turbit de ve Hindistan
Epeyce de bokran
dokunuyor, en incesinden, diinyada olabilecek
en gilizelinden. gemilerle buraya
dogudan gelen bakir tasirlar; Manci gemileri de
bu bakiri safra olarak kullamurlar. Ayrica altin

cevizi de bulunuyor.

Tacirler

islemeli kumas, ipek kumas, sandal bezi, altin,
glimiis, Melibar’da
bulunmayan baska cesit baharat getirirler ve
bunlar1 bu yorede yetisen mallarla degisirler.
Gemiler tek yerden degil, cesitli yorelerden,
yani  biiyiik cesitli
limanlarindan  gelir; cesitli
yonlere gotiirtirler. 381

karanfil, nard ve

Manci  eyaletinin

tacirler mallan

Farkl1 bolgelerden gelen

mallarm  bahsi  gegen
yerde  ticarete  konu
olmas1 ilgili tacirlere
iliskin olarak uluslararasi
girisimciligi ima
etmektedir.

Ticaret pek canli, epeyce gemi, o gemilerle
epeyce tacir geliyor; ciinkil cesitli bicimlerde
islenmis deri, kosele aliyorlar; iyisinden
glizelinden. Epeyce iyi cins bokran aliyorlar,
pamuk da. Gemiyle gelen tacir; yaninda altin,
glimiis, bakir ve tiilkeye gerekli bircok mal da
getiriyorlar ve bu {ilkenin mallarinin arasinda
hangisinden kar edecegine akli keserse alip
gotiuriiyor. 383

Birgok gemiyle tacirler gelip Oncelikle altin

glimiis bakir ve tutya getiriyorlar. Kendi
iilkelerinden mal getirerek buradan mal
gotiirliyorlar;  biiyitk  kar  edeceklerine

inandiklar1 cesitleri. 384

Gergekten de burada ticaret zengin. Bircok
yoreden tacirler geliyor, su ya da bu yolla
mallarin1 getirip satiyor, buradan da mal alip
gotiiriiyorlar. 384

Sunu da soyleyeyim ki bu adaya (Skotra Adasi)
pek ¢ok gemi geliyor. Gemilerle birlikte bir¢ok
tacir, bol da ticaret mal geliyor. Mallarini1 satip
bu adada
gotiirtiyorlar. Bununla kar ediyorlar. Aden’e

bulunan  seylerden  alarak

gitmek isteyen tiim gemiler ve tacirler bu adaya

Farkli iilkelerden gelen

tacirlerin  bahsi  gegen
limanda mal alip
satmalar1 uluslararasi
girisimcilige vurgu
yapmaktadir.
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ugruyor. 389

Hint'in tiim gemilerinin olanca mallariyla
geldigi, Hint'ten karabiber ve baska baharat
getirdigi en iyi liman, bu Aden iilkesindedir.
Iskenderiye’ye gotiirmek iizere baharat almig
olan tacirler, mali bu limanda biiyiik
gemilerden kiiciik gemilere aktarryor, bir
irmagin kaynagina dogru, havanin durumuna
gore asag1 yukari yedi giin siirecek kadar bir
yolculuga cikiyorlar. O siirenin sonunda bir
limana varilmis oluyor ve mallarini gemilerden
indirip develere yiikliiyorlar. 400

Tacirlerin ilgili mallarin
uzak mesafeli nakliyesi ve

ticaretini
gerceklestirmeleri
uluslararas1 girisimciligi

ima etmektedir.

Kentin (Sihr Kenti) ¢ok iyi bir liman1 var, boyle
diyorum c¢linkii Hint'ten buraya pek ¢ok gemi,
o gemilerin yiikleriyle pek c¢ok tacir geliyor.
Aymn sekilde buradan da oraya yiiklii gemiler
gidiyor. Tacirler buradan Hint {ilkesine savas
atlar1 ve orta karar, yani bodurla savas ati
irilikte beygirler
bunlar cok degerli seyler, epeyce pahaliya
gidiyor, biiyiik kar ediyorlar. 401

arasinda ihra¢ ediyorlar;

Farklt elde
edilen turiinlerin karsilikli
olarak uluslararasi
ticarete  konu  olmasi
uluslararas1 girisimcilige
vurgu yapmaktadir.

ulkelerden

Dufar kenti deniz kiyisinda bulunuyor ve
bliytik miktarlarda ticaret malinin, pek cok
tacirin gelip gittigi, bircok geminin girip ¢iktig1
pekiyi bir limani var. Bu limandan bir¢ok
yoreye pek ¢ok iyi Arap savas at1 ihrag ediliyor.
Bu at ihracat, tiiccara iyi kar birakiyor... Kente
baska yerlerden iyi Arap savas atlar1 gelip,
buradan gemiyle Hint'e sevk ediliyor. Iyi kar
birakan kazangl bir is. 403

Mallarin
ticaret

toplanup bagka {ilkelere
ihrag

bahsi  gecen
merkezinde

edilmesi
uluslararas1 girisimcilige
vurgu yapmaktadir.

Degerli kiirk ¢ok oldugu ve bunlarin ticareti
onemli yer tuttugu, o ticaretten biiyiik kar
edildigi icin, buranin (Kral Kongi'nin diyar)
insanlar1 bagka yorelerden tacirlerin gelebilmesi
i¢in bir ¢6ztim bulmuslar. Yolun her agsamasinin
bitiminde yere oturtulmus tahta evlerden
olusan bir koyciik kurmuslardir; malini getiren
de mal satin alan da oraya geliyor; disaridan is
icin gelenlerde o koyciiklerde rahatga
kalabiliyor. Ayrica bu koyciiklerin her birinde
mola dedikleri bir yer var, tim yore icinde
haber gotiiriip getirenler o molada kahyorlar. O
postalarin her birinde en az kirk tane iri,

Uluslararasi ticaretin
kolaylastirilmasi

tacirlere

icin
o0zel  sosyal
alanlarin  olusturulmasi
uluslararast  girisimcilik
faaliyetinin varligia

vurgu yapmaktadir.
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esekten biraz daha ufak bir kopek bulunuyor.
Bunlar bizdeki okiizler gibi ¢ekmeye
alistirilmig, ulaklar1 bir moladan Obiiriine
gotiiriiyorlar. 426

UAG Yaklasimi bir girisimcinin gelirlerinin biiyiik kismini uluslararas:
satiglarindan elde etmesini ifade etmektedir. Kazanclarimi arttirmak igin
uluslararas1 satiglar gerceklestirmesi girisimciyi uluslarararasi girisimci
yapmaktadir. Eserden elde edilen vurgularda, bu tip girisimlerin oldukga
fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica ticaret sehirlerinin, pazar yerlerinin
yabanci tacirlerle doluyor olmasi goze ¢arpmaktadir. Bu yabanci tacirlerin
uluslararasi girisimci olduklar: agikardir.

Tablodaki vurgular incelendiginde eserde; uluslararas: girisimciligin temel
motivasyon unsurlarindan olan dis piyasalarda firsatlar1 kesfetme ve risk
almaya iliskin imalar izlenebilmektedir. Ayrica eserde, bugiinkii anlamiyla
uluslararas1 sermaye hareketi olarak nitelendirilebilecek, altin ve giimiis gibi
kiymetli madenler ile kiymetli taslarin da uluslararasi ticarete konu edilmis
olmasi, uluslararas: girisimcilik faaliyetlerine iliskin giiclii kanitlar olarak
degerlendirilebilir. Yine eserde, doneme iliskin ticaret kazanglarinin yalnizca
mal bedelleri ile simirli olmayip, uluslararasi tasimaciigin da uluslararas:
girisimcilik faaliyetleri ¢ercevesinde Onemi vurgulanmaktadir. Ayrm
zamanda eserde, uluslararas: ticaret iizerinden alinan vergilerin ve navlun
odemelerinin yiiksek olusunun vurgulanmasi, uluslararas1 girisimcilik
faaliyetlerinin yogunluguna yonelik bir gosterge olarak kabul edilebilir.
Bununla birlikte eserden cikarilan imalar yoluyla uluslararas: girisimciler
olarak nitelendirilen tacirlerin kullanimina yonelik sosyal alanlar ile
bugiinkii anlamiyla serbest bolge ve antrepo olarak kabul edilebilecek
mekanlarin varligr da bahsi gecen donem itibari ile uluslararas: girisimcilik
faaliyetlerine verilen 6nemin bir ifadesi olarak ele alinabilir.

D1s Ticaret Girisimciligi Yaklasimi

Amaglar1 arasinda yeni bir yaklasim olarak ifade edilmekte olan DTG
Yaklasimi'nin, aslinda yeni ortaya c¢ikan bir uluslararsilasma yaklagimi
olmadig1 ve geg orta ¢ag doneminde dahi kendini gosterdigini kanitlamak
olan bu calisma kapsaminda incelenen eserde, DTG Yaklasimi'nin
gostergesine yoOnelik bir¢ok vurguya rastlanmistir. Binek hayvan yetistirip
ticaretini yapan tacirlerin ve katma degerli iirlin {iretip smir otesi ticari
faaliyetlerden kazan¢ saglayan tacirlerin, edindikleri kazanglar
degerlendirme tercihleri ile ilgili vurgular dikkat cekmektedir. Ayrica bizzat
yazarin kendisinin seriivenleri, bagindan sonuna incelendiginde kazangarin
kendi iilkesinde degerlendirmek istemesi goze carpmaktadir.

Eserde DTG Yaklasimi'nin varligina isaret eden ifadeler Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4. Eserde DTG Yaklagimi’nin Varli§ina Isaret Eden Vurgular

Vurgu Ima

Ve Beyefendi Nicolo, Beyefendi Mafeo ve | Tacirlerin  yurtdisinda
Beyefendi Marco sizin de isittiginiz siire | elde ettikleri kazana
boyunca Biiyiik Kagan’la kaldiktan sonra bir | iilkelerine gotiirerek
glin memleketlerine donmek istediklerini kendi | orada degerlendirme
aralarinda  konustular. Paha  bicilemez | arzular dis ticaret
miicevherler ve altin bakimindan orada pek | girisimciligne vurgu
zenginlesmis olsalar da memleketlerini gérmek | yapmaktadir.

i¢in ytireklerinde biiyiik bir arzu duyuyorlardi
ve onurlandirilmis ve ragbet gérmiis olmalarina
ragmen baska bir sey hayal ettikleri yoktu...
Beyefendi Nicolo bir giin Biiyiitk Kagan'in
keyfinin yerinde oldugunu gorerek {ii¢ii adina,
evlerine gitmelerine izin vermesi igin oniinde
diz ¢okiip yalvarma firsatin1 yakaladi. Cok
heyecanlanan Biiyiik Kagan su cevabi verdi;
“Yollarda can vermeyi nicin istiyorsunuz? Soyle
bana, altmma ihtiyacimiz varsa evinizdekinden
daha fazlasini veririm size. Isteyeceginiz her sey
igin aynisimi yaparim.” ... 60

Bu ¢ haberci Kikatu’dan ayrildiklarinda yola
koyuldular ve giinlerce at kosturdular, asagida
sozii edilecek bir ¢ok bolgeyi ve {ilkeyi
incelediler. Sonunda Tanri’'min liitfu sayesinde
uzun zaman sonra ve biiyiik ¢abalarin ardindan
Biiyiik Deniz’deki
ulastilar. Trabzon’dan da Konstantinopolis’e,
oradan da Negrepont’a ve Negrepont'tan biiyiik

(Kara Deniz) Trabzon’a

servetler ve kalabalik bir maiyetle birlikte bunca
biiytik  giiglikten ve tehlikeden
kendilerini ¢ikardig: Tanr1’'ya
siikrederek gemiye bindiler ve nihayetinde

sonsuz
cekip icin
Venedik'e sag salim vardilar. Bu Isa'nin viicut
bulmasimin 1295. yilinda olmustu. 65

Kazanglar1 ile tilkelerine
donmiis olmalar1 olasi bir
deger
siirecinde  bu
kullanabilme potansiyeli,

katma yaratma

kazanca

dig ticaret girisimciligini
ima etmektedir.

Bu kralliklarda (Pers’'teki sekiz krallik) ¢ok
sayida nefis savas at1 vardir. Cok sayida savas
at1 da Hindistan’a satilmaya gotiiriiliir ve bilin
ki bu atlar ¢ok degerli atlardir. Ciinkii her biri
iki yliz Tours Lirasi’'na satilir. Ayrica diinyanin
en giizel ve en biiyiik esekleri buradadir ve her
biri otuz giimiis sikke degerindedir. 89

Yoreye Ozgii bir iiriiniin
elde
kazancin

ihracati
edilen
Uretiminin

sonucu

devamlilig1
igin yoreye
getirilmesi  zorunlulugu
dig ticaret girigimciligini

tekrar
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Bu iilkede (Gocurat Krallig1), c¢ok biiyiik
miktarlarda deri isleniyor, yani ke¢i ve manda,
yaban sigir1 ve gergedanin, daha bagka bir¢ok
hayvanin derisinden kosele yapiliyor. Biiyiik
miktarlarda kosele ve deri, yilda bir¢ok gemi
dolusu mal tutuyor. Arabistan’a ve daha bir¢ok
bagka iilkeye gonderiliyor. Gergekten bir¢ok
kralhik ve eyalet gereksinimini bu kralliktan
sagliyor. Burada ayrica kirmizi ve mavi deriden
pek giizel hasirlar oriip tizerine kus ve hayvan
Ornegi siisler oturtuyor, altin ve gtimiis iplikle
pek ince igliyorlar. Bunlar o kadar giizel ki
insanin akli durur. Dikkat edin hasirlar deriden
diyorum. Miisliimanlar bu hasirlarin iizerinde
uyuyor, pek oldugunu soyliiyorlar.
Bunlardan bagka bir de altin igslemeli minderler
yapiliyor. Tanesini alt1 giimiis marka satiyorlar.

rahat

Soziinii ettigim hasirlara gelince, tanesi on
glimiis mark degerinde. Daha ne anlatsam,
bilmem ki? Bu krallikta deri, diinyanin herhangi
bir yerinde oldugundan daha iyi, daha ince
isleniyor. Cikan isler hepsinden daha degerli.
382

ima etmektedir.

Ve size hi¢ hatasiz anlatiyorum ki bu tacirler yil
boyu defalarca dort yiiz bin Bizans altini
degerinde mal getirirler ve Biiyiik Efendi her yil
bunlardan sayisiz miktarda satin alir ve tiim
bunlar isittiginiz gibi pek aza hatta hige mal
olan bu kagit paralarla ddetir. 214

konu olan
kargiliklarinin
yine mal cinsinden degil
de kagit para
0denmesi, tacirlerin bu
parayr kendi iilkelerine
gotiirerek  orada
katma deger
stireclerini
cagristirdigindan dis
ticaret girisimciligini ima
etmektedir.

Ticarete
mallarin

olarak

yeni
yaratma

Yaniz tuzdan degil buradan ihrag edilen o6teki
maddelerin ticaretinden elde ettigi gelir de

Bir ihracatin varligi ve
bundan saglanan gelirin

yliksektir. 281 degerlendirilme  bigimi,
dig ticaret girigimciligini
vurgulamaktadir.

Burada hig at yetismiyor, bundan 6tiirii de her | flgili tacirlerin katma

yil gelirlerinin tiimii ya da hi¢ degilse biiyiik bir | deger yaratma siirecini

boliimii at satin almaya gidiyor... Ne var ki yil | kendi {ilkelerine 06zgii

sonunda bunlardan ellerinde yiiz taneden az | kilmalar1  dis ticaret

kaliyor. Dediklerine gore nalbantlar1 yokmus | girisimciligine isaret
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ondan, bakimsizliktan Oliiyorlarmis. Bu atlar1 | etmektedir.

getirip satan tacirler nalbant getirmedikleri gibi,

gelmesini de engelliyorlar; kralin atlar1 tez dlsiin

de istediklerince yenilerini satsinlar diye.

Bundan da her yil biiyiik servet kazaniyorlar. At

ticareti Oylesine biiyiik ki akillara durgunluk

veriyor. 353

Yine o Aden limanindan gemiler bircok ¢esit | Bahsi gecen  tiilkenin
mal yiikleyip Hint adalarina gotiiriiyor, sunu da | hiikiimdarmin  ihracata
soyleyeyim ki tacirler Hint'e pek ¢ok giizel ve | konu olan mallardan
degerli savas at1 da gotiiriiyor ve bundan biiyiik | yiiksek bir gelir elde
kar ediyorlar. Unutmayin Hint {ilkesinde iyi bir | etmesi tacirlerin

att en az yliz glimils marka satiyorlar. Aden
sultaninin bundan elde ettigi gelir biiyiik.
Ugrayan gemilerden de topraklarina gidip gelen
tacirlerden de yiiksek vergiler aliyor. Boylece

yurtdisinda elde ettikleri

kendi
getirdiklerini
vurgulamakta dolayisiyla

kazanglar1
ulkelerine

diinyanin en zengin krallarindan  biri | da dis ticaret
durumunda. Ciinkii buras: bu yorenin en biiyiik | girisimciligini ima
ticaret limani durumunda. 400 etmektedir.

DTG Yaklagimi bir girisimcinin yurt disina yaptif1 satislardan elde ettigi
kazamimlar1 yeniden yurt icinde katma deger yaratmakta kullanmasi
seklinde ifade edilmektedir. Eserde goriilen vurgularda Marco, Nicolo ve
Mafeo Pololar'in uzun yillar siliren ticari seyahatlerinin sonunda tiim
kazanglariyla birlikte kendi iilkelerine dénmeleri
Venedik'te degerlendirmeleri, onlarin dis ticaret girisimcisi olduklarim

ve kazanimlarim

gostermektedir. Bircok Pers ve Arap ilinde at yetistiren tacirlerin yilda
bir¢ok kez Hint yOresine binek ve savas atlari satmalar1 ve bunu siirekli
yapmalari, Gocurat denen yerde deri hasir {iretilmesi ve bunun diinyanin
farkli yerlerine ticaretinin devamli gerceklesiyor olmasi, Kubilay Han’a
binlerce Bizans altini1 degerinde ticari mal getiren tacirlerin hep ayrm tacirler
olmasi1 seklindeki gostergeler, bu tacirlerin yurt disi1 satislarindan elde
ettikleri gelirleri yurt i¢inde yeniden katma deger yaratmak seklinde
degerlendiriyor olduklarini gostermektedir.

Bulgularda goriilecegi gibi bu calismada 21. yiizyilin baslarinda uluslararasi
girisimciligin 6zel bir alami olarak ayrilan ve yeni bir uluslararasilasma
yaklagimi olarak tanimlanan DTG Yaklasimi'nin, aslinda 13. yiizyilada
ticaret sahnesinde kendisine yer buldugu kanitlanmistir. Varilan bu sonug
yapilacak yeni ¢alismalarla daha erken tarihlerde dahi bir uluslararsilasma
yontemi olarak kullanilmis olabileceginin kanitlanabilir oldugunu akillara
getirmektedir.
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Sonug

Girisimlerin uluslararasilasma siireglerini anlamak amaciyla gerceklestirilen
calismalarda genel olarak olarak uluslararasilasma, modern déonemde ortaya
¢ikan bir kavram olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, uluslararasilasmanin
ulusal sinirlar arasinda ve Gtesinde gerceklestirilen bir faaliyet oldugu 6n
kabiilii cercevesinde olgunlasmistir. Bununla birlikte uluslararasilasma
olgusunun heniiz ulus devletler ortaya c¢ikmadan ve ulusal smnirlar
kesinlesmeden oOnce de varolduguna iliskin bazi1 tarihi argiimanlar
bulunmaktadir. Bu calismada uluslararasilasma olgusunun ge¢ orta cag
doneminden bir baska deyisle erken kapitalizm doneminden itibaren takip
edilebilecegi savunulmaktadir. S6z konusu dénem itibari ile tacir, girisimci
olarak ele alinmakta ve uzak mesafeli ticaret yapan tacirler de uluslararas:
girisimci olarak degerlendirilmektedir.

Calismada veri seti olarak Venedikli tacir ve gezgin Marco Polo'nun
seyahatnamesi kullanilmis ve eserdeki ifadelerden yola cikilarak giintimiiz
uluslararasilasma yaklasimlarimin izi siiriilmiistiir. Ele alman yaklasimlar
baglaminda eserde, Ag Yaklasimi’'na, UAG Yaklasimi'na ve DTG
Yaklagimi'na iliskin kanitlara ulasilabilmis, KDI Yaklasimi'na, Uppsala
Yaklasimi'na ve  Yenilik¢ilik  Yaklagimi'na iligkin  kanitlara ise
ulasilamamistir. Uppsala ve Yenilikgilik Yaklasimlari’na gore girisimin
ulusal siirlarin Gtesine ¢ikmasi uzun bir vakit gerektiren eylemler silsilesi
seklinde gerceklestiginden, biribirinden farkli giizergahlarda gegirilen kisa
zamanlarin toplamindan olusan bu seyahatte alinan notlarda, bu iki klasik
yaklasima iliskin ifadelere wulasilamamis olmasi dogal karsilanabilir.
Bununla birlikte KDI Yaklagimi'na gore uluslararasilagsma, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde ve bankacilik sektoériinde meydana gelen gelismelerle
yakindan iligkilidir. Dolayisiyla eserde, bu tarz teknolojik gelismelere
oldukca uzak olan gegc orta cag donemi i¢in KDI Yaklagimina ilisin bir kanita
ulasmak miimkiin olmamistir.

Calismada, eser baglaminda ele alman ifadeler incelendiginde Ag
Yaklasgimi'na iliskin pek ¢ok vurgu elde edilebilmektedir. Eser
incelendiginde, bizzat Marco Polo'nun seyahati siiresince elde ettigi
kazanimlar1 bu siirecte olusturdugu ve yonettigi sosyal iliskiler agina boglu
oldugu soOylenebilir. Uzak mesafeli ticari faaliyetlerin basli basina
uluslararas1 girisimcilik olarak degerlendirilebilecegi ge¢ orta ¢ag donemi
i¢in eserde Uluslararasi Girisimcilik Yaklasimi'na iliskin ¢ok sayida vurguya
ulasilabilmistir. Ayrica eserde uzak mesafeli mal ticaretinin yaninda,
bugiinkii anlamiyla uluslararasi sermaye hareketleri ve dogrudan yabanc
yatirimlar olarak degerlendirilebilecek ifadelerin de gozlenebiliyor olusu
doneme iliskin UAG Yaklagsimi'na iligkin ¢ikarimlart miimkiin kilmistir.

Uluslararas: girisimcilik literatiirii incelendiginde, son doénemde diger
yaklagimlarla birlikte yeni bir uluslararasilasma yaklagimi olarak ileri
siiriilen DTG Yaklasimi'nin da belirginlesmeye basladig1 goriilecektir. DTG
Yaklasimi, yurticinde yaratilan katma degerin yurtdisinda satilmasi sonucu
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elde edilen kazancin tekrar yurt icinde {iretim faaliyetlerinde kullanilarak
yeni katma deger yaratilmasi siireci ile ilgilidir. Eser baglaminda ele
alindiginda, Pololar’m uzun yillar boyunca Venedik disinda ticaret yapmak
suretiyle elde ettikleri kazanglari, Venedik disinda degerlendirmek yerine ne
pahasina olursa olsun kendi {ilkelerine getirip, yeni yatirimlarini Venedik’te
gerceklestirme amaci ve eylemi igerisinde olduklar1 goriilmektedir.
Dolayisiyla eserden elde edilen vurgular 1s18inda ge¢ orta ¢ag doneminde
DTG Yaklagimi'na iligkin kanitlara ulasilabilmektedir.

Calismada ele alman sorunsal ve veri seti baglaminda uluslararasilasma
olgusunun klasik dénemden itibaren evrilerek giliniimiiz uluslararasilasma
yaklagimlarmma zemin hazirladigi ve uluslararasilasmanin, olguya iliskin
modeller ortaya atilmadan once de uluslararasi ticaret ve girisimcilik
faaliyetlerini agiklamada Onemli bir argiiman olarak karsimiza c¢iktig:
goriilmektedir. Calisma geg¢ orta ¢cag doneminden itibaren Bati diisiinme ve
is yapma bigimlerinin kapitalist siire¢lerin olusumunu nasil etkiledigine
iliskin bir altyap1 sunmasi bakimindan anlamlidir. Ileriki siirecte benzer bir
calismanin ayni donem igin farkli bir eseri veri seti olarak kullanmak
suretiyle Dogu diisiinme ve is yapma bi¢iminin evrimini agiklamak {izere
yapilmasi diisiiniilmektedir.
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