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KOSGEB iLE iLGILI YAPILAN AKADEMIK CALISMALARA YONELIK BIiR
INCELEME
AN EXAMINATION ON ACADEMIC STUDIES ABOUT KOSGEB

Metin INCE!
OZET

Bu ¢ahigmada, Tiirkiye’”de KOBI’lere destek ve hizmetler veren KOSGEB ile ilgili bugiine kadar
yapilmis olan akademik calismalar ele alinmustir. KOSGEB’in KOBI’lere yonelik destek ve
hizmetlerinin artmasi ile birlikte, KOSGEB ile ilgili yapilan akademik ¢aligmalar da giderek artmaya
baslamustir. Bu sebeple arastirmada, betimleyici ve tamimlayici aragtirma yontemi ile KOSGEB ile ilgili
yapilmis olan akademik caligmalarin konulari, yillari, yazarlar1 ve ¢alisma amaglar1 gibi hususlar ele
alinmustir. Incelenen calismalarin %68 sinin dogrudan KOSGEB ve destekleri ile ilgili oldugu ve
%32’inde ise KOSGEB’in ana kiitle veya orneklem rolii iistlendigi tespit edilmistir. KOSGEB
desteklerinin ele alindigi calismalarda ise Ozellikle uygulamali girisimcilik egitimi ve girisimcilik
destegi ile ilgili ¢aligmalara yogunlagildig goriilmiistiir. Bununla birlikte, KOSGEB’in {ilke genelindeki
destek ve hizmetlerinin artmasina paralel olarak akademik calismalarin da bu nispette arttigi
anlasilmistir.
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ABSTRACT

In this study, academic studies that have been made so far regarding the KOSGEB providing support
and services to SMEs in Turkey were discussed. With the increase of KOSGEB's support and services
for SMEs, academic studies on KOSGEB have also started to increase. For this reason, the descriptive
and descriptive research method and the subjects such as the subjects, years, authors and study purposes
of the academic studies related to KOSGEB were discussed. It was determined that 68% of the studies
examined were directly related to KOSGEB and its supports, and 32% of KOSGEB played a main mass
or sample role. In the studies in which KOSGEB supports were discussed, it was observed that studies
on applied entrepreneurship training and entrepreneurship support were concentrated. However, in
parallel with the increase in the support and services of KOSGEB throughout the country, it has been
understood that academic studies have increased in this proportion.

Keywords: Small and Medium Enterprises Development Organization, SME, Academic Work,
Supports
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1. Giris

Ulkelerin ekonomik ve siyasi déniisiimlerinin temelinde dzel sektor ve isletmeler énemli rol
oynamakta ve ekonomik kalkinmanin da ana itici gii¢lerinden birini olusturmaktadirlar (Tan &
Yildiran, 2018). Bu sebeple de 06zel sektoriin desteklenmesi ve ekonomideki pay ve
etkinliklerinin artirilmasi iilkeler agisindan 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte yeni mal ve
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hizmet iiretmek, bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini yiikseltmek, yeni liretim
yontemleri gelistirmek, endiistride yeni organizasyonlar kurmak, yeni pazarlara ulasmak ve
yeni kaynaklar bulmak fonksiyonlarina sahip olan girisimcilerin de (Celik & Akgemci, 2010)
desteklenmesi, bu anlamda ekonomik kalkinmay: hizlandirmaktadir. Ulkemizde de hem
girisimcilerin, hem de kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI) desteklenmesi ve ekonomideki
pay ve etkinliklerinin artirilmasi Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) aracilig1 ile saglanmakta ve bu amag¢ dogrultusunda destek ve
hizmetler sunulmaktadir (KOSGEB Kurulmasi Hakkinda Kanun, 1990). KOSGEB’in iilke
genelinde bdyle 6nemli bir rolii {istlenmesi ve biitiin sehirlerde teskilatlanarak KOBI’leri ve
girigsimcileri desteklemesi, ekonomik gelismisligin iilke geneline yayilarak sosyo-ekonomik
dengenin saglanmasina 6nemli bir katki saglamakla birlikte, KOBI ve girisimciler ile ilgili iilke
genelindeki verilerin bir biitiin olarak elde edilmesine de olanak saglamaktadir. KOSGEB’in
KOBI’lere ve girisimcilere ulasmasi, onlar1 desteklemesi ve onlara dokunarak ekonomiye can
vermesi, akademik arastirmacilarin da dikkatini gekmis ve KOSGEB ile ilgili yapilan akademik
calismalarda son yillarda giderek artmistir. Bu ¢alismada da, KOSGEB ile ilgili yapilan
akademik ¢aligmalar incelenmis ve arastirmadan elde edilen sonuglara yer verilmistir.

2. KOSGEB ve Onemi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
iilkemizde kiigiik ve orta dlgekli isletme kategorisinde yer alan ve KOBI olarak nitelendirilen
isletmeleri desteklemek, onlarm rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek ve KOBI’lerin
ekonomideki pay ve etkinliklerini artirmak tizere 1990 yilinda kurulmus bir kamu kurulusudur
(KOSGEB Kurulmasi Hakkinda Kanun, 1990). Bu amagla KOSGEB kurulus yilindan itibaren,
KOBI’lere farkli destek ve hizmetler sunmaktadir. Tiirkiye’de isletmelerin %99,9’unun da
KOBI statiisiinde olmas1 (KOSGEB Strateji Eylem Plani, 2020), KOSGEB’in bu acidan
KOBI’ler iizerindeki 6nem ve etkisini de artirmaktadir.

KOBI tanimy, iilkelerin ekonomik gelismislik diizeyleri veya iilkelerin KOBI’leri destekleme
politikalarma gore farkhilik gdsterebilmektedir. Ulkemizde de 2015 yilinda yaymnlanan KOBI
tanim1 yonetmeligi ile tiim kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda yeknesaklik saglamak
amac1 ile KOBI’lerin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi yapilmistir (KOBI'lerin Tanimi,
Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkinda Ydnetmelik, 2015). Bahse konu yonetmelikte KOBI;
“Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yilik net satis hasilati veya mali
bilan¢osundan herhangi biri yiizyirmibes milyon Tiirk Lirasini agsmayan ve bu Yonetmelikte
mikro isletme, kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki igletme olarak siniflandirilan ekonomik
birimler veya girisimler” olarak tanimlanmustir. Ilgili yonetmelik ile belirlenen KOBI’lerin
siiflandirilmasi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: KOBI’lerin Smiflandirilmasi

KOBI Sinifi Caligan Sayisi Net Satis Mali Bilango Toplami
Mikro 10 kisiden az 3 milyondan az 3 milyondan az
ve veya
Kiiciik 50 kisiden az 25 milyondan az 25 milyondan az
Orta 250 kisiden az 125 milyondan az 125 milyondan az

Ulkemizde KOBI’lerin ekonomideki pay ve etkinlikleri azimsamayacak olgiide yiiksektir.
Ancak KOBI’lerin toplam isletmeler igerisindeki pay: diisiiniildiigiinde, KOBI’lerin
ekonomideki etkinliklerinin daha da artirilmasi kagmilmaz olmaktadir. KOSGEB Strateji
Eylem Plan1 ve TUIK istatistiklerine gére (KOSGEB Strateji Eylem Plani, 2020, TUIK, 2020);
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» KOBI’lerin toplam mal ve hizmet satin alislar1 igerisindeki pay1, %65,5’tir.
» KOBI’lerin cirodaki pay1, %63,3 tiir.

» KOBI’lerin iiretim degerindeki pay1, %56,2’dir.

» KOBI’lerin maddi mallara iliskin briit yatirimdaki pay1, %53,2’dir.

» KOBI’lerin ¢alisanlar sayisi igerisindeki pay1, %75,8 dir.

» KOBI’lerin iicretli calisanlar sayis1 igerisindeki pay1, %69,7’dir.

Bu baglamda KOSGEB’in kurulus amac1 da KOBI’lerin ekonomideki bu pay ve etkinliklerini
daha da artirmak ve ekonominin lokomotifi hiikmiinde olan KOBI ve girisimcileri desteklemek
olmustur (KOSGEB Kurulmas1 Hakkinda Kanun, 1990). Bu cergevede ozellikle, KOSGEB
tarafindan 2010 yilinda yayinlanan Destek Programlar1 Yonetmeligi ile birlikte, KOBI’lerin
ekonomideki pay ve etkinliklerini artirmak iizere AR-GE, Inovasyon, girisimcilik ve isbirligi
gibi KOBI’lerin faaliyet ve projelerinin desteklenmesi hedeflenmistir (KOSGEB Destek
Programlar1 Yonetmeligi, 2010). Bu yonetmelik cercevesinde KOSGEB tarafindan 2010
yilindan itibaren KOBI’lere yonelik destekleri, iilkenin ekonomik sartlar1 ve KOBI’lerin
ihtiyaglar1 c¢ercevesinde giincellenerek devam etmistir. Gilintimiizde KOSGEB tarafindan
verilen destek ve hizmetler Tablo 2’de gosterilmistir (KOSGEB Destekleri, 2020).

Tablo 2. KOSGEB Destek Programlari
AR-GE, Isletme Gelistirme,

Girisimeilik Teknolojik Uriin Biiyiime ve
ve Yerlilestirme  Uluslararasilasma

KOBI

ST ISGEM/TEKMER

- Girisimeilik - AR-GE ve - Isletme - KOBI - ISGEM*
Egitimi Inovasyon Gelistirme Destek ~ Finansman Programi
- Yeni Girigimei D! Propram (Fuar, - Destek - TEKMER®
Destegi - KOBI Tekno - rogrami Programi
. istihdamu, test ve .3 .
; = .. Yatirim Destegi . . - GIP® KOBI
- Is Planm1 Odiili analiz, yurtdis1 is
- L Destek
- Stratejik Urtin ~ gezisi, vb.)
Destegi . Program
- Isbirligi Destegi
- KOBI Gelisim
Destek Programi
- Yurtdis1 Pazar
Destek Programm
- UKM? ve
Hizlandiric1 Destek
Programi

Tablo 2’de gortildiigii lizere, kendi igini kurmak isteyen yeni girisimciler i¢in girisimcilik
destekleri, yeni iiriin ve fikirler gelistirmek isteyen girisimci ve KOBI’ler igin AR-GE ve
Inovasyon destekleri, isletmelerini gelistirmek, biiyiitmek ve ihracata yapmak isteyen
KOBIlere isletme gelistirme destekleri, dogrudan finansmana ihtiya¢ duyan isletmelere KOBI
finansman destekleri ve yine girisimcilik ekosisteminde yer alan diger aktorler ile (iiniversite,
kamu kurum ve kuruluglar1 vb.) isletmelerin kurulmasi ve siirdiiriilmesini saglamak iizere
ISGEM ve TEKMER destekleri KOSGEB tarafindan verilmektedir (KOSGEB, 2020).

2 Uluslararast Kulugka Merkezi

3 Geligen Isletmeler Pazar1

4 Isletme Gelistirme Merkezleri

5 Teknoloji Gelistirme Merkezleri
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Ulkemizdeki toplam KOBI sayismin yaklasik %60’mnm KOSGEB’de kayith olmasi,
KOSGEB’in bu isletmelere destek ve hizmetler vermesi, 2019 yilinda yaklasik 70 bin KOBI’ye
2,3 milyar lira destek vermesi (KOSGEB, 2020) ve iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari
ile yapilan is birligi protokolleri ile egitim, destek ve hizmetlerin {ilke genelinde bilinirliginin
artmast ile birlikte KOSGEB, KOBI’leri destekleyen oncii bir kurulus olarak ekonomide yerini
almistir. KOSGEB’in hem isletmeler, hem de girisimci adaylar1 i¢in bu derece dnemli bir
kurulus haline gelmesi, akademisyenlerin, arastirmacilarin, 6grencilerin ve konu ile ilgili diger
kisilerinde ilgisini ¢ekmis ve bu sebeple KOSGEB ile ilgili akademik caligma sayilar1 da
giderek artmaya baslamistir. Bu kapsamda arastirmanin bundan sonraki boliimiinde, KOSGEB
ile ilgili yapilan bu caligmalara ayrintili olarak yer verilmis ve ¢alismalarin amaci, dagilimlari
ve kimler tarafindan yapildig1 gibi hususlar ele alinmastir.

3. Metodoloji

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada, Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin %99,9’unu (KOSGEB Strateji Eylem
Plani, 2020) olusturan KOBI statiisiine haiz isletmelere, destek ve hizmetler veren KOSGEB
ile ilgili yapilan akademik calismalarin bir biitiin olarak ele alinarak incelenmesi amaglanmaistir.
Bu baglamda bugiine kadar KOSGEB ile ilgili yapilan akademik ¢aligmalarin genel resmi
ortaya cikartilmis ve elde edilen sonuglar kapsaminda, hangi konular {izerinde calisildigy,
KOSGEB’in hangi desteklerinin 6n plana ¢iktigi, calismalar kimler tarafindan yapildig1 ve bu
caligmalara KOSGEB’in katkisinmn ne oldugu gibi hususlara yer verilmistir. Bu kapsamda bu
calisma, KOSGEB hakkinda bugiine kadar yapilan akademik caligmalar1 bir biitiin olarak
ortaya koydugu gibi, bundan sonra yapilmasi diisiiniilen caligmalar i¢in de bir kaynak teskil
etme niteligindedir.

3.2. Arastirmanin Metodu

Aragtirma betimleyici ve tanimlayici bir arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirma
amacina ulagsmak i¢in veri toplama yontemlerinden kaynak tarama yontemi kullanilmistir.
Kaynak tarama yontemi, daha 6nce farkli amaglar ¢ercevesinde gerceklestirilmis, yaymlanmis
ve kullanima sunulmus ¢alismalardan yararlanilmasidir (Ural & Kilig, 2013). Bu kapsamda
17.02.2020 tarihi itibariyle TUBITAK ULAKBILIM tarafindan Tiirkiye’de yayimlanan
akademik dergiler i¢in yaym hizmeti veren www.dergipark.org.tr adresinde, arama sekmesine
“KOSGEB” ibaresi yazilarak, KOSGEB ile ilgili 2019 (dahil) yilina kadar yayinlanan
makalelerin filtrelemesi yapilmis ve toplam 67 adet makaleye ulasilmistir. Bu makalelerin
incelenmesi neticesinde, bir makalenin sisteme yanlis yiikklendigi ve sistemde yayinlanan baglik
ile alakali bir makale olmadig1 tespit edilmis ve calisma kapsamima almmamistir. Yine
Tiirkiye’de yapilan Lisansiistii Tez ¢alismalarinm yayinlandigi YOK Ulusal Tez Merkezinde,
erisime agik Olarak yayinlanan tiim tezler igin, arama sekmesine “KOSGEB” ibaresi yazilarak
arama yapilmis ve 17.02.2020 tarihi itibariyle 2019 (dahil) yilina kadar toplam 51 adet erisime
acik teze ulasilmistir. Bu kapsamda arastirmanin kapsamimi 66 adet makale ve 51 adet
lisansiistii tez olmak {izere, toplam 117 akademik ¢alisma olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda elde edilen akademik caligmalar ile ilgili su sorulara cevap aranmistir.

= KOSGESB ile ilgili akademik ¢aligmalarin yillara gére dagilimi nasildir?

= Akademik ¢aligmalar kimler tarafindan (akademisyen, KOSGEB ¢alisani, 6grenci vs.)
yapilmistir?

= Akademik ¢aligmalar KOSGEB ile ilgili hangi konulara yogunlagmistir?

= Akademik ¢alismalarda KOSGEB’in rolii nedir?
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Aragtirma, 17.02.2020 tarihi itibariyle yapilan sorgulama ve filtreleme ve DergiPark web
sitesinde yaynlanan makaleler ve YOK Tez Merkezinde yer alan lisansiistii tezler ile sinirlilik
gostermektedir.

3.3. Arastirmanin Bulgulan

Aragtirma kapsamina alman akademik, ¢alismalarin makale ve lisansiistii tez olarak ayrimi ve
yapilan ¢alismalarin 6zgiin dillerine iliskin bulgular Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Akademik Caligmalarin Makale ve Tez Olarak Dagilimi

ingilizce Toplam (%)
Makale 57 9 %56
Lisansiistii Tez 50 1 %44
Toplam 107 10 %100

Tablo 3’de goriildiigii tizere akademik ¢aligmalarin %56’s1 makale olarak, %44’ ise lisansiistii
tez olarak calisilmistir. Yine ¢alismalarda 6zgiin dil olarak Tiirkgenin daha fazla kullanildig,
ozellikle makale ¢alismalarinda, 6zgiin dilin Ingilizce olarak kullaniminm lisansiistii tezlerden
daha fazla oldugu anlasilmaktadir.

KOSGESB ile ilgili makale ve lisansiistii tez olarak yapilan akademik ¢aligmalarin yillara gore
dagilimlar1 Grafik 1’de gosterilmistir.

Grafik 1. Akademik Calismalarm Yillara Gére Dagilim
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Akademik caligmalarin yillara gore dagilimi incelendiginde, 6zellikle 2010 yilindan sonra
yapilan akademik c¢alismalarin hizli bir sekilde arttigi goriilmektedir. 2010 yilina kadar,
yaklasik 15 yillik bir siire¢ icerisinde toplam 17 adet ¢alisma yapilmis olmasina ragmen; 2010
yilindan sonra 9 yil icerisinde toplam 100 adet ¢aligma yapilmistir. Yine yapilan akademik
calismalarin 6zellikle 2016 yilindan sonra da hizli bir ivme kazandigi, ¢aligmalarin yaklasik
%56’smm 2017-2019 yillar1 igerisinde yapildii anlasilmaktadir. 2010 yilindan itibaren,
yapilan akademik caligmalarin artmasi, KOSGEB tarafindan 2010 yilinda gerceklestirilen
destek mevzuati degisikligi ile KOSGEB’in destek ve hizmetlerinin iilke genelinde artmasi
arasinda paralellik oldugunu gostermektedir. Yine ayrica KOSGEB biit¢esinin 2015 yilindan
itibaren yaklagik 3 kat artarak 2017 yilinda biit¢enin 2 milyar lira olmas1 (KOSGEB 2017 Y1l
Faaliyet Raporu) sebebi ile KOSGEB’in iilke genlindeki destek ve hizmetleri de artmistir. Yine
buna paralel olarak, 2017 yilindan itibaren yapilan akademik ¢aligmalarinda hizli bir sekilde
arttigr goriilmektedir. Bu anlanmada, KOSGEB ile ilgili yapilan akademik caligmalarin,
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KOSGEB’in iilke genelindeki aktif destek ve hizmetleri ile dogru orantili olarak arttigi
sOylenebilmektedir.

Incelenen akademik calismalarin %68’inde dogrudan KOSGEB’in kendi yapisi, isleyisi ve
destekleri hakkinda calismalar gerceklestirilmistir. Caligmalarmn %32’sinde ise isletmeler,
girisimciler veya girisimci adaylar1 gibi hedefkitle iizerinde yapilan farkli caligmalarda (isletme
performansi, girigimcilik egilimi, istihdam vb.), KOSGEB ana kiitle veya orneklem
belirlenmesinde rol oynamistir. Bu anlamda incelenen ¢alismalarda KOSGEB’in yerine iligskin
dagilim Grafik 2’de gosterilmistir.

Grafik 2. Akademik Calismalarda KOSGEB’in Yeri

m KOSGEB ve Destekleri
= Orneklem Olarak KOSGEB

Grafik 2’den de anlasilacag iizere akademik calismalarin 6zellikle KOSGEB ve destekleri
tizerine yogunlastigi ve bu durum KOSGEB ve desteklerinin hem ekonomide, hem akademik
calismalarda, hem de devlet destek ve tesviklerinde KOSGEB’in roliiniin daha fazla oldugu ve
calismalarda on plana ¢iktigini gostermektedir.

Tablo 4. KOSGEB ve Destekleri Hakkinda Yapilan Akademik Calismalarin Dagilimi

KOSGEB ve Destek Konusu Frekans Yiizde
KOSGEB’in Tiim Destekleri 23 %29
Uygulamali Girisimcilik Egitimi 18 %23
Girisimcilik Destek Programi 18 %23
\II(bO)SGEB’in Incelenmesi (Miidiirliik analizleri, stratejik planlama 5 %6
Proje Destekleri 4 %5
AR-GE ve inovasyon Destegi 2 %2,5
Bagimsiz Denetim Destegi 2 %2,5
Kredi Faiz Destegi (Finansman) 2 %2,5
Yurtdist Fuar Destegi 2 %2,5
Genel Destek Programi 1 %1
KOBI Danismanligi/Rehberligi 1 %1
Stratejik Yol Haritas1 1 %1
Markalagsma ve Kurumsallagma 1 %1
TOPLAM 80 %100
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Tablo 4’de ise akademik calismalarin %68’ini temsil eden KOSGEB ve destekleri ile ilgili
yapilan akademik caligmalarda, KOSGEB ile ilgili hangi konularin incelendigi gosterilmistir.
Tablo 4’de goriildigii gibi, ¢alismalarn %29’unda KOSGEB’in tiim destekleri ele alarak
incelenmistir. Bu ¢aligmalar genel olarak, KOSGEB tarafindan verilen destek ve hizmetlerin
etkinligi, bilinirligi ve isletmeler tarafindan karsilasilan sorunlar gibi konular1 icerecek sekilde
yapilan g¢aligmalardan olusturmaktadir. Yine dogrudan KOSGEB’i konu olarak ele alan
calismalarin %23’linii Uygulamali Girisimcilik Egitimi ve diger %23’linii ise Girisimcilik
Destek Programi olusturmaktadir. Ozellikle son on yil igerisinde girisimciligin desteklenmesi,
yayginlastirilmasi ve basarili igletmelerin kurulmasi saglamak icin (KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi, 2019) KOSGEB tarafindan girisimcilere verilen girisimcilik egitimi ve
girisimcilik destek programinin daha bilinir ve etkin oldugu ve calismalarin %46’smmn bu
destekler iizerine yogunlastig1 anlasilmaktadir. Incelenen akademik ¢alismalarda, yine sirasi ile
KOSGEB’in yapisi, proje destekleri, AR-GE destegi, bagimsiz denetim destegi, kredi faiz
destegi, yurtdis1 fuar destegi, genel destek programi, KOBI danismanlhigi/rehberligi, stratejik
yol haritas1 ve markalagsma ve kurumsallasma desteklerinin incelendigi goriilmektedir. Ancak
KOSGEB ile ilgili bu konularda sinirli caligsmalar yapildig1 anlagilmaktadir. Calismalara konu
olan bazi desteklerin (stratejik yol haritasi, yurtdisi pazar destegi), KOSGEB tarafindan
kaldirildigi, degistirildigi veya revizyona ugradigi da giincel desteklere yer verilen Tablo 2 ile
karsilagtirildiginda goriilmektedir.

Tablo 5’de ise KOSGEB ve desteklerini dogrudan konu olarak alan ¢aligmalarda, bu konularin
hangi amaca yonelik olarak yapildigi1 gosterilmistir. Calismalarm 6zellikle desteklerin etkinligi,
faydasi, verimliligi ve bilinirligi gibi konulara odaklandigi1 ve toplam c¢alismalar igerisinde bu
amaca yonelik olarak yapilan ¢aligmalarm %44 oldugu goriilmektedir. Tablo 5’de yer alan
veriler, Tablo 4 ile karsilastirildiginda; KOSGEB’in biitiin destekleri ile ilgili yapilan
calismalarin ozellikle etkisi, analizi ve bilinirligi gibi amaglara odaklandig1r ve uygulamali
girisimcilik egitimi ve girisimcilik destegi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda ise girisimcilik egilimi
ve girisimcilik motivasyonu gibi konulara odaklanildigi anlagilmaktadir. Yine yapilan
calismalarda KOSGEB desteklerinde karsilasilan sorunlar, kurumsallagsma, markalasma, kadin
girisimciler, isletme performansi ve isletme faaliyet siiresi gibi konulara da agirhk verildigi
goriilmektedir.

Tablo 5. KOSGEB ve Destekleri Hakkinda Yapilan Akademik Caligmalarin Amacina Gore

Dagilimi
Desteklerin Etkinligi, Faydasi, Analizi ve Bilinirligi 35 %44
Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Motivasyonu 8 %10
Destek Ile Tlgili Karsilasilan Sorunlar 6 %8
Kurumsallagma, Markalasma ve Uluslararasilagsma 6 %8
Kadm Girigsimciler, Profilleri ve Cinsiyet Dagilimi 5 %6
Isletme Performansi ve Faaliyet Siiresi 5 %06
KOBI’lerin Finansman Sorunlari 3 %4
Psikolojik Sermaye, Orgiit Kiiltiirli, Yonetim Bilinci 3 %4
Istihdama Katki 2 %?2,5
KOSGEB’in Yapisi, Verimliligi vb. 2 %2,5
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Is Plan1 Hazirlama Yetenegi 1 %1
KOBI Rehberligi 1 %1
Bagimsiz Denetim 1 %1
AB’ye Girisg 1 %1
Teknolojik Destekler 1 %1
TOPLAM 80 %100

Grafik 3’te, KOSGEB ile ilgili yapilan makale calismalarinin yazar sayilar1 ve yazarlarin
unvanlarma gore dagilimlar1 gosterilmistir. Makale ¢alismalarmin 22 adedi 1 yazardan, 29
adedi 2 yazardan, 14 adedi 3 yazardan ve 1 adedi ise 4 yazardan olusmaktadir. Bu baglamda
makale caligmalarinda toplam 126 yazar bulunmaktadir. Makale caligmalarinin, ¢aligmay1
yapan kisilerin unvanlarma gore dagilimlarina bakildiginda ise, g¢alismalarin %79 unda
akademisyen, %11’inde KOSGEB c¢alisan1 personel, %7’sinde 6grenci ve %3’linde ise diger
kamu c¢aligan1 personelin yer aldig1 goriilmektedir.

Grafik 3. Makalelerin Yazarlarma Iliskin Dagilimi
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Grafik 4°’de ise KOSGEB ile ilgili yapilan lisansiistii tezlerin yazarlarina gore dagilimlari
gosterilmektedir. Lisansiistii tezlerin %33’liniin KOSGEB c¢alisan1 lisansiistii dgrencisi
tarafindan yazildigr ve diger %67’lik kismmin ise lisansiistii diger Ogrenciler tarafindan
hazirlandig1 goriilmektedir. Bu anlamda lisansiistii tez ¢aligmalarinin 3’te 1’inin KOSGEB
calisan1 personeller tarafindan hazirlandig1 anlasilmaktadir. Hem makale ¢aligmalari, hem de
lisansiistli tez caligmalarinin tamami beraber degerlendirildiginde ise, toplam 116 adet
akademik ¢alismanimn 31 adedinde (%27) KOSGEB calisan1 yer almaktadir.
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Grafik 4. Lisansiistii Tezlerin Yazarlara Gore Dagilimi
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Tablo 6’da ise lisansiistii tez olarak yapilan c¢aligmalarin iiniversitelere gore dagilimlari
verilmistir. Tez caligmalarinin 38 farkli tiniversitede yapildig1 ve genel olarak her iiniversitede
birer adet lisansiistii tez calismas1 olmasina ragmen sirasi ile Siileyman Demirel Universitesi,
Diizce Universitesi, Istanbul Universitesi, Gazi Universitesi, Marmara Universitesi, Batman
Universitesi, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi ve Canakkale
18 Mart Universitesinde birden fazla tez calismasi yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Universite Adi

Universite Adi

Akdeniz Universitesi 1 Hasan Kalyoncu Universitesi 1
Aksaray Universitesi 1 Istanbul Universitesi 3
Ankara Haci Bayram Veli 1 Istanbul Aydin Universitesi 1
Ankara Yildirim Beyazit 1 Istanbul Bilgi Universitesi 1
Atatiirk Universitesi 1 Istanbul Teknik Universitesi 1
Atilim Universitesi 1 Istanbul Ticaret Universitesi 1
Bahgesehir Universitesi 1 Karamanoglu Mehmet Bey 2
Balikesir Universitesi 1 Kastamonu Universitesi 1
Batman Universitesi 2 Kilis 7 Aralik Universitesi 2
Beykent Universitesi 1 Kocaeli Universitesi 1
Bursa Teknik Universitesi 1 Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1
Canakkale 18 Mart Universitesi 2 Marmara Universitesi 2
Dicle Universitesi 1 Mersin Universitesi 1
Dumlupinar Universitesi 1 Namik Kemal Universitesi 1
Diizce Universitesi 3 Nevsehir Hac1 Bektas Veli 1
Firat Universitesi 1 Okan Universitesi 1
Gazi Universitesi 2 Siileyman Demirel Universitesi 4
Gaziantep Universitesi 1 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 1
Hacettepe Universitesi 1 Yalova Universitesi 1

Grafik 5’te ise lisansiistli tez c¢aligmalarmin anabilim dallarina goére dagilimlar:
gosterilmektedir. Grafik 5’te goriildiigi lizere, lisansiistii tez ¢alismalarin %65°1 (32 adet)
isletme anabilim dalinda gerceklestirilmistir. isletme anabilim dalindan sonra yine dzellikle
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iktisat, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Uluslararast Ekonomi ve Finans anabilim
dallarinda da ¢aligmalarin diger anabilim dallarina gére daha fazla oldugu goriilmektedir.

Grafik 5. Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dallarma Gére Dagilimi®
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Grafik 6’da KOSGEB ile ilgili yapilan akademik ¢alismalarda kullanilan arastirma
yontemlerine yer verilmistir. KOSGEB ile ilgili yapilan lisansiistii tez ve makale ¢alismalarinin
%62’sinde anket yontemi ile verilerin toplandigi, %14’iinde goriisme, %9’unda KOSGEB’in
kendi istatistiksel verilerinden yararlanildig1 ve %13’linde ise tarama yontemi ile verilerin elde
edildigi gorilmektedir. Calismalarin 2 adedinde ise genel degerlendirmeler yapilmis ve
herhangi bir veri kullanilmamustir.

Grafik 6. Arastirma Yontemleri
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Grafik 7°de ise ¢aligmalarda elde edilen verilerin, hangi 6rneklemlerden elde edildigine iligskin
bilgilere yer verilmistir. Calisma verilerinin %71’inin KOBI’lerden, %20’sinin kendi isini

¢ Isletme egitimi ve isletme miihendisligi, isletme anabilim dah altinda; girisimcilik ve yenilik ydnetimi,
girisimcilik anabilim dal1 altinda; uluslararasi finans ve uluslararasi ticaret de uluslararasi ekonomi ve
finans anabilim dali altinda ele alinmustir.
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kurmak isteyen girisimci adaylarindan, %7’sinin KOSGEB ¢alisan1 personellerden ve %2 ’sinin
ise liniversite 6grencilerinden elde edildigi anlasilmaktadir.

Grafik 7. Calisma Verilerinin Orneklemleri
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4. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada, 6zellikle son on yilda iilke genelinde KOBI’lere destek ve hizmetleri artan
KOSGEB ile ilgili yapilan akademik c¢alismalar ele alinmistir. Bu kapsamda da yapilan
calismalarda, KOSGEB’in roliiniin ne oldugu, KOSGEB ile ilgili hangi konulara daha fazla
yogunlasildigi, calismalarin kimler tarafindan ve hangi zaman araliklarinda yapildigi ve
calismalarin temel amacinin ne oldugu gibi sorulara cevaplar aranmaya ¢alisilmugtir.

Calisma kapsaminda 66 adet makale ve 51 adet lisansiistii tez incelemeye alinmistir. Yapilan
akademik ¢aligmalarm 2010 yilindan itibaren hizli bir sekilde artmaya basladig1 ve son ii¢ yilda
ise hizli bir ivme kazand1g1 goriilmiistiir. Caligmalarin %56’smin 2017 ve 2019 yillar1 arasinda
yapildig1 anlasilmistir. Bu durum KOSGEB’in destek ve hizmetlerinin ve bunun yani sira
biitgesinin artmasi ile dogru orantili olarak arttigini gostermektedir. Bu agidan KOSGEB’in
iilke genelinde faaliyetlerinin, KOBI’lere sundugu destek ve hizmetlerinin ve o6zellikle
girisgimecilik egitimi ve girisimcilik desteklerinin artmasina paralel olarak, akademik
caligmalarinda bu nispette arttig1 goriilmektedir.

Yine incelenen calismalardan %62’sinin dogrudan KOSGEB’i ve KOSGEB’in destek ve
hizmetlerini konu aldig1 ve bu ¢aligmalarda da desteklerin etkinligi, verimliligi, analizi ve
karsilagilan sorunlar gibi konulara odaklanildigi goriilmektedir. KOSGEB destek ve
hizmetlerinden ise 6zellikle biitiin desteklerin analizi ve uygulamali girisimcilik egitimi ve
girisimcilik destek programinin daha fazla incelendigi anlagilmaktadir.

Incelenen akademik ¢alismalarin %27 sinde KOSGEB ¢alisaninin yer aldig1 anlasilmaktadir.
Bu durum hem lisansiistii egitim siireglerinde yer alan KOSGEB ¢alisanlarinin, hem de diger
KOSGEB ¢alisanlarinin, KOSGEB ile ilgili akademik ¢alismalarla ilgilendikleri ve bu konular
iizerinde inceleme ve arastirmalar yaptiklarini da gostermektedir. Bununla birlikte KOSGEB
calisanlarmin, KOBI’lere yonelik verileri elde etme olanaklarinin daha kolay olmasi da
KOSGEB ve destekleri ile ilgili akademik ¢aligma yapmalaria olanak saglamaktadir.
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Yapilan akademik calismalarda, verilerin dzellikle %71°inin KOBI’lerden ve %20’sinin de
girisimci adaylarindan elde edildigi anlagilmaktadir. Bu durum yine yapilan ¢aligmalarin
konularina paralel olarak, KOSGEB’in biitiin destekleri ve 6zellikle uygulamali girisimcilik
egitimi ve girisimcilik destegi ile paralellik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, KOSGEB’in AR-GE ve inovasyon gibi teknoloji odakli destekleri ile ilgili ve
bununla birlikte KOBI Proje, KOBI Gelisim Destek Programi ve Isbirligi Destek Progranu gibi
proje bazli destekler ile ilgili de yeteri kadar ¢alisma yapilmadigr goriilmektedir. Bu sebeple
bundan sonra yapilmasi planlanan ¢alismalarda 6zellikle teknoloji odakli ve proje bazli
desteklerin isletmeler lizerindeki etkileri ile ilgili caligmalar yapilarak analizler yapilabilir. Yine
bununla birlikte KOBI’lerin Tiirkiye’deki katma deger, istihdam, satislar ve ihracat gibi
ekonomideki paylar1 bu derece 6nemli iken, KOSGEB destek ve hizmetlerinin bu vb. ekonomik
degiskenler lizerinde ne 6l¢iide etkili oldugu da 6zellikle ele alinmasi gereken konulardan biri
oldugu diisiiniilmektedir.
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