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ERDOGMUS?

oz

Turkiye'de kadin akademisyen sayisinin artmasiyla birlikte bu konuda
yapilan arastirmalarin sayisinin da arttigi gériilmektedir. Bununla birlikte
kadin akademisyenlerin kariyer (mesleki) kimliklerinin nasil olustuguna
dair literatirde calisma eksikligi dikkat c¢ekmektedir. Bu baglamda
arastirmanin amaci, kadin akademisyenlerin kariyer kimliklerini insa
strecini aragtirmaktir. Nitel bir arastirma olarak ve fenomenolojik
desenle tasarlanan arastirmaya, saglik bilimleri, fen (teknik) bilimleri,
idari bilimler ve sosyal bilimler olmak tizere temel akademik alanlardan
profesér, dogent ve yardimc dogent unvanlarinda toplam 19 kadin
akademisyen dahil edilmistir. Arastirmada yari yapilandiriimis milakatlar
ile veri toplanmis ve icerik analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda kadin
akademisyenlerin aileleri ve eslerinden destek goérduikleri, kendilerini
caliskan olarak tanimladiklari, akademisyenlik icin belli rol modellere
sahip olduklari, istedikleri alanda calistiklari, doktora donemi ve medeni
durum degisikliginin kariyerlerinde 6nemli dénim noktalar oldugu
ve yayin yapmanin dnemli bir basari kriteri olarak gérildiigi bulgulari
elde edilmistir. Kariyer kimliklerinin temeli olarak kariyer evrelerindeki
roller agirlikli olarak “6gretim Uyesi’, “anne” ve “arastirmaci” seklinde
tanimlanmistir. Coklu role sahip olmanin rolleri dengeleme problemlerine
sebep oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin akademisyen, kariyer kimligi, kariyer kimliginin
insasi, nitel arastirma

ABSTRACT

The number of female academicians and research about them has
increased in Turkey. Attention is drawn to the gap in the literature on
how female academicians in Turkey construct their career (professional)
identities. In this context, the purpose of this study is to research the
process which female academicians follow in constructing their career
identities. The study, which comes under the category of qualitative
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research using phenomenological design, includes a total of 19 female academicians with the title of professor,
associate professor, or assistant professor from the main academic fields of health sciences, technical sciences,
administrative sciences, and social sciences. The interviews were conducted using semi-structured forms
in accordance with a previously prepared protocol, and content analysis was applied to the data. The study
obtained the findings that female academicians receive support from their families and spouse, define
themselves as hard working, have specific role models for being an academician, work in their desired field, saw
turning points in their lives at times of change in their doctoral period and marital status , and regard being
published is an important criterion of success. As the basis of their career identities, the roles of their career
stages have mainly been identified as “faculty member,’ “mother,” and “researcher” Having multiple roles was
seen to cause problems with balancing roles.

Keywords: Woman academician, career identity, career identity construction, qualitative research

EXTENDED ABSTRACT

Purpose

These days, the tendency to shape one’s career in line with one’s own desires is increasing as people
direct their own careers and oversee their own values. From this perspective, individuals need to have
a multi-faceted career attitude and be effective at managing their own careers. Individuals who tend
toward multi-faceted careers encounter positive psychological outcomes such as job and life satisfac-
tion, personal development, and well-being. These multi-faceted careers are composed of the various
experiences an individual has, such as education, vocational training, working in various organiza-
tions, and changes in professional field. Individuals simultaneously construct their career identity in
the process of their career. Career construction theory takes into account which qualities individuals
possess, how they adapt to the transitions and changes caused by personal and environmental condi-
tions throughout their life, and why they behave and advance in accordance with a specific path.

Career identity construction is definable by combining the questions “What is the meaning of work
for me and my life?” and “What do I want to explain to others through my work?” that people ask
themselves. Having knowledge about one’s self or about the working world and working life is not
enough. One needs to actively and creatively make sense of this information. One of the ways an indi-
vidual gets information about him/herself is by using the narrative approach. The narrative approach
provides stories about the profession, ideas for transition points and the expected future, and informa-
tion about identity development. This approach is a useful way of understanding turning points in one’s
career and how identities change over time.

After conducting a comprehensive literature review, no study was seen to exist on the construction
process of female academicians’ career identity. In this context, the current study contributes to the
literature by addressing the construction processes of the career identity of female academicians and
the factors affecting these processes. The main question this study seeks to answer is “How do female
academicians construct their career identities?” The sub-questions of the research are:

1.  How do female academicians’ career processes develop?

2. What affects female academicians’ career processes?

3. What meaning does ‘profession’ entail for female academicians?

4. What do female academicians want to explain to others through their profession?
Methodology

The research was conducted using the qualitative research method, with the phenomenological
pattern being preferred in the study. The 19 female academicians who form the study group are com-
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posed of individuals who have a wealth of knowledge and experience related to the phenomenon being
researched. Of the participants, eight are doctoral faculty members, eight are associate professors, and
three are professors. The study group of the research contains female academicians working at five
state universities and 14 foundation universities in Istanbul province in the fields of liberal arts, admin-
istrative sciences, health sciences, and engineering sciences. The study uses the semi-structured inter-
view method as the data collection technique. Content analysis was used for analyzing the data. As
suggested by Moustakas (1994), all expressions in the data analysis are coded items as “fixed expres-
sions” and “semantic units”. A total of 142 fixed expressions were detected, and these were translated
into semantic units. Next, the expressions listed as the main components of experience were separated
into themes by clustering them according to semantic proximity. Ten themes that shape the career
construction process emerged as a result of this function.

Findings and Discussion

This research addresses the career construction process of female academicians. In the study, the
following themes are seen to be impactful in the process of female academicians’ career identity con-
struction: the impact of family and social environment, career choice, career stages and roles, turning
points in the career, definition of the basic role, career success, support in the career process, career
problems experienced because of being a woman, and future plans. The study draws attention to the
facts that female academicians have a career construction process, and that the narrative technique can
be used in understanding this process. Female academicians are seen to basically define themselves
using the identities of faculty member, mother, and researcher together, although this varies at different
stages of the career. Several facts are worthy of note, namely, that defining the identity achieved
through these three roles causes problems in balancing the roles, that female academicians attempt to
find solutions such as making self-sacrifices in these problematic stages and delaying certain roles, and
that the support they receive from those around them makes this process a little easier. The doctoral
period and changes in marital status are important transformations that impact career processes. Fe-
male academicians’ career construction process can be defined as the formation of the identity of “the
mother faculty member who wants to perform research.”

Meeting with the academicians in the research process and making appointments convenient to their
work hours was difficult in the current study. This situation caused some limitations in the research. Future
research could involve more detailed studies by separately handling the themes that emerged from this
research. Another subject for study could be comparatively studying career identity construction processes
with female academicians from different regions and cultures at national and international levels.
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1. Giris

Son yillarda kiiresel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismeler caligma hayatini
onemli Ol¢iide etkilemektedir. Bu gelismelerin etkisiyle, maliyetleri diisiirme baskisi artmakta,
orgiitlerin yapisi, islerin dogas, isgiicii gesitliligi ve demografisi, psikolojik sozlesme degismekte
ve is glivencesi azalmaktadir. Bu degisimler ¢alisanlarin is, aile hayati ve kariyerlerini de derin-
den etkilemektedir (Greenhaus ve ark., 2010). Bu baglamda kariyerin anlami1 da degisime ugra-
maktadir. Yeni kariyerde orgiitlerarasi gecisler artmakta, kariyer biiyiik 6l¢iide bireyin sorumlu-
lugunda sekillenen bir bigime doniismeye baslamistir (Erdogmus, 2002).

Kariyer: “Bireyin zaman igerisinde edindigi i deneyimleri dizisi” olarak ifade edilmektedir
(Arthur ve ark., 1999, 8). Kariyer kavram1 tanimlanirken sadece kisilerin ise dair eylemlerini degil,
ayni zamanda bu eyleme yonelik tutum ve davranislarini da kapsadigi goriilmektedir (Erdogmus,
2011, 256). Son yillarda kariyer literatiiriinde ortaya ¢ikan bu durumlari tanimlamak ve teorik ger-
¢eveler olusturabilmek amaciyla pek ¢ok galisma yapilmis ve kariyerin degisen dogasini anlamaya
yonelik yeni yaklagimlar gelistirilmistir (Ebby ve ark., 2003, 689). Sinirsiz (boundaryless) ve ¢ok
yonlii (protean) kariyer ile kariyer yetkinlikleri yaklagimlari bu konuda 6ne ¢ikmaktadir.

Yeni donemde kisilerin sahip oldugu kariyer yetkinlikleri dnem kazanmaktadir. Kariyer yet-
kinlikleri her ¢alisanin sahip olduklar1 isten bagimsiz olarak, kendi kariyerini gelistirmesi i¢in,
kariyeriyle alakali yetkinlikleri olarak tanimlanabilir (Kuijpers ve Scheerens, 2006, 305). Akker-
mans ve arkadaslar1 kariyer yetkinliklerini, kisinin kariyeriyle ilgili bilgi, beceri ve yetenekleriy-
le belirli kariyer hedeflerine ulagmak istemesi olarak tanimlamiglardir (2013, 248). Kariyer yet-
kinliklerinin kariyer basarisini etkiledigi (Kujipers ve ark., 2006), kariyer gelisimi i¢in etkili ol-
dugu ortaya konulmustur (Kujipers ve Scheerens, 2006).

Giintimiizde bireylerin kendi istekleri dogrultusunda kariyerlerini sekillendirme egilimi art-
makta, kisi kariyerini kendisi yonlendirmekte ve kendi degerleriyle yonetmektedir (Hall, 2005, 6).
Bu yoniiyle bireylerin ¢ok yonlii yeni kariyer tutumuna sahip olmalari ve kendi kariyerlerini yonet-
mede etkin olmalar1 gerekmektedir (Briscoe ve ark., 2006, 31). Cok yonlii kariyer egilimine sahip
birey kariyerinde is ve yasam tatmini, bireysel gelisim ve refah gibi olumlu psikolojik sonuglarla
karsilasmaktadir (King, 2004, 118). Bu kariyer; egitim, mesleki egitim, ¢esitli organizasyonlarda
¢alisma, meslek alanindaki degisiklikler gibi bireylerin ¢esitli deneyimlerinden olusmaktadir. Ka-
riyer siirecinde ayn1 zamanda birey kariyer kimligini insa etmektedir. Insa siirecinde bireyler ken-
dilerine “Isimin benim i¢in ve hayatim i¢in anlami nedir?” ve “Isim yoluyla baskalarina ne anlat-
mak istiyorum?” sorularini1 sormakta ve buna cevap bulmaya ¢alismaktadir. Kariyer kimliginde
birey kendi 6zellikleri, ilgi alanlari ile gliglii ve zayif yonlerinin farkinda olarak bu 6zelliklerine ve
kendi isteklerine uygun bir kariyer kimligi insa etmeyi amaglamaktadir.

Son zamanlarda kadin akademisyenlere yonelik ¢aligmalarin sayisindaki artig dikkat ¢ek-
mektedir. Ardi¢ ve Erdogmus (2009) akademisyenlerle ilgili yapilan ¢aligmalarin genel olarak
kadin akademisyenler konusunda agirlikli olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Arastirmalarda kadin
akademisyenlerin karsilastiklar1 engeller ve sorunlar, akademik kariyer gelisimi, Tiirkiye’de ka-
din akademisyenlerin durumu gibi konular ele alinmaktadir. Ozkanlr’'nin (2010) yaptig1 arastir-
mada {iniversitelerde iist diizey kadin yoneticilerin karsilastiklar: engeller ele alinmistir. Kadin
akademisyenler toplumsal rollerinin yaninda akademisyenlik rollerini de yerine getirmektedir.
Bu durum hem akademik yagantilarinda hem de ev ve aile yasantilarinda ¢esitli sorunlara sebep
olabilmektedir (Yilmaz ve Ozdemir 2012; Demir, 2018; Cakir, 2019). Universitelerde kadin aka-
demisyen sayisinin artmastyla ¢ift kariyerli esler sorununun kadin akademisyenlerde goriilmesi
durumu da artmistir (Aytag, 2001, 82). Kadin akademisyenler hem islerinin hem de her zamanki
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aile rollerinin higbirinin devredilmedigi ya da kaldirilmadig: bir aile yasamini siirdiirmeye cali-
strlar (Kilpatrick, 1982, 363). Kadin akademisyenlerin yasadigi cam tavan sorunu ise sikca karsi-
lasilan bir sorundur (Oriicii ve ark., 2007, 118). Oakley (2000, 322) istihdam, muhafaza etme ve
terfi gibi kurumsal uygulamalar ile kaliplasma ve tercih edilen liderlik tarzi gibi davranigsal ve
kiiltiirel nedenlerin cam tavan sorununa yol actigini belirtmektedir.

Yal¢in ve Demirekin (2013) lisans egitimi alan 6grencilerin, kadin akademisyenlerin galisma
yasamindaki durumlarina yonelik algilari iizerine bir ¢aligma yapmislardir. Alagam ve Altuntas’in
(2015) yaptig1 caligsma kadin akademisyenlerin kariyer engelleri 6lgeginin gelistirilmesi iizerine-
dir. Basarir ve Sarr’'nin (2015) yaptig1 kadin akademisyenlerin “kadin akademisyen” olmaya ilis-
kin algilarinin metafor yoluyla incelenmesi ¢aligmasinda ise altmis bes farkli metafor bulunmus-
tur. Oztan ve Dogan’in (2015) Y1ldiz Teknik Universitesi drnegi iizerinden iiniversite ve toplumsal
cinsiyet adl1 ¢alismalarinda, kadinlarin akademik hayatlarinda yasadiklar tecriibeleri anlatilarak,
akademide bulunan tiretim siireci, kariyer ve yilikselme olanaklari, ev-is yasam dengesinde cinsi-
yetler arasindaki farklilagmalar ele alinmistir. Belkis’in (2016) yaptig1 arastirmada kadin akade-
misyenlerin kariyer gelisimlerinde anneligin etkisi incelenmis, anneligin ilk zamanlarinda kadin
akademisyenlerin akademik yasam ve faaliyetlerine yorgunluk, odaklanamama gibi etkilerin yan-
sidig1 goriilmiig, buna karsilik anneligin ¢oklu diisiinme ve organizasyon kabiliyetini gelistirdigi
bulunmustur. Alagam (2014) akademisyen hemsirelerin kariyer engellerini, Ozkanli ve Korkmaz
(2000) ¢alismalarinda kadin akademisyenlerin mesleklerine karsi tutumlari, akademik ilerlemede
ve yoneticilige atanmada cinsiyet ayrimi1 olup olmadigi konusunu ¢aligmiglardir.

Yapilan literatiir taramast sonucunda, kadin akademisyenlerin kariyer kimliginin insa slirecine
yonelik bir ¢alisma bulunmadigi goriilmiis, bu durum arastirmanin hareket noktasini olusturmustur.
Bu baglamda arastirmanin amaci, akademisyenligi tercih eden kadinlarin kariyer insa siireglerini
incelemektir. Bu amag i¢in ¢aligmada teorik gergeve olarak kariyer insa teorisinden faydalanilmistir.

Kariyer insa teorisinde anlat1 yaklagimi her bireyin kendi hikayesini yazdigini ve kimlikleri-
ni bu hikaye iizerinden insa ettiklerini ileri siirmektedir. Aragtirmanin temel sorusu ve baglangi¢
noktast “Kadin akademisyenler kariyer kimliklerini nasil inga ederler?”” sorusudur. Bu kapsamda
caligmanin bundan sonraki boliimiinde kariyerde insaci yaklasim ve kariyer kimliginin insast
teorileri verilmektedir. Sonra da bu teorik ¢ergeveyi dikkate alarak ¢aligmanin literatiirdeki yeri
ve katkisi1 ortaya konulmaktadir.

2. Kariyerde insac1 Yaklasim

Kariyer inga teorisi (CCT) (Savickas, 2005), kariyer danigmanligini ve kariyer gelisimini, inga-
c1 ve anlat1 perspektifi ile ele almaktadir (Corso ve Rehfuss, 2011, 334). Kariyer insa teorisi, Su-
per’in (1957) mesleki gelisim teorisine modern bir yaklagim getirmektedir. Bu teori, bireylerin mes-
leki davraniglarina ve mesleki deneyimlerine anlam yiikleyerek kariyerlerini insa etmeleridir. Teo-
11, bireylerin kendilerine ait olan hikayelerinin kimliklerini ig rollerine doniistiirtirken, bireylerin
kariyerlerini ne, nasil ve ni¢in sorulartyla insasini anlat1 yaklagiminin yardimai ile anlatir (Savickas,
2005, 43). Anlat1 teorisi bireylerin 6znel deneyimlerinden yola ¢ikarak bu hikayeyi ortaya ¢ikarmak
ve netlestirmek i¢in bir ara¢ sunmaktadir (Corso ve Rehfuss, 2011, 334). Kariyer insa teorisinde
bireylerin “hangi” 6zelliklere sahip oldugu, hayati boyunca kisisel ve ¢cevresel kosullarin yol actigi
gecislere ve degisikliklere “nasil” uyum sagladig, “neden” belli bir yol dogrultusunda davrandigini
ve ilerledigini goz 6niinde bulundurur (Savickas, 2005, 43). Savickas, kariyer insasi terimini dina-
mik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir; bu siirecte bireyler kariyerlerini yasam temalar1 kullanarak
olusturmakta ve segimlerini, deneyimlerini kullanarak yapmaktadirlar.
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Yapy, stratejiler, hikayeler ve stil kariyer insa teorisinin temel taslaridir (Hartung ve ark., 2008,
78-80). Kariyer insas1, bireyin ¢alistig1 isin, bireylerin sosyal rollerini yerine getirdikleri yasamla-
rinin yapist iginde birgok alani temsil ettigini kabul eder. Bu roller farkli diizeylerde 6nemli bir yer
tutar ve bireyler i¢in memnuniyet diizeyleri farklilagir. Kariyer uyumu, biiyiime stratejileri ve mes-
lek se¢im stratejileri ile ilgilenir. Kariyer insasi sirasinda, insanlar karsilagtiklar: gelisimsel gorev-
ler ve ¢esitli degisimler yasarlar. Bu degisimlerle bas etmek i¢in stratejiler kullanirlar. Kisilik tarz
(stil) ve gelisimi, kisileri konumlara uydurmanin temelini, kariyer insa teorisinin ve uygulamanin
igiincii temel tasini olusturur. Hikayeler kariyer insa teorisinin ve uygulamasinin diger ii¢ temel
tasinin 6ziini etkili bir sekilde ortaya koyar. Yasamin yapist, kariyer adaptasyon stratejileri ve mes-
leki kisilik stili ile ilgili konular igerir. Mesleki gelisim gorevleri, kariyer gegisleri, zafere ve trav-
malara iliskin kendini tanimlayan ykiiler, kendilik ve toplum arasinda oynanan ve kisinin hayatin-
da isin 6nemi ve roliinii sekillendiren yasam konularini belirtir. Kariyer insasinda hikaye veya ya-
sam temast boliimii, bireyin kendine 6zgii konseptini is basinda uygulamaya c¢aligmasi boliimiidiir.

Savickas kariyer insasini anlatirken; aktor, ajan ve yazar paradigmalarini kullanmistir (2011).
Bu paradigmalar: mesleki rehberlik i¢in aktor, kariyer egitimi i¢in ajan ve kariyer danigsmanligt
icin yazar seklindedir. Aktor i¢in mesleki rehberlik, formist paradigma olarak adlandirilmakta-
dir. Bu paradigma da modernitenin bir lirlinii olarak goriilmektedir. Bireysel farkliliklar 6n plan-
dadir ve kisilik testleri uygulanmaktadir. Benzerlik kavramina dayanarak kisinin 6zellikleriyle
benzer 6zelliklere sahip kisilerin yaptiklari islerden yola ¢ikilmaktadir. Ajan i¢in kariyer egitimi
ise organizmik paradigma olarak adlandirilmaktadir. Gelisim bu paradigma i¢in temel olustur-
maktadir. Ajanlar kendi gelisimlerini olugtururlar. Bu paradigmada kisiler kim olduklarini kesfe-
derler ve kendilerini gosterirler. Yazar i¢in kariyer danigsmanligi, baglamsal paradigma olarak
adlandirilmaktadir. Witgenstein’in “dil oyunlarr” ideas1 bu paradigmanin anlagilmasi i¢in dnem-
lidir. Bizim dili sekillendirdigimiz gibi dil de bizi sekillendirir ve dil ile yasariz. Bu perspektifte
is hayati, bir proje serisi olarak goriilmektedir. Kariyer, kisilerin kendilerini mesgul eden projeler
hakkinda anlattiklar1 6ykiidiir. Kisiler kendilerinin aktor olarak bulunduklari bir hikayenin yaza-
ridir (Savickas, 2011, 3-6).

Savickas toplumun ihtiyaglarini karsilayan yeni bir paradigma eklenmesi gerektigini diisiin-
miisgtlir ve yasam dizayni paradigmasini eklemistir. Bu kariyer danismanligi i¢in bir paradigma-
dir ve hayati ise uyarlamak yerine isi hayata uyarlamay1 icermektedir. Bunu yapabilmek i¢in ise
yasam tasarimi icin ii¢ unsur vardir. Oncelikle kisinin nasil bir kariyer insa ettigini kiiciik hika-
yeler araciligi ile incelemektedir. Bu hikayeler birer kimlik anlatis1 haline getirilmektedir. Son
olarak ise gercek hayatta harekete neden olan niyetler yeniden insa edilmektedir.

3. Kariyer Kimliginin insasi

1983 y1linda London tarafindan kavramsallastirilan kariyer kimligi kavrami, sadece kisilerin
caligma hayatlarindaki deneyimleri olarak algilanmamali, bu kavram “bir kavramdan ¢ok bir
yapi olarak” goriilmelidir (Vondracek, 1992, 141). London’a gore kariyer kimligi iki alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar; isin i¢inde olma (work involvement) ve yukariya dogru hareketlilik istegi-
dir (desire for upward mobility). Isin i¢inde olmak; mesleki oryantasyon, orgiitle 6zdeslesme, or-
giitsel ise baglilik gibi bilesenleri igerir. Yukariya dogru hareketlilik istegi ise ilerleme ihtiyaci-
nin olmasi, para ve hakimiyet gibi alt bilesenleri igerir (London, 1983, 621).

Fugate ve arkadaslarina gore (2004, 17) istihdam edilebilirlik boyutlarindan biri olan kariyer
kimligi, bireylerin kariyerleri dogrultusunda tanimlama bigimlerini ve kariyer firsatlarini gor-
mek icin kullandiklar1 bir “biligsel pusula” olarak tanimlanabilir. Kariyer kimliginde bireyler
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bilingli olarak kendi ilgi alanlarini, motivasyonlarini ve yetkinliklerini kabul edilebilir kariyer
rolleri ile bagdastiran bir yapiya sahiptir (Meijers, 1998, 200). Degisen is ve ¢cevre kosullar1 nede-
niyle glinlimiizde bireyler, kendi istihdamlari i¢in ellerini tasin altina koymaktadirlar. Kisilerin
yasadiklari is giivencesizlikleri, artan rekabet, orgiitlerin kisilerden beklentilerinin yiiksek olma-
s1, bu kosullara verilebilecek drneklerden sadece bazilaridir. Burada kisilerin kendi kariyerleri
icin alacaklar1 sorumluluk, kendilerine bir kariyer kimligi insa etmek ve bu insa ettikleri kimlik
cergevesinde de kendi hayatlarini belirlemeleridir (Meijers, 1998,196).

Kariyer kimliginin ingast; bireyin kendisine sordugu “Isin benim igin ve hayatim i¢in anlam1
nedir?” ve “Isim yoluyla bagkalarina ne anlatmak istiyorum?” sorularinin birlesimi ile tanimla-
nabilir. Bireyin bu sorularin cevabini bulabilmesi i¢in kendisiyle ilgili bilgiye sahip olmasi ya da
calisma diinyas: ve ¢alismayla ilgili bilgiye sahip olmasi yetmez. Aktif ve yaratici bir sekilde bu
bilgilere anlam vermesi gerekir (Meijers, 1998, 200). Bireyin kendisi hakkinda bilgi sahibi olma-
sinin yollarindan biri de anlat1 yaklasimini kullanmaktir. Polkinghorne (1998, 13) anlat1 yaklasi-
mini, bireylerin eylemlerini ve olaylar: anlasilabilir bir bileskenin birbirleriyle iliskili yonlerini
baglamak i¢in temel sema olarak agiklamaktadir. Anlati yaklasim1 hayatin amacinin anlagilma-
sina yardimci olmak, giinliik eylemleri ve olaylar1 islevsel bir sekilde boliimlere ayirmak igin
kullanilir. Gegmis olaylar1 anlamak ve gelecekteki eylemleri planlamak i¢in bir ¢ergeve sunmak-
tadir (Polkinghorne, 1988, 11). Larsen anlatinin hem bir siire¢ hem de {irlin oldugunu belirtmistir.
Siireg, kisinin deneyimlerinin ve kendini insasinin ya da kendine 6zgii farkindaliginin olusturdu-
gu bir anlamlandirmadan olusur. Uriin ise hikayedir (1999, 41).

Anlat1 ile kimlik olusturmak, “Bizim bir tiir hikaye oldugumuza inanan” bir kavramdir (Ea-
kin, 2005, 307). Bu kavrama bir¢cok yazar katkida bulunmustur (Watson, 2009, 428). Bruner
(1987, 15); “Benlik siirekli yeniden yazilan bir hikayedir, sonunda, hayatlarimiz hakkinda sdyle-
diklerimizi otobiyografik hikayeler haline getirdik™ derken; Gergen (1999, 70), “Kendimizi anla-
ti/hikaye yoluyla tanimlariz/ kimliklendiririz.” ifadesini kullanmaktadir.

Kariyerde anlat1 yaklagimi, meslek hakkinda hikayeler, geg¢is noktalar1 ve beklenen gelecek
icin fikirler ile kimlik gelisimi hakkinda bilgi verir. Bu yaklagim kariyerde doniim noktalar1 ve
kimliklerin zamanla nasil degistigini anlamanin yararli bir yoludur. Bu yaklasimda kimlik sade-
ce i yerindeki mevcut benlik degil, ayn1 zamanda benlikle ilgili gelecek fikirlerini de igerir
(Nazar ve ark., 2012, 144).

Literatiir taramas1 sonucunda, kadin akademisyenler hakkinda yukarida verilen ¢aligsmalar
bulunmakla birlikte, kadin akademisyenlerin kariyer kimliginin insa siirecine yonelik bir ¢alis-
ma bulunmadigi goriilmektedir. Bu baglamda bu arastirma kadin akademisyenlerin kariyer kim-
liginin insas1 siireglerini ve bu siiregleri etkileyen faktorleri ele alarak literatiire katki saglamak-
tadir. Caligmada cevap aranan temel soru “Kadin akademisyenler kariyer kimliklerini nasil insa
ederler?” sorusudur. Arastirmanin alt sorular1 ise:

1. Kadin akademisyenlerin kariyer siiregleri nasil gelismektedir?

2. Kadin akademisyenlerin kariyer siireglerini neler etkilemektedir?

3. Kadin akademisyenler i¢cin meslegi ne anlam ifade etmektedir?

4. Kadin akademisyenler meslekleri yoluyla baskalarina ne anlatmak istemektedir?

seklindedir.
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4. Metodoloji

Arastirma, nitel aragtirma yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Nitel aragtirmada siire-
cin i¢inde bulunan kisilerin algilarinin ve deneyimlerinin ortaya konmasi (Yildirim ve Simsek,
2013, 51), bireylerin deneyimlere kattiklart anlamlar1 kendi kisisel ve kiiltiirel bakis agilar1 gerge-
vesinde anlamalarini (Patton, 2014, 147) amaglamaktadir. Nitel arastirmalar, sosyal ve insani
sorunlari, farkli metodolojik sorgulama geleneklerine dayanarak arastiran sorgulama siirecleridir
(Creswell, 1998, 15). Bu durumdan hareketle kadin akademisyenlerin mesleki kimliklerini nasil
insa ettiklerini anlayabilmek i¢in bu yontem secilmistir.

Calismada fenomenolojik desen tercih edilmistir. Van Manen’e (1990) gére fenomenoloji, birey-
lerin ilgili fenomene iliskin deneyimlerinin metodolojik, 6zenli ve derinlemesine bir sekilde resme-
dilmesi ve betimlenmesidir. Bir baska ifadeyle, kisilerin fenomeni algilama, animsama ve anlam-
landirmalarina odaklanmaktir. Bu kapsamda veriyi toplamak igin, ilgili fenomeni dogrudan dene-
yimleyen insanlar ile derinlemesine miilakatlar yapilmasi gerekmektedir (Creswell, 1998, 122).

4.1. Calisma Grubu

Fenomenolojik yaklasimin tercih edildigi calismalarda, tiim katilimeilarin izerinde ¢alisilan ol-
guyu deneyimlemeleri esastir. Bu baglamda, amagh 6rneklem yontemi ile katilimeilar 6nceden be-
lirlenmis kriterlerin karakteristik 6zelliklerini gosteren kisiler arasindan segilmistir (Creswell, 1998,
118). Arastirmaya katilacak akademisyenlerin belirlenmesinde farkli ¢alisma alanlarindan akade-
misyenler olmasina ve unvan bakimindan dengeli dagilim olmasina dikkat edilmistir. Yine unvani
yiiksek olan akademisyenlerin anlatacaklar1 hikayelerin ve yasadiklart deneyimlerin daha fazla ol-
mast sebebiyle, ¢alisma grubu igerisinde bu unvanlarda olan akademisyenlerin sayisinin daha fazla
olmasina ¢aligilmistir. Caligma grubunu olusturan 19 kadin akademisyen, arastirilan fenomen ile il-
gili zengin bilgi ve deneyim iceren kisilerden olusmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunda, Istanbul
ilindeki tiniversitelerde sosyal bilimler, idari bilimler, saglik bilimleri ve teknik (fen) bilimler alanla-
rinda calisan 5 devlet ve 14 vakif {iniversitesinde gorev yapan kadin akademisyen yer almaktadir.
Devlet ve vakif iiniversitesi dagiliminda akademisyenlere ulasilabilme durumu etkili olmustur.

4.2. Veri Toplama Teknigi

Fenomenolojik yaklagimli nitel aragtirmalarda, bireylerin arastirilan fenomen ile ilgili dene-
yimlerinin anlasilmasi ve bu deneyimlerin bireyler i¢in anlaminin kesfedilmesinde derinlemesi-
ne miilakatlar, 6nemli bir veri toplama teknigi olarak gosterilmektedir (Van Manen, 1990). Bu
ylizden bu ¢alismada veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi kullanil-
mistir. Goriismelerde arastirmanin su alt sorularina cevap bulmaya odaklanilmistir: 1) Kadin
akademisyenlerin kariyer siiregleri nasil gelismektedir? 2) Kadin akademisyenlerin kariyer sii-
reclerini neler etkilemektedir? 3) Kadin akademisyenler i¢in meslegi ne anlam ifade etmektedir?
4) Kadin akademisyenler meslekleri yoluyla baskalarina ne anlatmak istemektedir?

Bu temel arastirma sorularindan hareketle goriismeler i¢in hazirlanan miilakat sorular1 11
maddeden olusmaktadir. Formda yer alan sorular olusturulurken dncelikli olarak literatiir tarama-
st yapilmis ve konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmustur. Bu alanda yapilan ¢alismalar ince-
lenip, daha 6nce hazirlanmis miilakat sorularindan hareketle, arastirma sorusuna uygun yeni bir
miilakat sorusu listesi olugturulmustur. Yar1 yapilandirilmis formda yer alan, kariyer insa siiregle-
rini anlamaya yonelik sorular ac¢ik uclu sorular olarak diizenlenmistir. Taslak olarak olusturulan
miilakat formu ile deneme goriismeleri yapilmis, bu gériisme sonrasinda forma eklenebilecek so-
rular {izerinde tartismalar yapilmis ve form son haline getirilmistir. Gérligmeler yapilmadan dnce
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miilakat talep formlariyla ilgili akademisyenlere mail yoluyla ulasilmistir ve randevu talep edil-
mistir. Bu formun i¢inde arastirmanin amaci, miilakat formu soru drnekleri bulunmaktadir.

Goriismede sorulara baslanmadan 6nce katilimcilara arastirma igeriginden bahsedilmis, ve-
rilerin kaydedilmesi igin izin alinmstir. Izin veren katilimeilarda ses kaydi alinmis, izin alinama-
yan katilimcilarda ise goriisme not tutularak kayit altina alinmistir. Ses kaydi olarak bulunan
miilakat verileri desifre edilerek bilgisayar ortamina aktarilmistir. Kayitlarin yazimi esnasinda
katilimcilarla ilgili 6ne ¢ikan 6zellikler de kayitlara aktarilmigtir. Gorligmeler katilimcilarin ken-
di ofislerinde gergeklestirilmis ve ortalama 60 dakika stirmiistiir.

Arastirmanin i¢ giivenilirliginin korunabilmesi amaciyla ses kayitlar1 yaziya dokiiliirken ko-
nusma dilinden kaynaklanan imla hatalar1 haricinde konusmalar kelimesi kelimesine iizerlerinde
higbir degisiklik yapilmadan aktarilmistir. Arastirmact gerekli goriilen yerlerde, katilimeilarin
deneyimlerini aktarirken yansittig1 ruh hallerini, duygu degisimlerini ve vurguladiklar: dnemli
noktalar1 betimsel olarak not almistir. Goriismeler sonucunda elde edilen notlar ve desifre metin-
leri arastirmanin ham verilerini olusturmaktadir.

4.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in igerik analizi kullanilmistir. Calismada oncelikle, katilimcilarin goriis-
meler sirasinda elde edilen demografik bilgileri ve mesleki kariyer siiregleri biitiinciil bir goriis
saglamasi agisindan tablolastirilmis ve profil 6zeti olusturulmustur.

Fenomenolojik temelli ¢alismalarin analizinde, arastirilan fenomenin ortak anlamlarinin bu-
lunmasi ve katilimeilarin anlatilarinda kesisen ortak noktalara uygun tanimlar getirilmesi amag-
lanmaktadir. Analiz boyunca fenomen ile ilgili tam agiklamalar1 elde etmek ve deneyimleri dog-
ru yansitabilmek igin verilere farkli agilardan ve farkli referans gercevelerinden tekrar tekrar
bakmak gerekmektedir. Bu kapsamda veri seti 6nemli noktalarin belirlenebilmesi i¢in defalarca
ve dikkatle okunmustur. Veri seti arastirmact ve danismani disinda arastirma siirecinde bulun-
mayan bir uzman tarafindan da okunmustur. Okumalar esnasinda metinlerde dnemli goriilen
noktalar ve one ¢ikan temalar farkli renklerle isaretlenerek kategorilere ayrilmis ve tematik bag-
lantilar kurulmustur (Seidman, 2006). Bu islem, katilimcilarin kariyer insa siireci fenomeni ile
ilgili tiim ifadelerin ve 6nemli noktalarin ortaya ¢ikmasini kolaylagtirmistir.

Analizin ikinci agamasinda ii¢ aragtirmaci bir araya gelerek tespit ettikleri ilk asama kodlar
iizerinden karsilastirma, tartigma, segme, odaklanma, birlestirme ve basitlestirme yoluyla eleme
yaparak ortak bir kod listesi olusturmustur. Bu asamada Moustakas’in (1994) onerdigi sekilde;
katilimcilarin anlatilarindaki kariyer insa siiregleri ile ilgili tiim ifadeler maddeler halinde sira-
lanmistir. Kodlama “sabit ifadeler” ve “anlam birimleri” temel alinarak yapilmistir. Toplamda
142 adet sabit ifade tespit edilmis ve bunlar anlamsal birimlere ¢evrilmistir. Daha sonra deneyi-
min temel bilesenleri olarak listelenen ifadeler anlamsal yakinliklarina gore kiimelenerek tema-
lara ayrilmistir. Bu islem sonucunda kariyer insa siirecini sekillendiren 10 tema ortaya ¢ikmistir.

Tablo 1. Sabit ifadeler ve anlamsal birimler listesi 6rnegi

Sabit ifadeler Anlamsal Birimler

Anlayishi bir ese sahip olmak ¢ok 6nemli Es destegi

En 6nemlisi zamanimizi kendimiz ayarliyoruz Esnek ¢aligma sistemi

Bu pozisyonda bir siirii 6grenci yetistiriyorsun Akademisyen olarak ¢evreye karsi sorumlu hissetme
Cocugumun olmasi ¢ok kritikti Is-ev dengesi kurma, annelik roliiniin ortaya ¢ikmasi
Bagar1 ol¢iisii uluslararasi yayinin olmasidir Basari kriteri uluslararasi yayin yapmak
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Tablo 2. Temalar ve anlamsal birimler listesi 6rnegi

Temalar Anlamsal Birimler

- Anne ve babanin egitimli olmasi

- Okuma ve ¢aligma fikri olan bir ortam

- Daha iyi egitim igin sehre taginma

- Amerika’da burslu doktora yapan akrabanin (day1) etkisi
Aile ve sosyal ¢evrenin etkisi - Misafir profesdre gosterilen ilgi

- Babam kiz ¢ocuklarinin {iniversite mezunu olmasini isterdi

- Ailenin ve ¢evrenin ¢ocukken hedef odakli, ¢aligkan, 6ncii, merakli ve

kararl1 bir kisi olarak tanimlamasi

- Lisans egitiminde rol model alinan hoca

- Doktora donemi

- Medeni durum degisikligi

- Farkl1 islerde ¢aligmak

- Cocuk sahibi olmak
Kariyerde doniim noktalar1 - Yakinini kaybetmek

- Ikamet yeri degisikligi

- Siyasi donem etkisi

- Tiirkiye’ye doniis

- Ara verdikten sonra caligmaya baslamak

S. Bulgular

5.1. Demografik Ozellikler

19 kisilik ¢alisma grubu icerisinde 5°i idari bilimler, 5’ sosyal bilimler, 5’i saglik bilimleri ve
4’1 ise teknik bilimlerde ¢alisan kadin akademisyenler bulunmaktadir. Unvan olarak katilimcila-
rin 8’i Dr. Ogretim Uyesi, 8°i dogent, 3’ii profesordiir. Profesérlerden miilakat i¢in randevu alin-
masinda zorlanilmasi nedeniyle, profesor sayist azdir. Calisma grubu igerisinde 14 vakif tiniver-
sitesi, 5 devlet iiniversitesi ¢alisani kadin akademisyen bulunmaktadir.

Arastirma tasariminda ve goriismecilerin belirlenmesinde medeni durum bir &lgiit olarak
kullanilmamistir. Caligsma grubunda evli akademisyen sayis1 fazladir. Arastirma kapsaminda ka-
din akademisyenlerin genel olarak akademik hayatlarini siirdiiriirken bir yandan 6zel hayatlarin-
da da evliligi tercih ettikleri gériilmektedir. Evli olan kadin akademisyenlerin genel olarak en az
bir ¢ocuklar1 bulunmaktadir. Ayrica ¢aligma grubu igerisinde kadin akademisyenlerden 5°i idari
goreve sahiptir.

Katilimeilarin demografik 6zellikleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Calisma grubunun genel dagilim

Alan Universite Unvan Medeni  Cocuk sahibi idari  Mezun olunan 1:1[::1;2
tiirii durum olma gorev okul ey

boliim

idari Bilimler Devlet Dogent Evli Var Yok Yildiz Teknik Isletme
Universitesi

idari Bilimler ~ Devlet Profesor Bekar Var Yok  Eskisehir iktisadi  Isletme

ve Ticari [limler

Akademisi

idari Bilimler Vakif Dogent Evli Yok Var Marmara Hukuk
Universitesi

idari Bilimler Devlet Profesor Evli Var Yok Marmara Isletme
Universitesi

idari Bilimler Vakif  Dr. Ogretim Evli Var Yok Istanbul Uluslararasi
Uyesi Universitesi Mliskiler
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Teknik Vakaf Dr. ?)gretim Evli Var Yok Marmara Endiistri
Bilimler Uyesi Universitesi ~ Miihendisligi
Teknik Vakif Dogent Evli Var Var Mimar Sinan Sehir ve
Bilimler Universitesi Bolge
Planlama
Teknik Devlet Dr. Ogretim Evli Var Yok Yildiz Teknik ~ Elektronik ve
Bilimler Uyesi Universitesi Haberlesme
Miihendisligi
Teknik Vakif Dr. Ogretim Evli Var Var Trakya Mimarlik
Bilimler Uyesi Universitesi
Saglik Vakif Profesor Evli Var Var Marmara Eczacilik
Bilimleri Universitesi
Saglik Vakif Dogent Evli Var Yok Istanbul Tip
Bilimleri Universitesi
Saglik Vakif Dr. Ogretim Evli Var Yok Atatiirk Tip
Bilimleri Uyesi Universitesi
Saglik Vakif Dogent Evli Yok Yok  Ege Universitesi ~ Eczacilik
Bilimleri
Saglik Vakif Dr. Ogretim Evli Var Yok Cukurova Tip
Bilimleri Uyesi Universitesi
Sosyal Bilimler Vakif Dogent Evli Var Var  Ortadogu Teknik  Sehir ve
Universitesi Bolge
Planlama
Sosyal Bilimler Vakif Dr. Ogretim Evli Var Yok Bilkent Ingiliz Dili ve
Uyesi Universitesi Edebiyati
Sosyal Bilimler Devlet Dogent Evli Var Yok Bogazici Matematik
Universitesi
Sosyal Bilimler Vakif Dogent Evli Var Yok Hacettepe Psikoloji
Universitesi
Sosyal Bilimler Vakif Dr. Ogretim Evli Yok Yok Sabanct Siyaset Bilimi
Uyesi Universitesi

Calisma gurubu igerisinde saglik bilimleri ve teknik bilimler alaninda c¢alisan akademisyenler,
kendi mezun olduklar1 alanda akademide kalmay1 tercih ederlerken, sosyal bilimler alanindan mezun
olan akademisyenlerin alan degistirebildigi, bu alanda degisimin daha miimkiin oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilar arasinda gesitli sebeplerden dolay1 iiniversitede okudugu bdliim ile su an calistig1 alan
arasinda farklilik bulunan akademisyenler bulunmaktadir. Sehir ve bolge planlama okuduktan sonra
daha interdisipliner bir boliimde bulunmak isteyip kariyerini sosyoloji alaninda devam ettiren katilim-
c1 ve Ingiliz dili ve edebiyat1 boliimiinii okuyup, boliime 1s1namay1p sonrasinda siyasete meraki dola-
yistyla siyaset bilimlerinde yiiksek lisans yapan, fakat bu siire zarfinda istedigi seyin Tiirk edebiyati
oldugunu kesfedip bu alanda doktora yapan katilimcilar buna 6rnek olarak gosterilebilir.

5.2. Kariyer Insasina Yonelik Bulgular
Veri analizi sonucu ulasilan bulgular bu béliimde temalar (basliklar) halinde sunulmakta ve
anlatt alintilar1 ile desteklenmektedir.

5.2.1. Aile ve Sosyal Cevrenin Etkisi
Katilimeilar yetistikleri sosyal ¢cevreyi “kasaba eliti, kiiltiirlii”, “muhafazakar”, “dogu kiiltii-
riine sahip” ve “liberal” gibi kavramlarla tanimlamistir. Katilimeilar bu tanimlamalara ek olarak
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dogduklari il ve aile meslekleri dogrultusunda sosyal ¢cevre tanimlamalar: da yapmislardir. Buna
iliskin katilimec1 6rnekleri asagida verilmistir:

“Annem ve kardegleri o donemde zaten yiiksekokulda okumuslardi, bir kismi ¢calisan kadinlard.
Dolayisiyla okuma fikri ve ¢alisma fikri olan bir ortamdi. Bu yiizden en ¢ok etkilendigim yakin
cevremdi. Zaten hep kafamizda okumaliyim, ¢alismaliyim fikri vardi.” (Saglhk bilimleri)

“Korunan, énemsenen bir ¢ocuktum. Sehirde yasadim. Annem babam egitime énem verirdi.

Ozellikle babam kiz ¢ocuklarinin da iiniversite mezunu olmasini isterdi.” (Sosyal bilimler)

Katilimeilar yetistikleri sosyal ¢cevrelerinden mutlu ve memnun sekilde bahsederken, cocuk-
luk dénemlerinde disarida oyun oynayabilmelerine ve kitap okunan bir ortamda biiyiimelerine de
vurgu yapmistir. Ailenin ¢ocuklarint okutma konusundaki bakis a¢is1 ve vizyonu dikkat ¢gekmek-
tedir. Egitim durumu ¢ok yiiksek olmamasina ragmen ¢ocuklarini dogru yonlendirme ve destek-
leme ile akademik kariyere ulastirmis aile bireylerini goriilmektedir. Katilimcilarin ailelerinin
egitim bilgileri dogrultusundaki drnekler ise asagidaki alintilarda verilmistir:

“Ben iice giderken babam biz okuyalim diye sehre tasinmis. Bu durumun iistiimde biiyiik bir
etkisi var. Boyle vizyon sahibi bir ailede oldugum i¢in sanslyyim.” (Teknik bilimler)

Katilimeilar “desteklenmek” ve “ailelerin yonlendirmede bulunmamas:r” ifadelerini sik sik
kullanarak yetisme doneminde aile destegini dne ¢ikarmistir. Bu bulgu kadin akademisyenlerin
akademisyen olma kararini alma ve ardindan devam eden siirecte gogunlukla aileleri tarafindan
desteklendiklerini gostermektedir. Aile destegi ile ilgili katilimcr alintis1 asagida belirtilmistir:

“Cocukluk yillarim ailemin destegiyle ge¢ti. Okumak konusunda beni hep desteklediler. Bize

ellerinden gelen her imkani verdiler, entelektiiel anlamda bizi desteklediler.” (Saglik bilimleri)

Katilimeilarin genel anlamda kariyerleri i¢in rol model olarak ya aile bireylerini (anne, baba
veya akrabalar) ya da egitim siirecinde veya ilerleyen siireglerde hayatlarina dahil olan dgretim
tiyelerini rol model olarak almislardir. Ailelerin, bireylerin kariyer se¢imi konusunda énemli bir
yerde durdugu goriilmektedir. Aile bireylerini rol model alan katilimci 6rnekleri asagidaki alin-
tilarda verilmistir:

“Dayim ben ¢ocukken Amerika’da burslu doktora yapmisti. Anneannem, dedem ondan hep gu-
rurla bahsederledi hatirliyorum. O benim kafamda bir sekilde yer etmis. Doktora yapmak be-
nim i¢in -ne oldugunu bilmiyordum tabi ama- ¢ok biiyiik ¢ok nemli birseydi.”(Idari bilimler)

“Annem aile icerisinde okuyan tek kizmis. O beni hep etkiledi diye diisiiniiriim. O yiizden akli-

min ucundan okumamak ya da baska bir sey yapmak ge¢medi.” (Sosyal bilimler)

Egitim aldig1 6gretim gorevlisini rol model alan katilimc1 6rnekleri ise asagidaki alintilarda
verilmistir:

“Lisans okurken iktisatla alakali dersleri hep o hocadan alirdim. Onu kendime rol model almig-

tim. Hani “biiyiiyiince su kisi olmak istiyorum” denir ya. Bende o hocam gibi olmak istiyordum.

Onu érnek almam i¢in durugu, bakist, konusmasi yetmisti.” (Idari bilimler)
Kariyer insa siirecinde katilimecilarin yasadiklari olaylar 6nemlidir. Yasadiklari herhangi bir
olaydan etkilenerek hayatlarini belirleyecek meslekleri segmislerdir. Ornek olarak asagidaki ka-
tilimer goriisii verilebilir:
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“Babam edebiyat fakiiltesinden bir profesorii evimize davet etmisti ve hi¢ kimseye gosterilme-

yen ilgi o hocamiza gosterilmisti profesor oldugu i¢in. Ablamlar hatira defterlerine hatira yaz-
dirmuglard, evdeki giimiis ¢atallar, kasiklar ona ¢ikarilmisti. Profesore verilen deger beni ¢ok
etkilemisti.” (Saghk bilimleri)

Katilimeilar kisilik 6zellikleri bakimindan ailelerin onlar1 hirsli, yasina gore olgun, ¢aligkan
ve ¢ok kitap okuyan gibi 6zelliklerle tanimlamaktadir. Katilimeilarin kendilerini ise hedef odak-
11, caliskan, hirsli ve sorumluluk sahibi gibi ézelliklerle tanimlamistir. Ozellikle kisilerin genel
tanimlamalarinda “lider, 6ncii, merakli, kararli, hirsli” tanimlamasi ¢alisma grubu igerisinde dik-
kat ¢ekmektedir.

Akademisyenligin gerektirdigi yogun ¢alisma, arastirma ve odaklanma temposuna uyum
saglamak i¢in bireylerin kisisel &zellikleri ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle tabloda ele alinan &zellik-
lerin ¢aligma grubu bazinda kisilerin akademisyen olmasini destekledigi yorumu yapilabilir.

5.2.2. Kariyer Secimi

Universite béliim seciminde katilimcilarin ailelerinden, akrabalarindan ve arkadas gevrelerin-
den tavsiyeler aldiklar1 bulgusuna ulagilmistir. Katilimcilarin boliim se¢imlerini yakin gevrelerin-
den etkilenerek veya kendi istekleri dogrultusunda yaptiklarini gosteren drnekler asagidaki gibidir:

“Universiteye Tiirkiye derecesi ile girdim ve boliimiimii isteyerek sectim. Siirecte hep bilerek ve iste-
yerek ilerledim. “Diger boliim olmadi buraya gideyim” demedim hayatimda.” (Sosyal bilimler)
“Benim anne tarafi akrabalarim hep elektronik miihendisiydi. Zaten iiniversite sinav siirecinde
de tercihlerim hep elektrik-elektronik miihendisligi ve bilgisayar miihendisligiydi. Ben bilin¢li
ve kararl bir sekilde bu boliime gelmistim.” (Teknik bilimler)

“Universite sinavinda bazen istediginiz yer olmayabiliyor. Ama ben 6gretmenligi ya da akade-
misyenligi diigtindiigiim i¢in hangi fakiilteyi kazanirsam kazanayim akademisyen olarak okulda

kalmak istiyordum, aklimda hep bu vardi.” (Saglik bilimleri)

Bireylerin ¢alistiklar1 alani kendilerinin se¢gmis olmasi, uzun vadede isleriyle ilgili olumlu
duygulara sahip olmalarini saglayabilmesi nedeniyle dnemli goriilmektedir.

Katilimeilarin “ne zaman” akademisyen olmaya karar verdikleri soruldugunda agirlikli ola-
rak “yiiksek lisans” evresi cevabi verilmistir. Yiiksek lisans akademisyenlige atilan ilk adim
olarak goriilmiistiir. Bu bulguyla ait katilimc1 goriisli asagidaki alintida verilmistir:

“Yiiksek lisans sirasinda artik akademisyen olmaya kesin karar vermistim. Bu meslegi ¢ok ide-

alist olarak sectim.” (Idari bilimler)

Akademisyenligin se¢ilme nedenleri incelendiginde elde edilen bulgular; aile yonlendirmesi,
o0gretim gorevlilerinin yonlendirmesi, tiniversiteden itibaren akademisyen olunmaya karar veril-
mesi ve siirecin kendiliginden ilerlemesi, evli ve ¢ocuklu olmasi sebebiyle tercih edilme ve ailesi
icin akademisyen olmay1 bekletme seklindedir. Bu bulgularla ilgili katilime1 6rnekleri ise agsagi-
daki alintilarda bulunmaktadir:

“Universite sirasinda akademisyenlik hi¢ diisiinmedim. Universite bittikten sonra yiiksek lisans yap-

maya karar verdim. Bu siiregte bir hocayla tanigtim. O hoca bana yiiksek lisans yaparken bir yandan
da ¢alisabilirsin demigsti. Hoca vasitasiyla bu ise basladim. Sonrasinda akademik ¢alisma yapmaya
baslaymca mimarlik ¢evresine geri donemiyorsunuz. Ben de akademiyi se¢tim.” (Teknik bilimler)

“Akademisyen olmak benim i¢in kendiliginden gelisen bir siire¢ oldu. Ogrenmeyi ve 6gretmeyi

¢ok sevdigim igin devam ettim. Siire¢ kendiliginden sekillendi.” (Saglik bilimleri)
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“Normalde yeni tip mezunlari aktif bir sekilde ¢alismay diisiiniirler. Ama benim evliligim biraz
erken oldu. Mezun oldugumdaysa bir tane ¢ocugum vardi. Onun i¢in nébeti olmayan bir alanda
calismam gerektigini diigiindiim.” (Saglk bilimleri)

“Esimin profesorliigii ve ¢ocuklarimin iiniversiteye baslamasiyla bende tiniversite hayatima
basladim. Ailem ve ¢ocuklarim kariyerimden once geliyordu o yiizden bekledim. Ama génliimde
hep akademisyen olmak vardi.” (Saglk bilimleri)

“Mezun olacagim zaman ders anlatabiliyordum ama arastirma yapmak nasil gérmek istedim
bu nedenle yiiksek lisans yapmaya karar verdim. Yiiksek lisansta da arastirma yapmay sevdi-
gimi gordiim.” (Teknik bilimler)

Yukaridaki bulgular diginda akademisyenligin se¢ilme nedenleri arasinda bulunan is deneyi-
mi bulgusu énemlidir. Katilimeilardan bir kismi yar1 zamanli veya tam zamanli olarak galistiktan
sonra, bulunduklar sektdriin kendileri igin uygun olmadigini diisiinerek akademisyenlige yone-
lirken bir kismi ise zaten sahip oldugu akademisyen olma kararini is deneyiminden sonra kesin-
lestirmistir. Katilimc1 grubu igerisinde yaridan fazlasinin is deneyimi bulunmaktadir. Saglik bi-
limleri alaninda bulunan akademisyenlerin, alanin getirdigi ¢calisma zorunlulugu nedeniyle daha
¢ok deneyimi bulunmaktadir. Bunun disindaki alanlarda bulunan akademisyenlerin is deneyim-
leri kendi tercihleridir. Is deneyimleri ile ilgili verilen katilimer alitilari ise asagidaki gibidir:

“Yiiksek lisans sirasinda ek gelir elde etmek i¢in bir bankada staj yaptim ama nefret ettim o is-
ten. Zaten ne yapmak istedigini biliyordum ama bu ise gelince “yok” dedim. “Bu benim istedi-
gim hayat degil, bu insanlar benim giiniimii gecirmek istedigim, ¢alismak istedigim insanlar
degil.” Bundan sonra kesin kararimi verdim.” (Idari bilimler)

“Yiiksek lisans tezini yazdigim donem, ailem ¢alismamu istedigi i¢in arastirmact olarak bir firmada
pazarlama departmanina girdim. 1,5 sene ¢alistim ama ¢ok mutsuz gegti. Cok dgretici bir dénemdi
ama yapmak istedigim bu degildi. Boyle bir gelecek istemedigim i¢in doktoraya basladim. O dénem-
de de akademik kadroya girmek zordu. Zor olacagini bile bile bu ise girdim.”(Teknik bilimler)
“2001 krizi patlak vermisti ve issizlik vardi. Ben bu arada yiiksek lisans yapmaya karar vermig-
tim. Yiiksek lisans egitimim sirasinda “Arastirma gérevlisi kadrosu var ¢alismak ister misin?”
demeleri tamamen bir sansti benim i¢in. Kabul ettim. Yiiksek lisansi bitirince bazi seyleri yeni
yeni ogrendigimi fark edince doktora yapmak istedim. Doktorada da gercekten uzmanlastigimi
anladim. Doktoradan sonra ozel sektore gegip ge¢meme arasinda bir ikilem oldu. Onda da 6zel
sirkette ki arkadaglarimin sirketin istedigi belirli bir konuda kariyerlerine devam etmek zorun-
da olduklarint gérdiim. Oysa burada ¢alisma konumu ben kendim se¢iyordum, nerede ilerlemek
istiyorsam o dogrultuda ilerliyordum. Bu bir ozgiirliiktii benim igin o yiizden tiniversitede kal-
mayi tercih ettim. Kendi yoniiniizii se¢ebiliyorsunuz, kendi dogrularinizla ilerleyebiliyorsunuz,

o yiizden buray: tercih ettim.” (Teknik bilimler)

5.2.3. Kariyer Evreleri ve Roller
Akademik hayatta kariyer evreleri: yiiksek lisans-doktora-Dr. Ogretim Uyeligi-dogentlik ve
profesorliik olarak ilerlemektedir. Calisma grubu igerisinde alt1 kisi kariyerlerinin baslangici ola-
rak “doktora” donemini, bes kisi “lisans” donemini, i¢ kisi ise “yiiksek lisans” donemini almak-
tadir. Kariyer evreleri ile ilgili katilimer alintilar1 agagida verilmistir:
“Doktoradan baslayacagim ¢iinkii yiiksek lisans bir sey degil. Doktora déneminde ilk iki sene:
“Allah kahretsin ben neden bu isin i¢indeyim?” donemi. Bocalama donemi diyebilirim. Gergekten

yapmak isteyip istemedigimi anlayamadigim donem. Daha sonra tezi bitirene kadar olan dénem:
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“Bende bu meslegi yapacak kapasite var mi?” diye sorguladigim donem. Daha sonra doktora bi-

tince, yardimcet dogentlik donemi -2 senedir boyleyim- ilk 6 ay “riistiinii ispat” donemi. Daha sonra

da yavas yavas diizeni oturtup, “gidisata ayak uydurma” olarak soyleyebilirim.” (Sosyal bilimler)

Kariyer Evrelerinde Odaklanilan Isler ve Duygusal Durum

Kariyer evrelerinde katilimcilarin tanimladigi genel evrelerdeki yapilan isler ve bu evrelerde-

ki duygusal tanimlamalari tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Kariyer evrelerinde odaklanilan isler, duygusal durum ve roller

Karlyel: Evrelerde Yapilan isler Duygusal Tanimlamalar Kariyer Evrelerindeki
evreleri Roller
Yiiksek Ders verme, farkli “Toyluk donemi” “Oncii ve lider, arastirmaci”
lisans okullardan ders alma, “Kiiltiirel degisimi “Arastirmact”
evlilik, aragtirma yasadigim donem” “Arastirmact, kendi
yapma, farkli islerde “Akademik calisma ayaklarinin iistiinde duran,
caligma anlaminda tatmin etmedigi egitici-arastirmaci-anne
icin doktoraya devam etme  (dengeli)”
karar1 aldigim dénem”
“Akademisyenlik i¢in
hazirlik donemi”
“Egitici ve zengin bir
Arastirma donem” -
. ... Doktora Yayin yapma, ders “Keyifli” “Oncii ve lider”
gorevliligi o - “ - “ha: «
verme, evlilik, dogum, “En zor ama en giizel Egitmen, arastirmaci, “en
yabanci dil gelistirme, donem, diinyay: ve kendimi mutlu”, “Kendimi buldum.”,
sosyal olarak gelisme, tanidigim dénem” ¢ok 6grenen ve iireten,
farkli islerde calisma  “Zirvede, mutlu, kendimi  sorumluluk sahibi, anne (evde
buldum, akademik olarak anne, okulda akademisyen)”
¢ok 6grendim ve ¢ok “Aragtirmaci, es (egitici
trettim” daha 6n planda), egitici ve
“Hayatimin en iyi dort 6grenen”
senesi, farkli, eglenceli” “Arastirmaci, anne, egitmen”
“Gtizel, aktif, heyecanli”
“Ufuk agicr”
Dr. Ogretim  Ders verme, proje “Mutlu” “Arastirmaci olmak isteyip
Uyesi yapma, arastirma “Cok zor” Ogretim tiyeligi roli agir
yapma, yaymn yapma  “Ristiinii ispat ve gidisata  basiyor.”
ayak uydurma dénemi” “Yaptig1 isi en iyi sekilde
Ogretim Xapma’}’/a calisan, egitmen”
S en s ‘Anne
Uyeligi “Anne, aragtirmaci, egitmen”
Dogent Ders verme, aragtirma “Rahatlama” “Aragtirmaci”
yapma, yayin yapma  “Mutluluk”
“Ozveri ve fedakarlik”
Profesor - - -
“Azim, ¢aligkanlik,
sebatkarlik”
“Ev-ig dengesi i¢in
cabalamak, 6grencilere
Her donem katkida bulunmak”
icin “Sorumluluk sahibi”

“Hi¢ durmadan ¢alismak”
“Mutlu”

“Cok hizli gegen bir
donem”
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Yiiksek lisanstan doktoraya gecis donemi: “bilinglenme donemi”, “arastirmaci, farkindaligin
arttig1, ayaklarinin tizerinde durdugu dénem olarak tanimlanmaktadir.

Katilimeilarin yiiksek lisans ve doktora evrelerinde farkli islerde ¢alistiklar1 goriilmektedir.
Bu evrede katilimcilar hem akademik egitim alip hem farkli islerde ¢alismistir. Katilimeilar ¢a-
lisma sebeplerini bos vakitlerinin olmasi ve kadroya giris siirecini degerlendirmek olarak agikla-
mislardir. Doktora evresinde yabanci dil gelistirme de 6ne ¢ikmaktadir. Kariyer evrelerini sosyal
bilimler ve idari bilimler alanindaki katilimcilardan bazilari, doktora dénemini “doktora yeterli-
lik” ve “doktora tez” donemi olarak ayirmislardir.

Katilimeilar odaklanilan isler kapsaminda kariyerin her evrede arastirma ve yayin yapma
konusunu vurgulamistir. Proje yapma vurgusu ise daha siirl ve Dr. Ogretim Uyeligi evresinde
ve Ui¢ kisi proje yaptigini belirtmistir. Bunlardan ikisi teknik bilimlerde ¢alismakta, biri ise sosyal
bilimlerde calismaktadir. Teknik ve sosyal bilimlerin yapisi geregi proje yapmaya daha uygun
olmasi, teknik bilimlerin uygulamaya doéniik yapisinin projeleri desteklemesi bu sonucu dogur-
mus olabilir.

Duygusal durum genel olarak incelendiginde ise, yiiksek lisansin akademi i¢in bir hazirlik
donemi olarak gorildigii, doktora déneminin hem zor bir donem olarak tanimlandigi hem de
keyifli ve mutlu gegen bir donem olarak degerlendirildigi, doktor dgretim iiyeligi doneminde
ortak bir tanimlama olmadigi ve dogentlik doneminin bir rahatlama ve mutluluk dénemi oldugu
goriilmektedir.

Katilimeilarin kariyer evrelerindeki rollerine verdikleri 6rnekler agagidaki alintilarda veril-
mistir:

“Kariyer evrelerimden birincisi, yiiksek lisanstan doktoraya ge¢is donemi: bilinglenme donemi.
Doktor nosyonuna sahip olmak istiyordum ama temel istedigim akademisyen olmakt:. Ikincisi,
akademiye girene kadar ki donem. Bu donem kararlilik donemi. Ugiinciisii, akademiye baslama
dénemi, olgunlasma donemi.” (Teknik bilimler)

“Doktora ve doktora sonrasinda arastirmact roliinii tamimlayabilirim. Ogretim iiyeliginde de
arastirmaci roliim daha ondeydi ¢iinkii ben éyle tuttum her zaman ve su anda da tutuyorum.”
(Sosyal bilimler)

“Her alanda egitici rol beni tanimlayan en onemli seylerden birisidir herhalde. Cocuklarimiza,
asistanlarimiza, 6grencilerimize dgretmek gibi. Ve 6grenmekte ok onemli. Ogrenen kisi olmak
da ¢ok onemli bu siiregte. Ben bu siiregte 6grenen kisi olmaya devam ettim hi¢ birakmadim.”(-
Saglik bilimleri)

5.2.4. Kariyerde Doniim Noktalari

Bireylerin kariyer insa siireglerini etkileyen doniim noktalar1 incelenmistir. Katilime1 cevap-
lart dogrultusunda 25 adet kod tiiretilmistir, bu kodlar igerisinde birden ¢ok katilimcinin ayni
cevabi verdigi kodlar bulunmaktadir. Katilimcilarin agirlikli doniim noktas: tanimlamalar: “dok-

99 G

tora donemi”, “medeni durum degisikligi”, “farkli islerde ¢alismak”,
kinini kaybetmek”, “ikamet yeri degisikligi”, “siyasi donem etkisi”, “Tiirkiye’ye doniis”, “ara
verdikten sonra ¢aligmaya baslamak” seklindedir.

“Doktora donemi” ve “medeni durum degisikligi” altisar kisi ile ¢alisma grubu igerisinde

agirligr en yiiksek olan kodlardir. Doktora doneminin akademisyenlik siireci igerisinde énemli

13

¢ocuk sahibi olmak”, “ya-

bir yeri olmasi ve kadinlarin medeni durum degisikliginin ¢alisma hayatlar1 izerinde etkili olma-
sinin bu sonuglar1 dogurdugu diistiniilmektedir. Dorder kisi ile ikinci agirliga sahip olan kodlar
ise “farkli islerde calismak” ve “cocuk sahibi olmaktir”. Bu kodlar1 tiger kisi ile “yakinini kaybet-
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mek” ve “ikamet yeri degisikligi” alirken, son agirliga sahip olan kodlar “siyasi donem etkisi”,

“Tirkiye’ye doniis”, “ikamet yeri degisikligi” ve “ara verdikten sonra ¢alismaya baslamaktir”. Bu
kodlara iligkin katilimcilarin alintilar asagida verilmistir:

“Doktora yeterlilik sinavina hazirlanirken evlendim. Evlilik hazirliklar: varken yeterlilik sina-
vina ¢alismak vardi, zor bir donemdi benim i¢in. Doktora tez sinavi sirasinda bebek bekliyor-
dum o da zor bir siiregti. Bence akademisyenler igin evlilik gergekten bir esik. Evlendiginiz za-
man bir bag kurulmus oluyor ¢iinkii. Evlenmeseniz sadece isinizle bir bag oldugu ve bu bag
esneyebildigi igin yurt disina gidip gelmek daha kolay oluyor kendinizi gelistirmek i¢in. Ama
evlendiginizde bu bag esnemiyor bu yiizden de yurt disina gidip gelme isi zorlasiyor.” (Teknik
bilimler)

“Ikinci ¢ocugumun dogumu benim i¢in kritikti. Cocugumun dogumuyla ben doktoraya baslaya-
bildim mesela. Onun sayesinde iicretsiz izin alabildim. O dénem devlet hastanesinde izin alma
sansiniz yoktu, ben bu sekilde alabildim.” (Saglik bilimler)

“Babamin ben 3. siniftayken koyden sehre tasinmast benim igin kritik bir noktaymis sonradan
gordiim. Koydeki okuldan mezun olsam belki akademik olarak yetisemeyebilirdim devamina.”
(Teknik bilimler)

“Kritik doniim noktast olarak annemin vefatim séyleyebilirim. Universiteyi kazandigim sene
degil ondan sonraki sene, hazirlik okumustum. Ondan sonraki sene, 1. siniftayken vizelere 2
hafta kala annem vefat etti. Ne yapabilirim diye diisiindiim. Ya sinavlart bos verecektim tama-
men, girmeyecektim. Ya da sinaviara ¢alisacaktim, girecektim. Nasil olacagini bilemedim.
Daha sonrasinda toparladim ve devam ettim.” (Idari bilimler)

“Universite ortaminin artik ¢alisamayacagim bir ortam olmasi ve ayrilisim benim igin kritikti.
Kariyerimi baltaladi.” (Saglik bilimleri)

“Tiirkiye've dénmem bu ¢ok kritikti. Hayatimin biitiin akisini degistirdi. Ciinkii orada kurulu
bir diizenim vardi ve oniimde ki 3 seneyi gorebiliyordum. Ama 1 ay i¢inde déndiim. Dondiigiim
zaman igsizdim. Ailemin yanina tagindim. Ki ailemin yanindan 17 yasimda ayrilmistim. 17 ya-
simda ayrilp 27 yasinda geri donmek baska bir sey. Is aradim, is ararken 6 ay siirekli evdeydim.
Hig¢ aliskin olmadigim bir tecriibeydi. Arkadaslarimin hepsinin ¢ok yogun ¢alistigi, dolayisiyla
da fiziksel olarak benim yanimda olamadiklari bir dénemdi. Her bakimdan zordu, bir kirilma

noktasi benim igin.” (Sosyal bilimler)

Belirtilen kodlar disinda katilimcilarin belirttigi fakat agirligi az olan kodlar da bulunmakta-
dir. Bunlar; “ara verdikten sonra ¢aligmaya baslamak”, “docentlige karar vermek”, “dogent ol-

299 <

mak”, “caligilan okul secimi”, “Tiibitak vb projelerde ¢calismak™, “saglik problemleri”, “cocuk-is-a-

299, 99 ¢

ile dengesi”, “akademisyenlige karar vermek”, “evliligi geciktirmek”, “yurtdisina ¢ikis”, “yiiksek
lisansta danismanin ilgilenmemesi”, “es ve aile destegi”, “cocuklar1 bilytlitme siireci” ve “caligilan
okulu degistirme” seklindedir. Bu bulgulara iligkin katilimer alintilar1 asagidaki sekildedir:
“Cok hazirlandim. Bir sene ¢ok ¢alistim, “Cocugu alin ben ¢alisayim.” dedigim bir donemdi
yani. O dénem kirtlma noktalarindandr.” (Idari bilimler)
“Kritik olan dénemimde benim ¢ikarimim, “Hig¢bir seyi sagligi bozacak kadar yapmayacaksin.”
oldu. Bunu kendime ilke edindim.” (Saglik bilimleri)
“Yasimin gengligi sebebi ile dogentlige basvurmaktan ¢ok ¢ekindim fakat hocalarim destekledi
beni. Bu kritik bir noktaydi.” (Teknik bilimler)
“Yiiksek lisansta inat edip tezi bitirmek benim i¢in kritikti. Beni zorlayan kimse yoktu, biiyiik bir

ihtimalle orada devam etmeyecegimi de biliyordum ama yine de bitirdim. Kaldi ki eger bitirme-
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mig olsam hayatimin devaminda bunu kullanip doktoraya bagvuramazdim. 30 yasimda doktora-
va baslama karari ve cesareti de benim igin kritikti. Ciinkii tamamen kopmugssunuz, tamamen
baska bir alan. Son olarak da yardimci dogent olarak bulundugum okula baslamak. Ciinkii
boyle bir tecriibem yoktu.” (Sosyal bilimler)

5.2.5. Temel Rol Tanimi

Kariyer kimligini tanimlayabilmek i¢in “su an ki temel rol” tanimlamalar1 incelenmistir. Ca-
lisma grubunda agirliklarina gore roller; egitmen-6gretim gorevliligi (hocalik) (9), annelik (7) ve
arastirmaci (5) seklindedir. Katilimcilarin akademisyenlik rollerinin altinda, ders saatlerine bag-
11 olarak degisen ogretim gorevliligi roliiniin agirlikli ¢itkmast beklenen bir sonugtur. Calisma
grubu igerisinde ikinci agirliga sahip olan annelik rolii, ¢alisma grubunun ¢ogunlugunun evli
olmalar1 ve ¢ocuklarinin olmasi nedeniyle beklenen bir bulgudur. Ayn1 zamanda katilimeilarin
yas araliklar1 ve ¢ocuklarinin yaslart da bu roliin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu diigiiniilmekte-
dir. Ugiincii agirlikli rol olan arastirmaci rolii, katilimeilarin daha ¢ok vakit ayirmak istedigi ama
sorumluluklar1 sebebiyle vakit ayiramadigi rol olarak farklilagmistir. Rol tanimlamalarryla ilgili
katilimcr alintilar1 asagidaki gibidir:

“Cocuklarimin olmast akademik hayatimi zorlastirmadi, ¢iinkii boyle bir hayatin i¢ine dogdu-
lar. Aksine son derece entelektiiel ¢cocuklar oldular. Cocugum olduktan sonra annelik ve hocalik
rollerimi dengelemekte zorlandigim zamanlar oldu. Hatta bazen hocalik roliiniin one gegtigi
zamanlar oldu.” (Saglik bilimleri)

“Cocugum oldugu zaman arastirmalarim ister istemez etkilendi ¢iinkii yorgun oluyorsun. Bun-
lar tercihtir, bir insan daha fazla anne daha az akademisyen olmak isteyebilir, baska biri baska
sekilde isteyebilir. Bunun dogrusu yanlist yoktur. Ben birinci kisimdaki annelerdenim, yani
cocuklarin yasadiklari seyleri tekrar goremeyecegim. Bu yiizdende dogentlige iki ii¢ sene sonra
da begs sene sonra da ¢alisabilirim.” (Teknik bilimler)

“Anne rolii benim i¢in her zaman daha agir bastyor.” (Teknik bilimler)

“Iki tane kizim var. Cocugumla en iyi nasil ilgilenirim, ona nasil destek olurum bunu hep dii-
stindiim. Bu durum kafamin bir tarafinda siirekli var. Dolayisiyla annelik ilk etapta dnde ¢iinkii
daha kiigiik kizim var. Ama saglikli bir anne énemli, dolayisiyla da basindan beri ¢aligan, iire-
ten bir anneyim, bundan bir anda kopmak da miimkiin degil. Bir yandan isimde saglhkl ¢alis-
malar yapmak, ilerlemek hem kisisel anlamda iyi hem de ¢ocuklarima iyi bir model olmak agi-

sindan da iyi. Temel olarak su anda annelik ve hocalik diyebiliriz.” (Sosyal bilimler)

Temel anlamda ortaya ¢ikan bu ¢er¢evenin yaninda agirligi daha az olan rol tanimlamalar1 da
yapilmistir. Bunlar; “Yar1 zamanli annelik”, “Anne konumunda akademisyen”, “Annelik ve aka-
demisyen orani degisiyor”, “Hukukg¢uluk”, “Ailemin bir bireyi olmak”, “Akademisyenlik”, “Ca-
lisan anne”, “Danigsman” ve “Anne ve arastirmaci (dengeli)” seklindedir.

Kimlik tanimlamalar1 yapilirken, anne rolii ile akademisyen roliiniin dengelenmesi bulgusu orta-
ya cikmigtir. Is-aile dengesini gozetmeye calisan kadin akademisyenlerin bu konuda ¢esitli so-
runlar yagadigi goriilmiistiir. Bununla ilgili katilimcilarin 6rnekleri ise asagidaki gibidir:

“Yeri geliyor %80 annelik %20 akademisyenlik yapiyorum. Yeri geliyor tam tersi oluyor. Cocu-
gumu 1 saat gériip onu yatirip tekrar isime dondiigiim oluyor veya o giin ise bir saat ugrayip
gerekli olan ne varsa onu halledip, mesela ¢cocugum hastaysa eve dénmem gerekiyor. O yiizden
dengelenmesi gerekiyor. Mesela benim is arkadaslarim arasinda erkekler de var. Ben aksam

calismaya nadiren kaldigim zamanlarda goriiyorum onlar burada ¢alistyorlar. Bir kadinin
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bunu rutin halde yapmasit miimkiin degil. Cok farkli bir durum olursa kaliyorum. Keske bende
her aksam 9’a 9 buguga kadar ¢alisabilsem, babasi evde ilgilense ve benim i¢cim rahat etse. Eve
dondiigiinde de insanin beyni dolu oluyor hem evle hem okulla.” (Teknik bilimler)

Bunun disinda katilimcilardan bazilari temel rollerini anlatirken, sahip olmak istedikleri rol-
leri de paylasmislardir. Temel roliinii “annelik”, “anne konumunda akademisyen” ve “egitmen”
olarak tanimlayan akademisyenlerin olmak istedikleri rol “arastirmact” roliidiir. Akademik ya-
santidaki giincellik arastirdikea kisiyle 6zdeslesir ve yeni ¢aligmalar i¢in ufuk agar. Bu ylizdendir
ki akademisyenin ana rollerinden birisi olan “arastirmaci” rolii ¢ok 6nemlidir. Alanlar agisindan
roller incelendiginde ise agirlik olarak ¢ikan “egitmen-6gretim gorevlisi”, “anne” ve “arastirma-
cr” rolleri 4 alanda da (sosyal bilimler, idari bilimler, saglik bilimleri ve teknik bilimler) goriil-
mektedir. Idari bilimlerde farklilasan “6ncii ve lider” rolii, sosyal bilimlerde farklilasan rol ise
“danisman” roliidiir. Saglik bilimlerinde “ailemin bir bireyi olmak” ve teknik bilimlerde ise
“anne ve arastirmacty1 dengeleme” bulgular1 farklilagarak ne ¢ikmistir. Biitiin alanlarda bulu-
nan katilimeilar ders sorumluluklari sebebiyle birer 6gretim gorevlisi, ¢ocuk sahibi olmalari ne-
deniyle annedirler. Akademisyenligin getirdigi aragtirma yapma sorumlulugu ve istegi nedeniyle
ise kendilerini aragtirmaci olarak tanimlamislardir.

5.2.6. Kariyer Basaris1

Calisma grubunda agirlikli olarak ¢ikan bagar1 tanimlar1 “yayin yapmak”, “6grencilere katk1
saglamak”, “dogent unvanini almak”, “doktora”, “idari géreve sahip olma”, “burs almak”, “{ini-
versite sinavini kazanmak” ve “yurt digina ¢cikmak” seklinde tanimlanmistir. Birden ¢ok katilim-
c1 bu tanimlar1 yapmistir.

“Yayin yapmak”, calisma grubu igerisinde agirligi en yiiksek olan bulgudur. “Ogrencilere
katki saglamak” ve “dogent unvanini almak” ise calisma grubu igerisinde ikinci agirliga sahip
olan bulgulardir. Tanimlamalarin oldukg¢a 6znel oldugu goriilmiistiir. Basar1 tanimlamalar1 ile

ilgili katilimer 6rnekleri asagidaki alintilarda verilmistir:

“Bizim i¢in basari ol¢iisii, uluslararast yaymnin ¢ok olmasi olabilir. Tiirk¢e yazdiklarimin alan-

da tercih edilmesi okunmasi bir basaridir.” (Teknik bilimler)

“Cok égrencim var ve ¢oguyla hala abla-kardes, arkadas, hoca, yani farkli iligkiler i¢indeyiz.

Hi¢ kopmadik ¢oguyla, hala hatirlarlar. Bu geri déniisleri almak giizel. Bence bu isin misyonu

da bu olmali. Yoksa baska tiirlii anilmiyorsan, sorulmuyorsan anlami yok. Basarim herhalde

budur.” (Idari bilimler)

“Déniip baktigimda “Iyi yapmisim” dedigim seyler oldu evet. Doktora tezini bitirmem boyle bir

sey.” (Sosyal bilimler)

“Bulundugum okulda ayni zamanda sosyal bilimler enstitiisii miidiirliigii yapiyorum. Bu gorev

bana giivenilerek verildi ve ben bunu yiiz akiyla yapabildigimi diisiiniiyorum.” (Idari bilimler)
Katilimeilar i¢in unvan, onlar i¢in ne anlama geldigi kapsaminda ele alinmistir. Genel anlamda
katilimcilar i¢in “unvaninin dnemli olmamas1” bulgusu ortaya ¢iksada, miilakat esnasinda kati-
limcilarin kendileri i¢in olusturduklar1 imaj ¢cergevesinde bdyle yanitlar verme ihtimali de gozden
kagirilmamalidir.

“Unvanmimi hi¢ kullanmam, hi¢ sevmedigim bir seydir. Maillerimi atarken ismimi yazarim, bana
mail geldiginde unvan gordiigiimde de sinirlenirim. Ben onu sadece bazi basamaklarda mesela
dogent olmaniz gerekiyordur o seyi yapabilmek i¢in o zaman kullanirim, o yiizden dogent olmak
isterim.” (Teknik bilimler)
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“Yeni yeni benimsiyorum. Ama kullaniyorum evet ismimden sonra hocaligi. Yeni yeni olmasina
ragmen kullaniyorum ¢iinkii hosuma gidiyor.” (Sosyal bilimler)

“Unvan bir sekilde insanlart etkiliyor. Benim i¢in ¢ok bir anlami yok ama etraftaki insanlar i¢in
anlami oldugu igin artik benim i¢in de anlamli maalesef. Yani bu benim i¢imden gelmiyor ama
dissal bir sekilde diigiincelerim degismeye basladi.” (Idari bilimler)

5.2.7. Mesleki Tatmin

Mesleki tatmin kapsaminda meslegin tatmin eden yonleri, tatminsizlik olusturan yonleri, zor
gelen yonleri, meslegi baskalarina (¢ocuklari, 6grencileri vs) onerme ve ¢evreye karsi sorumluluk
kavramlari incelenmistir.

Katilimeilar akademisyenligin tatmin edici yonlerini “6grencilerden geri bildirim almak”,

LI

“dgrencilere katkida bulunmak”, “akademinin arastirma yapmaya uygun bir meslek olusu”, “ya-

« CLINT3

yin ¢ikarmak”, “calisma sinirlarini kisinin koymasi (esnek ¢aligsmak)”, “giincel bir meslek olusu”
ve “devamli okumak ve 6grenmek” olarak tanimlanmaistir.

Akademisyenligin tatmin eden yonleri arasinda 6grenci temelli bulgular agirlikli olarak ¢ik-
mistir. Ders anlatma sorumlulugu icerisinde 6grencilerle iletisim igerisinde olmak, onlardan olum-
lu geri bildirimler almak ve onlara katki saglamak, ¢alisma grubu igerisinde katilimeilar: en ¢ok
tatmin eden seyler olmustur. Ikinci agirlikli durum ise akademisyenligin arastirma yapmaya uygun
olusudur. Akademisyenligin ders vermekten ibaret olmayip arastirma temelli olusunun bu durumu
ortaya ¢ikarttigi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda kendilerini agirlikli olarak “aragtirmacr” olarak
tanimlayan bir katilimci grubu vardir. Bunun yaninda arastirmaci roliiniin daha ¢ok 6n plana ¢1k-
masini isteyen katilimcilar da bulunmaktadir, bu daha 6nce belirtilmistir. Bu nedenle arastirmanin
tatmin eden yonler arasinda bulunmasi ise tahmin edilebilir bir sonugtur. Yayin yapmak ve akade-
misyenligin esnek bir meslek olusu, tiglincii agirlikli sonugtur. Yayin yapmak, evrelerde yapilan is-
ler baslig1 altinda agirlikli olarak goriilen bir bulgudur. Bunun yaninda katilimcilar: tatmin eden bir
durum olarak gozlemlenmektedir. Akademide kisilerin ¢alisacaklar1 alanlar1 kendilerinin segmele-
ri, siirlarini belirlemeleri gibi durumlar da bu aragtirmada esneklik olarak tanimlanmistir. Bu
durum da katilimeilar: tatmin eden bulgular arasindadir. Hem anne hem akademisyen rollerini
dengelemeye ¢alisan akademisyenler i¢in esneklik 6nemli bir avantaj saglayabilmektedir. Akade-
misyenligin tatmin olusturan yonleri ile ilgili katilimer 6rnekleri ise asagida verilmistir:

“En 6nemlisi kendi zamammizi kendimiz ayarliyor olmamiz. Ikincisi, 6grenciligin hi¢ bitmiyor
olmasi. Genglerle bir arada olmak da ¢ok giizel hi¢ yaslanmiyorsun. Farkl kiiltiirlerdeki insan-
lara hala erisebiliyor olmak ¢ok giizel. Bir odaya kapanip siirekli ayni isi yapmiyorsun, farkl
farkly isler yapryorsun. Diinyayla bagin hi¢ kopmuyor. Her kurum boyle mi bilmiyorum ama bu
kurumdaki esneklik ¢ok giizel. Ciinkii ¢ocuk kadini ¢ok etkiliyor. Bir kadina sabah 8 aksam 6
calistyor olmak zor bir sey.” (Teknik bilimler)

“Yenilik¢i olmast beni tatmin ediyor. Zaten akademisyenlikte bir yaptigini bir sonraki sefer
daha yenilik¢i hale getirmelisin. Bu yiizden de hi¢ sikilmiyoruz. Bence bu durum ¢ok énemli.
Normal devlet memurlarinda hep ayni seyler yapiliyor bu ¢ok sikici. Ama burada verdigimiz
ders ayni bile olsa aldigimiz 6grenci farkli oldugu i¢in bu bile bizim i¢in bir yenilik aslinda.”
(Saglik bilimleri)

“Meslegi seviyorum, alani seviyorum. Arastirmaya agik oldugu, yeni sorulara agik oldugu i¢in
seviyorum. Diger disiplinlerden gelen akademisyenlerle desteklendigi i¢in seviyorum. Hem ta-
kim ¢alismasina hem bireysel ¢alismaya yatkin. Kendi kendimi motive edip kendi siirelerimi

koyup ¢alisabiliyorum.” (Sosyal bilimler)
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Akademisyenligin tatmin etmeyen yonlerine bakildiginda; katilimcilar i¢in sayis1 diisiik ol-
masina ragmen agirlikli olarak tatminsizlik olusturan sey “maas” olmustur. Sarf edilen emek ve
ayirilan zaman baglaminda katilimcilar aldiklar: maasi yetersiz bulmaktadirlar. Bunu takip eden
ikinci bulgu “yayin siirecinin uzun olmasr”dir. Yayin yapmak istenilen derginin sartlar1, génde-
rilen makalenin degerlendirilme siireci gibi durumlarin birlesmesi sonucu olusan bu kodda kati-
limcilar igin tatminsizlik sebebidir. Bunun disinda agirliklar1 az olmakla birlikte birgok tatmin-
sizlik sebebi katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Ogrencilerin saygisiz olmasi ve ders dinleme-
mesi, tolore edici bir alan olmayisi, istenilen derecede sosyal hayata vakit ayiramama, yiiksekdg-
retime dayali notlandirma sorunlari, okul politikalari, zaman zaman isin rutine binmesi, 6grenci
kalitesinin diismesi, akademisyen kisinin kiymetinin bilinmemesi, 6grencilerden verdigini ala-
mamak, boliime dayali zorluklar, bilinmeyen ¢ok sey oldugunu diisiinerek yetersiz hissetmek, bu
sebepler arasindadir. Cocugu olan akademisyen sayisi ¢alisma grubunun ¢ogunu olusturmasina
ragmen, tatminsizlik olusturan yonler igerisinde “annelik” veya “gocuklarina gereken vakit ay1-
ramama’ gibi bir sonug ¢itkmamasi énemli bir bulgudur. Tatminsizlik olusturan yonler ile ilgili
katilimc1 6rnegi agsagida verilmistir:

“Maddiyat aslinda tabiki. Ciinkii ¢ok cazip bir sektérde ¢alisiyoruz. Benimle ayni senede mezun
olup ézelde ise girip su an neredeyse benim 3 mislim maas alan arkadaslarim var. Ama bu sa-
bah 7 gece 12 ¢alismalarina sebep olabiliyor. Benim éyle bir zorunlulugum yok. Calismamiza
evde devam edebiliyoruz, daha esnek ¢alisma saatlerimiz var. Bu bir tercih meselesi. Onlar ¢ok

parayi, ben esnek ¢alisma saatlerini tercih ettim.” (Teknik bilimler)
Bunun disindaki bulgularla ilgili katilimer drnekler ise su sekildedir:

“Meslegin tatminsizlik olusturan yénii yok bence. Her sey kendinle baslayip kendinle bitiyor.
Mesela ¢ok arastirma yapmak istersin ama ¢ok ders yiikiin vardir yapamazsin, bu kuruma kar-
st tatminsizlik olur meslegin tatminsizIligi degil. O yiizden bence meslek olarak kendi ¢izdigin
volda ilerliyorsun, kendi gelecegini kendin belirliyorsun. Bu yiizden tatmin olamayacagin bir
sey miimkiin degil ¢iinkii kendin yapryorsun. Ama baska faktorler araya giriyor olabilir. Benim
o anlamda bir problemim yok. Insanin kendisini en kolay tatmin edecegi meslek akademisyenlik

bence. Calistigin konuyu sevmediginde degistirebilme gibi esneklikleri var.” (Teknik bilimler)

Akademisyenligin zor gelen yonleri kapsaminda, ¢alisma grubunda agirlig1 en yiiksek olan bul-
gu alti kisi ile “siirekli okumak, kendini gelistirmek, ¢aligmak”tir. Bu bulgu ayni zamanda akademis-
yenligin tatmin eden yonlerinde de bulunmaktadir. Akademisyenligin ¢aligma temposu sebebiyle
béyle bir bulguya ulasildig: diisiiniilmektedir. Ikinci bulgu iic kisi ile “evrak islerinin ve prosediirle-
rin uzun siirmesi”dir. Yapilmak istenen bir projede ya da yayimlanmak istenen bir makalede siirecin
uzun siirmesi katilhmeilara zor gelmektedir. Ugiincii bulgu ise “ders sayisinin fazla olmasi”dir. Kati-
limcilarin kendilerini agirlikli olarak tanimladiklar rollerin dgretim gérevlisi olmast durumunun
ders yiikiiniin fazla olmasiyla iliskili olabilecegini daha 6nceki basliklarda belirmistik. Bu durum
katilimcilar igin ayn1 zamanda akademisyenligin zor gelen yonlerinden birini olusturmaktadir. Aka-
demisyenligin zor gelen yonleri ile ilgili katilimeilarin verdikleri drnekler asagidaki gibidir:

“Yiikselme vs dénemlerinde bir dosya hazirlamak bile kiilfet geliyor. Dosya hazirla, jiiride bek-
lesin, siireler uzun, bir makale gonderiyorsun 1 sene bekliyor, senin kontroliin disindaki seyler
artik beni zorluyor.” (Idari bilimler)

“Cok okuma yapmak, ¢ok takip etmek gerekiyor. Buna her zaman hayatin olanak vermiyor
olabilir. Belirli donemlerde uzaklasabiliyorsun bu da kendini kotii hissettiren bir sey olabili-
yor.” (Teknik bilimler)

Journal of Economy Culture and Society 197


https://orcid.org/0000-0003-2224-7381

Kadin Akademisyenlerin Kariyer Kimligi insasi: Arastirma Yapmak isteyen Anne Ogretim Uyesi

“Ders ve ogrenci sayisi ¢ok. Bunun yaminda idari yiik ve danismanlik ¢ok. Bu nedenle akade-
misyenligi sona atmig durumdayiz. Calisma yapabilmek i¢in zamana ve enerjiye ihtiyacim var.
Yetisemiyoruz. Yaptigimiz sey ogretmenlik.” (Teknik bilimler)

Bu bulgular disinda katilimeilarin zor gelen yonler i¢in tanimladig: ve agirligi daha az olan
bulgular vardir. idari gérev ve danismanlik (tez danismanligi ve 6grencilere normal zamanda yol
gostermek gibi), disiplinli bir hayat ve fedakarlik gerektirmesi, belli bir kural ve beklentilerin
olmasi (ders saatleri gibi), sistemin tek tip¢i olmasi, tam ve iyi bir sey yapmak, dogentlik sinavi,
yeni fikir ve veri bulmak, iyi 6grenci bulmak, bir sey iiretmek isterken destek bulamamak, arag-
tirma ile ders vermeyi dengelemek, 6grenci kusagi sorunlari ve yayin yapmanin uzun siirmesi, bu
bulgular arasindadir. Bunun disinda zor gelen bir yoniiniin olmadigini sdyleyen bir kisi bulun-
maktadir. Bulgular ile ilgili 6rnekler ise asagidaki gibidir:

“Disiplinli bir hayat gerektiriyor. Sabah erken geliyorsunuz. Yatayim uyuyayim isterim, zaman
zaman ¢ok yorgun oluyorum. Ama bunlar tatl yorgunluklar. Yasam kalitemi bozmuyor bana
gore. Diger toplantilardan fedakarlik ediyorum.” (Saglik bilimleri)

“Yeni nesil 6grencilerin psikolojisi ¢ok ilging. Tahtada eglendiren karizma insanlar ariyorlar.
Sinif mevcutlar: basta ¢ok oluyor bu nedenle de zor oluyor ama zamanla kalanlar gergekten
konuyla ilgili ger¢ekten ¢alisan kisiler oluyor, dersler ¢ok daha iyi gegiyor. Bu basta beni yoru-
yordu, ogrenci profili.” (Sosyal bilimler)

“Siirekli ¢alisma icinde olmak, birakmamak zorundayiz. Insanlar meslek denilince aksam 6’da
eve gidince bir seyler yapabiliyorlar. Bende yapryorum ama kafamin bir kisminda hep yapma-

maliyim var. Bu zor geliyor.” (Sosyal bilimler)

Katilimcilarin akademisyenligi bagkalarina énermesi baglaminda sorulan sorularda, agirlikli ola-
rak dokuz kisinin akademisyenligi 6nerdigi bulgusuna ulasilmistir. Bir kisi kadinlar i¢in 6nerirken,
iki kisi olumlu yonlerini anlatip secimi karstya birakacagini belirtmistir. Iki kisi akademisyenligi
onermezken, bes kisi bu konuda nétrdiir. Akademisyenligi 6neren katilime alintis1 agagidaki gibidir:

“Benim goziimde bir ozel firmada baskasi igin ¢alismaktansa bilim igin ¢caliymak ¢ok daha giizel.
Bilim i¢in olabilir, kendinizi gelistirmek i¢in olabilir dedigim gibi 6zgiirsiiniiz. Birisinin size séy-
ledigi excel dokiimamni hazirlamak size bir sey katmayacak, 15 sene sonra da o is ayni olacak.
Ama bu meslekte her sey giincel. Siirekli bir sey 6greniyorum. Bu durum aile hayatimi da olumlu

etkiliyor. Cocugumu yeniliklerle biiyiitiivorum. O yiizden tavsiye ederim.” (Teknik bilimler)
Akademisyenligi kadinlar i¢in 6neren katilimei ise bunu agagidaki gibi agiklamistir:

“Cocuguma tavsiye eder miyim bilemiyorum ¢iinkii cocugum erkek. Kiz kardesime onermistim.
Bir kizin ozel sektorde ¢alismasindansa akademisyen olmasini tercih ederim. Ama erkeklerin
bir ev gegindirme dayatmasi var. Akademisyen maasi bir evi tek basina gegindirmek igin yeter-
li degil. Bu nedenle erkeklere tavsiye etmiyorum.” (Teknik bilimler)

Akademisyenligi 6nermeyen katilimct goriisii asagidaki gibidir:
“Ben ¢ocuklarimin akademisyen olmasini ister miyim sanmiyorum. Eger akademisyen olmak
isterse kendinden eminse desteklerim késtek olmam ama durduk yere de ol demem. Bu benim

gonliimde yatan seyi aslinda gergeklestirememis olmamla alakast var belki. Akademinin sab-

loncu yapist beni mutlu etmiyor.” (Sosyal bilimler)

Bu konuda nétr olan katilimer goriisleri ise su sekildedir:
“Hig¢ diisiinmedim. Ne ile mutlu olacaksa onu yapmasini isterim, akademisyenlik i¢in zorla-

mam. Ogrenciler disinda kimseye dyle ol demedim. Ciinkii ben insanlarin kendi isteklerinin
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olmasi gerektigini diistiniiyorum. Mesela annesi istiyorsa olmamali. Sadece kendi istiyorsa ol-
mali. O yiizden sanirim ben kimseye séylemedim. Kisi eger kendisi isterse olur diye diisiiniiyo-
rum.” (Sosyal bilimler)

Akademisyenler bu gorevlerinden dolay1 oldugu i¢in gevreye karsi sorumlu hissetmektedir.
Cevreye karst sorumlu hisseden katilimcilarin verdikleri 6rnekler asagidaki gibidir:

“Hem de nasil. Zaten bu meslegi se¢ip sadece uluslararasi makale tiretmek degil bizim amacimiz,
bunu herkese yaydim. Dekanligin elinden geldigince yardimci olmak igin faydasi oldu bana. Me-
sela vakiflarla ortak halk: bilgilendirici seminerler yaptik. Mutlaka 6gretim itiyelerinin halkla
bilgilerini paylasmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (Saglik bilimleri)

“Ogrenci bilincini arttirmak, yetistirme gaveniz 6n plandaysa tabi ki sorumluyuz. Basta onlara,
ailelerine karsit sorumluyuz. Yardim etmek, kapidan gelini geri ¢cevirmemek, maillere geri donmek

gibi sorumluluklarimiz var. Insanlar1 geri ¢evirmek gibi bir liiksiimiiz yok.” (Idari bilimler)
Cevreye kars1 sorumlu hissetmeyen katilimer goriisii ise su sekildedir:

“Haywr diigiinmiiyorum. Belki ben sizin gibi ¢evrelerden gelmedigim i¢in (akademik ¢evreden

bahsediyor) diisiinmiiyorum.” (Sosyal bilimler)

5.2.8. Kariyer Siirecinde Destekler
Es Destegi
Yapilan miilakatlarda katilimeilarin vurguladiklar: ortak noktalardan birisi es destegi olmusg-
tur. Esleri tarafindan desteklendiklerini diisiinen katilimeilarin bu konuda verdikleri érnekler ise
asagidaki gibidir:
“Hayatinda her sey isi olan insanlar var. Bende dyle degildi, bu yiizden yasadigim zorluklar beni
yildirmad. Esimle biitiin zorluklar: birlikte yasadik. Beni hep destekledi. Bu yiizden bosanan in-
sanlart gordiim. Benim igimden dolayr esimin bir giin olsun yakinmasi olmadi. 60 saat uykusuz
oldugum dénemlerim vardi, ¢ok gergindim ve esim bunlarin hepsine katlandy.” (Idari bilimler)
“Anlayish bir ese sahip olmak bence kritik bir nokta. Bu konuda ¢ok sansliydim. Ozellikle kadin
akademisyenler iyi bir es ve iyi bir anne olmaya ¢alistiklart i¢in anlayisl bir es ¢ok onemli. Yeri
geliyor eve is gotiiriip ¢alistyoruz, yeri geliyor geg gidiyoruz eve. Bunlarin hepsi idare edilebilir
bir siire¢. Tabi kendi ailemin desteklemesi de ¢ok kritik bir nokta.” (Saglik bilimleri)

5.2.9. Kadin Olmaktan Kaynakl Yasanilan Kariyer Sorunlari

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 pek ¢ok sorundan hareketle, yasanilan sorunlarin
akademiye nasil yansidig1 ve bu sorunlarin nasil tanimlandiginin saptanmasi hedeflenmistir. Bu
sorunlar i¢inde agirlikli olarak ¢ikan {i¢ sorun bulunmaktadir. Bunlar;

e Kadinlarin akademisyenlikten anlamayacag yoniindeki bakis agis1

+  On yarg (6rnegin dogum konusunda kadinlarin islerini aksatacag1 yoniinde én yargilar,

erkeklerin sadece erkek olduklari igin o isi kadinlardan daha iyi yapacaklarini diisiiniilmesi)

»  Erkek ¢ogunlukta bulunan béliimde farkl: hissetmek

Bunun disinda belirtilen diger sorunlar: “evli olmayan kadinlara 6grencilerin olumsuz baki-

9 ELINT3

s1”, “cam tavan”,

99 G

muhafazakar ¢evre etkisi”, “zaman problemi (kadinlarin aksam veya hafta
sonu gorevlerine gelemeyeceklerinin diisiiniilmesi)”, “taciz”, “kadinin kadinla miicadelesi”,
“ayni is i¢in erkeklerin kadinlara tercih edilmesi” gibidir. Bir sorun yasamadigini belirten ve
sorun yasasa da sebebini belirtmeyen katilimcilar da bulunmaktadir.
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On yargiya yonelik katilime1 goriisii ise asagidaki gibidir:
“Herhangi bir sekilde, “kadin doktor o yiizden isini aksatiyor” denilmesini istemedigim i¢in
biiyiik ¢ogunlukla yanimdaki diger erkeklerden daha fazla ¢alismisimdir. Ama bu benim kendi-
mi zorladigim bir sey. Disaridan aldigim bir sey yok. On tedbir diyelim.” (Saglik bilimleri)

Erkeklerin sayica daha fazla oldugu boliimlerde farkli hissetme bulgusuna 6rnek olarak asa-
gidaki katilimer goriisii verilebilir:

“Kurum bazinda olmadi, bireysel diizeyde oldu yasadigim olumsuzluklar. Taciz gibi olaylar

yasand.” (Idari bilimler)
Agirlikli bulgular disindaki 6rnekler ise asagidaki gibidir:

“Kadin akademisyen olmanin zorlugunu her yerde yasadim. Basta bana kadin akademisyen
olan hocam zorluk ¢ikartti. Her zaman akademisyenlikte de erkekler on planda tutuluyor ve
tercih ediliyor. Cocuk yapar, isine gelmez diye diisiiniiliiyor.” (Idari bilimler)

“Mesela yonetim kurullarina, biiyiik kurullara tabiki de ¢agirilyyoruz, séz hakkimiz var. Ama
karar verilmesi gerektiginde karar asamasinda ne derece etkisi oldugundan ¢ok emin degilim.

Kadin dekan, rektor sayisinin olmasini isterdim.” (Teknik bilimler)

5.2.10. Gelecek Planlar:

Gelecek planlar1 kapsaminda alinan cevaplar “6zel hayatla ilgili planlar” ve “akademik hayat-
la ilgili planlar” olarak iki gruba ayrilmistir. On dokuz kisilik ¢alisma grubu igerisinde on yedi
kisinin akademik olarak gelecek plani bulunmaktadir. Ayni1 zamanda sekiz kisinin ise 6zel haya-
t1ile ilgili planlar1 vardir.

Akademik olarak yapilmak istenen planlar arasinda akademik yiikselme i¢in gerekli sartlar, iyi
dergilerde yayin yapmak, arastirma yapmak, proje yapmak, konferanslara gitmek, ¢alisilan iiniver-
siteyi daha iyi yerlere tagimak icin ¢alismak, asistan yetistirmek, docentlik almak gibi planlar yer
almaktadir. Ozel hayatla ilgili planlarda ise; kitap okumak, bahge ile ugrasmak, torun bakmak gibi
planlar yer almaktadir. Gelecek planlar ile ilgili katilimer 6rnekleri ise asagidaki gibidir:

“Calismaya devam etmek istiyorum, emekli olmay: diisiinmiiyorum ve istemiyorum. Erken yag-
ta emekli oldugumu diisiinemiyorum. Daha ilging projeler yapmak istiyorum. Yayinlar yapmak
istiyorum. Calistigim alanin Tiirkiye’de gelismesini istiyorum.” (Sosyal bilimler)

“Iyi arastirmaci yetistirmeyi tercih ederim akademik olarak. Iyi bir es, ivi bir anne olmak iste-
rim. Ulkeye katkist olabilecek, patent olabilecek bir seyler yapmak isterim. Ciinkii bundan son-
rast daha keyifli, artik daha ézgiirce ¢alisabilecegim bir ortamdayim ¢iinkii.” (Saglik bilimleri)
“Hep erteledigim bazi seyler var onlart yapmay: planliyorum. Mesela ben tarih ¢ok severim
ama zaten agir bir isin altinda oldugum i¢in okumaya vaktim olmamisti. Daha kafa dagitict
tiirler okurdum. Hatta burada lisans bile okuyabilirim. Kendimle ilgili bundan sonrasi, daha

fazla gezmek daha ¢ok yer gérmek istiyorum.” (Idari bilimler)

6. Tartisma

Bu arastirmada kadin akademisyenlerin kariyer kimliklerini insa siireci ele alinmistir.
Calismada kadin akademisyenlerin kariyer kimliklerini inga slirecinde; aile ve sosyal ¢cevre-
nin etkisi, kariyer se¢imi, kariyer evreleri ve roller, kariyerde doniim noktalari, temel rol ta-
nimi, kariyer basarisi, mesleki tatmin, kariyer siirecinde destekler, kadin olmaktan kaynakl:
yasanilan kariyer sorunlar1 ile gelecek planlar1 temalarinin etkili oldugu goriilmektedir. Ca-
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lismada kadin akademisyenlerin kariyerlerinin insa siireci oldugu ve bu siireci anlamada
anlatinin bir teknik olarak kullanilabilecegi dikkat ¢ekmektedir. Kadin akademisyenler, ka-
riyer evrelerinde farklilagsmakla birlikte, kendilerini temel olarak &gretim iiyesi, anne ve
arastirmaci kimliklerini birlikte kullanarak tanimladiklari gériilmektedir. Bu ii¢ rol tizerin-
den yapilan kimlik taniminin rolleri dengelemekte sorunlar dogurdugu, kadin akademisyen-
lerin bu sorunu agmasinda fedakarlik yapma, bazi rolleri erteleme gibi ¢dziimler bulmaya
calistigr ve ¢evrelerinden gordiikleri destegin bu siireci biraz kolaylastirdigi dikkat ¢ekmek-
tedir. Doktora donemi ve medeni durumdaki degisim kariyer siireglerini etkileyen dnemli
doniistimlerdir. Kadin akademisyenlerin kariyer insa siireci “arastirma yapmak isteyen anne
ogretim liyesi” kimliginin olugmasi olarak tanimlanabilir. Bu boliimde arastirma bulgular:
ilgili literatiirle iliskili olarak tartisilmaktadair.

6.1. Kariyer gelisim siireglerini kariyer inga teorisi ve anlati teknigi ile daha derin agikla-
nabilmektedir: Akademisyenlerin kariyer siirecleri ve performanslari genel olarak dzgegmisleri
iizerinden degerlendirilmektedir. Akademik diinyada 6zge¢mis hazirlama ve bunu atama ve yiik-
seltme, is bagvurusu, proje gibi amaglar igin kullanma yaygindir. Ozgegmisler kisinin egitim,
tecriibe, yetkinlikleri ve performansi gibi somut ve gézlemlenebilir yonlerini ortaya koymakta,
kariyerin nesnel (objective) yoniinii gostermektedir. Kisilerin kariyer siireclerinde yasadiklari,
oznel kariyer deneyimleri (subjective career) ve bunlarin kariyer gelisim siire¢lerine etkileri 6z-
gecmiglerde goriilmemektedir. Bu baglamda kadin akademisyenlerin kariyerleri boyunca yasa-
diklar1, bunlarin kariyerleri ve kendileri iizerindeki etkisi ve bu siireclerde neler hissettikleri an-
lat1 tizerinden daha derinlikli ortaya ¢ikmaktadir. Kadin akademisyenlerin kariyer insa siiregle-
rini anlamada anlat1 kullanish bir teknik olarak goriilmektedir.

Bu ¢alisma bulgulari, kadin akademisyenlerin kariyer insa siireclerinin daha 6nceki bazi ¢a-
lismalarda (Ibarra ve Lineback, 2005; Savickas, 2005; ve Eakin, 2005) belirtildigi gibi anlat1
iizerinden kurulabilecek birer “hikayesinin” oldugunu gostermektedir. Calismada kadin akade-
misyenlerin kariyer insa siirecinde Savickas’in (2011) aktdr (actor), ajan (agent) ve yazar (author)
paradigmalar1 baglaminda degisimi ortaya koydugu ve giiniimiizde kisilerin kendi kariyer hika-
yelerinin yazarlar1 olduklar1 bulgusunu gorgiil olarak teyit etmektedir. Bu ¢calisma bulgular1 Na-
zar ve arkadaglarinin (2012) kariyerde anlat1 yaklasiminin meslek hakkinda hikayeler, ge¢is nok-
talar1 ve beklenen gelecek icin fikirler ile kimlik gelisimi hakkinda bilgi verdigi bulgusu ile de
uyumludur. Kadin akademisyenlerin tarzlari, degerleri, yetenekleri, kisisel 6zellikleri, ilgi alan-
lar1 gibi bireysel farkliliklar yaninda kisisel ve ¢cevresel kosullarin yol agtig1 gegislere ve degisik-
liklere uyum saglama ¢abasi kariyer insa siirecini etkiledigini gostermektedir. Bu baglamda ka-
tilimeilarin kariyer insa siirecleri bulgularinin kariyer insa teorisindeki (Savickas, 2005) teorik
cergeveyle genel olarak uyumlu oldugu ifade edilebilir.

6.2. Kadin akademisyenler kendilerini “ogretim iiyesi”, “anne” ve “arastirmact” olarak ta-
nimlamaktadr: Kadin akademisyenlerin kariyer kimliginin ingasinda yetisme donemi ve kariyer
seciminin ilk yillarinda rol model etkisinin dnemli oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin rol modelle-
rinin aile bireyleri ve egitim siireglerinde veya ilerleyen zamanlarda hayatlarina dahil olan 6gretim
tiyeleri oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kariyerin ilerleyen yillarinda yeni rollerin stlenilmesiyle
kendini tanimlamakta bu roller belirleyici olmaktadir. Ornegin ailesinde akademisyen olan katilim-
cilar onlar1 rol model olarak almistir. Ders aldiklar1 6gretim {iyelerini rol model alan katilimcilar
bulunmaktadir. Ayrica akademisyenligin ne zaman tercih edildigi incelendiginde bazi katilimeilarin
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baska islerde galistiktan sonra akademisyenligi tercih etmesi onemli bir bulgudur. Bu katilimeilar
kendilerine uygun olan meslegin akademisyenlik oldugunu baska is deneyimleri ile anlamislardir.
Meslek seciminde rol modellerin etkisi olmakla birlikte kariyer kimliginin tanimlanmasinda
akademisyenler kendileri etkin gérmekte ve buna gére hayatlarini diizenlemektedir. Kariyer kimligi
bireylerin kariyerlerini nasil olusturduklar1 ve tanimladiklarini igermektedir. Katilimcilarin kariyer
evrelerinde kendilerini nasil tanimladiklari kariyer dénemlerine ve bu dénemlerdeki rollere gore bi-
raz degisiklik gostermekle birlikte ¢alisma grubu icerisinde agirlikli olarak 6ne ¢ikan roller “6gretim
lyesi” “
yoluyla 6grencilere ve topluma fayda yoniine vurgu 6ne ¢ikmaktadir. Goriisme yapilan kadin akade-

annelik” ve “arastirmacr” roliidiir. Ogretim {iyesi kimligi tanim1 iginde egitim ve dgretim

= o9

misyenlerin mevecut durum agisindan “6gretim iiyeligi” en agir basan rol, ikinci agir basan rol ise
“annelik” roliidiir. Calisma grubunun genelinin ¢ocuk sahibi olmasi, bu roliin agir ¢ikmasi konusun-
da dnemli bir etkidir. Katilimeilarin gelecek planlarinda en fazla 6ne ¢ikarmak istedikleri rol ise
arastirmact roliidiir. Bundan sonraki akademik yasamlarinda arastirma ve yayin yapma vurgusu
hem basar1 tanim1 hem de akademik yiikselme baglaminda dikkat cekmektedir.

Bu calismada elde edilen sosyal ve idari bilimler alaninin daha fazla egitime odakli, teknik
bilimler ve saglik bilimleri alaninin ise arastirmaya odakli olmasi bulgusu Demir’in (2018) ¢alis-
masindaki bulgu ile uyumludur. Demir ¢alismasinda sosyal bilimler alaninda ¢alisan kadin aka-
demisyenlerin kendilerini daha ¢ok egitim agirlikli igler ytiriittiigiinii, fen bilimleri ve mithendis-

lik alanindakilerin ise daha ¢ok arastirma yaptigi1 bulgusuna erigmistir.

6.3. Kadin akademisyenler ¢oklu rollerini dengelemekte zorluk yasamaktadir: Kadin aka-
demisyenler 6gretim tiyeligi yaninda annelik roliinii de 6nemli gérmektedir, anne olduktan sonra
cocuklarini biiylitme siirecinde sahip olduklari rolleri dengelemekte sorunlar yagamaktadir. Ka-
din akademisyenler rollerini dengelemekte zorluklar yasadiklarindan bahsetmekle birlikte sahip
olduklar1 “6gretim iiyesi”, “anne” ve “arastirmaci” rollerini dengelemeye calisarak kimliklerini
tanimlamakta ve topluma faydali bireyler yetistirme motivasyonu ile hareket etmektedir denile-
bilir. Kadin akademisyenlerin yasadig1 rol dengeleme problemi énceki caligmalarla (Ozkanls,
2010; Yilmaz ve Ozdemir, 2012; Yalgin ve Demirekin, 2013) benzerlik gostermektedir. Bu ¢alis-
manin bulgular1 Belkis’in (2016) yaptig1 anneligin akademik kariyerin gelisimine etkisi izerine
yaptig1 calismanin bulgularini desteklemektedir. Belkis’in ¢aligmasinda dogumdan sonra ilk {i¢
yilda kadin akademisyenlerin islerine dair dikkat daginikligi, odaklanamama gibi problemler
olusturabilecegi, bunun yaninda da ¢oklu diisiinme ve organizasyon yetenegini arttiracagi yo-
niinde bulgularina ulasilmistir. Kadin akademisyenler kariyer siire¢lerinde rollerini dengelemek-
te ve sorunu azaltma konusunda dnemli destekgiler olarak eslerini belirtmislerdir. Rol dengeleme
problemi igerisinde es desteginin dnemli bir yeri oldugu goriilmektedir. Cakir’in (2019) kadin
akademisyenlerin basarisinda es desteginin dnemli bir faktor oldugu bulgusu, arastirma kapsa-
minda es destegi bulgusu ile uyumludur.

Kadin akademisyenlerin yasadig1 rol catigmas ile ilgili pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Oz-
kanli ve Korkmaz (2000) ¢aligmalarinda rol catismasi sonucunda kadin akademisyenlerin akade-
mik ilerleme icin erkek akademisyenlere gore daha ¢ok ¢alistigini tespit etmis, bu bulgu arastirma-
da bulunan kadin akademisyenlerin erkeklere gore daha ¢ok caligma ihtiyaci hissetme bulgusu ile
ortiismektedir. Alacam’in (2014) kadin akademisyenlerin kariyer engeli olarak gordiikleri faktorler-
den birisi olan ¢oklu rol tistlenme bulgusu ile calisma bulgusu ortiismektedir. Basarir ve Sari’nin
(2015) kadin akademisyenlerin “kadin akademisyen olma”ya iliskin algilarinin metafor yoluyla
tespit edilmesi amaglanan calismada “coklu gérev ve sorumluluklara sahip biri olarak akademis-
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yen” ve “denge saglamak zorunda olan biri olarak akademisyen” kavramsal kategorileri ile bu ¢a-
lismanin bulgularindan olan ¢oklu rol ve bunun dengesinin saglanmasi bulgusu ortiismektedir.

Kadin akademisyenler ¢oklu rol ¢atismasi yasamakta ve bunu dengelemeye ¢aligmaktadir.
Burada dikkat geken bulgu kadin akademisyenler ayn1 zamanda kariyer kimliklerini tanimla-
makta bu rolleri kullanmaktadir. Kadin akademisyenler kariyer evresine gore rol dnceligini dii-
zenleyerek rol catigmasini yonetmeye ve ¢oklu rolii dengelemeye ¢aligmaktadir.

6.4. Kadin akademisyenlerin éncelikli gelecek plani iyi bir arastirmact olmak ve iyi yayin
yapmak: Kariyer kimliginin insas1 kapsaminda katilimcilarin gelecek planlarini 6zel hayat plan-
lar1 ve akademik planlar olarak ikiye ayrilmistir. Calisma grubu igerisinde “akademik planlar”
one ¢ikan bulgu olmustur. Bununla birlikte birinci oncelikleri akademik planlar1 olsa da 6zel
hayata dair plan yapan akademisyenlerin de kayda deger bir oranda oldugu goriilmektedir. Aka-
demik planlarin 6ne ¢ikmasinda ¢alisma grubunun akademik unvan agirliginin yardimer dogent
ve dogentler tizerinde olmasi etkili olmus olabilir. Bu unvana sahip olan akademisyenler yiiksel-
me istegine sahiptir. Kadin akademisyenlerin gelecek planlar1 arasinda yayin yapma oldukg¢a 6ne
¢tkmaktadir. Bu bulgu Ozkanlr'nin (2010) yaptig1 {iniversitelerde iist diizey kadin yéneticilerin
gelecek planlarinda yayin yapma bulgusu ile ortiismektedir. Bu kapsamda kadin akademisyenle-
rin “iyi yayin yapmak” konusunu en 6nemli basar1 gostergelerinin ilk siralarina koyduklar1 dik-
kat gekmektedir. Iyi yayimn yapmanin kadin akademisyenler i¢in 6nemli basar1 gostergesi olarak
tanimlamanin yaninda gelecek planlar1 iginde de dnemli bir yere sahip oldugu goriillmektedir.

6.5. Doktora donemi ve medeni durum degisikligi kariyer hayatinda doniim noktalarinin
basinda gelmektedir: Bu ¢alismada ortaya ¢ikan kadin akademisyenlerin hayatlarinda doniim
noktast olusturan faktdrlerden “doktora déonemi” ve medeni durum degisikligi” Nazar ve arka-
daglarinin (2012) ¢alismasi sonuglar1 ile uyumlu oldugu dikkat ¢ekmektedir. Doktora doneminde
akademisyenligin 6grenilmesi, rol model olacak 6gretim iiyeleri ile tanigsma bakimindan doktora
dénemini 6nemli hale getirirken, medeni durum degisikligi ise farkli rolleri tistlenme agisindan

kariyer insa siirecini etkilemektedir.

6.6. Kadin akademisyenler icin kariyer basarisi agirlikli olarak yayin yapma ve ogrencile-
re katki saglamaktir: Aragtirma katilimcilari kariyer bagsarisini tanimlarken agirlikli olarak ya-
yin yapmak ve dgrencilere katki saglamak tanimlarini yapmiglardir. Kariyer basarisini yayin
yapmak iizerinden tanimlamanin akademik unvan, literatiire katki saglama, kendi alanlarinda
bilinirliklerini artirma ve alandaki uzmanliklarini artirma gibi pek ¢ok agidan kisiye katkis1 bu-
lunmaktadir. Bu nedenle katilimcilarin agirlikli olarak bu basar1 tanimin1 yapmasi beklenen bir
sonugtur. Katilimcilarin basar1 taniminda 6grencilere katki saglama vurgusu da dikkat ¢ekici
bi¢cimde 6ne ¢ikmaktadir. Bunun sebebi katilime1 akademisyenlerin ders anlatma ve dgrencilere
katki saglamay1 temel gorevleri arasinda gérmeleri olabilir. Kariyer basarisinda yayin yapmak ve
ogrencilere katki saglamak konularinin 6ne ¢ikmasi daha dnce bahsedilen kariyer kimligi tanim1
ile de uyumludur. Bu yiizden katilimcilar kimlik taniminda dnemli gordiikleri akademik yoni
kariyer bagarisi taniminda da 6ne ¢ikartyor olabilir.

Ayrica katilimeilar akademisyenligin tatmin edici yonlerini “6grencilerden geri bildirim al-
mak”, “0grencilere katkida bulunmak”, “akademinin arastirma yapmaya uygun bir meslek olu-
su”, “yayin ¢ikarmak”, “caligma sinirlarini kisinin koymasi (esnek ¢alismak)”, “giincel bir meslek
olusu” ve “devamli okumak ve 6grenmek” olarak tanimlanmistir. Kariyer basarisi olarak 6gren-
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cilere katki saglamanin yaninda katilimcilar akademisyenligin tatmin eden yonlerini agirlikli
olarak 6grenci temelli tanimlamiglardir. Ders anlatma sorumlulugu igerisinde 6grencilerle ileti-
sim igerisinde olmak, onlardan olumlu geri bildirimler almak ve onlara katki saglamak, ¢alisma
grubu icerisinde katilimeilart en ¢ok tatmin eden seyler olmustur.

6.7. Kadin akademisyen olmaktan kaynaklanan kariyer sorunlari yasanmaktadir: Kadin
akademisyenler arastirma kapsaminda kadin olmaktan kaynaklanan kariyer sorunlar1 yasamak-
tadir. Bu sorunlar kadin akademisyenlere yonelik 6n yargilar, erkek ¢cogunlukta bulunan béliim-
lerde farkli hissetmek, ¢oklu rol problemi, cam tavan sorunu ve kadin akademisyenlerin karar
asamalarina daha az dahil edilmesi gibi basliklarda siralanmaktadir. Kadin akademisyenler aka-
demisyenlikte erkeklerin 6n planda tutuldugu ve dncelikle tercih edildigi, kadin akademisyenle-
re yonelik 6n yargilarin buna sebep oldugunu diisiinmektedir. Kadin akademisyenlerin bu 6nyar-
gilar1 yikmak i¢in bazen daha ¢ok ¢aligsma yolunu tercih ettikleri de goriilmektedir.

7. Sonug¢

Bu arastirmada kadin akademisyenlerin kariyer kimliginin insa siireci ele alinmistir. Arastir-
ma sonuclar1 kadin akademisyenlerin kariyer siireglerinin inga teorisi ve nitel arastirmalar ile
daha derin agiklanabilecegini gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gére kadin akademisyenlerin kariyer insa siirecinde aile ve sosyal ¢ev-
re desteginin onemli bir etkiye sahip goriilmektedir. Bunun yaninda aile bireylerinden ya da
egitim ve ¢alisma hayatinda 6gretim tliyelerinden rol modellerin varligi dikkat ¢gekmektedir. Aka-
demisyenligin tercih edilmesinde aile ve 6gretim iiyesi yonlendirmesi yaninda, tam zamanli ya
da yar1 zamanli bir iste caligmis olmanin da etkisi bulunmaktadir.

Doktora dénemi ve medeni durum degisikligi kadin akademisyenlerin hayatlarinda en 6nem-
li doniim noktalarinin basinda gelmektedir. Kadin akademisyenler kendilerini en ¢ok “6gretim
iyesi”, “anne” ve “arastirmact” olarak tanimlamaktadir. Arastirma grubundaki akademisyenle-
rin ¢ogunlugunun evli ve ¢ocuklu olmasi, anne rolii tanimlamasi i¢in beklenilen bir bulgudur.
Ogrencilere katk1 saglamak ve esnek zamanli calisma imkéan1 kadin akademisyenlerde mesleki
tatmin olusturan 6nemli faktorler arasindadir. Coklu rolleri dengeleme ve akademide kadin ol-
maktan kaynaklanan kisitlar 6ne ¢ikan sorunlardir.

Arastirma grubundaki kadin akademisyenler kendilerini 6gretim iiyesi ve anne olarak tanim-
larken, arastirma yapmaya daha ¢ok vakit ayirmak istedikleri dikkat ¢cekmektedir. Kadin akade-
misyenlerin akademik hayata yonelik gelecek planlari daha ¢ok arastirma ve iyi dergilerde yayin
yapmak olarak 6ne ¢ikmaktadir.

7.1. Arastirmanin Stmirliliklary ve Arastirmacilara Oneriler
Arastirma siirecinde akademisyenlere ulagsmakta ve ¢aligma saatlerine uygun sekilde randevu
almakta zorlanilmistir. Bu durum aragtirmada bazi sinirliliklarin olugsmasina sebep olmustur. Bu
kapsamda arastirmanin Istanbul’da bulunan ve cogunlugu vakif iiniversitelerindeki kadin akade-
misyenler ile yapilmasi bir sinirlilik olarak gosterilebilir. Bir diger sinirlilik, ¢alisma grubu igeri-
sinde bulunan akademisyenlerin unvanlarinin esit dagilimi konusunda olmustur. Unvan yiiksel-
dikge ulasilabilen akademisyen say1s1 azalmistir.

Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda, bu arastirmada ortaya ¢ikan temalar ayr1 ayri ele alinarak
daha detayli calismalar yapilabilir. Bir diger ¢calisma konusu ulusal ve uluslararasi diizeyde farkli bolge
ve kiiltiirden kadin akademisyenlerle kariyer kimliklerini insa siiregleri karsilastirmali ¢aligilabilir.
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