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Ozet

Yonetim kurullarmmin yapisi siirdiiriilebilirlik raporlamasina etki eden onemli unsurlardandir. Bu arastirmanin iki temel
amact bulunmaktadir. Arastirmann ilk amact Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin siirdiirebilirlik
raporu uyum skorlarmi ortaya koymaktwr. Arastrmamin ikinci amact ise bankalarin yonetim kurulu yapisi ile
surdiirebilirlik raporu uyumu arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Arastirma kapsaminda 2013-2018 yillar: arasinda Tiirk
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ve siirdiirebilirlik raporu yayimlayan kamu, oézel ve yabanci 10 bankanin
verilerinden yararlamlmistir. Arastirmada bankalarin siirdiiriilebilirlik raporu uyum skorlarim belirlemek igin icerik
analizi, yonetim kurulu yapuisi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik raporu uyumu arasindaki iligkiyi tespit etmek icin korelasyon
analizi yapilnigtir. Aragtirmadan elde edilen sonuca gore yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu kadn iiye sayisi,
yonetim kurulu yabanci tiye sayist ile ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiirebilirlik rapor uyumu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Bunun yansira yonetim kurulu bagimsiz iiye sayisi ile ekonomik, ¢evresel ve
sosyal siirdiirebilirlik rapor uyumu arasinda pozitif ancak zayif bir iliski bulunmustur.
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Abstract

The compositon of the boards of directors is one of the important factors affecting the sustainability reporting. This
research has two main purposes. The first aim of the research is to reveal the sustainability reporting compliance scores
of the banks operating in the Turkish banking sector. The second aim of the research is to determine the relationship
between the board structure of banks and the compliance of the sustainability reporting. Within the scope of the research,
data from 10 public, private and foreign banks operating in the Turkish banking sector and publishing sustainability
report between 2013 and 2018 were used. In the research, content analysis was used to determine the banks' sustainability
report compliance scores, and correlation analysis was conducted to determine the relationship between the structure of
the board of directors and the compliance of corporate sustainability reports. According to the another result obtained
from the research, there is no statistically significant relationship between the size of the board, number of women
directors of the board, the number of foreign directors of the board, and economic, environmental and social
sustainability report compliance. However, a positive but weak relationship was found between the number of
independent members of the board of directors and the sustainability report compliance. In addition, a positive but weak
relationship was found between the number of independent members of the board of directors and economic,
environmental and social sustainability report compliance.

Key words: Sustainability Reporting, Corporate Governance, Board of Directors, Banking, GRI.
Jel Classification Codes : M10, M40, M41.

Giris

Kurumsal yonetimin ayrilmaz bir parcasi olan kurumsal sosyal sorumluluk kavramimin gelisim
gostermesi ile birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamalarma olan ilgi de artmistir. Finansal ve finansal olmayan
aciklamalarin yer aldig: siirdiiriilebilirlik raporlamalari ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlart ile firma
paydaslarina sadece finansal nitelikteki bilgileri degil bunun yaninda sosyal ve ¢evresel boyutlari ile firmanin
gelecegine yonelik bilgileri de sunar. Kurumsal sosyal sorumluluk kavrammin ve buna bagl olarak
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin teorik altyapisi tiim diinyada yikicr etkiler gosteren muhasebe skandallarina
dayanmaktadir. 2000°li yillarin baginda Enron, Parmalat, Worldcom ve HIH Insurance gibi sirketlerde yasanan
skandallar kurumsal yonetim, etik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlarinin dikkate alinmasina yol
acmigtir. Bunun yaninda 2008 kiiresel krizi de is eti§i ve kurumsal yonetimin gelistirilmesine ydnelik
tartigmalar1 giindeme getirmistir. Kiiresel cergevede karsilagilan sorunlarin temel sebebinin denetim
yetersizliklerinden ¢ok kurumsal yonetimin ve etik anlayisinin eksikligi oldugu ifade edilmistir. Yasanan
gelismelere is diinyasinin karmagasi ve kiiresel degisimin eklenmesi ile birlikte firmalar da sorumlu
vatandaslar gibi (Aras ve Crowther, 2008) davranmaya baglamislar ve siirdiiriilebilirlik ajandalarini
uygulamaya koymuslardir (Clarkson vd. 2008). Bu ¢er¢evede tiim diinyada firma yonetimlerine ve muhasebe
uygulamalarina yonelik yeni diizenlemeler yapilmasi zorunlulugunu giindeme gelmistir. Cevresel ve yasal
diizenlemelerde saglanan gelismeler paydaslara daha fazla bilgi saglanmasi ve toplumun giiveninin yeninden
kazanilmasiyla sonuglanmistir (Bandara, 2018). Siirdiiriilebilirlik konusundaki gelismelere verilebilecek en
onemli Orneklerden biri Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)’dir. Siirdiiriilebilirlik raporlamalarma ydnelik
ilkeler ve konuya iliskin gilincellemeler merkezi Hollanda’da bulunan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
tarafindan yiritiilmekte ve standardize edilmektedir. GRI diinyada siirdiiriilebilirlik raporlamalarimin
standardizasyonunda en 6nemli inisiyatif konumundadir. GRI’nin ana misyonu farkl tiirdeki biitiin firma ve
organizasyonlar icin kredibl, giivenilir ve siirdiiriilebilir bir raporlama g¢er¢evesi sunmaktir. Bu misyon
cercevesinde GRI muhasebe uygulamalarinda, yatirnmlarda firmalarin toplum ile olan iliskilerinde seffaf bir
yap1 ortaya koyma cabasi i¢indedir.

GRI’nin kiiresel bir girisim olarak harekete ge¢mesi ile birlikte biiyiik 6l¢ekli firmalar finansal ve
finansal olmayan tiim bilgilerini entegre ederek tek bir rapor haline getirmeye baslamislardir. Boylelikle
firmalar stratejilerini, kurumsal yonetim anlayiglarini, finansal performanslarmi ve gelecege yonelik
beklentilerini ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlari ile ortaya koymaya donemine girmisler, siirdiiriilebilir
stratejilerini ve nasil deger yaratacaklarini hissedarlarina ve paydaslarma sunmuslardir (Ariza vd., 2012). Bu
noktada firmalarin siirdiiriilebilir bir yapiy1 ortaya koymalarinda temel referans noktasi1 1997 yilinda John
Elkington tarafindan gelistirilen “Triple Bottom Line” kavrami olmustur. Elkington bu kavram ile birlikte
geleneksel finansal gostergelerin yanina sosyal ve ¢evresel performansi da eklemis kurumsal siirdiiriilebilirligi
ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere {i¢ boyutlu bir yapi iizerine inga etmistir. Ortaya konulan ¢abalarin
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tiimii kurumsal yonetim anlayisi ¢ercevesinde siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmaktir. Kurumsal yonetimin en
onemli unsurlarindan biri yonetim kuruludur. Yonetim kurulu denetim ve izleme fonksiyonlarmi yerine
getirerek hissedarlarin menfaatini arttirmak amaciyla firma yoneticileri ve vekilleri lizerinde etkili olmaktadir.
Diger taraftan giiniimiizde firma yonetim kurullaria, hedef belirlemede hem finansal hem de sosyal ihtiyaglar
g0z Oniine alma sorumlulugu verilmektedir. Bu nedenle yonetim kurullart sadece firma karina odaklanmanin
yaninda toplumsal refaha katl saglama sorumlulugunu da iistlenmektedir (Jangu, 2014: 139). Bu durum
yonetim kurulunun firma stratejisini gelistirmesini, degistirmesini ve dogal olarak siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ile arasinda bir bag olmasini saglamaktadir (Johnson vd., 1996).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasinin gelisim gostermesi ile birlikte sosyal ve gevresel raporlamanin firma
iizerindeki etkisi gesitli agilardan aragtirmalara konu olmaktadir. Yiiriitiilen aragtirmalarin bir kism1 konuyu
vekalet teorisi kapsaminda degerlendirerek siirdiiriilebilirlik raporlamalar ¢ercevesinde yapilan goniillii
aciklamalarin asimetrik bilgi sorununu azalttigini ve hissedarlara koruma sagladigini belirtmektedir (Cormier
vd. 2005). Arastirmalardan bir kismi ise siirdiiriilebilirlik raporlamalar ile finansal performans arasindaki
iligkiyi incelemis ve bu arastirmalardan farkli sonuglar elde edilmistir (Jones vd. 2007; Becchetti vd. 2008;
Ameer ve Othman, 2012; Igbal vd. 2012). Siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin firmalar iizerindeki etkilerini
inceleyen arastirmalar ile birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda sosyal ve gevresel raporlamay1
etkileyen firma karakteristiklerinin neler oldugu konusu ilgi ¢ekici hale gelmis ve aragtirmalara konu olmustur
(Tsang vd. 1998, Haniffa ve Cooke, 2002; Oba ve Fodio, 2012; Bandara vd. 2018). Firma karakteristikleri
cergevesinde yonetim kurulu yapisi oldukca 6nemli olup kurumsal yonetimin temel unsurlarindan biridir.

Bu aragtirmada Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin siirdiirebilirlik raporu uyum
skorlar1 belirlenmis ve yonetim kurulu yapisi ile siirdiirebilirlik raporu uyumu arasindaki iliskiyi tespit
edilmistir. Arastirmada yonetim kurulu kompozisyonu literatiir ile uyumlu sekilde ele alinmigtir. Buna gore
yonetim kurulu kompozisyonu; yonetim kurulu biiyiikliigli, yonetim kurulu bagimsiz iiye sayisi, yonetim
kurulu cinsiyet farkliligi ve yonetim kurulu yabanci iiye sayisi olarak degerlendirilmistir. Arastirmada
bankalarin kurumsal yonetim uyum skorunu tespit etmek i¢in igerik analizi yapilmis, yonetim kurulu yapisi ile
kurumsal siirdiiriilebilirlik uyumu arasidaki iliskiyi tespit etmek i¢in ise korelasyon analizi yapilmistir.

1. Yonetim Kurulu Yapisimin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi1 ve Firma Aciklamalar:
Uzerindeki Etkisi

Zorunlu ya da goniillii olsun firmalarin kamuoyuna bilgi aciklamalar1 vekalet maliyetlerini, bilgi
asimetrisini ve politik maliyetleri azaltmak i¢in kullanilan yaygin bir uygulamadir. Son yillarda is diinyasinin
giderek karmasik hale gelen yapisi yasalar, standartlar ve rehberler aracilifiyla firmalar agisindan yeni
raporlama yiikiimliiliiklerini de beraberinde getirmistir. Bu durum agiklanan finansal raporlarda, yonetimsel
yorumlarda, ticretler ve siirdiiriilebilirlik konularinda agiklanan bilgilerde 6nemli bir artisa ve bilgi yayilimina
neden olmustur (IIRC, 2011). Sonug¢ olarak firmalar faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
sorumluluklarin1 iistlenmek, siirdiiriilebilirlik ve hesap verilebilirlik konularina odaklanmak zorunda
kalmislardir (Aceituno vd. 2014).

Is diinyasindaki degisimler ile birlikte firmalarin sosyal ve cevresel performanslarini cesitli acilardan
degerlendiren siirdiriilebilirlik raporlarmin sayisinda bir artiy meydana gelmistir. Ancak siirdiirtilebilirlik
raporlamalar1 kapsam itibariyle gelismis ve gelismekte olan {ilkeler arasinda farkliliklar gostermektedir ve
gelismis iilkelere gore gelismekte olan tilkelerde siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin sayisi azdir (Chambers vd.
2003; Thorpe ve Prakash-Mani, 2003; Baskin ve Gordon, 2005). Siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin 6nemli bir
kismu biiylik firmalar tarafindan web tabanli olarak hazirlanmaktadir. 1999 yilinda Global Fortune 500
(GFT250) listesinde ilk 250’de yer alan firmalarin sadece %35°i g¢evresel, sosyal ve siirdiiriilebilirlik
konularina iliskin raporlama yaparken giiniimiizde ilk 250°de yer alan firmalarin %80’inin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 hazirladig: belirtilmistir (KPMG International Survey of Corporate Responsibility, 2008). Bunun
otesinde Fransa, Norveg, Isvigre, Brezilya ve Giiney Afrika’da firmalar yillik faaliyet raporlarinda
siirdiiriilebilirlik bilgilerine yer vermektedirler. Son yillarda Ingiltere ve Japonya’da firmalar yiiksek
stirdiiriilebilirlik puanlar alirken Avustralya’da firmalar faaliyet raporlarina stirdiiriilebilirlik performanslarini
hizli bir sekilde entegre etmektedirler (KPMG, 2008). Bu gelismelere ragmen Avustralya hari¢ Asya-Pasifik
bolgesinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda az sayida ¢aligma bulunmaktadir (Amran vd. 2014). Buna
benzer sekilde Tiirkiye’de de siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve siirdiirtilebilirlik raporlamasi kalitesine yonelik
arastirma sayi1si oldukca azdir.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin birgok faydasi bulunmaktadir. Ozellikle ydnetim kurullarindan
beklenen hissedarlarm menfaatlerini arttirma, hesap verilebilirlik ve firmanin gelecege yonelik stratejilerinin
analiz edilmesinde siirdiiriilebilirlik raporlar1 olduk¢a &nemli rol oynamakta, hissedarlar ve paydaslar
tarafindan talep edilen bilgilerin sunulmasinda seffaflik saglamaktadir. Buna karsin siirdiiriilebilirlik
raporlamalarinin kendisinden beklenen faydalar saglamayacagin 6ne siiren goriisler de bulunmaktadir. Rouf
(2011) siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin hissedarlarin ve paydaslarin ihtiyaglarina cevap vermeyecegini
clinkil yoneticilerin siirdiiriilebilirlik aciklamalarini kendi ¢ikarlarini gézeterek yapacagini ve ger¢cek durumu
gizleyecegini belirtmistir. Bu nedenle bilgi aciklamalarindaki kesinlik ve giivenilirlik yonetim kurulu yapisi
ve diger kurumsal 6zelliklere baglh olarak degiskenlik gostermektedir (Sheila vd. 2012). Kurumsal y&netim
firma sahiplerinin ve hissedarlarin menfaatlerini koruyan bir yonetim araci olmakla birlikte yonetim kurulu da
stirdiiriilebilirlik raporlamalarinin giivenliginden ve seffafligindan giin gectik¢e daha fazla sorumlu olmaktadir
(Ingley, 2008). Bu ¢ercevede Jensen ve Meckling (1976) tarafindan firmalarin bilgi agiklamalarina yonelik
onerilen kurumsal yonetim mekanizmalar1 ve yonetim kurulu yapisi 6nem tagimaktadir.

2. Literatiir

Yonetim kurulu yapisi ile siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin kalitesi arasindaki iliskiyi arastiran
caligmalar gelisme asamasindadir. Konuya iligkin arastirmalarda yonetim kurulu yapisinin farkl
karakteristikleri ile siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 arasindaki iliskinin incelendigi goriilmektedir.
Arastirmalarin bir kismu cinsiyet ile siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 arasindaki iligkiyi incelerken (Adams ve
Ferreira, 2004; Oba ve Fodio, 2012, Adeniyi ve Fadipe, 2018; Issa ve Fang, 2019) bir kismi ise yonetim kurulu
biiyiikligii (Cheng ve Courtenay, 2004; Fasan ve Mio, 2017; Wang, 2017) ve yonetim kurulu bagimsiz iiye
sayist (Ho ve Wong, 2001; Eng ve Mak’s, 2003; Said vd. 2009; Muller, 2014) ile siirdiiriilebilirlik
raporlamalarrt arasindaki iliskiyi aragtirmisgtir. Bunun yam sira CEO ikiligi (Shamil vd. 2014) ve yabanci
yonetim kurulu iiye sayis1 (Haniffa ve Cooke, 2002; Jangu, 2014) ile siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin kalitesi
arasindaki iligkiyi arastiran ¢aligma sayisi oldukga azdir. Arastirmalardan elde edilen sonuglarin iilkeden
iilkeye, firmadan firmaya farklilik gosterdigi goriilmektedir. Dilling (2010) arastirmasinda iilkelerarasindaki
farkliliklar1 ortaya koymus ve Avrupa iilkelerinin stirdiiriilebilirlik raporlamalarinin daha yiiksek kalitede
oldugunu belirtmistir. Avustralya, Japonya ve Ingiltere gibi iilkelerde ise siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 yasal
zorunluluk halini almaya baglamigtir (Dagiliene, 2010). Elde edilen farkli sonuglarin temel sebebinin iilkelerin
hukuki ve ekonomik altyapilar1 oldugu ifade edilebilir.

Garcia vd. (2020) Latin Amerika ilkelerinde yonetim kurulu biiylikligiiniin siirdiiriilebilirlik
raporlamalarinin kalitesini arttirdigi sonucuna ulagmistir. Vitolla vd. (2020) 134 ¢okuluslu firma {izerine
yaptig1 aragtirmada yonetim kurulu biyiikliigii, yonetim kurulu bagimsizligi ve yonetim kurulu cinsiyet
farklilig1 ile entegre raporlama kalitesi arasinda pozitif yonlil biri iligski bulundugu sonucuna ulagmustir.

Adaniyi ve Fadipe (2018) yonetim kurulu farkliliginin siirdiiriilebilirlik raporlamasi tizerindeki etkisini
arastirmigtir. Arastirmada Nijerya Borsasi’nda faaliyet gosteren 4 iiretici firmanin 2015-2016 dénemi verileri
panel veri yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore yonetim kurulu cinsiyet farkliligi ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
biiyiikliigii siirdiirtilebilirlik raporlamasi kararmi etkilememektedir ancak yonetim kurulu bagimsizlig
stirdiiriilebilirlik raporlamasini anlaml ve pozitif yonlii etkilemektedir.

Anazonwu vd. (2018) Nijerya Borsasi’nda faaliyet gosteren firmalar arasinda yaptig1 arastirmada kadin
iiye sayisi ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda anlamli bir iliski tespit etmis ancak yonetim kurulu yabanci
iiye sayist ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda anlamli bir iliski tespit edememistir.

Bandara vd. (2018) Sri Lanka Borsasi’nda faaliyet gosteren sirketlerin kurumsal yonetim yapisi ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasi arasindaki iliskiyi regresyon analizi yontemi ile arastirmistir. Yonetim kurulu
bagimsizligi, firma biiyiikligii, yonetici ikiligi, yonetim kurulunda kadin yoneticilerin varligi, firmada
kurumsal sosyal sorumluluk komitesinin bulunmasi kurumsal yonetim 6lgiitleri olarak aragtirmada yer almigtir.
Arastirma sonuglarina gore bagimsiz iiye orani, yonetici ikiligi ve kurumsal sosyal sorumluluk komitesinin
varlig1 ile goniilli siirdiiriilebilirlik raporlamasi agiklamalar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
bulunmaktadir.

Hu ve Loh (2018) Singapur Borsas1 (SGX)’nda faaliyet gosteren 462 firmanin yonetim kurulu yapisi ile
stirdiiriilebilirlik agiklamalari arasindaki iliskiyi regresyon analizi ile arastirmigtir. Arastirmada yonetim kurulu
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biiyiikliigii, yonetim kurulu bagimsizligi, yonetim kurulunda yer alan yoneticilere verilen kisa ve uzun vadeli
tesvikler yonetim kurulu faktorleri olarak incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar yonetim kurulu
faktorleri ile siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir. Buna goére yonetim
kurulu biiyiikliigii ve yonetim kurulu toplant: sayisi, bagimsiz iiye sayisi orani, uzun donemli yonetim kurulu
tesvikleri de siirdiiriilebilirlik raporlamasi olasiligini ve kalitesini pozitif yonlii etkilemektedir.

Aman ve Bakar (2017) Malezya Borsasi’nda 260 firma iizerinde yaptiklar arastirmada yonetim kurulu
biiyiikliigii ve kadin iiye sayisi ile siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu buna karsin
CEO ikiligi ve yonetim kurulu bagimsiz {iye sayist ile siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sonucuna ulagmstir.

Naseem vd. (2017) Pakistan Borsasi’nda 179 firma arasinda yaptiklar1 aragtirmada yonetim kurulu
biiyiikliigliniin, yonetim kurulu bagimsiz iiye sayisinin ve yonetim kurulu toplanti sayisinin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi agiklamalarmi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Wang (2017) Tayvan 50 Endeksi’nde yaptig1 aragtirmada kurumsal yonetim uygulamalarinin ve firma
karakteristiklerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasini pozitif yonlii etkiledigi sonucuna ulagmistir. Arastirmada
firma karakteristigi olarak yonetim kurulu biiylikliigii, bagimsiz iiye sayisi, yabanci yonetim kurulu {iye sayisi,
denetim komitesinin varlig1 ve firma biiyiikliigii tanimlanmistir. Panel veri ve lojistik regresyon yontemlerinin
kullanildigr arastirmada ydnetici hisse orani1 ve hisse senedi fiyat: ile siirdiiriilebilirlik raporu agiklamalar
arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmustur.

Al-Shaer ve Zaman (2016) arastirmasinda yonetim kurullarindaki cinsiyet farkliliginin siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 kalitesi ile iliskili oldugu sonucuna ulasmistir. Buna gore bagimsiz kadin yoneticiler
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin kalitesi iizerinde pozitif etkiye sahiptir. Elde edilen sonu¢ kaliteli
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ig¢in yonetim kurullarinda bagimsiz kadm yonetici sayismin artisini destekler
niteliktedir.

Dienes ve Velte (2016) arastirmasinda yonetim kurulu kadm iiye sayisinin siirdiiriilebilirlik
raporlamalan iizerinde gii¢lii bir pozitif etkiye sahip oldugunu buna karsin yonetim kurulu biyiikliigiiniin
stirdiiriilebilirlik raporlamalarinin kalitesi tizerinde etkisi olmadigini belirtmistir.

Amran vd. (2014) Asya-Pasifik bolgesinde 12 iilkeden 113 firmanin yonetim kurulu yapist ile
stirdiirtilebilirlik raporlamasi kalitesi arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Arastirma sonuglarina gore yOnetim
kurulu biiyiikliigli, yonetim kurulu bagimsizligi ve kadin yonetim kurulu iiye sayisi ile siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kalitesi arasinda iliski tespit edilememistir. Feijoo vd. (2014) yonetim kurullarinda en az ii¢ kadin
yOnetici olan iilkelerde siirdiiriilebilirlik raporlamasi kalitesinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Janggu vd. (2014) iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi itizerindeki
etkisini aragtirmistir. Arastirmada Malezya Borsasi’nda faaliyet gosteren 100 firmanin verileri kismi en kiiciik
kareler yontemi yapisal esitlik modelleri ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore yonetim kurulu
biiyiikliigiiniin stirdiiriilebilirlik agiklamalar tlizerinde 6nemli etkiye sahip oldugu ancak yonetim kurulu
bagimsizliginin siirdiiriilebilirlik agiklamalar {izerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadig tespit edilmistir.

Shamil vd. (2014) temsil teorisi gergevesinde yonetim kurulu yapisinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
iizerindeki etkilerini aragtirmistir. Arastirmada Sri Lanka Borsas1 (CSE)’nda faaliyet gosteren 148 firmanin
verileri hiyerarsik ikili lojistik regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore yonetim
kurulu biyiikliigii ve CEO ikiligi siirdiiriilebilirlik raporlamalar ile pozitif yonli iliski i¢indedir. Bunun
yaninda aragtirmada yonetim kurulu kadin {liye sayis1 ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda negatif yonlii
bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Herda vd. (2013) Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 500 biiyiik firma iizerinde yaptig1 arastirmada
yonetim kurulu bagimsiz iiye sayisi ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi kalitesi arasinda anlamli ve pozitif yonlii
bir iligki tespit etmistir.

Ariza vd. (2012) yonetim kurulu yapisi ile entegre finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
arasindaki iligkiyi incelemis ve arastirmada 15 {ilkeden 568 firmanin 2008-2010 dénemi verilerini analiz
etmistir. Aragtirmada bilylime firsatlarinin, firma biiyiikliigliniin, yonetim organlarinin ve cinsiyet farkliliginin
entegre raporlama ile sunulan bilgileri etkileyen en énemli faktorler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu etki
Anglo-Sakson, Alman ve Latin kurumsal yonetim modelleri i¢in dogrulanmustir.
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Oba ve Fodio (2012), yonetim kurulu yapisi ile c¢evresel raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi
aragtirmigtir. Arastirmada Nijerya Borsasi’nda faaliyet gdsteren 21 firmanin 2005-2009 donemi verileri lojistik
regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore yonetim kurulu yabanci iiye sayisi ve
bagimsiz iiye sayisi ¢evresel raporlama kalitesine pozitif yonde etki etmektedir. Buna karsin yonetim kurulu
biiyiikliigi ile ¢evresel raporlama kalitesi arasinda ters yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Cinsiyet
ile ¢cevresel raporlama kalitesi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Hsu ve Cheng (2012) yonetim kurulu kadin tiye saysi ile siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 arasinda anlamli
bir iliski tespit edememis buna karsin Bernardi ve Threadgill (2010) yonetim kurulu kadin {iye sayisi ile sosyal
sorumluluk arasinda anlaml1 bir iligki oldugu sonucuna ulagmustir.

Cheng ve Courtenay (2004) yonetim kurulu yapisi ile siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 arasindaki iligkiyi
aragtirmigtir. Aragtirma sonuglarina gore bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi ile siirdiiriilebilirlik agiklamalar
arasinda pozitif yonlii ve gii¢lii bir iliski bulunmaktadir. Buna karsin yonetim kurulu biiytikliigi ve CEO ikiligi
ile siirdiirtilebilirlik raporlamalar1 arasinda anlaml bir iligki tespit edilememistir.

3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Tiirk Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin siirdiirebilirlik raporu
uyumunu ortaya koymaktir. Arastirmanin diger amaci ise bankalarin yonetim kurulu (YK) yapisi ile
stirdiirebilirlik raporu uyumu arasidaki iliskiyi tespit etmektir. Bu kapsamda arastirmada bankalarin yonetim
kurulu yapisina gore (yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu yabanci iiye sayisi, yonetim kurulu bagimsiz
iiye sayisi, yonetim kurulu kadin {liye sayisi) siirdiirebilirlik raporu uyumu arasindaki etkilesimler
belirlenecektir. Arastirmada ilk asamada GRI tarafindan standardize edilen siirdiiriilebilirlik raporlar kriterleri
cercevesinde bankalarin siirdiirebilirlik raporuna uyum skoru tespit edilmistir.

3.2. Veri seti ve orneklem

Aragtirmada 2013-2018 yillar arasinda Tiirk bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren ve siirdiirebilirlik
raporu yayimlayan kamu, 6zel ve yabanci 10 bankanin verilerinden yararlanmilmistir (Tiirkiye Halk Bankas1
A.S., Akbank, Tiirkiye Is Bankasi A.S., Sekerbank T.A.S, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 A.S., Tiirk
Ekonomi Bankasi, Garanti Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.O., Yapi ve Kredi Bankasi A.S., T.C. Ziraat
Bankas1 A.S.). Siirdiirebilirlik skorlar1 bankalarin internet sitelerinde yaymlanmis olduklan siirdiirebilirlik
raporlar1 esas alinarak olusturulmustur. Ampirik gerceklestirilen analizlerde kullanilmis olan mali veriler
Tiirkiye Bankalar Birligi’ne ait web sayfasindan (www.tbb.org.tr) temin edilmistir.

3.3. Degiskenler

Bu arastirmada yonetim kurulu yapisina ait 4 degisken (yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu
yabanci liye sayisi, yonetim kurulu bagimsiz iiye sayisi, yonetim kurulu kadm tye sayis1) kullanilmustir.
Y o6netim kurulu yapisina iligkin CEO duality (ikilik) degiskeni, tiim bankalarda ikilik s6z konusu olmasindan
dolay1 analizlere dahil edilememistir. Arastirma kullanilan yonetim kurulu yapisina iligkin degiskenler
sOyledir:

Tablo 1. Yonetim Kurulu Yapisina fliskin Arastirmada Kullamlan Degiskenler

Yonetim Kurulu Ozellikleri Tanmimlar

Kadin YK Sayis1 Kadin yonetim kurulu {iye sayist

Kadin YK Yiizdesi Yonetim kurulu igerisinde kadin yonetim kurulu iiye yiizdesi
Kadm YK Dummy Kadin Yonetim Kurulu varsa 1, yoksa 0

Yonetim Kurulu Biyiikliigi Yonetim kurulu iiye sayis1
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Yabanci YK Sayisi Yabanci yonetim kurulu iiye sayis1

Yabanci YK Yiizdesi Yonetim kurulu igerisinde yabanci yonetim kurulu iiye yiizdesi
Yabanct YK Dummy Yabanci yonetim Kurulu varsa 1, yoksa 0

Bagimsiz YK Sayisi Bagimsiz yonetim kurulu liye sayisi

Bagimstz YK Yiizdesi ;(lj)zr:fet;rln kurulu igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiye
Bagimsiz YK Dummy Bagimsiz yonetim Kurulu varsa 1, yoksa 0

Arastirmada siirdiirebilirlik raporu uyum skoru ile ilgili ii¢ adet degisken kullanilmistir. Bankalarin
stirdiirebilirlik rapor uyum diizeyleri; ekonomik siirdiirebilirlik, ¢evresel siirdiirebilirlik ve sosyal
stirdiirebilirlik olmak {izere 3 kategoriye ayrilmistir. Bankalarin siirdiirebilirlik uyum diizeyleri 40 kriter ile
belirlenmis boylelikle bankalara ait siirdiirebilirlik raporu uyum skorlart hesaplanmistir. S6z konusu 40 kriter
ekte verilmistir. Arastirmada toplam 2400 adet veri iiretilmistir.”

Arastirmada ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiirebilirlik verileri bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlart
incelenerek 0-1 degerleri ile aranmigtir. Boylelikle ekonomik, ¢cevresel ve sosyal siirdiirebilirlik uyum skorlar
olusturulmustur. Eger bir bankada ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik faaliyeti bulunuyorsa o
faaliyete 1 degeri verilmekte, diger durumda 0 degeri verilmektedir. Raporlarin incelenmesi siirecinde
stirdiiriilebilirlik alanlarimi tanimlamak i¢in G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari esas alinmstir.

EKONOMIK: (Toplam Puan/13)*100
CEVRESEL:(Toplam Puan/12)*100
SOSYAL: (Toplam Puan/15)*100

Bu aragtirmada yonetim kurulu yapisi ile siirdiirebilirlik skoru arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla
literatiirle tutarh bir sekilde agsagidaki hipotezler ve model gelistirilmistir.

Hi: Bankalarin yonetim kurulu yapisi ile siirdiirebilirlik rapor uyumu arasinda anlamh bir iliski
vardir.

Hio: Bankalarin yonetim kurulu yapisi ile ekonomik siirdiirebilirlik rapor uyumu arasinda anlamii bir
iliski vardir.

Hp: Bankalarin yonetim kurulu yapisi ile ¢evresel siirdiirebilirlik rapor uyumu arasinda anlaml bir
iliski vardir.

H,.: Bankalarin yonetim kurulu yapusi ile sosyal siirdiirebilirlik rapor uyumu arasinda anlaml bir iligki
vardir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Yonetim Kurulu Yapisi
Yonetim Kurulu Biytikligi
Bagimsiz Uye Sayisi
Yabanci Uye Sayist
Kadm Uye Sayist

2 10 Banka*6 Y11*40 Kriter= 2400

C—

Siirdiirebilirlik Raporu
Ekonomik Siirdiirebilirlik
Cevresel Stirdiirebilirlik

Sosyal Siirdiirebilirlik
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3.4. Bulgular

Aragtirmanin bu boliimde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin siirdiirebilirlik raporu
uyum skorlar ile yonetim kurulu yapisi arasindaki iligki analiz edilecektir.

Tablo 2. Bankalarin Ekonomik Siirdiirebilirlik Raporu Uyum Skorlar:

Bankalar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Akbank 76,92 84,62 69,23 76,92 76,92 100,00
Garanti Bankasi 100,00 76,92 76,92 100,00 76,92 84,62
Is Bankas1 69,23 76,92 84,62 76,92 100,00 76,92
Sekerbank 76,92 100,00 76,92 84,62 69,23 76,92
Halk Bankas1 84,62 76,92 100,00 76,92 76,92 84,62

TSKB 76,92 84,62 69,23 76,92 61,54 0,00
Vakifbank 100,00 76,92 76,92 84,62 76,92 84,62
Yap1 Kredi Bankasi 69,23 76,92 61,54 0,00 100,00 76,92
TEB 76,92 38,46 76,92 84,62 69,23 76,92
Ziraat Bankasi 84,62 0,00 100,00 76,92 69,23 38,46

Tablo 2’de bankalarin ekonomik siirdiirebilirlik raporu uyum skorlarma yer verilmistir. Analiz sonuglar
incelendiginde 2016-2018 yillar arasinda ekonomik siirdiirebilirlik raporu uyum skoru en yiiksek olan
bankalarin Akbank, is Bankasi, Yap: ve Kredi Bankas: ve Garanti Bankasi oldugu gériilmektedir. 2013-2015
yillar1 arasinda ise ekonomik stirdiiriilebilirlik raporu uyum skorlari en yiiksek olan bankalarin kamu bankalari
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Bankalarin Cevresel Siirdiirebilirlik Raporu Uyum Skorlar1

Bankalar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Akbank 66,67 66,67 83,33 66,67 83,33 91,67
Garanti Bankas1 100,00 66,67 75,00 75,00 75,00 66,67
[s Bankas1 83,33 66,67 83,33 83,33 100,00 66,67
Sekerbank 75,00 75,00 75,00 66,67 83,33 66,67
Halk Bankas1 83,33 83,33 100,00 66,67 75,00 58,33
TSKB 75,00 66,67 83,33 66,67 66,67 16,67
Vakifbank 100,00 66,67 75,00 58,33 66,67 66,67
Yapi1 Kredi Bankasi 83,33 66,67 66,67 16,67 100,00 66,67
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TEB 75,00 58,33 66,67 75,00 83,33 66,67

Ziraat Bankasi 66,67 16,67 100,00 66,67 66,67 58,33

Tablo 3’te bankalarin ¢evresel siirdiirebilirlik raporu uyum skorlarina yer verilmistir. Analiz sonuglari
incelendiginde 2016-2018 yillan arasinda ¢evresel siirdiirebilirlik raporu uyum skoru en yiiksek olan
bankalarin Akbank, Is Bankas1 ve Yap1 ve Kredi Bankasi oldugu sonucuna ulagilmustir. 2013-2015 yillari
arasinda ise kamu bankalar1 ¢evresel stirdiirebilirlik raporu uyum skoru en yiiksek olan bankalar olarak tespit

edilmistir.

Tablo 4. Bankalarin Sosyal Siirdiirebilirlik Raporu Uyum Skorlar:

Bankalar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Akbank 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Garanti Bankas1 100,00 73,33 86,67 93,33 100,00 100,00
[s Bankas1 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 73,33
Sekerbank 86,67 93,33 100,00 100,00 100,00 100,00
Halk Bankas1 100,00 100,00 100,00 73,33 93,33 66,67
TSKB 100,00 100,00 100,00 100,00 93,33 0,00
Vakifbank 100,00 73,33 93,33 66,67 86,67 100,00
Yapi1 Kredi Bankasi 100,00 100,00 100,00 0,00 100,00 73,33
TEB 93,33 53,33 86,67 100,00 100,00 100,00
Ziraat Bankas1 93,33 0,00 100,00 73,33 93,33 53,33

Tablo 4’te bankalarm sosyal siirdiirebilirlik raporu uyum skorlarina yer verilmistir. Analiz sonuglarina
gore sosyal siirdiirebilirlik raporu uyum skoru en yiiksek olan bankalar Akbank, TEB ve s Bankas1’dir. Kamu
bankalarinin ise diger bankalara gore sosyal siirdiirebilirlik raporu uyum skoru daha diisiiktiir.

Tablo 5: Tammlayici Istatistikler

Ort St.Sapma Min Max n
Yénetim Kurulu Ozellikleri
Kadin Yo6netim Kurulu Sayisi 1,1000 1,02014 ,00 5,00 60
Kadin Yo6netim Kurulu Yiizdesi ,0988 ,08866 ,00 ,42 60
Kadin Yo6netim Kurulu Dummy ,6833 ,46910 ,00 1,00 60
Yonetim Kurulu Biyiikliigi 10,7667 1,59837 8,00 14,00 60
Yabanci Yonetim Kurulu Sayist 2,3000 2,85408 ,00 7,00 60
Yabanci Yonetim Kurulu Yiizdesi ,1912 ,23194 ,00 ,50 60
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Yabanci Yonetim Kurulu Dummy ,4333 ,49972 ,00 1,00 60
Bagimsiz Yonetim Kurulu Sayisi 2,5500 1,21327 ,00 5,00 60
Bagimsiz Yonetim Kurulu Yiizdesi ,2368 ,11594 ,00 ,42 60
Bagimsiz Yonetim Kurulu Dummy 1,0000 ,00000 1,00 1,00 60

Siirdiirebilirlik Raporu Uyumu

Ekonomik Siirdiirebilirlik Uyumu 75,2558 | 21,34290 ,00 100,00 60
Cevresel Stirdiirebilirlik Uyumu 71,9452 | 17,08171 16,67 100,00 60
Sosyal Siirdiirebilirlik Uyumu 87,8883 | 23,68966 ,00 100,00 60

Tablo 6’da bankalarin yonetim kurulu yapisina ve siirdiirebilirlik raporu uyum skoruna iliskin
tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Bankalarin ortalama yonetim kurulu tiye sayis1 10,76’dir. Ayrica kadin
iiye sayisi, yabanci iiye sayisi ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi ortalamasi sirastyla 1,10; 2,30 ve 2,55°tir.
Ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiirebilirlik raporu uyum skoru ortalamasi ise sirasiyla %75,25; %71,94 ve
%87,88 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 6. Korelasyon analizi’®

[1] (2] (3] (4] [5] [6] [7] 8] 191 [10] | [11] | [12]
[1] Kadin YK Sayisi 1
[2] Kadin YK Yiizdesi ,983™ 1
[3] Kadin YK Dummy 740" | 765" 1
[4] Yonetim Kurulu Biiyiikliigii ,3477 ,210 261" 1
[5] Yabanci YK Sayisi ,269" ,161 237 | 729" 1
[6] Yabanc1 YK Yiizdesi 257" ,163 ,236 ,660™ | 989" 1
[7] Yabanct YK Dummy 213 ,134 ,234 ,596™ | ,929™ | ,950™ 1
[8] Bagimsiz YK Sayisi 3257 | 3327 ,252 ,268" ,201 ,208 ,187 1
[9] Bagimsiz YK Yiizdesi ,231 ,288" ,218 -,054 -,007 ,021 ,018 ,936™ 1
[10] Ekonomik Siirdiirebilirlik Uyumu -, 130 -,097 -,028 -,126 -,045 -,010 ,020 ,157 ,222 1
[11] Cevresel Siirdiirebilirlik Uyumu -,047 -,037 -,052 -,037 -,042 -,019 -,024 ,110 ,136 | ,823" 1
[12] Sosyal Sirdirebilirlik Uyumu ,028 ,061 ,035 | -,049 | 001 ,041 ,079 ,126 ,167 | ,829™ | ,824™ 1

3Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi sayis1 her bankada olmasindan dolay1 Bagimsiz YK dummy degiskeni korelasyon analizine dahil edilememistir.
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Tablo 6’da bankalarin yonetim kurulu yapisi ile siirdiirebilirlik raporu uyum skoru arasindaki iliski
korelasyon analizi ile test edilmistir. Analiz sonuglarina gére yonetim kurulu biiytikliigii, kadin yonetim kurulu
iiye sayisi ve yabanci yonetim kurulu iiye sayisi, yiizdesi ve dummy degiskeni ile ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
stirdiirebilirlik raporu uyum skoru arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna ulagilmigtir
(p>0,05). Baska bir ifade ile yonetim kurulu kadin iiye sayis1 ve yonetim kurulu yabanci iiye sayisinin artmasi
veya azalmasi siirdiirebilirlik raporu uyum skorunun degigsmesine neden olmamaktadir. Bunun yansira
bagimsiz yonetim kurulu {iye sayis1 ve ylizdesi ile ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiirebilirlik raporu uyum
skoru arasinda istatistiksel olarak anlamli olmayan ancak pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Baska bir ifade
ile yonetim kurulu icerisinde bagimsiz iiye yiizdesinin artmasi ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiirebilirlik
raporu uyum skorunu sirasiyla %22,6; %13,6 ve %16,7 artirmaktadir. Benzer bir sekilde bagimsiz yonetim
kurulu iiye sayisinin artmasi ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiirebilirlik raporu uyum skorunu sirasiyla
%15,7; %11,0 ve %12,6 artirmaktadir.

SONUC

Diinyada yonetim anlayis1 degismekte ve gelismektedir. Degisim ve gelisim ile birlikte firmalarin
yatirimcilarina ve paydaslarma karst olan sorumluluklart artmistir. Yatirnmcilarin ve paydaslarin beklentisi
firmalardan beklentisi seffaf, hesap verilebilir ve ayn1 zamanda siirdiiriilebilir yapiya sahip olmalaridir. Bu
cercevede glinlimiizde hissedarlar ve paydaslar firmalarin sadece finansal verileri ile ilgilenmemekte bunun
yaninda finansal olmayan verileri ile de ilgilenmektedirler. Finansal olmayan veriler firmalarin siirdiiriilebilir
yapilarim1 ortaya koymaktadir. Bu noktada siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 son derece énemli olmaktadir.
Stirdiirtilebilirlik raporlamasi ilk kez Elkington (1997) tarafindan ortaya atilan ve firmalarin ekonomik, sosyal
ve ¢evresel boyutlarini yansitan bir raporlama bigimi olup standartlart merkezi Hollanda’da bulunan Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan belirlenmektedir. Diinyada siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yayimlayan
firma sayis1 her gecen giin artis gostermektedir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasini etkileyen birgok faktor vardir.
Y 6netim kurullar ve yonetim kurullarmin yapist stirdiirtilebilirlik raporlamasini etkileyen 6nemli faktdrlerden
biri olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bu bakimdan ulusal ve uluslararasi yazinda yonetim kurulu yapisi ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasi arasindaki iligkiyi inceleyen cesitli arastirmalar yiriitiilmiis ve yiiriitiilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin siirdiirebilirlik raporu uyumunu ortaya
koymak ve bankalarin yonetim kurulu yapisi ile stirdiirebilirlik raporu uyumu arasindaki iligkiyi tespit
etmektir. Bu kapsamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 10 adet bankanm 2013-2018 donemi verileri analiz
edilmistir. Arastirmada nitel ve nicel yontemler kullanilmigtir. Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporu uyum
skorunu belirlemek i¢in igerik analizi bunun yaninda yonetim kurulu yapisi ile siirdiiriilebilirlik raporu uyum
skoru arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi yapilmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 3
boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlardir. Arastirma sonuglarina gore
2013-2015 doneminde ekonomik ve ¢evresel raporlama uyum skorlari en yiiksek olan bankalar kamu bankalar
olurken 2016-2018 donemi igin 6zel bankalarin uyum skorlar1 daha yiiksektir. Sosyal boyut agisindan
incelenen tiim donemlerde 6zel bankalarn sosyal siirdiiriilebilirlik uyum skorlar1 kamu bankalarimdan
yiiksektir. Siirdiiriilebilirlik konusunun paydaslar acisindan giderek énem kazanmasi 6zel bankalarin konuya
daha yakin ilgi gostermelerine sebep olmus ve son iki donemde kamu bankalarindan daha yiiksek uyum
skorlarina ulagsmiglardir. Bu ag¢idan hem kamu bankalarinin hem de 6zel bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlarinin {i¢ boyutunda gelisim gostermeye devam edecekleri ve bu gelisimin uyum skorlarina pozitif
yanstyacagi diistiniilmektedir.

Korelasyon analiz sonuglarina gore yonetim kurulu biiyiikliigii, yonetim kurulu kadin iiye sayis1 ve
bagimsiz iiye sayisi ile ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik raporu uyum skorlar1 arasinda anlaml
bir iliski bulunmamaktadir. Bunun yaninda bagimsiz {iye sayisi ile siirdiiriilebilirlik raporu uyum skoru
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak zayif bir iligki bulunmustur. Bu agidan yonetimi kurulu iiye sayisini
arttirarak yonetim kurulunu genisletmek ya da yonetim kurullarinda cinsiyet temelli farklilik yonetimi ile kadin
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ve erkek yonetim kurulu liye sayilarinin dengeli olmasimi saglamak uyum skorlar1 iizerinde etkili olmazken
bagimsizlik unsuru uyum skorlarm etkilemektedir. Buna gore yonetim kurulu bagimsiz iiye sayisinin artigi
daha seffaf bir yonetim anlayisina isaret ederek uyum skorlarini arttirici bir faktor olarak degerlendirilebilir ve
yonetim kurullarinda daha fazla bagimsiz iiyeye yer verilebilir. Aragtirmadan elde edilen sonuglar Adeniyi ve
Fadipe (2018), Amran vd. (2014) sonuglar ile uyum gostermektedir. Buna kargin Vitolla vd. (2020), Hu ve
Loh (2018) aragtirmadan elde edilen bulgulardan farkli sonuglar elde etmistir. Konuya iliskin aragtirmalardan
elde edilen sonuclar iilkeden iilkeye ve firmadan firmaya farklilik gostermektedir. Gelismis ekonomiler
smifindaki iilkelerde yonetim kurulu bagimsiz liye sayisi ve kadin tiye sayisinin siirdiiriilebilirlik raporlamalar1
iizerinde etkili oldugu goriilmekte iken gelismekte olan ekonomiler sinifindaki iilkelerde ise s6z konusu etkiler
goriilmemektedir. Elde edilen farkli sonuglar {ilkelerin yonetim anlayislari, hukuki ve ekonomik yapilarindaki
farkliliklara dayanmakta, Dilling (2010) ve Dagiliene (2010) sonugclarimi desteklemektedir.

Sonuglar Tiirkiye acisindan 6nem tagimaktadir. Yonetim kurulu yapisi ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ve siirdiiriilebilirlik raporu uyum skorlar1 arasinda anlaml bir iligkisinin olmamasi bir baska ifade ile farkli
ozelliklere sahip yonetim kurullarmin siirdiiriilebilirlik raporlamalar iizerinde etkiye sahip olmamasi kurumsal
yoOnetimin giiclendirilmesi gerektigini isaret etmektedir. Yonetim kurullarinin temel amaci hissedarlarin
menfaatlerini korumak ve paydaslara giivenilir bilgiler sunarak dogru yatirim kararlar1 almalarini saglamaktir.
Bu agidan kurumsal yonetimin 6nemli bir araci olan stirdiiriilebilirlik raporlamalari hissedarlar1 ve paydaslari
dogru ve seffaf bir sekilde bilgilendirecek nitelige sahip olmali ve yonetim kurullar1 bu g¢ergevede etkin rol
oynamalidir. Arastirmadan elde edilen sonuglar yonetim kurulu yapisi ve stirdiiriilebilirlik raporlamasi
arasindaki iliskinin analizine yonelik yapilacak caligsmalara 1s1k tutacak niteliktedir. Sonraki arastirmalar farkl
degiskenler ile siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 arasindaki iliskileri analiz edebilir. Yapilacak arastirmalar
kurumsal yonetimin gelisimine katki saglayacaktir.
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EK-1

GRI 4 ilkelerine Gére Arastirmada Kullanilan Kategori Ve Unsurlar

Ekonomik Siirdiirebilirlik

Cevresel Siirdiirebilirlik

Sosyal Siirdiirebilirlik

Gelirler Malzemeler Istihdam
Isletme giderleri Enerji Is sagligi ve giivenligi
Calisan ticretleri ve yan haklar1 Su Egitim ve 6gretim
Toplumsal yatirimlar Biyolojik ¢esitlilik Cesitlilik ve firsat esitligi
Elde tutulan ekonomik deger Atik Sular ve Atiklar Isgiicii uygulamalar sikayet
mekanizmalari
Iklim degisikliginden kaynaklanan Uriin ve Hizmetler Yatirim

risk ve firsatlar

Tazminat plan1 yiikiimliiliikleri Uyum Ayrimciligm 6nlenmesi
Devletten alinan mali yardimlar Nakliye Insan haklari sikayet
mekanizmalart
Cinsiyet bazinda baglangi¢ seviyesi Genel Yerel toplumlar
iicretleri
Ust yonetim bilgisi Tedarikginin gevresel bakimdan Kamu politikast

degerlendirilmesi

Altyap1 yatirimlarmin gelisimi ve
etkileri

Cevresel sikayet mekanizmalart

Rekabete aykirt davranis

Kurulusun ekonomik etkileri

Toplum tizerindeki etkilere iligkin
sikdyet mekanizmalar1

Yerel tedarikgilerden satin alma
biitcesinin ytlizdesi

Miisteri saglig1 ve gilivenligi

Pazarlama iletisimi

Miisteri gizliligi
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