Fiscaoeconomia

E-ISSN: 2564-7504

2021, Volume 5, Issue 1, 21-37

Doi: 10.25295/fsecon.795353
https://dergipark.org.tr/tr/pub/fsecon

Research Article

Suggested Citation: Kurtulus, G. & inci, M. (2021), “Kapitalizm Sahnesinde Yeni Bir Aktér: Sosyal

Girisimler”, Fiscaoeconomia, 5(1), 21-37.

Kapitalizm Sahnesinde Yeni Bir Aktor: Sosyal Girisimler
A New Actor in the Stage of Capitalism: Social Enterprises
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Abstract

With the left of welfare state practices in many countries, the duty of
meeting the needs of the society was handed over to the initiative of
neoliberal policies. On the other hand, those who defend that there can
be an alternative outside the public and private sectors are organized
under the name of social economy. Although they are called as a third
sector, most of the social economy organizations do not have exactly
independence from the state and the market. One of the most tangible
examples of this is social enterprises. The main feature of social
enterprises; is making social and environmental issues a priority. In other
words, social enterprises assert that they differentiate themselves from
other enterprises by emphasizing that profit maximization is not their
main goal. However, the concept causes some uncertainties both in itself
and in terms of functioning. The main purpose of the study is to present
a critical perspective that social enterprises do not really represent an
alternative to the market. In this context, firstly, the relationship of social
enterprises with the public sector has been handled within the
framework of Foucault's power analysis. Based on the “Kitap Koala”
interview in the method section and the findings obtained from other
sources were analyzed by descriptive analysis. The distance of social
enterprises to the private sector has been evaluated through this
analysis.
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Refah devleti uygulamalarinin birgcok (ilkede sonlandiriimasiyla toplumun ihtiyaglarini
karsilama gorevi neoliberal politikalarin inisiyatifine birakilmistir. Buna karsilik, kamu ve 6zel
sektériin disinda bir alternatif olabilecegini savunanlar sosyal ekonomi adi altinda
orgitlenmeye baslamislardir. Ancak Uglinci sektoér olarak da adlandirilan sosyal ekonomi
kuruluslarinin cogunun devletten ve piyasadan tam bagimsizligl s6z konusu degildir. Bunun en
somut 6rneklerinden biri sosyal girisimlerdir. Sosyal girisimler, kar maksimizasyonunun temel
amaglari olmadigini vurgulayarak kendilerini diger girisimlerden farkli gormektedirler. Bununla
birlikte, kavram hem kendi icinde hem de isleyis bakimindan birtakim soru isaretlerine sebep
olmaktadir. Calismanin temel amaci, sosyal girisimlerin piyasaya gercekten bir alternatif
olusturmadigini elestirel bir bakis agisiyla sunmaktir. Bu kapsamda o&ncelikle sosyal
girisimlerin, kamu sektor ile iliskisi Foucault’nun iktidar analizi cercevesinde ele alinmistir.
Yontem kisminda yer alan “Kitap Koala” soylesisi ve diger kaynaklardan elde edilen bulgular
betimsel analiz ile ¢ozlimlenmistir. Sosyal girisimlerin 6zel sektére olan mesafesi ise bu analiz
Uzerinden degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Foucault, iktidar Analizi, Kitap Koala, Sosyal Ekonomi, Sosyal Girisim
1. Giris

1980’li yillar, toplumun ihmal edildigi bir oyuna sahne olmustur. O yillarda diinya genelinde
Ozellestirme politikalarinin uygulamaya baslanmasi, esitsizliklerin ve sosyal glivencesizligin
artisini da beraberinde getirmistir. Bu esitsizliklere ve glivencesizliklere karsi toplumdan
yikselen tepkiler gecikmemistir. Ozel sektériin énlenemeyen* hakimiyeti, piyasa sistemine
karsilik alternatif uygulamalari o yillarda daha goérinir hale getirmistir. Bu uygulamalar, sosyal

ekonomi -ya da “Uclincli sektor”, “kar amaci giitmeyen sektor”, “gontlli sektor”- adlari altinda
birlesmektedir> (Defourny ve Nyssens, 2013: 40).

Sosyal ekonomi® kavramindan beklentiler bolgesel degisiklikler géstermektedir. Sosyal
ekonomi, bazi kesimler icin tamamen neoliberal politikalar yerine gecen baska bir “yol” olarak

3Neoliberalizm adini tasiyan bu oyun iki perdeden olusurken, bu oyunun senaryosu Washington Uzlagis1 ad1
verilen neoliberal politika demetlerini kapsamaktadir. Birinci perdede yonetmenlik koltugunda piyasa otururken,
kapitalizm sahnesi Washington’a kurulmustur. Ancak birinci perdede sahnelenen oyun izleyici tarafindan tepki
goriince ikinci perdede ydonetmenligi piyasa ile devlet birlikte yiiriitmeye ¢aligir. Yonetmenler birden ikiye
¢ikarilirken, oyunun basrolleri devamli degismektedir. Temel vurgu, basrollerin siirekli degistigi sahnede oyunun
dogasinin hep ayni kalmasidir. Yani bu ¢aligmada, sosyal girisimler kapitalizm sahnesinde oynanan neoliberalizm
adl1 oyunun yeni basrolii olarak ele alinmaktadir.

4Burada kastedilen; piyasa sistemine alternatif uygulama c¢abasinda olanlar, neoliberal politikalarin sonuglarina
yoneltilen tepkileri yumusatmaya ve sermayenin isgalci egiliminin iistiinii 6rtmeye ¢alisan kapitalistlerdir.

°Bu uygulamalara sivil toplum kuruluslari da dahil edilebilirler. Bu alternatif uygulamalara yonelisin kirilma
noktasint sivil toplum kuruluslart olusturmaktadir. Fakat sivil toplum kuruluslar1 bu uygulamalardan farkli olarak,
devlete alternatif olan orgiitlenmelerdir. Sivil toplum kuruluslarinin kamu sektorii disinda tanimlanmasi ise bir
kurulugun tiiriiniin ne oldugunu degil ne olmadigini belirtmektedir. Kamu sektorii disinda tanimlamasi ise, bir
kurulusun tiriiniin ne oldugunu degil ne olmadigmi belirtmektedir. Bununla birlikte devlete alternatif
olusturdugunu iddia eden bir 6rgiitlenmenin, kendini yine devlet mekanizmasi tizerinden tanimlamasi sivil toplum
orgilitlenmesinin igerigine uygun degildir. Kavramin, kendisini ne olmadigi {izerinden tanimlamasi igerigin
olumsuzlanmasina ve kavramin degersizlestirilmesine neden olmaktadir. iktidar karsithgiyla kendini kuran sivil
toplum, diger taraftan iktidar iizerinden kendini yaratma tehlikesini de icinde barmdirmaktadir (Ozbek, 2015: 11).
8Sosyal ekonomi, demokratik ve katilimci karar verme siiregleri ile isleyen, piyasa ve piyasa dist mal ve hizmetleri
iireten resmi olarak orgiitlenmis 6zel isletmeler ve aglardan olugmaktadir (Liger, Stefan ve Britton, 2016: 8).
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tanimlanmaktadir. Diger kesimler ise neoliberalizm -serbest piyasa muhafazakarhgi-
ortaminda daha uyumlu stratejiler uygulama hali olarak bu kavrami kullanirlar (Graefe, 2005:
2). Bu tanimlamadan hareketle, sosyal ekonomi icinde yer alan bazi kapitalistler, stratejilerini
olustururken toplumun sorunlarini &nemsedikleri imajini vermeye ¢alismaktadirlar.

Sosyal ekonomi kavrami ¢ok yeni gibi goriinse de yaklasik iki yiz yillik bir gegmise sahiptir.
Kavram, ilk olarak 19. ylzyilda Fransa’da ortaya ¢cikmistir. Sosyal ekonomi kuruluslari ortaya
cikisindan bu yana Avrupa’nin siyasi, ekonomik ve sosyal yapisinin énemli bir parcasi olmustur
(EC, 2013). Bu kuruluslar, zamanla, 1945-1975 doneminde piyasa ile devlet arasindaki
sinerjinin egemen oldugu bir blylme rejimindeki kurumsal temellere dayandiriimistir.
GUnumizde Avrupa modeli iginde belirli yasalarla tanimlanmis olan kooperatifler basta olmak
Uzere, dernekler, vakiflar ve sosyal girisimler sosyal ekonomi catisi altinda toplanmaktadirlar.

Sosyal ekonominin Ustlendigi misyon, basindan beri demokrasinin genisletilmesidir (Petrella
ve Richez-Battesti, 2016: 235). Modern demokrasilerin kurulmasi, ayni zamanda “demokratik
dayanisma”yi icat eden dernek tipi orgitlenmelerin gorintrliglini arttirmistir. Demokratik
dayanismada karsilikhlik esastir; ortak iyilik icin miicadele edilir. Demokratik dayanisma ile
onceki toplumlarda oldugu gibi artik geleneksel olmayan, esitligi ima eden bir dayanisma
vurgusu yapilmistir. Boylece derneklerin 6ncilik ettigi sosyal ekonomi, 19. ylzyilda ekonomiyi
yonetmenin alternatif bir yolu olarak gérilmustir (Fraisse, vd., 2016: 6).

Erken donemlerde, derneklerin basrolde yer aldiklari “oyun” zaman ve mekana gore
degisebilen aktorler Uzerinden farkindaligini arttirmaya baslamistir. Bunlardan biri
giinimiiziin en popiiler sosyal ekonomi aktdrii olan sosyal girisimlerdir. ilk ne zaman ortaya
ciktigr ile ilgili her ne kadar kesin bir tarih vermek mimkin olmasa da Fraisse vd. (2016: 17)
tarafindan 1970’li yillar, sosyal girisimlerin mesrulasmasi adina bir baslangi¢ olarak kabul
edilmektedir.

Sosyal girisimler’, sosyal ve cevresel amaclarini gerceklestirmek icin ticari faaliyette bulunan
isletmelerdir. Alter (2007: 12) sosyal girisimi, sosyal bir sorunu azaltmak icin 6zel sektorde
faaliyet gosteren bir isletmenin sahip oldugu mali isleyis, yenilik¢i ve kararli tavriyla sosyal
deger yaratmasi olarak tanimlar.

Bacq ve Janssen (2011: 373) sosyal girisimlere artan ilginin, en az iki sekilde acgiklanabilecegini
belirtmektedir. Bunun avantaj olarak gorilme nedenlerinden ilki, sosyal sorunlarin
onlenemeyen artisi ve buna karsilik sosyal girisimlerin -Schumpeterci bakis agisiyla- yenilikgi
yaklasimlarinin baskin olmasidir. ikinci sebep ise, sosyal ve ekonomik olarak ¢ift yénlii deger
yaratma becerileridir (Alter, 2007: 13). Ayrica bunun diger bir avantaji iki ayri ug olarak gortlen
kamu ve Ozel sektor arasindaki keskin sinirlari bulaniklastirmasidir.

Buraya kadar bahsedilen ve 6ne ¢ikarilan olumlu isleyis, sosyal girisimlerin sayisini arttirmak
icin bir motivasyon kaynagi olmustur. Oyle ki bugiin tek bir sosyal girisim tiiriinden séz etmek
mumkiin degildir. Zamanla farkli tirler ortaya cikmakta; ya da aslinda var olan yapilar sosyal
girisim olarak yeniden tanimlanmaktadir. Bununla birlikte Dees, (1998), Ulgclincli sektor

’Sosyal girigim, birincil amaci sahipler ve hissedarlar igin kir elde etmekten ziyade sosyal etki yaratmak olan,
karlarin1 esas olarak bu sosyal hedeflere ulasmak icin kullanan ve 6zellikle faaliyetlerinde hesap verilebilirlik
saglayan, seffaf ve yenilikg¢i bir 6rgiitlenme seklinde tanimlanmaktadir (Uygur ve Franchini, 2019: 20).
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kuruluslarinin kendi iginde geliskiler yarattigini 6ne sirmektedir. Dees, ayni zamanda, sosyal
girisimi tanimlayan 6zelliklerin genellestirilmesini, sorunlu bir durum olarak kabul eder.

Calismanin ikinci bolimiinde sosyal girisimler Foucault’nun iktidar analizi ¢cercevesinde ele
alinacaktir. Aragtirma yontemini iceren tglinct bolimde, 6zel sektor ve sosyal girisim iligkisini
derinlemesine incelemek icin yapilan Kitap Koala soylesisi® yer almaktadir. Kitap Koala sosyal
girisimi ile ilgili diger kaynaklardan elde edilen bulgular yine bu bélim altinda sunulmakta ve
tartisiimaktadir. Dordilincli bolim, calismanin temel motivasyonunu ve amacini yansitan,
sosyal girisimlere yonelik elestirileri sunmaktadir. Son olarak, sosyal girisimlerle ilgili goris ve
degerlendirmeler yapilarak ¢alisma tamamlanmistir.

2. Foucault’nun iktidar Analizi, Yonetim ve Yénetimsellik

Foucault, birey, beden, benlik teknolojilerini kapsayan iktidarin mikro diizeyi ile toplum, nifus
ve iktidar teknolojilerini kapsayan devletin makro dlzeyini yonetimsellik ve yodnetim
kavramlari Gzerinden birlestirmeye calismistir (Demir, 2011: 50). Foucault’nun iktidar
analizinin temelinde yoénetimsellik® kavrami bulunmaktadir. Foucault iktidari, dagilmis, cogul,
belirlenmemis, baskalasim gecirebilen, toplumsal yapida yer bulmus toplumun farkh alanlari
uzerindeki etkisini belirgin bir sekilde gosteren, liretken ve 6znesiz bir ag seklinde gérmektedir
(Demir, 2011: 60).

Sosyal girisimler, devletin baskalasabildigi; dolayl olarak glicini yansittigi bir olusumdur.
Sosyal girisimler, Foucaultcu anlamda iktidarin kimliksizlesme isteginin bir Grinl olarak da
gorulebilirler. Dolayisiyla, iktidar her yerde varligini gostermektedir ve bunun nedeni her seyi
kapsiyor olmasi degil, her yerden gelmesidir (Foucault, 2007: 72). iktidar, merkezi bir konumla
iliskili degildir ve tek bir parca olarak disiinilmemelidir. iktidar, egemen konumda bulunan
glcin (devlet, kral, egemen sinif, halk ve sistem gibi) veya siyasi failin (iktidar mekanizmalarina
tabi tutulan herkes) sahip olabilecegi bir sey olamaz.

Foucault iktidari, ‘iktidarin mikrofizigi’ olarak adlandirdigi bir mikro seviyeden hareketle
yukaridan asagiya dogru degil de asagidan yukariya dogru ¢oziimlemeye calismistir (Demir,
2011: 60). Devlet, belirli iktidar aglar olarak gorilebilecek aglar (aile, cinsellik, akrabalik,
beden, teknoloji ve bilgiyi icerisine alan) karsisinda bir {st yapr kurumu olarak
konumlanmaktadir (Foucault, 2005a: 73). iktidarda baskalarinin'® eylemleri (izerinde eylemde
bulunabilmek esastir (Foucault, 2008: 77). Baskalarinin eylemleri (izerinde eylemde
bulunabilmek dogrudan ya da dolayh bir sekilde gerceklesebilir. 21. ylizyilin dolayli hareketi
ise sosyal girisimler olarak gorlebilir.

8Kitap Koala sosyal girisimi ile yapilan sdylesi bu makaleden yaklasik 2 y1l énce gergeklestirilmistir. Calismanin
sonunda sdylesinin tamami yer almakla birlikte, bu s6ylesi sorumlu yazar tarafindan Sosyal Ekonomi blogunda
“04.04.2019” tarihinde yaymmlanmistir. SoOylesiye, https://sosyalekonomi.org/kitap-koala-sosyal-girisimi-ile-
hicbir-canli-acimasin/ adresinden erisilebilir.

Foucault iktidarmn gercekte nasil isledigini anlamaya c¢aligirken yonetimselligi bir ydntem olarak ortaya
koymustur. Foucault’ya gore “iktidar goriiniir ya da gériinmez bir makam ya da bir cesit gii¢ degildir. Iktidar iki
birey arasindaki iliskidir. iliskide bulunanlardan biri digerinin davranisin1 yoénetir. Bunu, kendi istegi
dogrultusunda ve belirli amaglar temelinde yapar. Genis anlamda iktidar yonetme dedigimiz eylemin
uygulanmasidir. Birini yonetmek o kisinin davraniglarini bir stratejiyi takip ederek, belirli stratejiler uygulayarak
belirlemektir. Dolayistyla bu iktidar iligkileri ve bu iligkilerin hayata gegmesini saglayan teknikler” yonetimselligi
ifade eder (Foucault, 2019, video kaydu).

10«Bagkalar1” ile iktidara maruz kalan her bir birey kastedilmektedir.
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Foucault’da yonetim, rehberlik, davranislari bigcimlendirme, yoneltme, yonlendirme ve
yonetme cabalarinin hepsini igerisinde barindirir. Yonetim, bireylere yasalar dayatmaktan ¢ok
seyleri yonlendirme olarak gorilmelidir. Yani seyleri, birtakim araglarla belirli bir amaca
ulasabilecek sekilde dizenleme esastir (Foucault, 2011: 276). YOnetim sOzclgl; sadece
devletlerin ya da siyasi yapilarin yonetilmesi anlamina gelmemektedir. Yonetim diger taraftan
grup veya bireylerin davranislarina yon vermeyi de (aile, zihin, topluluk, hasta ve ¢ocuklarin
yonetilmesi) icermektedir (Foucault, 2005b: 74-75).

Foucault’ya gore, yonetimsellik nifusun temel hedef alindigi, ekonomi politigin temel bilgi
bicimi oldugu ve glivenlik aygitlarinin ise temel teknik araglari olusturdugu spesifik ve ayni
zamanda karmasik iktidar seklinin uygulanmasina yarayan kurum, prosedir, analiz ve
disince, hesap ve taktiklerden olusan bir bitindir (Foucault, 2011: 285). Yénetimin asil
hedefi; niifusun gogaltilmasi, refahin arttirilmasi, saghgin yayginlastirilmasi, hayat kosullarinin
iyilestirilmesi, yasam siresinin uzatilmasi, refahin arttirilmasi ve saglhk hizmetlerinin
iyilestirilmesidir. Asil mekanizmayi glivenlik aygitlari (devletin ideolojik olarak kurguladig
askeriye, emniyet teskilati gibi) olusturmaktadir (Foucault, 2011: 284).

Foucault ayrica sivil topluma dikkat gekmektedir. Sivil toplum, iktidarin uygulanmasinin zemini
ve mekani olarak gorilmektedir. Foucault, sivil toplumu iktidar miicadelesinin temelinde yer
alan dinamik ve igsel bicimde celiskili bir alan olarak gérmektedir (Demir, 2011: 48). Bu
baglamda sivil toplumun, kamu ve 6zel sektor arasinda kopri gorevi géren sosyal ekonomi
semsiyesi altinda konumlandigini hatirlatmak gerekir. Sivil toplum, “devletten bagimsiz bir
ozglrlesme yaratabilmek i¢in, kendisini bir yanda -6zel- ¢ikarlar, diger yanda kurumsal devlet
politikalarinin arasinda bir ara alana ait eylemler yoluyla politize etmektedir ve bu politizasyon
slreci devletten bagimsiz bir alanda yaratilabildigi olclide basarili ve demokratik kabul
edilmektedir” (Ozbek, 2015: 11).

2.1. Neoliberal Yonetimsellik, Bireyin Yonetilmesi ve Sosyal Girisimler

Sosyal girisimler, “sivil toplum orgltleri ve 6zel sektorin birlikteliginin yonetime icerildigi yeni
bir siyasi rasyonalite soyleminde, diger bir deyisle neoliberal yonetimsellik altinda
gelisen/gelistirilen bir iktidar stratejisi” olarak gorilebilirler (Menevis, 2019’dan aktaran inci,
2019: 54).

Neoliberalizm, yonetimsellik ile yeni bir birey tipini ortaya ¢ikarmaktadir. “Girisimci birey” adi
verilen bu birey, kendisini ve toplumu bir sirket gibi gormekte ve bu sirketi yonetimsel akilsallik
adi verilen bir diisinme bigiminin 6ne ¢ikarttigl evrensel bir rekabet ilkesi gercevesinde
yonetmektedir. Yonetimsel akilsallik ile insanlar rekabet ilkesi geregi daha ¢ok belirsizlik
yasayacagini dlsinerek bireysellesmeye daha yatkin duruma gelmektedir. Bu ylizden
kendisini bir sirket gibi gorerek 0z cikarlarinin pesinde kosan bireyler olma yolunda
ilerlemektedir. Sirket, Bakan’in deyimi ile “icindeki insanlarin eylemlerini yonlendiren bir yapi
ve zorunluluklar kiimesi olusturan bir kurumdur” (Bakan, 2007: 12).

Girisimci birey, bu kurum icerisinde kendisine en c¢ok kar getirecek sekilde disiinme ve
davranis aliskanliklarini gelistirmektedir. Bu noktada, neoliberalizmin piyasa mantigina uyumlu
bireyler yaratilmasi hedefine yakinlasiimasinda girisimci birey, aktif bir eyleyen olmaktadir.
Sirket icerisinde bu bireyin basta rekabetci olma ve en ¢ok kar saglama gibi zorunluluklarinin
varhigl onun girisimci ruhunu yansitmakta ve onu kendi kendine disipline etmektedir.
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Neoliberal yonetimsellik séyleminin dogasinda bireyler, kendilerini gerceklestirme siirecinde
tercihlerde bulunan, yaptiklari tercihlerin girisimci 6zneleri olarak kendilerini harekete gegiren
dzneler olarak goriilmektedirler (inci, 2019: 54). Neoliberal ydénetim tarzi, riski yéneten,
girisimci, sorumluluk alan bireyin iktidarini canli tutmaya dayanmaktadir (Demir, 2011: 61).
Yeni 6zne, “hayat kalitesini yaptigi tercihlerle arttiran aktif birey”dir (Rose, 1996‘dan aktaran
Demir, 2011: 65).

Bu c¢ergevede, sosyal ekonomi organizasyonlarinin yeni 06znesi sosyal girisimlerdir.
Neoliberalizm, glivencesizligi, esitsizligi ve bireysellesmeyi tesvik eden bir girisim toplumu,
yani, yeni bir 6znellik bigimini yaratir: “Kendisinin girisimcisi”. Bu agidan Foucault, sadece
yonetenlerin eylemini yapilandirmaya ve 6rgiitlemeye yonelmekle kalmayip, yénetilenlerin de
tutumlarini yapilandirip orgitledigi bir yonetimsel akilsaligin varligina dikkat cekmektedir
(Aksu, 2015: 67).

Neoliberalizmin temel niteligi, butin davraniglara girisim formunun genisletilmesi ve bu
kiltlrin tesvikidir (Burchell, 1996; Lazzarato, 2009’dan aktaran Demir, 2011: 64). Foucault,
neoliberal toplumda bireyin ancak kendisinin ve toplumun bir girisimcisi olarak sistemsel
sorunlara ¢are bulunabilecegine isaret eder. Diger bir ifadeyle bitlin davraniglar bu girisim
formuna birinir.

Neoliberal yonetimle birlikte toplum tercihlerini gozeterek yénetme bigimi yerine azinliktaki
birey se¢imlerinin dikkate alindigi bir yonetim sekli tercih edilmistir. Bu deneyimin 6zini
iktidar iliskilerinin neoliberal politikalarla yeniden bicimlenmesi ve vyapilandirilmasi
olusturmaktadir. Bu yeniden bicimlenme iginde bireyler, segim ve arzularinin 6zneleri olarak
kurulurlar. Bireyler kendilerine taninan 6zgirlikler araciligi ile yonetilirler (Foucault, 2005b:
75). Bu baglamda sosyal girisimler de kendi 6zgirlikleri araciligiyla yonetilmektedir sonucuna
varilabilir.

Neoliberal yonetimsellik, artik toplum aracihgiyla degil 6zerk toplumsal aktorlerin (girisimci,
yonetici, tlketici, vatandas, isveren, vb. gibi sivil toplumun) tercihlerinin diizenlenmesi ile
bireyleri yonetmeye calismaktadir. Bireysel 6zneyi ve diger sosyal birliktelikleri “sorumlu”
kilma stratejisi, toplumsal risklerin (hastalik, issizlik ve yoksulluk gibi) Gstlenilmesinde bir
degisikligi gerektirmektedir. Toplumsal yasamda bireyler, karsilastiklari problemleri,
‘kendilerine bakarak’ ¢c6zmesi gereken tek sorumlu faillere donustirtilmektedirler. Lemke’nin
ifadesiyle “neoliberal yonetim tarzinin temel karakteristigi, sorumlu ve ahlaki birey ile iktisadi-
rasyonel ihtiyath, basiretli aktor olarak birey arasindaki uyumu yaratmasidir” (Lemke, 2002:
59).

Neoliberal siyasal rasyonalite, bir iktidar stratejisi olarak sosyal ekonomi programlarini
uygulayarak tahakkim gelistirmekte ve neoliberal séylemin yarattigi neoliberal 6znelerin rizasi
cercevesinde, “kendi kendini dizenleme” yoluyla yonetmeyi sirdiirmektedir (Menevis,
2019’dan aktaran inci, 2019: 55).

3. Yontem
3.1. Arastirma Amaci ve Kapsami

Sosyal girisimlere yonelik artan ilginin literatiire yansimalari (Ercan, 2016; Kim ve Lim, 2017;
Picciotti, 2017; Tas ve Simsek, 2017; British Council Tiirkiye, 2019; Kaya, 2019) oldukca fazladir.
Bununla birlikte konuya iliskin elestirel yaklasimlara pek fazla rastlanilmaz. Bu ¢alismanin
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amaci, sosyal girisimlerin piyasaya karsi sunulan alternatif tavrini tartismaktir. Calismanin
temel arastirma sorusu su sekilde formile edilebilir: Sosyal girisimler piyasaya bir alternatif
olarak sunulabilir mi?

Sosyal girisimlerin derinlemesine analizi igin makalede &rnek olay c¢alismasindan
yararlaniimistir. Ornek olay calismasi, gesitli veri kaynaklari kullanilarak bir olayin/durumun
kapsamli bir sekilde incelenmesini kolaylastiran nitel bir arastirma yontemidir. Bu yontem,
olayin ¢oklu yonlerinin ortaya ¢ikarilmasini ve anlasiimasini saglayan bakis agilari sunar (Baxter
ve Jack, 2008: 544). Bu ¢alismanin érnek olayini Kitap Koala Sosyal Girisimi olusturmaktadir.

Kitap Koala Sosyal Girisimi ile e-mail Gzerinden bir gorisme gerceklestirilmistir.'! Gériisme
sorulari sosyal girisimleri kendilerinin bakis agilariyla tanimlamak tGzere tasarlanmistir. Sorular,
Kitap Koala’nin operasyon yéneticisi konumunda bulunan Selinay Unliidogan Sahin tarafindan
cevaplanmistir. Gorismeden elde edilen bulgularin yani sira girisimle ilgili gesitli haber
sitelerinden ve video kayitlardan bilgi toplanmistir. Son olarak, elde edilen tiim veriler betimsel
analiz!? siirecine dayali olarak ¢6ziimlenmistir.

3.2. Kitap Koala’ya Kisa Bir Bakis

Kitap Koala, 2018 yilindan bu yana kitap satis sitesi olarak hizmet vermektedir. E-ticaret
hizmetiyle baslayan sosyal girisim bir adim daha ileriye giderek, birka¢ ay 6nce agtiklari bir
magaza ile faaliyetlerine devam etmektedir. Kitap Koala’nin kurucusu Umut Kisa (2018a, video
kaydi), boyle bir girisimin ortaya ¢ikis amacini soyle ifade etmektedir:

Kligtikken bir hayalim vardi: sokakta yaralanan ya da hastalanan hayvanlari tedavi
etmek icin bir sistem kurmak. Bir ambulans diisiiniin. icinde veteriner var ve bir telefon
geldiginde oraya ulasip hayvani tedaviye aliyorlar. Yillar sonra Animal Planet kanalinda
insanlarin bunu yaptigini gérdiim; devlet destekli bir program. Tiirkiye’de bunu
diisiinmek zor ama niye bizde de ayni sey olmasin diye yola ¢ikmak istedim. Bu sistemi
finanse edebilmek icin katma deder yaratmak istedim. Bu katma deder, insanlarin kitap
okumasi oldu.

Kitap Koala, tek amaci elde ettigi kar ile sokak hayvanlarinin tedavisini tGstlenmek (finanse
etmek) olan bir sosyal girisim olarak kendini tanimlamaktadir. Girisim, isleyis nedeniyle kendini
bir cesit sosyal glivenlik kurumu gibi gérmektedir. Amaca hizmet edecek bicimde bir basvuru
strecinden sonra belirlenmis biitce dahilinde hayvan tedavileri karsilanmaktadir (Kitap Koala,
2020).

Bir sosyal amaci gergeklestirmede dernek ve vakiflar genellikle 6n plandadir. Umut Kisa ise
hayvanlara yardim etmek lizere kurdugu hayali gerceklestirmek icin vakif veya dernek fikrine
ilgi duymadigini belirtmistir. Bunun sebebi, dernek ve vakiflarda gerekli finansman kaynaginin
olmadigi diisiincesidir. Kisa’ya (2018b, video kaydi) gore, bu kuruluslarin stirdiirilebilir bir
zemini yoktur. Bu kuruluslar genel olarak bagis toplama/sponsorluk konularinda sorun
yasamaktadirlar. Finansmana ulasmada sorun yasamasalar bile dernek ve vakiflarin birokratik
maliyetleri nedeniyle esnekliklerini bir stire sonra kaybedeceklerdir (Kitap Koala, 2020).

1EK A: Kitap Koala Sosyal Girisimi/ Operasyon Yéneticisi Selinay Unliidogan Sahin ile Yapilan Goriisme.
2Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesini ve goriisme yapilan bireylerin tanitici
bulgularinin degerlendirilmesini igeren bir analiz yontemidir (Karatag, 2015: 70).
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Dedim ki diinyada en zengin olanlar sirketler. Bu belli. O zaman béyle bir seyi finanse
etmek icin bir sirket kuralim. Kitap Koala kuruldu (Kisa, 2018b, video kaydi).

Bu kapsamda, Kitap Koala sosyal girisiminin de sermayenin birikim mantigi icerisine sokuldugu
ve her ne kadar toplumsal bir fayda yarattigl iddia edilse de kar, glic ve zenginlik gibi
kapitalizmin temel dinamiklerini igsellestirdikleri anlasiimaktadir.

3.3. Kitap Koala Sosyal Girisimi ile Yapilan Goriisme Bulgulari ve Tartismalar

Sosyal girisim kavraminin kapsamini belirlemek bir hayli zordur. Bu nedenle sinirin sosyal
girisimlerin kendileri tarafindan gizilmesi 6nem tasimaktadir. Kitap Koala’nin kendini disaridan
nasil goérdiglini anlamak Uzere sosyal girisim kavraminin onlar igin ne ifade edildigi
sorulmustur.

Biz sokak hayvanlarinin tedavilerini finanse etmek hedefi ile kurulmus bir sirketiz. Ancak
bunu insana da fayda yaratacak bir alanda, yani kitap satarak gerceklestirmeyi tercih
ettik...Tanimlarla sinirlandiriimiyoruz ancak alanimiz iginde fayda yaratabilecegimiz her
yere dokunmaya calisiyoruz (Unliidogan Sahin, 2019).

Sahin’e (2019) gore, Kitap Koala, kapitalizmi donistlirme iddiasinda olan bir sosyal girisimdir.
Piyasanin iginde kari yalnizca sosyal ve/veya cevresel fayda yaratmak icin énemsemek ve
kullanmak olduk¢a anlamli bir davranistir. Bu amagla piyasa sistemi icinde ayakta kalabilmek
kolay olmayabilir. Kitap Koala bunu basardigini 6ne siiren girisimlerden biridir. Diger taraftan
piyasada karsilastiklari zorluklar soruldugunda Unliidogan Sahin (2019), diger sirketler gibi
standart zorluklari yasadiklarini ifade etmistir.

Biz kapitalizmin iyilik hareketine de déniisebilecegi iddiasindayiz. Umut (Kisa) Bey’in
argiimanidir. Umut (Kisa) Bey “Eger Marx kapitalizmin bu halini, yani bazi sirketlerin
patrona gidecek olan kéri faydaya ayirdidini, kapitalizmin iyiye kullanildigini gérseydi,
belki kapitalizme bu denli karsi olmazdi” der. Var olma, biiyiime ve kalkinma
miicadelemiz disinda zorluk yasamiyoruz.

Sosyal girisimlerin llkemizde karsilik buldugu kavramlardan biri de sosyal kooperatiflerdir.
Kooperatifler hali hazirda sirket statlisline sahiptir. Yani sira sosyal kooperatif olarak ortaya
¢ikan kuruluslarin sosyal girisimlerle benzer 6zellikleri vardir. Bunlarin en basinda, elde edilen
karin toplum veya cevre yararina kullanilmasi gelmektedir. Sosyal girisim ve kooperatif
arasinda net bir ayrim olup olmadigini anlamak tizere Unliidogan Sahin’e (2019) neden
kooperatif degil de sosyal girisim olarak kurulmayr tercih ettikleri soruldugunda,
“Kooperatifciligi hic glindemimize almadik. Ortagimiz da patronlarimiz da hayvan dostlarimiz”
yanitini vermistir.

Ulkemizdeki sosyal kooperatiflerin bircogu (6r. ihtiya¢ Haritasi, Dokuz Kéy) kendilerini ayni
zamanda sosyal girisim olarak tanimlarken, sosyal girisimler tarafinda kooperatifcilik ayri bir
tur olarak goriilmektedir. Diger taraftan sosyal kooperatiflerin cogu kendi iclerinde yatay
orglitlenme saglamisken, sosyal girisimlerde hiyerarsinin devam ettigi, yaptigimiz soylesi
sonucundan cikarilmaktadir. Dolayisiyla yukaridaki cevap temelinde bu soru karsisinda
gercekei bir yaklasim sergilenmemistir.

Gonullalak, udlkemizdeki sosyal kooperatiflerin kendilerini ayirt etmede o6ne cikardiklar
ozelliklerden bir digeridir. Sosyal kooperatiflerle es tutulmalarindan dolay! Kitap Koala’ya
gonulli cahstinp cahstirmadiklar da sorulmustur. Kitap Koala’da gonilliler zaman zaman
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calismakla birlikte, strekli ve yogun bir bicimde sosyal girisimin bir parcasi olarak yer
almamaktadir (Unliidogan Sahin, 2019).

Turkiye issizlik oranlarinin, 6zellikle de geng issizlik oranlarinin yiksek oldugu bir Glkedir.
Universiteden mezun her 6grencinin, is kaygisi yasadigi bilinmektedir. Genellikle sunulan iki
istihdam secenegi vardir: kamu ve 6zel sektér. Buna karsilik sosyal ekonominin igindeki yapilar,
bu olagan gidisati degistirmek lizere, kamu ve Ozel sektore alternatif olarak daha farkh
istihdam kosullari sunduklarini iddia eder. Ancak, Turkiye’deki sosyal ekonomi kuruluslarinin
“gonilli” ik kavramini istihdam firsati yaratmanin éniinde tuttugu gézlemlenmistir.

Gondlltlerin sosyal ekonomi alaninda farkindalik yaratmak igin 6nemli bir role sahip olduklari
distnilmektedir. Diger taraftan gonilli emegi, somiirl potansiyeline sahip bir yapidir. Bunun
belki de en 6nemli sebebi Tirkiye’de gonillii ¢calisanlara 6zel bir yasal mevzuatin olmamasidir.
Gonilla cahsanlar mevcut kanunlar cercevesinde calismaktadir. Dolayisiyla sosyal ekonomi
kuruluslarinin istihdam yaratmadaki potansiyellerini daha fazla 6n plana ¢ikarmalari
gerekmektedir. Kitap Koala ise digerlerinden farkli olarak daha cok istihdama agirlik veren bir
kurulus olma iddiasindadir.

4. “Sosyal” Girisimlerin Elestirisi

Sosyal girisim, yeni bir girisim kaltiri olarak kamu ve 6zel sektér arasinda bir kdpri islevi
gormektedir. Bu amacla son otuz yilda olduk¢a poplerlik kazanmistir. Bull’a (2008: 268) gore,
bu tire beslenen iyimserlik duygusu da oldukga fazladir. Diger taraftan sosyal girisim kavrami,
6zlinde bir oksimoronluk'? barindirir. Yillar boyunca kéar olgusuyla es anlamda gorilen girisim
kavrami, farkh bir boyut alarak toplumsal faydayi ilk basta 6Gnemsemektedir. Basina “sosyal”
getirilerek yaratilan bu -geliskili- durum, kapitalizm sahnesinde 1980 sonrasi oynanan
neoliberalizm adli oyunun ikinci perdesini sahneleme ¢abasi olarak da goriilebilir.

Sosyal girisim kavrami, ayni zamanda, ekonomik olan/olmayan ayrimini karsimiza
cikarmaktadir. Oncelikle ekonomik olan ve ekonomik olmayanin nasil tanimlanacagi 6nem
tasimaktadir. Buradan hareketle, ekonomik olan, Ortodoks iktisadin ¢atisi altinda, sinirsizinsan
ihtiyaclari ile sinirh olan kaynaklar arasinda bir denge kurma cabasina isaret etmektedir.
Ekonomik olmayan ise ekonomik olanin disinda kalan diger her seydir; bir sireci de ifade
edebilir (inci, 2015: 18-19). Sosyal girisimin kavramsallastirilmasi siirecinde ekonomik olan
“girisim” iken, ekonomik olmayanin karsiligi ise “sosyal” kavrami olarak dustnilebilir.

Sosyal girisimler, Kuratko’ya (2005) gore, genel olarak girisimciligin ve 6zgiiven/6zsorumluluk
duygularinin gelistiriimesi anlamina gelir. Mulgan (2006) ise, sosyal girisimlerin piyasanin
kavramsallastirilmasinda etkin bir rol tistlendigini iddia eder (aktaran Bull, 2008: 269). O halde,
kamu ve Ozel sektor arasinda kdpri gorevi goren sosyal girisimler, aslinda piyasa modelinden
cok da uzaklasamaz.

Leadbeater (1997) iki kavram -sosyal ve girisim- arasinda mutlak bir celiski olmadigini
belirtmistir. Ancak sosyal girisimin her kosulda piyasanin icinde yer aldigi icin kapitalist
karakteristikten uzaklasamayacaktir. Sosyal girisim her kosulda piyasanin icindedir; clinki
sosyal (veya cevresel) amaclari gerceklestirmek (izere ticari bir faaliyet gerceklestirmektedir.
Dahasi ayakta kalmak icin ticari faaliyetlerini stirdiirmek zorunda olan sosyal girisimler, her ne
kadar sosyal amacg icin kurulmus organizasyonlar olsalar da dogalarinda var olan girisim

130ksimoron, birbiriyle gelisen iki ayr sdzciigii iginde bulundurma anlamina gelmektedir.
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kaltirinden bagimsiz degillerdir. Sosyal girisimi etimolojik agidan incelemek bu ¢alismanin
konusu olmasa da “sosyal” ve “girisim” kavramlarini birlestirmenin problemli (Bull, 2008: 271)
ve ayni zamanda zorlama bir goriiniime sahip oldugu séylenebilir.

Sosyal girisimlerin, cogunun hiikimet tarafindan desteklendiklerini belirtmek gerekir. Bu
destek bazi iilkelerde (Yunanistan, italya vb.) sosyal girisimlerin yasal bir stati elde etmeleri
seklinde on plana c¢ikar. Kooperatif benzeri yapilar da géz 6nline alindiginda bazi sosyal
girisimler igin yukaridan asagiya bir 6rglitlenme s6z konusudur. Diger taraftan Pierce (2003,
aktaran Bull, 2008: 269) sosyal girisimlerin kamudan ziyade 6zel sektére daha yakin oldugunu
ileri sirmektedir. Pierce, iddiadan da ote, sosyal girisimi, lclincli sektor icinde tipik ticari
davranis bicimleriyle yer alan bir organizasyon olarak tanimlamaktadir. Bu iki farkl yaklasim
sosyal girisimlerin henliz sinirlarinin kiiresel anlamda belirlenmemis olmasindan kaynaklanir.

Diinyada sosyal girisimin yorumlanmasinda bolgesel anlamda temel iki ayrim yapilmaktadir:
ABD ve Avrupa. Bacq ve Janssen’e (2011: 373) gore bunun ilk akla gelen nedenlerinden biri
farkli kapitalizm anlayislari ve hiikiimetin roltidir. Amerika modelinde bireycilik daha 6n plana
¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle, ABD’deki sosyal girisimlerin amacinin, ortak bir kimlik yaratmak
degil, sosyal girisimcinin gelisimine yonelik olarak daha bireysel faaliyet gosterdikleri 6ne
surilmektedir (Seanor, Bull ve Ridley-Duff, 2007: 4). Avrupa modelinde ise kolektif basari ve
fikir birligi daha 6nemlidir. Sosyal Girisimler Avrupa Arastirma AgI (EMES), sosyal girisimi
topluma fayda saglayan ve sermaye paylarina bakilmaksizin, ortak hedefler ¢ercevesinde,
nihai karar verme giicline sahip 6zerk kuruluslar olarak nitelendirmektedir. Sosyal girisimlerin,
diinyanin farkh bolgelerinde karsilik buldugu tanimlarin degisiklik gostermesi diger ¢alisma
alanlariyla olan sinirlarini belirlemeyi zorlastirmaktadir.

Sosyal girisimlerin “sosyal” olan kismi bir amaci, “girisim” kismi ise ticari faaliyet amacina
ulasmadaki bir araci temsil eder. Daha dogru bir ifadeyle, sosyal girisimlerin kendini sundugu
cerceve budur. Benzer vurgularla, “Avrupa’daki Sosyal Girisimler ve Ekosistemler Haritas!”
baslikli rapor ¢ercevesinde sosyal girisimin ayirt edici 6zellikleri soyle siralanabilir: (1) ticari
faaliyette bulunmali, (2) temel bir sosyal amaci olmali, (3) sosyal amaci kar elde etmenin
Ustlinde tutmali, (4) devletten ve kar amaci gliden (6zel) sektérden bagimsiz distnilmeli ve
son olarak (5) katilimci ve demokratik karar verme mekanizmalari olmalidir (Borzaga, vd.,
2020: 28-30). Son madde sosyal girisimleri digerlerinden ayiran belki de en dikkat ¢eken
Ozelliktir. Hines’e (2005) gore, ticari faaliyetin ikincil bir 6nemi oldugu vurgusu karar verme
mekanizmasinin nasil yiritiilecegi sorusunu uygulamada yanitsiz birakmaktadir. Yani, teori ile
uygulama arasinda -bu konuda- bosluk vardir (aktaran Bull, 2008: 271).

Yukarida sayilan oOzellikler sosyal girisimi temsil eden temelde yaygin 6zelliklerdir. Ancak bir
kurulusun sosyal girisim olarak nitelendirilebilmesi icin bu 6zelliklerden birini tasimasi her
zaman yeterli olmayabilir. Sosyal girisim bunlarin hepsinin birbirleriyle etkilesimde oldugu bir
kurulusu temsil eder. Dolayisiyla yukarida sayilan 6zellikler dogrultusunda sosyal girisimlerin
kendilerini tanimlarken sosyal amaca vurgu yapmalarinin yaninda diger unsurlarin, 6zellikle de
katihmci ve demokratik karar verme mekanizmalarinin, birbirleriyle temas halinde olmasi
gerekliliginin Gstinde daha fazla durulmalidir.

Ticari bir girisimin basari faktori hic sliphesiz kar ve bliyime ile yakindan iliskilidir. Bunun
aksine sosyal girisimlerde basari olcitliniin belirlenmesi daha zordur. Sosyal girisimin basari
Ol¢ltlerinden biri olarak sosyal etki, son zamanlarin populer kavramlarindandir. Sosyal etki,
yapilan bir eylem sonucu ortaya cikan degisim veya farkli bireyler izerinde olusan etkiler
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olarak tanimlanmaktadir (Muftigil Yalgin ve Giner, 2015). Bununla birlikte, sosyal etki tam
olarak bir basari gostergesi olmayabilir. Sosyal girisim sektoriiniin son derece degisken oldugu
konusunda fikir birligi vardir. Bu durumda tim farkli sosyal girisim tirleri igin gegerli bir dlgl
bulmak bir hayli zordur (Bertotti, vd., 2011: 154). Bu nedenle sosyal etki (izerinde yogunlagsmak
yeterli degildir. Sosyal girisimlerin dogasini anlayabilmek igin basari kriterleri genisletilmelidir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Sosyal ekonomi kuruluslari son otuz yilda hizla gelismistir. Ortaya ¢ikis tarihinin ¢ok daha
eskiye dayanmasi bir yana, kavram 6zellikle 1990l yillarda popdilerlik kazanmistir. Toplumlar,
kapitalizmin sebep oldugu sosyal ve cevresel tahribata karsi daha fazla sessiz kalamamislardir.
Sosyal ekonomi kuruluslari ne kamunun ne de 6zel sektoriin tek basina yeterli olmadiginin fark
edilmesinde 6nemli bir role sahiptir.

Ozellikle Avrupa iilkeleri sosyal girisimlerin yayilmasinda bir hayli caba géstermistir. Bunun en
somut gostergesi cogu lilkede sosyal girisimlerin yasal statiiye sahip olmalaridir. Pek cok
Ulkede sosyal girisimler yasal mevzuatla tanimhidir. Diger taraftan uzun zamandir sosyal
ekonomi aktorlerinin ama 6zellikle de kooperatif tirlerinin sosyal girisim olarak adlandirildig
gorilmektedir. Gergekten de iki kavram igin yapilan tanimlara bakildiginda birbirleri yerine
gecebilecek ozellikleri dikkat ¢ekmektedir. Ancak kooperatifciligin sosyal girisimlerle ayni
anlamda kullanilmasinin kooperatifcilik ilke ve degerlerine zarar verme ihtimali vardir. Sosyal
girisimlerle karsilastinldiginda kooperatifler dayanisma, esitlik ve demokrasi gibi ahlaki
degerleri 6nceleyen yapilardir.

Turkiye’de kooperatifciligin kokleri 19. ylzyila kadar dayandirilmaktadir. Bununla birlikte
toplum, son 20 yildir kooperatifciligin baska bir boyutuyla tanismistir: sosyal kooperatifler.
Sosyal kooperatifler devlet tarafindan desteklenen yapilardir ve zaman zaman sosyal girisim
olarak anilmaktadir. Son birka¢ vyildir UGlkemizde Ticaret Bakanligi tarafindan sosyal
kooperatiflerin yasal olarak taninmasi icin mevzuat ¢alismalar yiritilmektedir. Bu konuda
devlet ve kooperatifler is birligi halindedir. Mevzuat c¢alismalari devam ederken bakanlik
tarafindan ulkenin dort bir yaninda sosyal kooperatifciligin ayirt edici 6zellikleri tanitilmakta
ve bu konuda farkindalik yaratilmaktadir.

Sosyal kooperatifgilik icin Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan tanimlamalarda (g 6zellik 6n
plana c¢ikar: Kar amaci gitmemeleri, kamu vyarari oncelikleri ve toplumsal hedefleri
gozetmeleri. Ancak henilz yizeysel kalan bu tanimlamalar nedeniyle kuruluslar anlam
karmasasi yasamaktadir. Sosyal girisim olarak kurulan girisimlerin bazilari bu dénemde
kendilerini sosyal kooperatif olarak tanimlamaya baslamistir. Oysa sosyal girisimlerin,
kooperatifcilik ilke ve degerlerine uymasa da, ozellikle “kar amaci glitmeme” farkini one
cikararak kendilerini kabul ettirmeyi basardiklari gézlemlenmistir. Devlet ile olan is birligi ise
onlarin girisim kimliginin Gstinl 6rtmeye yardim etmekte, dolayisiyla toplumda daha kabul
edilebilir bir etkiye sahip olmaktadir. Siphesiz, bu, sosyal girisimlerin, arkasina saklandigi
“sosyal” kavramindan daha etkili bir yoldur.

Sosyal girisim roliinde rastlanilan 6rnekler kooperatiflerle sinirh degildir. Cogu zaman vakif ve
dernekler de sosyal girisim olarak adlandiriimaktadir. Ancak operasyon yoneticisi Selinay
Unliidogan Sahin ile yapilan goériisme sonrasinda Kitap Koala sosyal girisiminin dernek ve
vakiflardan ayri bir yerde konumlandirildigi sonucuna varilmistir. Ciinkii Kitap Koala sosyal
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girisimine gore, vakif ve derneklerin aksine sosyal girisimler strdurilebilirligi olan
“sirket”lerdir.

Belirli zaman dilimlerinde, o dénemin sartlarina gore ortaya ¢ikan ve kiresel anlamda
popllerlesen kavramlarla karsilasmaktayiz. Bunlardan biri olan sosyal girisimlerin gevre
ulkelerdeki uygulamalarinda farkhliklar meydana gelmektedir. Diger Ulkelerde basarili olan
sosyal girisim uygulamalarinin, yéntem 6nemsenmeksizin, llke iginde yayginlasma c¢abalari
bazi yanlislari beraberinde getirebilmektedir. Avrupa temelli modelin diinyanin geri kalaninda
karsilik bulmasi tamamen farkl bir kiltiire ve toplum yapisina sahip Ulkelerde karmasaya
sebep olacaktir. Mevcut sorunlarin ¢6ziimiinde belirsizlik yaratmak bir yana, var olan yapilarin
da zedelenmesi anlamina gelir.

Devletin sosyal kooperatiflere yonelik destegi ve sosyal kooperatiflerle ayni siniflandirmaya
dahil edilmesi dikkate alindiginda sosyal girisimlerin, Foucaultcu cercevede bireyleri disipline
edici bir islev gordligl iddiasi 6ne sirilebilir. Diger bir deyisle iktidarin, toplum Ustiindeki
kontroliini saglamada, glinimuzdeki favori aktorl sosyal girisimlerdir. Nitekim iktidar her
yerdedir. Her yerde olusu da her seyi kapsamasindan degil, kaynaginin her yerden geliyor
olusundadir (Foucault, 2007: 72).

Kitap Koala 6rnegi, sosyal girisimlerin birer 6zerk toplumsal aktor olarak tercihte bulunurken;
sermayenin birikim mantigi icerisine sokuldugunun bir 6rnegidir. Kitap Koala, her ne kadar
toplumsal bir fayda yarattigl iddiasinda olsa da, soylemlerinde kar, glic ve zenginlik gibi
kapitalizmin temel dinamiklerini icsellestirdikleri acgiga c¢ikmaktadir. Ayrica bu ornekte
gorllmese de, sosyal girisimlerin devlet destekli olmalari, onlari kapitalist piyasa islevinden
soyutlamamaktadir. Clinkii Foucault’'nun neoliberal yonetimsellik kavrami cercevesinde
devlet, sosyal girisimleri bir iktidar stratejisi dogrultusunda desteklerken, toplumu tahakkiim
altina almay! ve piyasanin gelisimine hizmet etmeyi slirdiirmektedir.

Ana akim iktisat politikalari iyi olani (sermaye sahibi, kapitalist, isveren, girisimci) cok daha
iyiye ulastirirken, ihmal edilen kesimin (6zellikle emekgiler ve kadinlar) kayiplarini da bir o
kadar arttirmistir. Diger taraftan neoliberalizme tepki amaciyla ortaya ¢ikan modellerde
“sosyal” vurgusu dikkat c¢ekmektedir. Basina “sosyal” getirilerek uygulanan modellerin
cekiciligi inkar edilemez. Fakat, ekonomik olanin Ustlinligline tepki amaciyla ortaya ¢ikan
sosyal girisimler de piyasanin icinde yer almaktadir. Sosyal girisimlere, piyasa hakimiyetini
elinde bulunduran kesimin destegi en az devlet destegi kadardir. Dolayisiyla kamu ve 6zel
sektor arasinda kopri gorevi Ustlendigi iddia edilen sosyal girisimlerin iki kurum arasindaki
mesafeyi koruyamadigi cok aciktir.
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Ekler
Ek A: Kitap Koala Sosyal Girisimi/ Operasyon Yoneticisi ile Yapilan Gériisme
1. Bize kendinizi tanitir misiniz?

Ben Selinay Unliidogan Sahin, Kitap Koala’da operasyon yéneticisiyim. 29 yasindayim, evli ve
bir kedi annesiyim.

2. Daha 6nce sosyal ekonomi alanindaki herhangi bir kurulusta (dernek, vakif, kooperatif vb.)
calistiniz mi?

Vakif olarak, Universite yillarimda Toplum Gondullileri icin gondlli olarak calismistim.
Sonrasinda is hayati ve yogunluk ile birlikte birkac yil sosyal alandan biraz uzaklastim. Ta ki
Kitap Koala'yla tanisip, hayatimi bu yonde degistirene kadar.

3. Kitap Koala ekibine katilmak size neler katti? Bir sosyal girisimde c¢alismanin
avantajlari/dezavantajlari neler?

Aslinda pesinen dezavantaji bulunmadigini soyleyebilirim. Is hayatinda bazen neden ise
gittigimizi, ne oranda katma deger yarattigimizi sorgulariz. Glnler rutin islerle devam ederken,
“ben ne yapiyorum?” sorusu sikhkla akla gelir. Kitap Koala’da calisirken bu soru asla aklima
gelmiyor, cliinki fayda yaratmak icin calistigimdan ¢ok eminim. Bu isin i¢ huzur kismi. Bir diger
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avantajl ise sistemin slrdirulebilir mantigl. Kitap satarak, tim kar sokak hayvanlarinin
tedavisine ayirmak, sistem zaten kendi mantigi ile ayakta kalabilen bir yapida. Bize diisen onu
en iyiye tasimak igin ¢alismak.

4. Kitap Koala’yi bize tanitir misiniz?

Kitap Koala, kurucumuz Umut Kisa’nin ¢ocukluk hayalinden, bir hayvan ambulansi hedefinden
yola ¢ikti. Umut Bey’in gocukken bir ambulans olsa ve aci geken hayvanlara yardim etse hayali
varmis, blylylp de hayaller hedefe evrilince; yapiyi nasil finanse ederiz diye disinuldi. Ve
kitap satilsin hem insana, hem hayvana katkisi olsun fikri ile kitapkoala.com kuruldu. Girisim
ihtiyaci nereden dogdu konusuna gelirsek, bildiginiz gibi B-Corp sirketler diinyada yayilmaya
basladi. Kitap Koala da tim karini iyilik ve fayda yaratmaya ayiran bir sirket olarak, Tlrkiye'de
bu alanda bir ilk. Biz Glkemizde 6ncl olacagimiza, daha birgok glizel yurekli sirketin birgok
toplumsal soruna, ¢cevre problemlerine, dogaya yardim eli uzatacagina inaniyoruz.

5. Kitap Koala bir sosyal girisim olarak neden 6zellikle hayvanlari korumaya yonelik faaliyet
gosteriyor?

Biz fayda yaratmak alaninda hayvan dostlarimizi tercih ettik, ekip olarak ortak bir hayalimizdi
ve bu yolda bulustuk. Sokak hayvanlarinin tedavilerini finanse etmek icin var gicimizle
calistyoruz. Baska sirket ve yapilanmalar da baska alanlarda fayda yaratabilir, diinyada iyilikle
dokunmamiza ihtiyaci olan o kadar ¢ok alan var ki...

6. Kitap Koala bir kooperatif olabilir miydi?
Kooperatif¢iligi hi¢ glindemimize almadik. Ortagimiz da patronlarimiz da hayvan dostlarimiz.

7. Kitap Koala’da gonilli ¢alisanlar var mi? Gondlli g¢alisanlari hangi esaslara gore
sectiniz/seciyorsunuz?

Gondllilerimiz mevcut. Bizi arayip, gelip yardim etmek isteyen takipgilerimizi ofisimizde
agirliyoruz. Bize ulagsmalari yetiyor. Gonullli destek sadece bireysel degil, kurumsal olarak da
geliyor. Mesela KPMG Tirkiye ekibi her ay bir glinii gelip bize yardim eder. Hepsini ¢ok
seviyoruz.

8. Bagis ve sponsorluk kabul etmediginizi biliyoruz. Peki kabul etmemeniz konusunda ne gibi
olumsuzluklar olabilir, endiseleriniz nedir?

Kitap Koala’nin en biyik o6nceligi siirdirilebilir olmak. Sirdurdlebilirlik ise bagimsiz bir
yapilanmadan geciyor. Bugiin alacaginiz bagis ve sponsorlugun gelecek yil devam edeceginin
hicbir garantisi yok. Bu sebeple bagis ve sponsorluk kabul etmiyoruz. Cinkii hayvan
dostlarimiza siirdirilebilir imkanlar sunmak istiyoruz.

9. Web sitenizden alintilayarak sdylemek gerekirse “kapitalizmi kullanarak miicadele ettiginiz
kapitalist ortamda” karsilastiginiz zorluklar neler?

Aslinda biz kapitalizmin iyilik hareketine de donisebilecegi iddiasindayiz. Umut Bey’in
argimanidir. Umut Bey “Eger Marx kapitalizmin bu halini, yani bazi sirketlerin patrona gidecek
olan kari faydaya ayirdigini, kapitalizmin iyiye kullanildigini gérseydi, belki kapitalizme bu denli
karsi olmazdi” der. Var olma, blyiime ve kalkinma micadelemiz disinda zorluk yasamiyoruz.
Sektordeki diger sirketler hangi zorluklarla karsilasiyorsa, biz de ayni zorluklarla yiz yizeyiz.

10. Kitap Koala’da “sosyal girisim” kavraminin kitap tanimi disindaki tanimi nedir?
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Biz sokak hayvanlarinin tedavilerini finanse etmek hedefi ile kurulmus bir sirketiz. Ancak bunu
insana da fayda yaratacak bir alanda, yani kitap satarak gergeklestirmeyi tercih ettik. Sistem
gelistikce ve gelen bagis taleplerini ne kadar siklikla reddettigimizi fark edince, Askida Kitap
uygulamamizi baslattik. Boylece Eylil 2018 itibari ile ihtiyaci olan okul kiitliphanelerine 40.000
TL Uzerinde kitap bagisi gerceklestirdik, tabi ki musterilerimizin destegi ile. Tanimlarla
sinirlandirilmiyoruz ancak alanimiz icinde fayda yaratabilecegimiz her yere dokunmaya
calisiyoruz.

11. Sosyal girisimler hakkinda ne disuiniyorsunuz? Sizce llkemizde bu alanda daha fazla
farkindalik yaratmak igin neler yapilabilir?

Sosyal girisimlere her alanda ihtiyacimiz var. Ve tiim sektorlerde artmasini, hatta artan biling
ve hizmet kalitesi ile musterilerin ilk tercihleri olmalarini cok isterim. Ancak hikayeniz ne kadar
iyi olursa olsun, hizmet kaliteniz ve misteri memnuniyetiniz kadar varsiniz. Kitap Koala‘da
musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesinden asla taviz vermiyoruz. Clinki bizi stirdiirecek olan
yapinin temel tasi, okurlarin bizi tercih etmeye devam etmesi. Farkindalik yaratmaya gelirsek;
Y ve Z kusaginin, ozellikle sosyal medyanin da yardimi ile farkindalik diizeyinin arttigini
distndyorum. Farkindahg! arttirmak da gerekli, ancak mevcut farkindalgi dogru odaklamak
ve cercevelemek ilk 6ncelik olmali. Belki de sormamiz gereken degisim i¢in ne yaptigimiz, 6nci
olmaya cesaretimiz var mi?
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