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Oz

Katilim bankalar1 karlilik ve etkinlik agisindan hizli gelisimlerini siirdiiriirken uygulamalar1 ve alternatif finansman
hizmetleri konusunda uzun zamandir ayni ¢izgide hareket etmektedirler. Bu durum uzmanlarca siirekli olarak elestirilen bir
politika haline gelmistir. Katilim bankalarinin murabaha gibi geleneksellesen yontemleri siirekli ve yiiksek oranda
kullanmasinin sebepleri izah edilebilmektedir. Ancak mudarebe gibi yatirnm ortakligi kabiliyeti olan araclarin neden
kullanilamadigi hakkinda net agiklamalara rastlanmamaktadir. Bu sebeple bu arastirmanin amaci katilim bankalarinda
mudarebe finansmaninin 6niinde ne tip engellerin oldugunun tespit edilerek belirli faktorlere indirgenmesi olmustur. Bu
dogrultuda katilim bankalarinda ¢alisan uzmanlardan alinan verilere uygulanan faktor analizinde alti engelleyici faktor
belirlenmigtir. Bunlar; mudarebede ortaya ¢ikan yiiksek riskle ilgili nedenler, girisimcilik ekosistemi ile ilgili nedenler, proje
karma bagl nedenler, ¢aligsanlara bagl nedenler, mevzuata bagli nedenler ve miitesebbislere duyulan giivene iliskin nedenler
olarak belirlenmistir.
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ABSTRACT

Islamic banks have long been in the same line with their practices and alternative financing services, while
maintaining rapid growth in profitability and efficiency. This policy constantly criticized by Islamic finance experts. Reasons
why participation banks use certain financing methods, such as murabaha, are being explained. However, there is no clear
explanation about why investment partner tools such as mudarabah are not available. Fort his reason, the purpose of this
research was to identify and link to factors what types of obstacles are in front of mudarabah in Islamic banks. Six blockers
were identified in the factor analysis applied to data from experts working at Islamic banks. These factors have been identified
as reasons related to high risk in mudarabah, reasons related to entrepreneurship ecosystem, reasons related to project profit,
reasons related to employees, reasons related to legislation and reasons related to trust in entrepreneurs.
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1. GIRIS

Islami bankacihiga iliskin ¢ahigmalar incelendiginde en sik karsilasilan kavramlarin riskin paylasimi,
ortaklik kurma ve reel sektoriin (iiretim ve ticaret) desteklenmesi gibi ifadeler oldugu goriilebilir. Bu basat ifadeler
son 40 yilda literatiirde birgok kez tekrarlanmis hatta Islami bankaciligi Geleneksel bankaciliktan ayiran temel
ifadelerden olmuslardir. Bu kavramlarin kullanilmasinda 6ne ¢ikan sebep ise Islami kaidelere gore hareket eden
sektorden beklenen politika bigimleri olmalaridir. islam dini iktisadi muamelelerde ortaklik kurulmasini, garardan
uzak durulmasini ve en Snemlisi faizden beri sekilde riskin paylasiimasim tesvik etmektedir. Islam’da risk
paylasiminin en belirgin oldugu yontemler diisiiniildiigiinde ise ilk akla gelen Mudarebe finansmanidir.

Mudarebe (4 bxadll) Arapgadan Tiirkge’ye de gecen ve yol tepmek manasina gelen “eddarbu fil ardi”
soylemindeki “darebe” kelimesinden tiiretilmistir. Yol tepmekten kasit ise ticaret i¢in yola ¢ikarak elindeki mallar1
satma eylemidir (Ceker, 2017). Ayrica kelime Arapga “mufaale” kalibindan tanzim edilmistir. Kelimenin zuhur
bicimine de atifla kavram olarak bir tarafin sermayesiyle (re'siil-mal) diger tarafin emegiyle, ticari bilgi ve
tecriibesiyle kurulan ticari bir ortaklik iligkisini ifade etmektedir. Bu ortaklik sonucunda elde edilen kar taraflar
arasinda maktu olmayan sekilde yani belirli oranlarda paylasiimaktadir. Bu oranlar sozlesme yapilirken
belirlenmelidir. Eger kar oran1 s6zlesmede belirlenmemis ise kar drfe gore o da yoksa yari1 yariya paylasiimaktadir.
Bu ortakliklarda taraflara herhangi bir sekilde garanti kazang vaad edilemez. Vaad edilmesi durumunda kar/zarar
ortaklig1 yapilmamis ve sirkete borg verilerek karsiliginda faiz beklenilmis demektir (Aktepe, 2017). Bu ortaklikta
sermayedara “rabbii'l-mal" ve parayi isleten tarafa ise "mudarib" denilmektedir. Mudarib ortaklikta girisimci
roliiyle aktif bir bicimde yer alirken rabbii'l-mal ise pasif ortak kabul edilmektedir. Bu ortaklik iki kisi arasinda
yapilabildigi gibi birden ¢ok rabbii'l-mal veya mudarib ile de yapilabilmektedir. Ydntem heldl kazanci emreden,
rizik aramayi ve ticareti 6zendiren ayetler!, Hz. Peygamber’in bu yondeki kavli ve takriri siinneti?, sahabenin
uygulamalar1 vesilesiyle Islam’da mesru kabul edilerek gegmisten giiniimiize Miisliiman toplumlar tarafindan
yogun bicimde tercih edilmistir (Kallek, 2002). Yontem iilke tecriibesi agisindan Osmanlida da yayginca
kullanilmis ve toplumda ciddi bir birikim meydana gelmistir (Gedikli, 16. vel7. asir Osmanli Ser'iyye Sicillerinde
Mudarebe Ortaklig1 : Galata Ornegi, 1996). Ancak giiniimiiz Tiirkiye’sinde riskin paylasimini temel misyonlari
olarak ifade eden katilim bankalarinda mudarebe finansmaninin sunulmasinda bazi sorunlar ve engeller oldugu
goriilmektedir.

Katilim bankalariin mudarebe yontemini tamamiyla goz ardi ettigini sdylemek haksizlik olacaktir.
Ancak yontemin katilim bankalarinda nasil uygulandigi incelendiginde tercih bigiminde katilim bankalar1 lehine
bir pozitif ayrimin gozetildigi dikkat ¢cekmektedir. Vakia su ki katilim bankalar1 mudarebeyi yiiksek oranda fon
toplama yontemi olarak kullanmaktadirlar. Dolayisiyla miisterilerini sermayedar kendilerini ise emektar olarak
konumlandirmaktadirlar. Yontemin genel tercih bicimine bakildiginda bankalar yiiksek oranda yatirimi veya isi
kontrol eden emek tarafini temsil ederken miisteriler ise sermayeyi saglayan taraf olmaktadir. Bunun tam tersi
diistintildiigiinde yani herhangi bir misteri yatirim yapacagini ifade ederek katilim bankalarindan sermaye talep
ederek ortaklik kurmak istediginde genel teamiilde katilim bankalarinca desteklenmedikleri goriilmektedir. Bu
politikanin dniinde birgok makil sebebin yattig1 varsayilabilir ancak bu sebeplerin belirlenmesi bu politikanin
degistirilmesi adina 6nem arz etmektedir. Katilim bankalarinca geleneksellesen bu davranisin yéntemin ruhunu
tam yansitmadig1 noktasindaki elestiriler uzun yillardir miisteriler, Islam iktisad1 uzmanlari, yatirimeilar ve is
adamlar tarafindan sikg¢a dile getirilmektedir. Katilim bankalarinin mudarebe yontemiyle fon kullandirmasinin
sisteme yoneltilen elestirilerin azaltilmasina ve sermaye problemi yasayan yatirimcinin desteklenmesine miispet
katkilar yapmada 6nemli oldugu agiktir. Neticede bu destekleme davranislariyla geleneksel bankalarla aralarindaki
farklar1 ortaya koyacak ve kurulug amaglari olan riskin paylagimina bilfiil katilacaklardir. Katilim bankalarinda
mudarebenin kullanimina iliskin bu olumsuz durumun ortadan kaldirilmasi nedenlerin ortaya g¢ikarilmasi ile
miimkiindiir. Bu ¢alismada Katilim bankalarinda mudarebe finansmaninin yatirim yapmak isteyen miisteriler
lehine uygulanmamasi ya da uygulanamamasina iliskin nedenler arastirilmig ve belirlenen nedenler tartigilmistir.

2. MUDAREBE ORTAKLIGI

Mudarebe yatirim yapma maksadiyla bir araya gelen iki kisinin birinin emegini digerinin ise sermayesini
ortaya koyarak tesis ettikleri ortaklik anlagmasidir (Abidin, 2005, s. 208). Belirli bir miktar paranimn ticari
faaliyetlerde kullanilarak kar elde edilmesi halinde sermayedara dnceden anlasilan oranda kar pay1 ve anapara geri
O6demesi taahhiidiiyle kurulan ortaklik tiirii (el-Maverdi, 1989, s. 117) olarak da ifade edilmektedir. Mudarebe
ortakliginda yatirnmin fiilen emegiyle yonetecek olan tarafa mudarib (isletmeci), sermaye saglayan tarafa ise
rabbu’l mal (sermayedar) denilmektedir. Mudaribin ortaklikta herhangi bir nakit sermayesi bulunmamaktadir.

! (El-Miizzemmil 73/20; El-Cum‘a 62/10; El-Bakara 2/198)
2 (ibn MAce, “Ticarat”, 63; Ahmed B. Hiseyin El-Beyhaki, VI, 111)
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Mudaribin sermayesi entelektiiel birikimi, tecriibesi ve zamani olarak ifade edilirken bu emekleri karsiliginda
faaliyet sonucu olusan kara ortak olmaktadir.

Mudarabe risk paylagimi igeren cari bir yatirim olmasi hasebiyle taraflarin fayda elde etmeyi umarken
zararla da karsilasabilecegi muhtemel akitlerdendir. Ticari faaliyet sonucunda kar elde edilmesi halinde akitte
anlagilan oranlarda kér taraflarca paylasilirken zarar edilmesi halinde mali zarar tamamiyla sermayedara aittir.
Normal sartlar altinda icra edilecek olan bu zarar paylasimi mudaribin zarar olugsmasinda bir kasti olmas1 halinde
degisiklik arz edebilir. Yani mudaribin olusan zararda herhangi bir kusuru ve kast1 var ise mudaribden tazmin
yoluna gidilebilir. Zarar paylasimindaki temel usule bagl olarak mudaribin zarara katilmadig: gibi bir goriintii
ortaya ciksa da emek sahibi olarak katlandig1 zarar zamanmin ve c¢abalarmin berheva olmasidir. Bu faaliyetler
esnasinda sozlesmede Ozellikle kayit altina alinmad: ise mudaribin herhangi bir sekilde maas alma hakkinin
olmadig1 da unutulmamalidir. Dolayistyla mudaribin kaybi olan zaman ve emegin ticari hayatta ne denli 6nemli
bir sermaye oldugu izahtan varestedir.

Mudarebe akdinin temelinde sermayesi olmasina karsin ticari bir faaliyet gergeklestirme kabiliyeti veya
zamani bulamayan kisi ile kar getirecek bir projeye sahip oldugu halde sermayesi olmayan kisinin bir araya gelerek
her iki tarafin da menfaatlerine uyan bir ig anlasmasi kurulmasi esas1 yatmaktadir (Serahsi, 2009, s. 19). Mudarebe
anlagmasiyla; ticari kabiliyeti bulunan girigimci sermaye ihtiyacini gidererek ticari hayata dahil olurken elinde
nakit fazlasi bulunan kisi ise ticari hayata katilma imkanina kavusmaktadir. Her iki taraf icinde Islami finansin
temellerinden olan risk paylasimi esasina gore hareket edilmis olmaktadir.

Mudarebede anlagmalarinda belirli kaideler o6zellikle zikredilmekte ve temel sartlardan kabul
edilmektedir. Bu kaideler kisaca izah edilirse su sekilde siralanabilir.

e  Mudarabe akdinde sermaye nakdi yani para cinsinden olmalidir. Para disinda taginabilir veya taginamaz diger
mallar sermaye olarak kullanilamaz (Yaran, 2011, s. 583).

e  Mudarib, sirketin yonetilmesinde sermayedarin koymus oldugu sartlar dahilinde hareket etmelidir. Mudarib
anlagmada belirtilen sartlar ve ticari hayatin koydugu sinirlar igerisinde 6zgiir bir yonetim icra ederken
sermayedar ise isletme yonetimine miidahil olmamalidir. Eger mudaribce s6zlesmede belirtilen sartlara riayet
edilmiyor ise sermaye gasbedilmis sayilmakta ve faaliyet sonucu olusan tiim zararin tazmini gerekmektedir
(Serahsi, 2009, s. 19).

e Mudarabe sozlesmesi yapilirken taraflar arasinda karin oransal olarak belirlenmesi gerekmektedir. Eger
kardan alacaklari pay agikga belirtilmemis veya kardan belirli miktar para verilecegi belirtilmis ise sdzlesme
gegersiz (fasid) kabul edilmektedir (Nevevi, 2006, s. 740).

e Anlagsmada sermaye konusu varlik mudaribin elinde vedia (emanet) hitkkmiindedir. Mutasarrif olan mudarib
ise sermayedarin vekilidir. Kasit, kusur ve ihmal neticesinde zarar olusursa mudarib bu zarari karsilamak
zorundadir.

Mudarebenin mesru kabul edilmesi Kur’an-1 Kerim, Restl-i Ekrem’in bu yondeki kavli, takriri siinneti
ve sahabe uygulamalart ile sabittir (Durmus, 2011).

Oncelikli kaynak Kur’an-1 Kerimde “yer yiiziinde rizik aramay: ve ticareti tegvik” eden tiim ayeti
kerimelerin genel anlami1 mudarebeyi de mesru kilmaktadir. Siinnete bakildiginda ise tefsir ve fikih alanlarinda
itibar edilen ve ¢ok sayida hadis rivayet eden Hz. Muhammed'in (s.a.v) amcasinin oglu sahabe Abdullah Ibn Abbas
Hz. Muhammed’in mudarebeye iliskin goriistinii s0yle ifade etmistir: “Abbas, mudarebe yoluyla sermaye verdigi
zaman, ortagina bu sermaye ile deniz yolculuguna ¢itkmamasini, tehlikeli bir vadide konaklamamasini ve canli
hayvan ticareti yapmamasini sart kosardr. Eger bunlari yapar ve zarar ederse anaparayi tazmin edecekti. Onun
mudarebede one siirdiigii bu sartlar Hz. Peygamber’e ulagmis ve o buna izin vermistir. ”* Sahabe uygulamalarina
bakildiginda ise Hulefa-yi Rasidinden Hz. Omer ve Hz. Osman’in mudarebe ortaklig1 yaptig1 bilinmektedir. Yine
sahabenin bu yontemi uyguladiginin kanit1 olarak su anektod aktarilmaktadir. Hz. Omer’in ogullar1 Ubeydullah
ve Abdullah birlikte Irak’ta bir gazaya katilmislardi. Dontiste Basra Emiri Eba Maséd el-Es‘ari’yi ziyaret
ettiklerinde Ebli Misa halifeye gonderecegi bir meblagi onlara teslim ederken bu para ile Irak’tan mal alip
Medine’de satmalarini, oraya varinca asil paray1 halifeye vermelerini, kazandiklar1 kér1 ise kendilerinin almasini
soyledi ve Hz. Omer’e bunu agiklayan bir mektup yazdi. Ancak Hz. Omer, halifenin ogullari olduklari igin
kendilerine devlet maliyla ticaret yapma imkani tanindigimi1 sdyleyip ana parayla birlikte kari da hazineye
vermelerini onlara emretti. Ogullar risk iistlendiklerini ve karda haklar1 oldugunu savundular. Bunun iizerine

3 Mecelle, Md. 1411.
4 Zeylai, Nasbu’r-Raye, IV, 114; Heysemi, Mecmau’z-Zevaid, IV, 161.
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mecliste bulunan sahabelerden biri bunun kér paylasimi ortakligi (kiraz, mudarebe) sayilabilecegini belirtince Hz.
Omer bunu kabul ederek ana parayla birlikte karm yarisin1 hazineye vermelerine razi olmustur>.

2.1. Mudarebenin Kisimlar

Emek/sermaye ortaklig1 olarak kavramsallasan mudarabe; sermaye sahibinin emek sahibine karsi igin
ylriitiilmesi esnasinda sart kosup kogmamasina gére mutlak veya mukayyet olarak 2 sekilde tesis edilmektedir.

a. Mutlak Mudarabe: Rabbii'l-malin herhangi bir sart veya kisitlama belirtmeyerek mudaribi isin
yiiriitilmesinde serbest birakmasi halidir. Herhangi bir sart veya kisitlama belirtmese dahi rabbii'l-mal kar
paylasim1 hususunda paylagma sekli ve 6deme zamanini belirleme hakkina sahiptir.

b. Mukayyet Mudarabe: Rabbii'l-malin isin yiiriitilmesinde mudaribden uymasini istedigi birtakim sartlar veya
kisitlamalar belirmesidir. Bu durumda mudarib belirlenen sartlara uymakla miikelleftir. Yalniz bu sartlarin
mudaribin haklarini elinden almayan cinsten olmasi gerekmektedir (Sekerci, 1981, s. 280-281). Bu sebeple
s0z konusu sartlar bazi hususlar ile sinirlandirilmistir. Bu sinirlandirmalara 6rnekler su sekilde verilebilir.
Sermayedar gerceklesecek ortaklifin siiresinin belirli bir zamanda olmasina, gerceklesecek faaliyetin
konusunu belirli iirlinlerde yapilmasina veya faaliyetin belirli sehirlerde kalmasina dair sinirlandirmalar
koyabilir. Belirlenen sinirlarin disina ¢ikilmasi mudaribin sdzlesmeye uymadigi ve olusacak zarari tazmin
etmesi gerektigi anlami tasimaktadir (Ebussuid, s. 178).

Mudarib mukayyet mudarebede s6zlesmenin gerektirdigi sartlar dairesinde, mutlak mudarebede ise ticari
teAmiillerin ¢izdigi sinirlar igerisinde her tiirlii ticari faaliyeti yapabilme hiirriyetine sahiptir. Ornegin; mali satip
kar elde edebilir, pesin veya veresiye olarak mal satin alabilir, ii¢iincii bir sahsa mal alim satimi i¢in vekalet
verebilir, aligveris yapmak amaciyla baska bir sehre yolculuk yapabilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus;
Rabbii'l-méal mudaribe mallar1 istedigi sekilde tasarruf edebilecegini sdylese dahi mudaribin Islam hukukuna ve
orfe aykir1 eylemlerden kaginmak zorunda oldugudur (Kallek, 2005, s. 361).

3. LITERATUR TARAMASI

Mudarebe, Islami finansi kavramsal olarak ele alan tiim temel iktisadi ve fikhi eserlerde bir baslik olarak
ele alimmaktadir. Ancak bu taramada konunun 6zel olarak incelendigi calismalar siralanmigtir. Mudarebeye iligkin
literatiir incelendiginde konunun genel olarak yontemin anlasilmasint kolaylastirici galismalardan olustugu
goriilmektedir. Bu kapsamda dnemli oldugu diisiiniilen bazi aragtirmalar agsagidaki sekilde dzetlenmistir:

Gedikli (1996) “XVI. ve XVII. Asir Osmanl Ser’iye Sicillerinde Muddrebe Ortakhigi: Galata Ornegi”
isimli doktora calismasinda oncelikle sirket kurumundan ve Islam hukukunda sirketlerden bahsederek
mudarebenin tarihgesini ele almistir. Calismanin sonraki boliimlerinde mudarebe kavramsal olarak genis sekilde
ele alinarak Galata 6rnegi verilmistir. Yazar, Osmanli’da mudarebenin hem Miisliman hem de gayrimiislimler
tarafindan yogun bi¢cimde uygulandigmni, toplumun her kesiminden insanlarin bu muameleye istirak ettigini ve
Istanbul’da gemi ticaretinin en yogun oldugu Galata da gelisme gosterdigini ifade etmektedir. Ayrica ilging bir
veri olarak yazarin degerlendirmeye tabi tuttugu (arsiv kayitlar) mudarebe s6zlesmelerinde kazancin ne sekilde
paylasilacagi hususunda net bir oran belirtilmemektedir. Karin umumiyetle taraflarca yari yartya paylasiimasini
ifade eden tutarlarin kaydedildigini belirtmistir. Calisma mudarebeye iligkin en tafsilatli kaynaklardan kabul
edilebilir. Nitekim yazar ilgili ¢alismay1 “Osmanli Sirket Kiiltiirii - 16. - 17. Yiizyillarda Mudarebe Uygulamasi”
adiyla kitaplastirmustir.

Gonen (2005) “Islam Hukukunda Mudarebe (Emek+Sermaye) Sirketinde Taraflarin Hak ve Bor¢lart”
isimli calismasinda Mudarebeyi hukuki a¢idan inceleyerek Mudarebe sirketinde taraflarin hak ve borglari lizerinde
durmustur. Calismanin ilk béliimiinde Islam Hukukunda tesis edilen tiim sirketlere deginilerek Mudarebe sirketi
iizerinde daha genis olarak durulmustur. Caligmanin aslini olusturan ikinci béliimde ise rabbii'l-mal ve mudaribin
hak ve borglarindan bahsedilmistir. Rabbii'l-mal bahsinde sermaye koyma borcu, kardan payina diiseni talep etme
hakki ve avans hakki incelenmistir. Mudarib bahsinde ise sermayeyi isletme borcu, kardan payina diigseni talep
etme hakki, mudarebenin sinirlandirilmasi durumunda buna uyma borcu ve masraflari talep etme hakki konularina
deginilmistir.

Ozsoy (2012) hazirlamis oldugu “Saglam Bankacilik Modeli ile Katilim Bankaciligina Giris” kitabinin
besinci boliimiinde mudarebenin katilim bankalarinda neredeyse hi¢ kullanilmadigini ifade etmektedir. Tiirkiye’de

5 Zeylai, age, IV, 113-115., Malik, Muvatta’, Kraz, 1.
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mudarebenin oniinde cesitli engellerin oldugunu vurgulayarak su basliklar ifade edilmistir. Vade uyumsuzlugu:
katilim bankalar1 kisa vadeli mevduat toplarken mudarebede kazanimlar 3 ile 5 yil igerisinde almmmaktadir. Yasal
altyapr: iilkede mudarebe igin yasal altyap: yeterince uygun degildir. Teknik nedenler: mudarebe ydnteminin
uygulamak katilim bankalari i¢in diger yontemlere nazaran daha zahmetlidir. Kayit dist Ekonomi: iilkede kayit
dist ekonominin had safhalarda izlenmesi nedeniyle faaliyetlerin mudarib tarafindan eksiksiz bigimde
belgelendirilmesini imkansiz hale getirmektedir.

Celik (2017) “Megsru’ Bir Yatirnm Aract Olarak Mudarebe ve Giiniimiizde Kullanimi” isimli ¢alismada
mudarebeyi kavramsal olarak incelemis akabinde giliniimiizde katilim bankalarinda daha yogun kullanilmasi adina
bazi onerilerde bulunmustur. Yazar mudarebe finansmaninin katilim bankalarinda daha yogun uygulanabilmesi
icin taraflara giivence saglayacak bir mevzuatin hayata gecirilmesi gerektigini, mudarebe islemlerinden dogan ek
vergilerin ortadan kaldirilmasimin faydali olacagini, yatirimlar i¢in daha uygun bir ekosistem olusturmasini ve
mudarebe iglemlerini yapabilecek nitelikli ¢alisanlarin yetistirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Canbaz (2019) “Katilim Bankalar: Bor¢luluga mi, Reel Ekonomiye mi Katki Yapmali?” isimli
calismasinda katilim bankalarinda kar-zarar ortakliklarinin neden kullanilmadigina iliskin tepe yoneticiler ile bir
analiz ger¢eklestirmistir. Toplam 16 katilim bankasi ¢aligani ile odak grup gériismesi seklinde yapilan uygulamada
kar-zarar ortakliklarnin neden yapilmadigina iligskin arastirma bulgular1 6zetle su sekildedir: Giivensizlik bashigi
altinda misterilere ve muhasebe sistemlerine olan giivensizlige, hesap sahiplerinin sabirsizligina, riske diismeden
kar beklentisine, miitesebbis firmalarin hesaplarinin kismen kayit disi olmasma, haram-helal suurunun
zayiflamasina, ig diinyasinda emanet ve ahde vefa kavramlarinin ortadan kalkmasi gibi konulara isaret edilmistir.
Zihinsel degisim ve hassasiyetlerin kaybolmasi basligi altinda 6zel finans kurumlar1 olmaktan ¢ikarak banka
hiiviyeti kazanilmasi akabinde Islami fonlama anlayisindan salt kar beklentili kredi verme anlayisina gecildigi
ifade edilmektedir. Katilimcilar bu degisimi Islami hassasiyetin kaybolmasi ve diinyevilesme olarak
Ozetmemislerdir. Yénetim ve sahiplerin kdr hirst baghigr altinda kar beklentisi nedeniyle yonetimlerin daha hirslt
oldugu ve subelerin karliliginda kolay elde edildigi murabahaya yoneldigi ifade edilmektedir. Kaynak sorunu
baslig1 altinda mevduatlarin kisa vadeli toplandig1 ortakliklarin uzun vadeli yatirimlar oldugu ifade edilmektedir.
Son baslik olarak diger faktorler altinda vergi dezavantajlar1 ve operasyon siireglerinin uzunlugu gibi nedenlerle
ortakliklardan daha kolay kar getiren yontemlere tevessiil edildigi kaydedilmistir.

Inanir (2020) “16. ve 18. Asirlarda Osmanli Fetva Literatiiriinde Muddrebe Ortakhigr” isimli ¢alisinda
16. ve 18. asirlarda Osmanli fetvalarinda mudarebe ortakligini incelemistir. Calismada mudarebe muamelesi
sonucunda ortaya ¢ikan takyid, taraflarin anlagsmazligina sebebiyet veren iddialar, yasanan sorunlar, zarar ve karin
paylagimi gibi konular iizerinde durulmustur. Yazar mudarebeye iligkin fetvalarin uygulamada ¢ikan sorunlardan
ve serdedilen ¢dziimlerden olustugunu ifade etmektedir. Inceledigi metinler itibariyle mudarebenin 6zellikle
ticaret yapma imkani1 olmayan kimseler tarafindan tercih edildigini, mudarebe ortakliginda yasanan sorunlarin
genel itibarla mudaribin aktif rabbii’l-malin ise pasif ortak olmasindan kaynaklandigini belirtmektedir. Ek olarak
bu durumun diger Islami finans yontemlerine nazaran mudarebenin fetvaya daha gok konu olmasina neden
oldugunu savunmaktadir. Yazar, Gedikli’ye benzer sekilde mudarebenin daha ¢ok denizciligin yogun yapildig:
alanlarda gelistigini Akdeniz/Karadeniz havzalarinda tarim ve ticarete yonelik olarak yapildigini ifade etmektedir.

Riduwan ve arkadaslar1 (2020) yapmis oldugu calismada Endonezya’da Islamic Rural Banks (BPRS)
tarafindan uygulanan mudarebe finansmaninda alinan teminatlar {izerinde durarak ilgili siiregte karsilasilan
sorunlar iizerinde durmustur. Calismanin sonuglarina gore geleneksel mudarebede olmayan teminat meselesi
Islami bankalarmn piyasalarda karsi karsiya oldugu yiiksek risk seviyesi nedeniyle teminat alinmas1 uygulanmasina
hala ihtiyag¢ oldugu yoniindedir. Mudarebe konusunda geleneksel fikihta teminata izin verilmezken National Sharia
Council (DSN) tarafindan mudaribin idari ve teknik olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini saglamak amaciyla
bankalarin teminat alimlarina fetva verilmistir. Bu fetva caligmada tartisilarak altinda yatan mesnetler
elestirilmistir. Sonug olarak yazarlarca; alinan teminatlarin finansmani m1 garanti altina aldig1 yoksa mudaribin
taahhiitlerini yerine getirmesini mi sagladig1 konusunun ayirt edilmesinin zor oldugu vurgulanmuistir.

4. VERI VE METODOLOJI

Aragtirmanin evreni katilim bankalarinda ge¢miste ¢alisanlar, hali hazirda ¢alisanlar ve Islam Tktisad1 ve
Finansi alaninda calisan bireyler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda orneklem olarak ise Tiirkiye’nin farkli
sehirlerinden toplamda 183 bireyden veri elde edilmistir. Veriler anket yontemiyle toplanmis ve bu siirecte telefon,
e-posta, sosyal medya, yiiz ylize goriismelerle aragtirma hakkinda bilgi verilerek anketlerin cevaplanmasi
saglanmistir. Katilimeilar benzer gorevlerle istigal etmis veya etmekte olan bireyler olmalari nedeniyle 6rneklem
homojen bir yap: sergilemektedir. Bu durum 6zel bir konuda yapilan arastirma sonuglarinin daha giivenilir
olmasini saglamak adina bilhassa planlanmistir. Arastirma siirecinde 183 anketten 21 tanesi katilim bankalarinda
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tecriibe yoksunlugu ve diger tutarsizliklar nedeniyle analize dahil edilmemistir. Caligmada giivenilir 161 anket
verisi kullanilmistir.

Literatiirde mudarebenin dniindeki engellere iliskin herhangi bir dlgek tespit edilememistir. Bu nedenle
Olcek yazarlar tarafindan gelistirilmistir. Arastirma Slgeginin hazirlanmasi asamasinda ankete dahil edilecek
nedenlerin giivenilir ve ger¢ekei olmasi adina bir¢ok katilim bankasi ¢alisani ile istigsareler gerceklestirilmistir. Ek
olarak literatiir incelenerek mudarebenin oniinde engel teskil etti§i varsayilan nedenler anket icerigine dahil
edilmistir. Anket formu 3 boliimden olugmakta olup ilk béliimde demografik 6zelliklere, ikinci boliimde katilim
bankaciligina iligkin sorular yer alirken son boliimde ise mudarebenin uygulanmasinin éniindeki engellere iliskin
nedenler siralanmistir. Bu kapsamda belirlenen 31 adet neden 5°li likert dlgegiyle hazirlanan anket formuyla
katilimcilara sunularak degiskenlerin kanaatlerinde olusan nemlerine binaen puanlanmasi talep edilmistir. Bu
puanlamada I- Hi¢ onemli degil, 2-Onemli Degil, 3- Orta Dereceli Oneme Sahip, 4- Onemli ve 5 — Cok onemli
olacak sekilde kurgulanmustir.

Aragtirmanin analiz asamasinda oncelikle Istatistik Paket Programi ile demografik ozelliklere ve
mudarebenin uygulanmasinin oniindeki engellere iliskin nedenlere frekans analizi uygulanmis tanimlayici ve
aciklayici sonuclar elde edilmistir. Ardindan ikincil agamada mudarebenin uygulanmasimin 6niindeki engellere
iliskin nedenlere faktor analizi uygulanmistir. Faktdr analizi sonucunda tiim nedenler 6 onemli faktor altinda
toplanmistir. Olusturulan 6lgege giivenilirlik testi uygulanmig ve Cronbach’s Alpha (a) i¢ tutarlilik katsayisinin
0,958 oldugu tespit edilmistir. Ardindan verilerin faktor analizine uygun olup olmadigina iligkin olarak KMO and
Bartlett's Testi uygulanmis ve Faktor analizi 6lgiitlerine gore (0,90 < KMO < 0,70 = Iyi) verinin analize uygun
oldugu anlasilmistir (Field, 2013). Bu analizler sonucunda 6l¢egin arastirmanin sonuglarina ulagsmada giivenilir ve
gegerli bir 6l¢ek oldugu ifade edilebilir. Test sonuglart ve mudarebenin oniinde engellere iliskin 6l¢ek asagidaki
sekilde tasarlanmistir.

Tablo 1. Mudarebe Olgegi Giivenilirlik ve KMO and Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,781
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5421,610
Cronbach's Alpha | N of Items df 465
0,958 31 Sig. 000

Tablo 2. Mudarebenin Oniinde Engel Teskil Ettigi Diisiiniilen Degiskenler

Katihm Bankalarinda
Mudarebe Finansmam Uygulanmasinda Engeller

Yatirimin gelecekte basarisiz olacagina dair kanaat

Miitesebbise duyulan giivensizlik

Miitesebbisin yatirim konusunda chil olmamast

Piyasalarin mudarebede ortaya ¢ikan riski almaya uygun olmamasi
Mudarebenin yiiksek riskli bir ortaklik olusu

Mudarebede vade belirsizligi

Likidite riskine neden olmasi

Mudarebede var olan diisiik garanti faktorii

9 Mudarebede teminat alamama faktorii

10 | Mudarebede prosediiriin zorlugu

11 | Karin ne kadar olacagini 6ngérememek

12 | Ne zaman kar edilecegini bilememek

13 | Katilim bankalarinin yatirmis oldugu tutarlarin tiimiiyle batma ihtimali

14 | Mudarebe taleplerinde uzman personel ihtiyact

15 | Farkli sektorlerden gelebilecek mudarebe finansmani taleplerinin tam anlamiyla analiz edilememesi
16 | Mudarebede desteklenen yatirim hakkinda yanlis karar verme ihtimali

17 | Mudarebe talepleri nedeniyle ek maliyetler (danismanlik, isleyis, personel vs.)
18 | Mevzuatin uygun olmamasi

19 | Mudarebe islemlerinin vergiye tabi olmasi

20 | Islemi yapacak nitelikli personel olmayist

21 | Murabaha finansmaninda var olan yiiksek garanti faktorii

R[N || ([N [
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22 | Murabaha finansmaninda var olan diisiik risk faktorii

23 | Murabaha finansmaninda var olan teminat alma faktorii

24 | Murabaha finansmaninda var olan prosediir kolayligi

25 | Finanse edilen firmanin elde ettigi karin kontrol edilmesindeki riskler
26 | Kredi riski

27 | Elde edilecek muhtemel karimn diisiik olmasi

28 | Mudarebe ortaklig1 yapilacak nitelikli projelerin olmayisi

29 | Nitelikli girisimci olmayisi

30 | Girisimcilik ekosisteminin gelismemis olmasi

31 | Yeterli 6z kaynagin olmayisi

5. ARASTIRMA BULGULARI VE ANALIZLER

Katilimcilarin demografik &zelliklerine iliskin kisa bilgiler ve verilere iliskin g¢ikarimlar asagidaki
sekildedir.

Tablo 3. Demografik Ozelliklere iliskin Frekans Dagilimlar:

Yas Gruplan Say1 % Cinsiyet Say1 %
19-25 Arast 19 12 Kadin 32 20
26-30 Arast 17 11 Erkek 129 80
31-35 Arasi 27 17
36-41 Arasi 60 37
42 ve Uzeri 38 24
Egitim Say1 %
Lisans 101 63
Pozisyon Say1 % Yiiksek Lisans 42 26
Ast Calisan 64 40 Doktora 18 11
Orta Diizey Yonetici 93 58
Ust Diizey Yénetici 4 2
Mesleki Deneyim Say1 %
1-5 Yil 39 24
Mevduat Banka Tecriibesi Say1 Y% 6-10 Y1l 36 22
Evet 34 21 11-15 Y1l 53 33
Hayir 127 79 16-20 Y1l 28 17
21 Y1l ve tizeri 5 3

Ormneklemin yas gruplar incelendiginde %61’nin 36 yas ve iizerinde oldugu goriilmektedir. Mesleki
deneyim agisindan incelendiginde ise katilimcilarin %53 {iniin katilim bankalarinda 10 yildan fazla galistiklart
goriilmektedir. Bu iki veri ortak olarak irdelendiginde ise analize konu drneklemin ¢aligma hayatlarmin uzmanlik
donemlerinde oldugu arastirma sonuglarina giivenilir veri saglayacaklar anlasilmaktadir. Ote yandan daha énce
mevduat bankalarinda ¢aligmis %2 1°lik katilimer her iki bankacilik anlayisini degerlendirebilecek niteliktedir.

Ormeklemin %80’i erkek %20’ si ise kadin katilimcilardan olusurken Islami bankacilik sektoriiniin
(verinin kisith bir agiklama giicii oldugunu da unutmadan) erkek yogun bir sektor oldugu diisiiniilebilir. Sektoriin
egitim seviyesi beklendigi gibi yiiksektir. %63 lisans, %26 yiiksek lisans ve %11 doktora yapmis calisanlardan
olusmaktadir.

Ornekleme dahil olan uzmanlardan demografik bilgilerin alinmasi akabinde katilim bankacilig1 ve
sektdriin uygulamalarina iliskin baz1 konular tizerinden goriigleri talep edilmistir. Bu sorulara verilen yanitlar
katilim bankalarinin imajlar1 ve uygulamalarinin yansimalari hakkinda kritik bilgiler saglamaktadir. Katilimeilara
yoneltilen sorular ve frekans analizi asagidaki sekildedir.
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Tablo 4. Katilim Bankacihigina {liskin Baz1 Gériisler

Katilim bankalarimin  geleneksel bankalardan Katilim bankalarinda finansman
tamamen farkl oldugunu diisiiniiyorum alternatiflerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum

Say1 % Say1 %

Kesinlikle
Katilmiyorum 3 19

Katilmiyorum 16 92,9 Katilmiyorum 45 28,0
Kararsizim 28 17,4 Kararsizim 42 26,1
Katiliyorum 71 441 Katiliyorum 53 32,9
Kesinlikle 46 28.6 Kesinlikle Katiliyorum 18 112
Katiliyorum
Katiim  bankalarmuin  riskin -~ paylagimina Katilim bankaciliginda Murabahanin yogun
yeterince katildigini diigtiniiyorum yapumast beni huzursuz etmektedir

Say1 Y% Say1 %
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum 13 81 Katilmiyorum 14 8.7
Katilmiyorum 25 15,5 Katilmiyorum 32 19,9
Kararsizim 41 25,5 Kararsizim 43 26,7
Katiliyorum 58 36,0 Katiliyorum 43 26,7
Kesinlikle 24 14,9 Kesinlikle Katiliyorum 29 18,0
Katiliyorum

Mudarebe  finansmaninin daha  yogun
kullandirilmasi gerektigine inaniyorum.

Say1 %
Kesinlikle 1 6
Katilmiyorum ’
Katilmiyorum 10 6,2
Kararsizim 35 21,7
Katiliyorum 66 41,0
Kesinlikle
Katihyorum 49 304

Katilimeilarin %27,3’ii katilm bankalarinin mevduat bankalarindan tamamen farkli olmadigini
diisginmektedir. %21 katilimcinin mevduat bankalarinda calismis olmasmin bu orami etkilemis olmasi
muhtemeldir. Ancak verinin katilim bankacilig1 uzmanlarindan elde edildigi dikkate alindiginda yiiksek oldugu
vurgulanmalidir. Uzmanlar nazarinda olusan bu oranin halkin nazarinda daha da yiiksek olmasi gayet tabiidir.
Katilim bankalarinin bu noktada imajlar1 ve misyonlar1 hakkinda daha ¢ok ¢aba gostermeleri gerekmektedir.

Katilimeilarin %56°s1 kredi/finansman sec¢enceklerinin yetersiz oldugunu diigiiniirken bu veriye paralel
olarak %49 katilimer ise katilim bankalarinin riskin paylasimina yeterince katilmadigini diisiinmektedir. Katilim
bankalarinda en yogun kullandirilan murabaha finansmani riskin diisiik oldugu bir {iriin olarak dikkat cekmektedir.
Siirekli olarak tartigilan bir {iriin olan murabaha hakkinda katilimcilar %71 oraninda sektdrde bu kadar yogun
kullanilmasindan rahatsiz olduklarini ifade etmislerdir. Katiim bankalarinda neredeyse hi¢ goéremedigimiz
mudarebe finansmaninin ise %71 oraninda finansman alternatifi olarak sunulmasi gerektigi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Bu sonuglardan da katilim bankalarmin risk paylagimi sdylemlerinin uzmanlarca dahi anlamli
kargilik bulmadig1 anlagilmaktadir.

6. MUDAREBE FINANSMANININ ONUNDEKI ENGELLER

Toplanan verilere yapilan faktor analizi neticesinde mudarebenin katilm bankalarinda
uygulanmamasinin nedenleri 6 faktér altinda toplanmistir. Katilimcilara yoneltilen 31 degiskenden 2 tanesi
herhangi bir faktore yiiklenememeleri nedeniyle analizden ¢ikarilmistir. Son agamada olusan faktdrler risk ile ilgili
nedenler, girisimcilik ekosistemi ile ilgili nedenler, proje kdar: ile ilgili nedenler, ¢alisanlara bagl nedenler,
mevzuat ile ilgili nedenler ve miitesebbislere bagli nedenler olarak siralanmistir.
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Tablo 5. Mudarebe Finansmaninin Oniindeki Engeller Faktor Analizi

Varyans
Faktor Aciklama
Faktorler Faktor Bilesenleri Yiikleri granlarl
(1)
Murabaha finansmaninda var olan teminat alma faktorii 0,81
Murabaha finansmaninda var olan yiiksek garanti faktorii 0,80
Risk il ilgili Murabaha finansmaninda var olan diisiik risk faktorii 0,79
Nedenler Murabaha finansmaninda var olan prosediir kolaylig: 0,61 46,17
Mudarebede var olan diisiik garanti faktorii 0,59
Kredi riski 0,54
Mudarebede teminat alamama faktorii 0,55
Nitelikli girisimci olmayisi 0,90
Girisimcilik Nitelikli projelerin olmayist 0,86
Ekosistemi ile | Girisimcilik ekosisteminin gelismemis olmasi 0,74 8,68
Iigili Nedenler | Piyasalarin mudarebede ortaya cikan riski almaya uygun 0.47
olmamast ’
Karim ne kadar olacagini 6ngérememek 0,80
Ne zaman kar edilecegini bilememek 0,76
Mudarebenin yiiksek riskli bir ortaklik olusu 0,74
Proje Kar ile | Mudarebede vade belirsizligi 0,72
PR = — 6,78
Ilgili Nedenler Katilm bankalarmin yatirmig oldugu tutarlarin timiiyle 0.66
batma ihtimali ’
Likidite riskine neden olmasi 0,65
Elde edilecek muhtemel karin diisiik olmast 0,58
Islemi yapacak nitelikli personel olmayist 0,78
Mudarebe taleplerinde uzman personel ihtiyact 0,76
Farkli sektorlerden gelebilecek mudarebe finansmani
o . AR X 0,64
Cahlisanlara Bagh | taleplerinin tam anlamiyla analiz edilememesi 6.32
Nedenler Mudarebede desteklenen yatirrm hakkinda yanlis karar verme 0.42 ’
ihtimali ’
Mudarebe talepleri nedeniyle ek maliyetler (danigsmanlik, 0.55
operasyonel, calisan vs.) ’
Mevzuat ile ilgili Mudarebed.e prose(.lﬁ'rﬁn zor'lugu : 0,79
Nedenler Mudarebe islemlerinin vergiye tabi olmasi 0,65 5,31
Mevzuatin uygun olmamasi 0,59
. . Yatirimin gelecekte basarisiz olacagina dair kanaat 0,80
Miitesebbislere . .~ ;
Bagh Nedenler Ml}tesebb%sm yatirim k?nusu.nd'a ehil olmamasi 0,50 3,97
Miitesebbise duyulan giivensizlik 0,77
TOPLAM 77,23

6.1. Risk ile Ilgili Nedenler

Riskle ilgili nedenler faktorii incelendiginde murabaha ydnteminin mudarebenin uygulanmasinda
olumsuz etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Murabahanin katilim bankalar1 agisindan kolay uygulanan, teminatlandirilan
ve diigiik riskli bir yontem olmasi varyans agiklama oranlarina gére mudarebenin uygulanmasinin éniindeki en
biiyiik engel olarak ifade edilebilir. Diger yandan bu veri risk paylasimi iddiasinda bulunan katilim bankalarinin
riske girmek noktasinda istahli olmadiklarini agik¢a ortaya koymaktadir. Katilim bankalar1 mudarebede ortaya
c¢ikan yiiksek risk ve yiliksek kara odaklanmaktan ziyade diisiik riskli yontemlerle diigiik karlar ile caligmayi tercih
etmektedirler. Mudarebe agisindan menfi bir tablo olan bu kaginmanin ortadan kaldirilmasi adina faizsiz
finansman mevzuatinin detaylandirilmas: gerekmektedir. Mudarebe gibi yontemlerin metodolojisinin belirlenerek
piyasalarda olugan yiiksek risk algisinin miimkiin oldugunca diisiiriilmesi veya bertaraf edilmesi gerekmektedir.
Piyasalarda yiiksek risk ihtiva etmesine karsin yliksek oranda yatirim yapilan alternatif yatirim araclarinin varligi
mudarebenin oniindeki riske dair soru isaretlerinin yetersiz enformasyon kaynakli oldugunu diisiindiirmektedir.
Ek olarak bu faktoriin etkisinin azaltilmasi adina bazi degisimlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunlar; yatirim ve
ortaklik finansmanina girmek i¢in katilim bankalarinin uzun vadeli mevduat yapisina, mudarib olacak bireylerin
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ticaret ahlakina, iilkenin biiyiik 6l¢iide kayith isleyen bir ekonomiye, siyasi ekonomik istikrara ve en onemlisi
gelecegin dngoriilebilirligine sahip olmasi gerekmektedir.

6.2. Girisimcilik Ekosistemi ile Tlgili Nedenler

Mudarebenin 6niindeki ikinci en biiylik engel Tiirkiye’de heniliz gelisme gosterememis girisimeilik
ekosistemi olarak belirlenmistir. Katilimeilar nitelikli girisimcilerin ve projelerin olmadigini, bu nedenle bu tip bir
riski almaya uygun ekosistemin olmadigini ifade etmislerdir. Girisimcilik ekosistemi miitesebbislerin kendi
islerini kurabilmeleri icin gerekli olan sosyal ve ekonomik zemini ifade etmektedir. ilgili sistem miitesebbislere
birbirleri ile uyumlu bir sekilde ¢aligan bazi degiskenleri sunmalidir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi adina izleyen unsurlarin gelistirilmesi
ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bunlar; girisimcilik finansmani ve finansmana erigim, devlet
politikalar1, kamu girisimcilik programlari, girisimcilik egitimi, arastirma, gelistirme ve teknoloji transferi, ticari
ve yasal altyapi, pazarm ac¢ikligi, fiziksel altyap, kiiltiirel ve sosyal normlar (Cohen & Winn, 2007)

6.3. Proje Karina Bagh Nedenler

Ugiincii onemli faktor mudarebeye konu projelerden elde edilecek kar ile ilgili belirsizlikler olarak ifade
edilebilir. Mudarebe finansmaninda kéarin hangi vadede ve ne kadar olacagini 6ngérememek ciddi bir engel olarak
goriilmektedir. Halbuki diger tiim finansman yontemlerinde vade sonunda katilim bankalariin ne kadar kar elde
edecegi hesaplanabilmektedir. Ek olarak ortakliga konu sermayenin tiimiiyle batmasi ihtimali de atlanmamalidir.
Bu nedenler mudarebenin katilim bankalar1 agisindan likidite riskine yol acan yiiksek riskli bir finansman yontemi
oldugunu goéstermektedir. Bu dogrultuda katilim bankalar1 finansal rasyonalite (Soufian, Forbes, & Hudson, 2014)
dairesinde mudarebe yontemini uygulamaktan ve kar belirsizliginden kaginmaktadirlar.

Katilim bankalar1 giiniimiizde mudarebeyi bir finansman araci olarak kullanmazken benzer bir yontem
olan miisarekeyi girisim sermayesi yatirim ortakliklar: girketleri ile uygulamaktadirlar. Miisareke yontemi her iki
tarafin da sermayesiyle ortakliga katilmasi nedeniyle mudarebeye nispetle diisiik riskli olarak nitelendirilmektedir.
Bu kanaatin altinda sermayesini ortaya koyan misterinin ortaklik hakkinda daha ¢ok cabalayacagi gergegi
yatmaktadir. Miisareke temelli ortakliklar kuran Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.’nin 2019 yili
yarisinda agikladiklar1 73,5 Milyonluk kérlart diisiiniildiigiinde mudarebe igin de benzer bir karliliga ulagmanin
miimkiin oldugu diisiiniilmektedir (Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. , 2019). Bu asamada ¢6ziim
olarak girisim sermayesi sirketleri {izerinden katilim bankalari alternatif mudarebe finansmani uygulayarak
girisimlerin karliligini 6lgebilirler.

6.4. Calsanlara Bagh Nedenler

Mudarebe finansmani heniiz katilim bankalarinin subelerinde uygulanabilen bir yontem degildir.
Mudarebeye konu projeler genel miidiirliik seviyesinde degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Dolayistyla
subelerde mudarebenin karara baglanabilmesi miimkiin degildir. Ayrica mudarebe gibi ortaklik iceren bir
finansman kararinin da kolayca verilemeyecegi aciktir. Bu nedenler faktdr analizinde bir diger engel olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilar islemi yapacak nitelikli calisan olmayisini, farkli sektdrlerden gelebilecek
mudarebe finansmani taleplerinin tam anlamiyla analiz edilememesini, yatirim hakkinda yanlis karar verme
ihtimalini ve olusabilecek ek maliyetleri mudarebenin 6niindeki dnemli engeller olarak ifade etmislerdir.

Bu problemin suni bir problem oldugu asilmak istendigi taktirde yontemin uygulanmasinda belirli
siirlandirmalar ve usuller ile rahatlikla ¢oziilebilecegi diisiinilmektedir. Calisanlara verilen oryantasyon
egitimlerine benzer sekilde ilk etapta egitimler diizenlenerek belirli sinirlarda mudarebe ortaliklart kurulmasi
saglanabilir. Tecriibenin tamam oldugu kanaati halinde ise sinirlandirmalar kaldirilarak siirecin daha genis bir
tabana yayilabilecegi diisiiniilmektedir.

6.5. Mevzuata Bagh Nedenler

Bir diger 6nemli faktér mevzuat sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilim bankalar1 diger bankalar
gibi bankacilik mevzuatina tabiidir. Bu nedenle temelde farkli olan bazi uygulamalar geleneksel banka
uygulamalar1 gibi muamele gormektedir. Bu sorunun yani sira katilim bankalarinin mevzuati faizsizlik ilkesine
gore tiim yontemlerin nasil uygulanacagi detaylandirilarak diizenlenmelidir. 2019°da katilim bankalar1 icin

“Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarna Uyuma iliskin Teblig” gibi mevzuat galismalar1 yapilsa da heniiz
uygulamada bir degisiklik s6z konusu degildir. Ilgili calismalarda tartisilan ve muglaklik iceren noktalar olsa da
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sektdriin uygulamasina olumlu katkilar yapacagi agiktir. Sektérdeki uygulamalar ileride mevzuatta bazi
degisiklikleri gerekli kilacaktir.

Oniimiizdeki siirecte akademi, sektor ve diizenleyiciler arasindaki caligmalar Tiirkiye’de Islami finansin
saglikl1 bir sekilde yayginlasmasina ve uygulanmasina katki saglayacaktir (Calisir, 2019).

6.6. Miitesebbislere Bagh Nedenler

Mudarebenin oniinde engel teskil eden son ve en az etkili olan faktoriin miitesebbislere bagli nedenler
oldugu goriilmektedir. Degiskenlere daha detayli bakildiginda ise yatirimin gelecekte basarisiz olacagina dair
kanaat, miitegsebbisin yatirim konusunda ehil olmadigi diisiincesi ve sonug¢ olarak miitesebbise duyulan
giivensizligin mudarebenin uygulanmasinda engel teskil ettigi anlagilmaktadir.

Ortaya ¢ikan bu faktdriin islami finans kurumlari agisindan gegmis tecriibelere uzanan olumsuz bir
hikayesi bulunmaktadir. Islami finans kurumlar1 ilk kurulduklari donemlerde ortakhik temelli finansman
iligskilerine girdiler ancak sistemin heniiz gelismemis olmasi, teminat konusundaki belirsizlikler, kurumlarin
herhangi bir giivenceye sahip olmamalar1 ve ortaklik kurulan miisterilerin ahlaki problemleri gibi nedenlerle bu
yontemlerden uzaklasarak murabaha ve finansal kiralama gibi vadeli sat1 usullerini tercihe etmeye basladilar.
Hiisnii niyet ile girisilen ortakliklar mudaribler tarafindan suitimal edilmis ve bu nedenle Islami finans kurumlar1
ciddi zararlara ugramistir. Miisliiman bireyler olarak Islami finansi kasith olarak tercih ettigi diisiiniilen
miigterilerin yapmis olduklart usulsiizliikler ve finansal ahlaksizliklar biitiiniiyle Katilim bankalarinin finansman
anlayisini degistirmistir. Esasinda hakli gibi goziiken bu kotii tecriibeler katilim bankalarmin diisiik riskle diisiik
ancak siirekli kazang saglama fikrinin temellerini olusturmustur.

Gilinlimiizde sistemli bir yap1 haline gelen bankacilik kanununa tabi ve banka sifati tagiyan katilim
bankalarmin bu endiselerinin giiniimiiz iktisadi gergekleri baglaminda anlamli olmadigi diisiiniilmektedir.
Bankalarin miisterilerini arastirmalari, tahkik etmeleri ve kredi tahsis konularinda giivenilir bir siire¢ yonetimi
bulunmaktadir. Bu sorunun pratikte ¢6ziilmesi katilim bankalarinin sinirli 6rneklerle ve diisiik sermayeli ortaklikla
siireci deneyimlemesi vesilesiyle saglanabilir. Toplumun is ahlakinin iyilestirilmesi ve kontrol altina alinmasinin
gerekliligi bu asamada ¢okga zikredilse de bu iimidin iitopik bir beklenti oldugu aciktir. Uygulamaya girisilmedigi
taktirde gegmis bir tramvaya bagli oldugu diisiiniilen bu endisenin ortadan kaldirilmasi gii¢ gézitkmektedir.

6.7. Diger Nedenler

Katilimcilara anket formunda verilen degiskenlerin yanm sira mudarebe finansmaninin uygulanmasinin
oniinde ne tip engeller bulunduguna dair kendi kanaatlerinin de ifade edilmesi istenmistir. Bu minvalde 6 katilimct
ek goriis beyan etmistir. Tlgili goriisler degistirilmeksizin asagidaki sekilde siralanmistir.

“Mudarebe katilim bankalarinin degil yatirim sirketlerinin gorevi olmalidir. Katilim bankalarinin varlik nedeni
bankaciliktir. Yatirim degil. Katilim bankaciligi yiiksek risk almaya uygun bir sistem degildir.”

“Burada en biiyiik problem giiven meselesidir. Katilim bankalar: sermayeyi isletmesi i¢in emek sahiplerine teslim
etmeye cesaret edemez. Diger biiyiik engel ise kayit disi ekonomi, katilim bankalari koyduklar: sermayeyi tamamen
kaybetme riski ile karsilasiyor. Tabi kanun koyucusunun da yasal zemin konusunda yeterli ortami olugturmayigsi
mudarebenin éniindeki en biiyiik engellerdir.”

“Devletinin desteginin yeterli olmayisi. Mudarebede mevzuat sorunu. Faizsiz finansal diizenin temelden ele
alinmast gerekmektedir.”

“Giiven problemi. Seffaf yatirimci yok gibi. Kayit dist ekonomi had safhada. Ortaklik kiiltiiriiniin olmayist bir diger
engel (kiigiik olsun benim olsun)”

“Katilim Bankalarinin kaynak vadelerinin Mudarebe finansmani igin uyumlu olmamasi en biiyiik engeldir. Kisa
vadeli mevduat toplama uzun vadeli finansmani zorlastirmaktadir”

“Mudarebe sadece katilim bankaciligimin bir misyonu olmamalidir. Bankaciligin asli gérevieri arasinda yer

almalidwr. Ayrica bankalarin  fizibilite ve projeksiyonlara verdigi onem ne yazik ki girigimcilerde
bulunmamaktadir.”
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7. SONUC

Mudarebe ortakligi Kur’an-1 Kerim’de ticaretin tesvik edilmesi, Peygamberin siinneti ve mudarebe
yaptigina dair sahih bilgiler miinasebetiyle dnemli bir finansal yontem olarak kabul edilmektedir. Riskin taraflarca
esit diizeylerde paylasildig1 yontem cari ¢caligma hayatinin ve girisimcinin desteklenmesine katki yaparak sermaye
ihtiyaclarma da alternatif olabilecek bir finansman yontemidir. Ancak yontemin kullanilmasmin hem bireyler
arasinda hem de kurumsal diizeyde yetersiz kaldig1 rahatlikla sdylenebilir. Bu baglamda kurumsal mudarebenin
uygulama alani olan katilim bankalariin yontemi uygulamak hususunda bazi sorunlar yasadigi ve engellere maruz
kaldig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada katilim bankalarinin tiim faaliyetlerinde uygulandigini ifade ettigi yontemin
yatirrm ortakligi ekseninde neden uygulanamadigi veya tercih edilmedigi iizerinde durulmustur. Katilim
bankaciligi uzmanlarindan elde edilen verilere gore su 6nemli sonuglara varilmistir;

Oncelikli olarak katilim bankalar1 mudarebeyi cok yiiksek riskli bir finansman ydntemi olarak kabul
etmektedir. Bu nedenle yatirim ortakligi seklindeki mudarebe finansmanini miigterilerine sunmamaktadirlar.
Faktore yiiklenen onemli degiskenler incelendiginde murabaha veya teverruk gibi diisiik riskli alternatif finansman
yontemlerinin mudarebenin tercih edilmesinin dniinde ciddi engel teskil ettigi anlasilmaktadir. Katilim bankalar
teminat alamadiklari, vadeyi 6n géremedikleri ve garanti bir kar alamadiklar: bir ortaklig1 bankacilik sektdriiniin
dinamikleri agisindan uygulanamaz bulmaktadirlar. Likidite sorunu yasamamak adina alinan kredi kararlari
neticesinde mudarebeden elde edilebilecek muhtemel yiiksek karlar goz ardi edilmektedir. Nihai olarak katilim
bankalar1 diisiik risk ve diisiik kar ile ¢alismayi tercih etmektedirler.

Ikinci 6nemli faktorde katilimeilar; Tiirkiye’de heniiz girisimcilik ekosisteminin gelismedigini, nitelikli
girisimcilerin olmadigini ve yatirim yapilabilecek diizeyde projelerin gelmedigini ifade etmislerdir. Bu sebeplere
baglt olarak iilkede mudarebeye uygun bir ekosistemin var olmadigi, miisterilerin desteklenemeyecegi ifade
edilmistir.

Ucgiincii faktér, mudarebe finansmanin subelerden yiiriitilmesi halinde degerlendirme yapabilecek
diizeyde entelektiiel bilgiye sahip ¢alisanlara olan ihtiyacgtir. Mudarebenin bir yatirim ortakligi finansmani olmasi
nedeniyle karar siirecinin geleneksel kredilere nazarla hizli olmas1 miimkiin degildir. ilgili finansman kararlarinin
6n asamada subelerde verilecek olmasi talepleri degerlendirebilecek nitelikte personele ihtiyag olacagi veya
danismanlik hizmeti alinmasi gerektirecegi sonucunu ortaya koymustur. Bu durum ek ¢alisan maliyeti olusturmasi
hasebiyle mudarebenin 6niindeki bir diger dnemli faktdr olarak goriilmektedir.

Bir diger faktor katilim bankacigina iliskin faizsizlik ilkesine bagl bir mevzuatin olmayisi ve tabi olunan
mevzuatin Islami finans yéntemleri baglaminda yeterli diizeyde detaylandiriimamasidir. Dolaysiyla katilimcilar,
cari mevzuatin mudarebe yontemini uygulamak hususunda heniiz yeterli olmadigini diistinmektedirler.

Analizlerde son ve en diisiik agiklama oranina sahip faktdr; miitesebbislere iligkin ortaya ¢ikan bazi soru
isaretleridir. Son faktoriin degiskenleri incelendiginde katilim bankalarinin projenin gelecekte basarisiz olacagina
dair 6ngoriisii, miitesebbisin yatirim konusunda ehil olmadig:1 kanaati ve miitesebbise duyulan giivensizlik
mudarebenin dniinde bir diger 6nemli set olarak belirlenmistir.

Sonug olarak Islami bankacilikta gecmisten giiniimiize cokca karsilasilan riski paylasma, ortaklik kurma
ve reel sektdrlin (liretim ve ticaret) desteklenmesi gibi kavramlarin yiiksek risk iceren mudarebe yontemi
baglaminda degerlendirilmedigi anlagilmistir.
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