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degerlendirmeleri Tiirkiye'nin uluslararas1 ticarette kullandig1 tagima
tiirlerinin etkisi hakkinda da bilgi vermektedir. Diinya Bankasinin 2003
yilindan beri her y1l yaymladigi is yapma kolaylig1 endeksi (Doing Business-
DB) raporlar1 da is hayatini etkileyen diizenlemelerle ilgili sundugu sayisal
veriler yoluyla yatirim ortaminin genel goriiniimii hakkinda fikir sunmaktadir.
Bu baglamda Is Yapma Kolaylig1 Endeksi raporlarinda yer alan basliklar ile
yatirim ortami arasinda siki bir iliskinin varligindan s6z etmek miimkiindiir.
Arastirmamuzda bu basliklardan "Sinir Otesi Ticaret" bashigma deginerek
uluslararas1 ticaret agisindan iligkisi degerlendirilecektir. Arastirmada
Tiirkiye'nin dig ticaretinde kullandigi tasima tiirleri ele almacak, lojistik
acisindan hangi tasima tiirlerinin 6nemli oldugu tespit edilecek ve bu tagima
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Comparing the logistics performance of the countries with other countries has
become important as a result in which areas it should improve. The Logistics
Yayma Kabul Tarihi Admission Date Performance Index (LPI), published every two years by the World Bank, has
22.10.2020 10.22.2020 become an important data for countries to compare with each other.
assessment of which contribute to the formation of the index and sub-headings
provide information about the impact of Turkey's transportation type used in
DOI international trade. The World Bank's Doing Business (DB) reports, published
https://doi.orq/10.30798/makuiibf. 796320 an_nually since 2003, pr_ovide insight into tr_le overall outlook qf the i_nvestmer_lt
climate through numerical data on regulations that affect business life. In this

context, it is possible to talk about the existence of a close relationship between
the titles in the DB Index reports and the investment environment. In our
research, "Trading across borders", one of the titles of doing business index,
will be examined and its relation in terms of international trade will be
evaluated. This research used in Turkey's foreign trade transport types will be
discussed which types of transportation will be important in terms of logistics
and the effects of these types of transportation on LPI will be examined.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The Logistics Performance Index (LPI) published by the World Bank every two years is an
important data for countries to compare with each other. This index with the index sub-headings that
contribute to the formation of the evaluation is to provide information about the impact of Turkey's
transportation type used in international trade. The Doing Business index (DB) reports published by the
World Bank every year since 2003 also provide an idea about the general view of the investment
environment through the numerical data they provide on regulations affecting business life. LPI on the
impact of transport modes in Turkey and aimed to investigate the association between these conditions
the DB.

Research Questions

Is the impact on international trade logistics performance index of shares in the transport types
in Turkey? Is there a relationship between the World Bank's Doing Business Index and this effect?

Literature Review

International Trade and Logistics, Logistics Performance Index, Doing Business Index and
Turkey's transport types associated with the distribution of literature is given in the Foreign Trade.

Methodology

Logistics Performance Index data were compared with Turkey's foreign trade data and its effect
has been studied. This effect relationship between Turkey's Doing Business Index data were examined.

Results and Conclusions

As a result of the research, the infrastructure and service quality and competence of
transportation types and the direct effect of transportation costs on the Logistics Performance Index were
determined. As a result of the analyzed data, it has been determined that the sub-titles " International
shipments" and "Customs", which cause the most decline in the Logistics Performance Index, are also
related to the "Cross-Border Trade" subtitle of the Doing Business Index. To sum up Turkey's import
and export shipments, the high costs and loss of time where you have to endure in the customs process

is observed that negatively affect logistics performance.
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1. GIRIS

Ekonomik faaliyetler kisilerin davranisglarini belirleyen en 6nemli unsurlardan olan iktisadi
davraniglarinin ekonomik ihtiyaglari ile birlesmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu ekonomik
faaliyete ise ticaret ad1 verilmekte ve bu kavram iilke sinirlar igerisinde yapilan ticaret ve {ilke sinirlar
disinda yapilan ticaret olmak iizere cografi anlamda ikiye ayrilmaktadir (Aka ve Uriinal, 2018: 155).
Ulkelerarast mal ve hizmet alim satimim kapsayan uluslararasi ticaret bu arastirmamn konusunu
olusturmaktadir.

Sanayi devrimi ile birlikte tarimsal Ttretim oOzelinde sekillenen uluslararas: ticaret,
kiiresellesmenin de etkisiyle iilkeler arasindaki bagta sermaye olmak iizere hizmet ve diger iiretim
kalemlerindeki sinirlar1 ortadan kaldirmistir (Bayraktutan, 2003: 176). Diinya ekonomisinin degisim
yonii, kiiresel bazda dis ticarete de yansimaktadir. TOBB’un 2018 y1li ekonomik raporunda IMF World
Economic Outlook 2019’dan derledigi verilere gore; 2017 yilinda ekonomik faaliyetlerde olan artigin
etkisiyle %35,4 diizeyinde gegeklesen diinya ticaret hacmi 2018 yilindaki duraganliktan dolay1 ve artan
korumacilik egiliminden o6tiirii %3,8 diizeyinde gerceklesmistir. Yine ayni rapora gore 2017 yilinda
ihracat hacmi %12,3 ve ithalat hacmi %8,9 iken, 2018 yilindaki ihracat1 %9,2 ve ithalati da %-9,2 olarak
hesaplanmigtir (TOBB, 2019: 19).

Istisnai durumlar disinda diinya ticareti bir¢ok iilkede GSYIH’ dan daha hizli biiyiimektedir ve
bu biiyiimeyi etkileyen bazi itici gii¢ler su sekilde dzetlenebilir (Bjernland, Hernes ve Omtvedt, 2002:
20-21); yeni pazarlarda artan talep, iireticilerin 6l¢ek ekonomileri hedeflemeleri, uzmanlagmis destek
faaliyetleri, tedarikgileri agan talepler, ticari engellerin kalkmasi, tedarik zinciri entegrasyonu (liriinlerin
ilk tedarikgilerden nihai miisterilere sorunsuz bir sekilde tasinmasi), degisen lojistik operasyonlari
(tasimaciliktaki gelismeler), miisteriler arasinda gelisen iletisim ile bilgi ve iletisim teknolojisindeki
devrim. Kisacasi kiiresel hareketin 6niindeki engeller azaldikga kiiresel rekabet ve kaynaklar1 da artmus,
teknolojik gelismelerle birlikte daha az maliyet ile daha fazla {iretim imkani dogmus ve ticaretin
uluslararasilagmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Uluslararasi ticaretin itici giigleri arasinda bulunan lojistik sektorii stratejik bir 6neme sahiptir.
Lojistik kavrami ilk olarak ordulara ait malzeme ve personel tagima, tedarik ve bakim ihtiyaglarinin
karsilanmasi anlaminda kullanilmaya baslanmistir. Ancak 6zellikle teknolojik gelisme ve yeniliklerle
lojistik kavraminin kapsami genislemistir. Tedarik Zinciri Uzmanlar1 Konseyi’nin (Council of
Supply Chain  Management Professionals, CSCMP) tanimma gore lojistik “miisterilerin
gereksinimlerini kargilamak i¢in mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ¢ikis (liretim) noktas ile varig (tiikketim)
noktas1 arasindaki akisinin ve depolanmasinin verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi siirecidir”. Bu siirecler genellikle gelen-giden nakliye yonetimi, filo yonetimi, depolama,
malzeme tasima, siparis karsilama, lojistik ag tasarimi, envanter yOnetimi, arz/talep planlamasi

yonetimini ve ligiincii parti lojistigi icermektedir (CSCMP, 2020).
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Kiiresellesme ve artan teknolojik gelismelerle birlikte lojistigin hizmetleri ve sunuslarinda bir
takim degisikliklere sebep olmustur. Ayrica diinya ticaretinde yasanan doniisiim de neredeyse her sektor
ile iligkisi olan ve siirdiiriilebilir rekabet ortaminda kilit rol oynayan lojistik sektoriinde de degisimlere
sebep olmustur (Kara, Tayfur ve Basik, 2009: 70). Kapidan kaprya tasima hizmet anlayisinin ve
konteynerlesme ile ¢oklu tasimaciligin yayginlagmasi, ulagim altyapilarinin gelismesi ve alternatif
tasima kanallarinin ortaya ¢ikmasi gibi durumlar lojistik faaliyetlerinde degismelere ve gelismelere
sebep olmustur (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015: 96).

Ozellikle Tiirkiye’de lojistik sektorii giin gectikge daha cok énem verilen ve gelisen bir sektdr
haline gelmistir. Ulkenin {i¢ tarafinin denizlerle cevrili olmasi, jeopolitik konumu geregi Avrupa ve
Asya kitalarmin ortasinda olmasi ve ge¢misten gelen yerlesim kiiltiiri (Yoriik) ve tarihi yollarin
gelismesindeki katkilardan dolay1 Tiirkiye lojistik sektoriinde stratejik avantajlara sahiptir (Tung ve
Kaya, 2016: 59).

2. ULUSLARARASI TiCARET VE LOJISTIK

Gilinlimiizde sinirlarin ortadan kalkmasiyla ortaya cikan kiiresellesme ile 6zellikle uluslararasi
ticarette stirdiiriilebilir rekabetin i¢inde olabilmek adina firmalarin iirettikleri mal veya hizmetleri hizli
ve diizenli bir sekilde sunabilmesi gerekmektedir. Uretim maliyetlerinin birbirlerine yakin oldugu
diisiiniildiigiinde firmalarin bu ortamda lojistik hizmetlerine 6nem verip bu alanda farkindalik
olusturmalari rakiplerinden bir adim 6nde olmalarini saglayacaktir (Kara, Tayfur ve Basik, 2009: 72).

Hem lojistik sektoriiniin gelismesi hem de uluslararasi ticaretin gelismesi birbirlerinin
arasindaki karsilikl iliskiye baglidir denilebilir. Nasil ki uluslararas ticaretin gelismesinde teknolojik
altyapmin gelismisligi, kalifiye personel istihdami, modern yonetim tarzinin benimsenmesi ve iilkenin
ulastirma altyapisinin giiglii olmasi yani gelismis lojistik aglara sahip olmasi yardimci olurken, lojistik
sektoriiniin gelismesine de uluslararasi ticaretin gelismisligi etki etmektedir (Aggon, 2019: 44).

Uluslararasi ticaretin gelismesi ile 6zellikle yogun teknoloji kullanimi gerektiren denizyolu
tasimaciligi da gelismekte, lojistikte dis kaynak kullanimi artmakta, tasima gesitliligine yol agarak
lojistikte alternatiflerin sayisin1 artirmakta ve lojistik alaninda uzmanlagmis personel ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin egitimde bu alanda programlarin agilmasina katki saglamistir (Tung ve Kaya, 2016:
60).

Ithalat ve ihracata konu olan iiriinlerin tamaminin lojistik sektorii ierisinde yer alan tagimacilik
faaliyetleri ile birlikte diisliniilmesi, uluslararasi ticaret ile lojistik sektoriiniin birbirini tamamlayan bir
iliski icerisinde olmalarini saglamaktadir. Ozellikte tasima giderleri uluslararasi ticareti dogrudan
etkileyen bir faktordiir. Yiikleme, bosaltma, navlun, personel ve tagima sirasinda olusabilecek risk ve
benzeri giderlerden olusan tagima giderleri uluslararas: ticaretin gerceklesmesinde onemli bir etkiye
sahiptir (Doganlar, Bal, ve Ozmen, 2003: 86). Tiirkiye’de lojistigin gelisimi ile uluslararasi ticaretin

gelisimi arasinda aym yonlii bir iliski bulunmaktadir (Tung ve Kaya, 2016: 61). Uretilen mallarmn
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uluslararasi alanda bir¢ok iilkeye pazarlanmasi ve satilmasi ne kadar 6nemli ise nihai aliciya giivenli,

saglikli ve hizli bir bigimde ulastirilmasi da o kadar 6nemlidir.

3.LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSI

Lojistik Performans Endeksi (LPI), Diinya Bankas1 destekleriyle ortaya ¢ikan ve ¢aligmaya
konu olan {ilkelerin lojistik yeteneklerini ve niteliklerini inceleyen bir anket ¢aligmasidir. Uluslararasi
Tasima Isleri Organizatorleri Dernekleri Federasyonu (FIATA), Global Express Dernegi (GEA) ve
Global Ulasim ve Ticaret Kolaylastirma Ortakligi (GFP) tarafindan anketin yapilacagi uzmanlar
belirlenmektedir (Catuk, Aydin ve Atalay, 2019: 121).

Kiiresel 6lgekte devletlerin lojistik performanslarini karsilagtiran ilk ¢alismadir. Bu ¢alismasinin
ortaya ¢ikmasini saglayan Diinya Bankasi, devletler arasinda bir rekabet durumu ortaya ¢ikarmayi
amagclamaktadir. Bu devletlerin lojistik performanslarini daha ileri bir noktaya tagimalari igin durum
tespiti yapmaya calismaktadir. Lojistik performans endeksi devletlerin lojistik ¢evresini, ana lojistik
stirecleri ile zaman ve maliyet performanslariyla alakali kapsamli bir veri sunmaktadir (Burmaoglu,
2012: 198).

LPI kisaca, devletlerin global standartta ticaret yapabilme yeteneklerini 6lgen bir ¢aligmadir.
LPI, devletlerin lojistikle alakali problemlerin tespit edilmesine, devlet-6zel sektor iliskisinde yenilik
onceliklerine, zaman konusunda ortaya c¢ikan gelismeleri izlemesine ve yeniliklerin hemen
gerceklestirilmesinde etkili bir rol oynamaktadir (Durrani, 2013: 12).

Ulkelerin lojistik performans Endekslerinin ilki 2007 yilinda yapilmustir. 2007 yilindaki
Olciimde oncelikle 7 alan belirlenmistir. Ancak daha sonraki yillarda yapilan dlglimlerde 2010, 2012,
2014, 2016 ve 2018 yillarinda sadece alt1 alanda 6lgtim yapilmistir (Bozkurt ve Mermertag, 2019: 109).
Sadece 2007 yilinda olgiilen yerel lojistik maliyetler kriteri, sonraki yillarda degerlendirilmemistir.
Lojistik Performans Endeksi (LPI) devletleri alt1 farkl1 gosterge ile incelemektedir. Bunlar:

e Giimriik - Giimriik ve sinir islemlerinin etkinligi

e Altyapi- Ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesi

e Lojistik hizmet Kkalitesi- Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinligi

e Uluslararas1 sevkiyatlarda rekabetgi fiyatlar- Rekabetgi fiyatlarla sevkiyatlarin
diizenlenmesinin kolaylig1

e Takip ve izleme- Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi

e Zamaninda teslimat- Sevkiyatlarin alictya zamaninda ulagsmast

Ulkelerin genel Lojistik Performans Endeksi (LPI) bu alti gdstergenin agirlikli ortalamalari
almarak hesaplanmaktadir. Gostergelerin 6lgiimiinde 1 en disiik, 5 en yiliksek puan olacak bigimde bir
olgek kullanilmaktadir. Ulkelerin LPI’leri 1000 {ist diizey yoneticiye yapilan anket sonucu

degerlendirilmektedir. Anketin uygulanacagi uzmanlar Uluslararasi Tasima Isleri Organizatorleri
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Dernekleri Federasyonu (FIATA), Global Express Dernegi (GEA) ve Global Ulasim ve Ticareti
Kolaylastirma Ortakligi (GFP) tarafindan belirleniyor (Catuk, vd., 2019: 121).

Ik iic gosterge kamu diizenlemeleri, kamu politikalar1 ve ulasim altyapisi gibi lojistik
performanst kritik bir bicimde etkileyen girdi 6zelligindeki gdstergelerden olusmaktadir. Diger ii¢
gosterge ise onceki lic gostergede yapilan iyilestirmeler ve diizenlemelerden etkilenen ¢ikt1 6zelligindeki
gostergelerdir (Zeybek, 2019: 81). Lojistik Performans Endeksi genel manada kamu idarecileri ve
siyasetgiler tarafindan kabul edilmektedir. Tagimacilik performansi ile glimriik birligini degerlendirmek
amaciyla Avrupa Birligi 2013 yilinda Lojistik Performans Endeksini kullanmistir (Zeybek, 2019: 81).
Ulkeler LPE puanlar1 agisinda dort farkli baslik altinda ele alinmaktadir. Bunlar (Bayat ve Ozdamar,
2016: 2).

e LPE 1: Lojistikte kotii olan iilkeler
e LPE 2: Lojistikte kismen iyi performans gosteren iilkeler,
e LPE 3: Lojistikte istikrarl1 performans gdsteren tilkeler ve

e LPE 4: Lojistik dostu iilkelerdir

Puanlama ile ilgili olarak lojistik konusunda kotii olan {ilkelerin bir ve altinda puan aldigini,
lojistik dostu iilkeler ise 4 ve iistii puan almaktadirlar. Uretilen mallarin uluslararasi pazarlara ne dlciide
diisilk maliyetle ve rahat bir sekilde c¢ikabildigi de kiiresel lojistik performansin Olciilmesi ile tespit
gelismekte olan iilkeler agisindan rekabet giiclinlin iyilesmesi, kiiresellesme ile ortaya c¢ikan
avantajlardan faydalanma ve git gide entegre bir hal alan diinya' da yoksullukla miicadele i¢in yagamsal
derecede 6nem arz etmektedir (Kara vd., 2009: 77-78).

4.iS YAPMA KOLAYLIGI ENDEKSI

Yabanci ve yerli yatirnmcilar i¢in bir devlete ait olan yatirim ortaminin nasil sekillendigi onem
arz etmektedir. Bu 6nem sonucunda yabanci yatirimeilar secenekler arasinda en optimalini karar verme
siireglerinde bulmaya ¢alisip, fayda konusunda maksimum fayday1 elde etmeyi amaglarlar. Nereye ve
nasil yatirim yapilacagi ile yatirim ortaminin durumu veya uygunlugu arasinda dogrudan bir baglanti
mevcuttur. Diinya Bankasi’nin éncii raporlarindan olan Is Yapma/is Kurma Kolayligi Endeksi (Doing
Business) devletlere ait olan yatirim ortaminin uygunlugu ile is yapma kolayligi i¢in hayata gegirilen
reformlar1 devletlere gore analizini yaparak bir derecelendirme ve siralamaya tabi tutmaktadir.

Diinya Bankasi bu endeksi “ekonomideki ve zaman igindeki is diizenleyici ortamlarini
karsilagtirmak i¢in kapsamli nicel verilerin toplanip analiz edilmesiyle ekonomileri daha verimli
diizenlemeye dogru rekabet etmeye tesvik etmek ve reform i¢in Olciilebilir kriterler sunmak™ seklinde
tanimlamaktadir (Kangal, Eroglu ve Coban, 2018: 24). Rapor, bir devlette yeni bir girisimin ne derecede
kolay yapilabilecegini 6lgmeyi de amaglamaktadir. i1k olarak 2004 yilinda yayimlanan rapor 133 iilkeyi

kapsamaktadir. 2003 yilinin verilerinin derlenmesi sonucu olusan ve 2004 yilinda yayimlanan raporun
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2020 yilinda 17.si yaymlanmistir. 2020 raporu toplam 190 iilkeyi kapsamaktadir. Rapor, devletlerin
yatirim ortami uygunlugunun ve yerel isletmelere yonelik diizenleyici ortamin siire¢ kapsamindaki
degisiminin analiz edilmesine olanak saglamaktadir. 2019 yili itibariyle 10 kriter {izerinden
degerlendirme yapilmaktadir. Diinya Bankasi’nin 2019 Is Yapma Raporuna gore kriterlerin 6zellikleri
Tablo-1"de gosterilmektedir (World Bank, 2019).

Tablo 1. Diinya Bankasi Is Yapma Kolaylig1 Endeksi Rapor Kriterleri ve Igerigi

Kriter icerigi

Bir iilkede is yapmaya baglayabilmek i¢in yerine
getirilmesi gereken prosediir sayisi, gecen siire,
maliyetler ve minimum sermaye alt faktorlerini
igerir.

Bir iilkede ingaat yapabilmek i¢in yerine getirilmesi
Insaat Izinlerinin Almmas: gereken prosediir sayisi, gecen siire ve maliyetler
(yiizde olarak) alt faktdrlerini igerir.

Bir tilkede elektrik baglatabilmek icin yerine
getirilmesi gereken prosediir sayisi, gegen siire,
Elektrik Baglanmasi maliyetler (kisi bas1 gelire oran olarak) ve elektrik
arzinin giivenilirligi ile tarifeleri seffaflig: alt
faktorlerini igerir.

Bir iilkede miilk edinebilmek i¢in yerine getirilmesi
gereken prosediir sayisi, gegen siire, maliyetler (miilk
degerinin yiizdesi olarak) ve arazi yonetimi kalitesi
(0-30 arasn) alt faktorlerini igerir.

Yasal haklarin giicii endeksi (0-10 aras1), kredi
Kredi Alma bilgisinin derinligi endeksi (0-10 arasi) ve toplam
kredi alma endeksi (0-10 arasi) alt endekslerini igerir.
Cikar catigmasi diizenleme endeksinin biiytikligii (0-
18 aras1), hissedar yonetim endeksi biiytikliigii (0-10
arasi), azinlik yatirimeilar1 koruma endeksi
biiyiikliigii (0-10 arasi) alt faktorlerini icerir
Miikellef sayis1, zaman ve toplam vergi orani (yiizde
olarak kara oram) alt faktdrlerini icermektedir.
Ihracat ve ithalat i¢in gerekli dokiiman, maliyet,
zaman ve sinir uyumu gibi faktorleri igerir.

Adalet siireclerinin kalitesi endeksi (0-18 arasi) ile
zaman ve maliyet alt faktorlerini i¢erir

Geri kazanma oran1 ve iflas gergeve endeksi (0-16)
alt faktorlerini igerir.

Kaynak: World Bank Doing Business, 2019

Ise Baslama Islemleri

Tapu Siciline Kayit

Azmlik Pay Sahibi Yatirimcilarin Korunmasi

Vergilerin Odenmesi

Sinir Otesi Ticaret

Sozlesmelerin Uygulanmasi

Iflasin Coziilmesi

Is yapma kolayligi endeksinde ulasim ile lojistigi ilgilendiren "Sinir Otesi Ticaret" Kriteri

aragtirmamizda esas alacagimiz kriterdir.

5TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE ULASIM TURLERININ
LOJiSTIK PERFORMANS ENDEKSI VE IS YAPMA KOLAYLIGI ENDEKSI
ILiSKiSi

Tirkiye'nin cografi konumu Diinya'da lojistik bakimindan ¢ok 6nemli bir yerdedir. Asya ile
Avrupa'y1 birbirine baglayarak global ticaret agisindan kritik bir yerdedir. Barindirdig1 insan giicii
potansiyeli ve uygun maliyet yapisi ile yiiksek bir potansiyele ve uygun bir lojistik altyapisina sahiptir

(YASED, 2012: 138). Tirkiye'nin ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi ile liman yapmaya uygun olan
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yukarida da belirtildigi iizere jeopolitik konumu ile genis ovalara sahip olmasi ve ge¢misinden gelen
lojistik yetenegi ise diger sebeplerdir (Tun¢ ve Kayan, 2016: 59). 2023 yili i¢in "500 Milyar Dolar
Thracat" hedefi ile 2019 yili i¢in belirlenen "Thracatta Siirdiiriilebilirlik ve Yenilik" vizyonu siiphesiz
biinyesinde barindiran ikinci sektor de lojistik sektoridiir (Erkan, 2014: 50).

2009-2019 yillarinda ihracat Tiirkiye'de ortalama %3,10 oraninda artis gosterirken, toplamda
ise ihracat rakamlar1 son 10 y1lda %76 artmugtir (TUIK). 2009 ve 2015 yillarinda yasanan ciddi azalislara
ragmen siirekli bir artig egiliminde olan ihracat rakamlarimin 2020 yilinda 190 milyar dolar1 gegmesi
hedeflenmektedir.

2019 yilinda 180,4 Milyar Dolar ihracat, 210,4 Milyar Dolar ithalat olmak tizere toplam 390,8
Milyar Dolar dis ticaret gergeklestirilmistir. 2019 yili Ticaret Bakanligi rakamlarina gore ihracat i¢inde
Avrupa Birligi (28) iilkeleri %48,5 Yakn ve Ortadogu Ulkeleri %18,6, islam Is birligi Teskilat: iilkeleri
%?26,1, diger iilkeler ise %7'lik bir paya sahiptir. (Ticaret Bakanlig1).

Tablo 2. Tiirkiye'nin Ulasim Tiirlerine Gore ihracat Paylari (2009-2019)

IHRACAT
YILLAR Tasima Tiirleri
Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger*
2009 46,2 0,9 41,5 9,6 1,8
2010 63,0 0,4 27,6 7,9 1,1
2011 94,5 0,9 37,3 6,4 0,9
2012 51,1 0,7 33,1 14,3 0,8
2013 54,6 0,6 35,4 8,5 0,9
2014 54,8 0,6 35,1 8,9 0,6
2015 54,3 0,6 32,5 12,0 0,6
2016 55,0 0,4 31,4 12,5 0,7
2017 58,2 0,4 29,2 10,8 1,4
2018 62,8 0,4 27,8 8,2 0,8
2019 61,8 0,6 28,4 8,4 0,8
* Boru hatt1, posta ile yapilan tagimalar, elektrik enerjisi iletim ve kendinden hareketli araglar

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Verileri

Uluslararasi tagimacilikta en ¢ok kullanilan tasima sekli denizyolu tasimaciligidir.
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Tablo 3. Tiirkiye'nin Ulasim Tiirlerine Gore ithalat Paylar1 (2009-2019)

ITHALAT
YILLAR Tasima Tiirleri
Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger*
2009 62,7 0,5 14,0 9.8 13,0
2010 61,2 0,6 152 10,9 12,1
2011 62,3 0,5 16,8 10,7 9.7
2012 61,4 0,5 154 14,7 8.0
2013 60.9 06 16.1 14,0 8.4
2014 58.4 05 15.4 102 155
2015 60,0 0,6 16,6 9,7 13,2
2016 55,3 0,6 14,7 9.8 4,6
2017 63.6 0,5 16,2 14,7 51
2018 658 06 159 128 50
2019 64.3 03 162 128 35
* Boru hatti, posta ile yapilan tagimalar, elektrik enerjisi iletim ve kendinden hareketli araglar

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Verileri

Ulkemizin ii¢ tarafimin denizlerle gevrili olmasi ve jeopolitik konumu itibariyle Asya ve
Avrupa’yi birbirine baglayan noktada bulunmasinin da etkisi ile Tablo 2 ve Tablo 3’de goriildiigii tizere
denizyolu tasimaciligi hem ihracatta hem ithalatta tasima sekillerinin i¢inde yaridan fazla paya sahiptir.
Son yillarda daha da artan dis ticaret ile denizyolu tasimaciliginin pay1 6zellikle ithalatta %60°1n listiinde
seyrettigi goriilmektedir. Hiz1 diigiik olmasina ve deniz sartlarindaki belirsizlige ragmen biiyiik yiiklerin
taginabildigi (konteyner vb.) ve ton basi daha uygun fiyatla uzak mesafeli bolgelere yapilabilmesi
avantajlarindan dolay1 en ¢ok tercih edilen tagima seklidir (Kara, Tayfur ve Basik, 2009: 73). Dis
ticarette en az paya sahip olan tagima yoOntemleri ise demiryolu ile boru hatti ve posta ile yapilan
tagimalari kapsayan diger yontemlerdir. Tiirkiye’de oldugu gibi diinyada da digerlerine gore daha yeni
ulagtirma alt sistemlerinden olan havayolu tasimaciligi kurulus asamasindaki maliyetlerden dolay:

uluslararasi ticarette yiiksek bir paya heniiz sahip degildir.
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Lp1 Gostergelerine Gore Lojistik Performansi 2007-2018

Uluslararasi Loiistik
Genel Giimriik Altyapi Sevkiyatlard HiJZ met Takip Zamaninda
LPI Kalitesi a Rekabetci Lo ve Izleme Teslimat
) Kalitesi
Fiyatlar
— < = < = < < < = < = < < < =
=/ s|S|s|E | s| S| s |E|s|E| 8|8 ¢
a »n a 2 a 2 a »n a 2 a 2 a
N~
S | 34|315| 33 |300| 39 | 294 41 3,07 30 3,29 34 3,27 52 3,38
N
o
= | 39322 46 | 282 | 39 | 3,08 44 3,15 37 3,23 56 3,09 31 3,94
N
N
§ 27 | 351 | 32 |316 | 25 | 3,62 30 3,38 26 3,52 29 3,54 27 3,87
<
= | 30350 | 34 |323| 27 | 353 48 3,18 22 3,64 19 3,77 41 3,68
N
©
9 | 34|342| 36 | 318 | 31 | 349 35 3,41 36 3,31 43 3,39 40 3,75
N
©
a 47 | 3,15 58 2,71 33 3,21 53 3,06 51 3,05 42 3,23 44 3,63
N

Kaynak: Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi

Tiirkiye’nin lojistik performansi ile alakali bir degerlendirmede bulunuldugu zaman tablo 4'te

yer alan lojistik performans endeksi' ne gore 2012 yilinda son on iki yilin en iyi ortalamasina sahip
olarak 27.sirada iken 2014' te 30., 2016 yilinda 34. ve nihayetinde 2018'de de 47. siraya kadar geriledigi

goriilmektedir. Ozellikle Giimriik hizmetleri, lojistik hizmetlerin kalitesi ile uluslararasi sevkiyatlarda

rekabetci fiyatlar basliklarindaki diisiis dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye Giimriik’te verdigi hizmetlerde

2007 yilinda 33.siradayken 2018 yilinda 58.siraya, uluslararasi sevkiyatlarda sundugu rekabetci

fiyatlarda 2007 yilinda 41.sirdayken 2018 yilinda gelindiginde 53.sirada ve lojistik hizmetlerin kalitesi

bakiminda da 2007 yilinda 30. siradayken 51. siraya kadar geriledigi goriilmektedir. Bir baska diisiis

2007 yilinda 34.siradayken 2018 yilina gelindigi zaman 42. siraya kadar gerileyen takip ve izleme

basligindadir. Biitiin bu diisiisler sonucunda Tiirkiye’nin genel ortalamasinin da 34.siradan 47.siraya

geriledigini goriiyoruz. Altyapi kalitesi ile zamaninda teslimat bagliklarinda gerceklesen yiikselme ise

genel ortalamanin daha da diigmesini engellemistir.
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Tablo 5. Ticaret Ve Tasimacilik Altyapisinin Kalitesi "Diisiik/Cok Diisiik" Cevabim Verenler (%)

2010 2012 2014 2016 2018

Liman 18,18 11,11 12,50 09,68 15,00
Karayolu 18,18 07,41 12,50 19,35 15,00
Havalimam 00,00 11,11 16,13 10,00 13,00
Demiryolu 63,64 60,00 61,29 74,19 50,00

Depo/Aktarma Tesisleri 00,00 00,00 03,13 09,68 16,00

Telekomiinikasyon/ I T 09,09 03,70 06,25 06,45 13,00
Kaynak: Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi, 2018

Liman, havalimani, karayolu, demiryolu, depo ve aktarma tesisleri ile telekomiinikasyon lojistik
altyapisi degerlendirildigi “altyapi kalitesi” alan1 sonuglar1 tablo 5’te verilmistir. Bu sonuglara gore
Tiirkiye'nin dis ticaretini ortalama %85'ini ger¢eklestirdigi tasima tiirleri olan denizyolu ile karayolunun
"altyap1 kalitesi" bakimindan iyi bir durumda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin limanlar, havalimanlar
ve karayolu agisindan son yillarda hem fiziki hem de nitelik bakimindan gergeklestirdigi yatirimlar bu
acidan karsilik bulmustur. iki tasima tiiriinde de "Altyap1 Kalitesi" konusunda diisiik /cok diisiik cevabi
verenlerin oran1 %15 olarak agiklanmigtir. Yine karayolu ile denizyolundan sonra en ¢ok kullanilan
havayolunun da sonucunun %13 olarak agiklanmasi Tirkiye'nin dis ticaret agisindan altyapi kalitesi
noktasinda iyi bir durumda oldugunu gostermektedir. Zaten Lojistik Performans Endeksi'nde de altyapi
kalitesi basliginda 2007 yilinda 39. sirada yer aliyorken, 2018 verisine gore 33. siraya kadar
yiikselmistir.

Tablo 6. Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Yetkinligi “Yiiksek/Cok Yiiksek” Cevabini Verenler (%)

2010 2012 2014 2016 2018

Denizyolu 63,64 74,07 83,33 70,37 64,00
Karayolu 63,64 60,71 80,65 57,14 53,00
Havayolu 81,82 77,78 70,00 74,07 71,00
Demiryolu 27,27 04,00 20,00 03,57 17,00
Depo/Aktarma Tesisleri 63,64 61,54 77,42 59,26 50,00

Kaynak: Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi, 2018

Yetkinlik ve hizmet kalitesinin degerlendirildigi Tablo 6’da hizmet kalitesinin en yiiksek
algilandig1 tagima tiirtiniin havayolu, daha sonra ise denizyolu ve karayolu gelmektedir. Bu sonug yine

Tiirkiye'nin dis ticareti agisindan 6nemlidir. En ¢ok kullanilan ilk {i¢ tagima tiirliniin yetkinlik ve hizmet
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kalitesi agisindan yiiksek/¢ok yiiksek seklinde degerlendirilmis olmas1 Tiirkiye'nin uluslararasi ticareti
bakimindan nitelige de 6nem verdigini gostermektedir. 2018 verilerine gére durum bodyle iken ge¢mis
yillara bakildiginda ii¢ tagima tiiriinde bir diisiis de goriilmektedir. Ozellikle denizyolu ve karayolu 2014
verilerine gore %80 seviyelerine kadar ¢ikmisken, 2018 verilerinde denizyolu i¢in %64, karayolu igin
ise %353 seviyesine inmis olmalar1 gegmiste gerceklestirilen reformlarin ve yatirimlarin iistiine koyarak
ilerlemedigini bize gostermektedir. Mevcut durumda yine de durum iyi iken ozellikle Tiirkiye'nin dis
ticaret yiikiinii tagiyan bu iki tagima tiirline 6nem verilmesi gerekmektedir.

Tablo 7. Tagima Fiyatlar1 "Yiiksek/Cok Yiiksek" Cevabin1 Verenler (%)

2010 2012 2014 2016 2018
Liman 90,91 48,15 51,61 63,33 55,00
Karayolu 54,55 21,43 35,48 35,48 37,00
Havayolu 70,00 59,26 60,00 66,67 58,00
Demiryolu 10,00 12,50 24,14 51,72 30,00
Depo/Aktarma 45,45 18,52 37,93 41,94 49,00
Tesisleri
Acente 21,27 25,93 16,67 29,03 25,00
Komisyonlart

Kaynak: Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi, 2018

Altyapi kalitesi, Yetkinlik ve hizmet kalitesinin yiiksek olarak degerlendirilmesine karsin liman
ve havayolu ile nispeten de karayolu tasima fiyatlar1 diger ulasim tiirlerine gore yiiksek olarak
algilanmaktadir (Tablo 7). Tasima fiyatlarinin en diisiik algilandigi ulagtirma tiiric demiryoludur. Bu
sonuca gore niteliksel ve fiziki olarak ciddi yatirimlarin ve reformlarin gergeklestigi tagima tiirleri
beraberinde maliyetleri de arttirmis olacak ki miisteriler i¢in bu tagima tiirlerinin fiyatlar1 yiiksek olarak
algilanmaktadir. Yine de 2010 yilindan itibaren bu algi oraninin siirekli diisiiyor olmasi, bu alanda da
iyilestirme gabalarinin varligini bizlere gostermektedir.

Bir iilkeye yatirim karar1 almak i¢in yatirim ortaminin uygunlugu, yatirimeilarin karar almasini
ve o iilkeyi tercih etmelerini daha kolay hale getirmektedir. Bir {ilkenin yatirim ortaminin miisaitligi
hakkinda bir degerlendirmede bulunabilmek i¢in Diinya Bankas1 tarafindan Is Yapma Kolaylig1 Endeksi
olusturulmustur (Kog, Kaya ve Senel, 2017: 17).
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Tablo 8. Tiirkiye nin Yillar Itibariyle is Yapma Kolayligi Endeksi Genel Siralamasi 2009-2020

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 —o—SIRALAMA
20
3
40
00 69 9
80 3

Kaynak: Diinya Bankasi Is Yapma Kolaylig1 Endeksi, 2009-2020

Diinya Bankasi'nin agikladigi "is yapma kolaylig1 endeksi" raporuna gore Tiirkiye yillar iginde
inisli ¢ikislt bir grafik sergilese de 6zellikle son 4 yilda siralamada siirekli yiikselme egilimi i¢indedir.
Tablo 8'de de goriilecegi lizere 2009 ila 2016 yillar1 arasinda inigli ¢ikigh bir goriintiiniin ardindan
2009'da bulundugu 59. sira ile benzer bir sekilde 2016 yilinda da kendisine 55. sirada yer bulmustur.
2017 yilinda yasanan diisiisiin ardindan hizla ilerleyerek bugiin 2020 yil1 i¢in yayinlanan rapora gore
kendisine 33. sirada yer bulmustur. Ozellikle 2019 yilinda gerceklestirdigi 17 sira yiikselisi goze
carpmaktadir. Diinya Bankas1 raporuna goére 2019 yilinda diinyada toplam 314 reform gergeklestirilmis
olup en fazla reformun gergeklestirildigi donem olmustur (Seyhun, 2019). Tiirkiye de yine 2019 yilinda
ilk kez en fazla reform yaparak iyilesme gosteren 10 iilke arasinda yer almistir (Hazine ve Maliye
Bakanligi, 2020). Tiirkiye'nin 2019 yili raporunda en fazla reformun yapildigi alanlar arasinda
arastirmamizi da ilgilendiren "Sinir Otesi Ticaret" basligi da yer almaktadir.

Tablo 9. Tiirkiye’nin s Yapma Kolayligi Endeksi-10 Alandaki Diinya Siralamasindaki Yeri 2018-
2020

2018 =2019 12020

20

40

60

80

100

120

140

160

Kaynak: Diinya Bankas1 Is Yapma Kolaylig1 Endeksi, 2018-2020
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Tablo 9'da da goriilecegi tlizere Tiirkiye bazi alanlarda Diinya siralamasinda ¢ok iyi konumda
iken bazi alanlarda ise cok gerilerde yer almaktadir. Bu elbette Tiirkiye'nin hangi alanlarda reformlar
yaptigin1 da en net bir sekilde gostermektedir.

Aragtirmanuzi ilgilendiren "Smir Otesi Ticaret" alaminda ise daha 6nce de belirtildigi gibi
ozellikle 2019 yilinda hizli bir sigrayis gerceklesmistir. Sinir Gtesi ticaret, kelimenin tam anlamiyla
ihracat ve ithalat ile ilgili baz1 gostergelere dayaniyor. Sinir Otesi Ticaret Endeksi, mallarin ihracat ve
ithalatinin lojistik siireci ile iliskili zaman ve katlanilan maliyeti lgmektedir. Ithalat/Thracat i¢cin Gerekli
Sinir Uyumu ticarete konu olan mallarin liman veya sinir idaresindeki islemlerinin iilkenin sahip oldugu
glimriik kanunlari ¢ercevesinde yapilan giimriik ve denetim kurallarinin uygulanabilmesi i¢in gerekli
olan zaman (saat) ve maliyeti (dolar) ifade etmektedir. ithalat/Ihracat Igin Gerekli Belge Uyumu ise
ticarete konu olan mallarin taginmasi, gerekli giimriik prosediirleri, liman veya sinir gegcislerinde
kullanilmasi zorunlu belgelerin; elde edilmesi ( belgenin verilmesi ve damgalanmasi igin gegen zaman
gibi), hazirlanmasi, islenmesi (ilgili makamin gerekli sertifikay1 vermesi gibi), sunulmasi (makbuzun
gonderilmesi gibi) i¢in gegen zaman (saat) ve bu islemler i¢in katlanilan maliyeti (dolar) i¢inde
barmdirmaktadir (Kangal, Eroglu ve Coban, 2018:36-37).

Tablo 10. Tiirkiye, Avrupa - Orta Asya Ulkeleri ve OECD Ulkelerinin Smir Otesi Ticaret Endeksi
Verileri 2018-2020

Tiirkiye Avrupa ve Orta Asya OECD Ortalamasi
Ortalamasi
Olgiim/Parametre - o o - o o - o o
— — AN — — N — — (o]
& & & & & & & & &
ihracat icin Gerekli
Siire: 16 16 10 28.0 22.1 16.1 12.7 125 12.7
Sinir Uyumu (Saat)
Ihracat icin Gerekli
Siire: 5 4 4 27.9 24.3 25.1 24 24 2.3
Belge Uyumu (Saat)
Ihracat Bedeli:
Sinir Uyumu 376 358 338 191.4 157.5 150 149.9 139.1 136.8
(Dolar)
ihracat Bedeli:
Belge Uyumu 87 55 55 113.8 97.9 87.6 354 35.2 334
(Dolar)
ithalat icin Gerekli 41 11 7 25.9 21.1 204 8.7 8.5 8.5
Siire:
Sinir Uyumu (Saat)
ithalat icin Gerekli 11 3 2 27.3 24.7 234 35 34 34
Siire:
Belge Uyumu (Saat)
ithalat Bedeli: 655 46 46 185.1 162.3 158.8 111.6 100.2 98.1
Siir Uyumu
(Dolar)
ithalat Bedeli: 142 80 55 94.7 93.9 85.9 25.6 24.9 235
Belge Uyumu
(Dolar)

900




Uluslararas: Ticarette Tasima Tiirlerinin Tiirkiye'nin Lojistik Performans Endeksine Etkisi Ve Is Yapma Kolayligi Endeksi Iliskisi - Impact Of Transport Types
On The Logistic Performance Index In International Trade And Ease Of Doing Business Index Relationship
Omer Faruk ACAR, Koray CETINCELI

Simir Otesi Ticaret | 79.71 | 90.2 | 91.6
Endeksi Puani 7

Siir Otesi Ticaret 71 42 44
Endeksi Siralamasi

Kaynak: Diinya Bankasi Is Yapma Kolaylig1 Endeksi, 2018-2020

Tablo 10'da goriilecegi iizere Tiirkiye sinir otesi ticaret alaninda 6zellikle son iki yilda ciddi
reformlar hayata gecirmis ve 6nemli bir asama kat etmistir. Tiirkiye ihracatin ve ithalatin neredeyse her
alaninda sinir Otesi ticareti kolaylastiracak ve degerli kilacak adimlari atmis ve bu adimlar sonucu
endekse yansimustir. Ozellikle siire agisindan OECD ortalamasimin bile altina diismiis olmak biiyiik
basar1 olarak goriilebilmektedir. Is yapma kolaylig1 endeksi her yil aciklanirken lojistik performans
endeksi iki y1lda bir agiklanmaktadir. En son 2018 yilinda agiklanan lojistik performans endeksi' ne gore
Tiirkiye'nin performansi pek i¢ agici degildir. Lakin is yapma kolayligi endeksinde simir 6tesi ticaret

alanindaki ilerlemenin lojistik performans endeksine de yansiyacagi muhakkaktir.

6.SONUC

Bu ¢alismada Tiirkiye'nin dig ticaretinde (ithalat/ ihracat) tagima tiirlerinin dagilimini ele alarak
lojistik agisindan hangi tagima tiirlerinin 6nemli oldugu tespit edilmis ve bu tagima tiirlerinin iki yilda
bir yayinlanan Lojistik Performans Endeksi'ne etkisi incelenmistir. Son yillarda s6z konusu endekste
diisiis yasayan Tiirkiye'nin yasadigi bu diisiisiin hangi nedene bagli oldugunu gorebilmek i¢in endeksin
hesaplanmasinda kullanilan alt1 alt baslik incelenmistir. Inceleme sonucunda o6zellikle Giimriik
Hizmetleri, Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ile Uluslararas1 Sevkiyatlarda Rekabetci Fiyatlar bagliklarinin
sert diislisleri goze carpmustir. Lojistik Performans Endeksi'nin olusumu icin degerlendirmelerde
bulunanlarin verdikleri bilgiler cer¢evesinde Tiirkiye'nin lojistik agisindan "Altyap1 Kalitesi, "Yetkinlik
ve Hizmet Kalitesi" ve "Tasima Fiyatlar1" ile ilgili algilar1 tasima tiirlerine gore ele alinmis ve tasima
tiirleri ile alakali yapilan reformlarin ve yatirimlarin Lojistik Performans Endeksi'ne etkisi tespit
edilmistir. Tirkiyemin dis ticaret yiikiiniiniin ortalama %385'ini tasiyan denizyolu ile karayolu ve
devaminda gelen havayoluna niteliksel ve fiziki olarak yapilan reformlarin ve yatirimlarin dogrudan
etkisi tespit edilmistir. Altyapr Kalitesi bakimindan bu ii¢ tagima tiirii i¢in diisiik/cok diisiik seklinde
cevap verenlerin sayisinin azligi bu ulagtirma tiirlerine yapilan yatirimlarin ve gerceklestirilen
reformlari geri doniisiiniin olumlu oldugunu goéstermektedir. Bu olumlu geri doniis Lojistik Performans
Endeksi'nin alt1 alt bagligindan biri olan "Altyap1 Kalitesi" siralamasina da dogrudan etkisi yansimis ve
Tiirkiye'nin s6z konusu endekste bu baslik i¢in iist siralarda yer almasini saglamistir. Yetkinlik ve hizmet
kalitesi bakimindan yiiksek/cok yiiksek cevabi verenlerin bu cevaplarinda denizyolu, karayolu ve
havayolunu tercih etmeleri bu alanda yapilan reformlarin ve yatirimlarin olumlu geri doniisii olarak ve
endekse dogrudan etkisi olarak degerlendirilmektedir. Lojistik Performans Endeksimin alt1 alt
bashklarindan ikisi olan "Takip ve Izleme" ile "Zamaninda Teslimat" direkt olarak bu sonugtan
etkilenmektedir. Sert diislisler yasayan diger basliklara nazaran kii¢lik siralama kayiplarina ragmen iyi

durumda olmalar1 yine tasima tlrlerinin Lojistik Performans Endeksi'ne etkisi seklinde
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degerlendirilmektedir. Tasima fiyatlar1 bakimindan ise bu {i¢ tasima tiirii igin yiiksek/¢ok yiiksek cevap
verenlerin fazlaligi Lojistik Performans Endeksi'ndeki Giimrilk Hizmetleri ile Uluslararasi
Sevkiyatlarda Rekabetci Fiyatlar basliklarinda yasanan sert diisiisleri agiklamaktadir. En ¢ok kullanilan
tagima tiirlerinin maliyet agisindan yiiksek olusu dogrudan Lojistik Performans Endeksi’nin iki alt
basligini ciddi sekilde etkilemektedir. Diisiise ragmen yillara gdre bakildiginda bu veride de belli
seviyelerde diisiislerin oldugu, karar vericilerin bu alanda da dogru isler yapmaya calistiklarini bize
gostermektedir.

Caligmanin devaminda genel olarak Lojistik Performans Endeksi'nde yasanan bu diisiise en ¢ok
sebep olan "Gilimriik Hizmetleri" ile "Uluslararast Sevkiyatlarda Rekabetgi Fiyatlar" alt bagliklarini bir
baska endeks ile ele alarak degerlendirmenin ve bu diisiise sebep olan ayrintili verilere ulasmanin ve
aradaki iliskiyi agiklamanin Is Yapma Kolayligi Endeksi'nin "Sinir Otesi Ticaret" bashigi ile miimkiin
olacag degerlendirilmistir. Tiirkiye Is Yapma Kolayligi Endeksi'nde 2017 yilinda yasadig1 sert diisiis
ile 69. siraya kadar gerilemis daha sonra 2020 yilina kadar siirekli yiikselerek su an 33. sirada yer
almaktadir. Arastirmamz ilgilendiren "Sinir Otesi Ticaret" basliginda ise 2018 yilinda 71. sirada iken
2019 yilinda 42, 2020 yilinda ise kiiciik bir gerileme ile 44. sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin Lojistik
Performans Endeksi'nde gerilemesine sebep olan Giimriikk Hizmetleri ile Uluslararasi Sevkiyatlarda
Rekabetgi Fiyatlar baghklar1 acisinda durumu ele almak icin "Smmr Otesi Ticaret" bashginin
hesaplanmasinda kullanilan ayrintili veriler degerlendirilmistir. Tiirkiye 2018 yilinda ihracat ve ithalat
icin gerekli siire (Sinir uyumu/ Belge uyumu) agisindan Avrupa ve Orta Asya Ortalamasi ile OECD
ortalamasinin ¢ok {istiinde yer almaktadir. Ornegin simir uyumu agisindan ithalat igin gerekli siire
Avrupa ve Orta Asya Ortalamasinda 25.9 saat, OECD ortalamasinda ise 8.7 saat iken bu siire Tiirkiye'de
41 saattir. Yine benzer sekilde belge uyumu agisindan ihracat i¢in gerekli siire OECD ortalamasinda 2.4
saat iken Tiirkiye'de 5 saattir. LPI' de yer alan "Gilimriik Hizmetleri" bagligimin 2018 yilindaki disiisti
ile Is Yapma Kolaylig1 Endeksi'nin "Sinir Otesi Ticaret" basligindaki ilgili verilerin ortalamanin iistiinde
olusu aradaki iliskiyi agiklamaktadir. Tiirkiye 2018 yilinda ihracat ve ithalat bedeli (Sinir Uyumu/Belge
Uyumu) agisindan da Avrupa ve Orta Asya Ortalamasi ile OECD ortalamasinin ¢ok iistiinde yer
almaktadir. Ornegin Sinir uyumu agisindan ithalat bedeli Avrupa ve Orta Asya Ortalamasinda 185.1
dolar, OECD ortalamasinda ise 111,6 dolar iken bu bedel Tiirkiye'de 655 dolardir. Yine benzer sekilde
Smir uyumu agisindan ihracat bedeli Avrupa ve Orta Asya Ortalamasinda 191.4 dolar, OECD
ortalamasinda 149.9 dolar iken Tiirkiye'de 376 dolardir. Bir bagka veride belge uyumu agisindan ithalat
bedeli Avrupa ve Orta Asya Ortalamasinda 94,7 dolar, OECD ortalamasinda 25,6 dolar iken Tiirkiye'de
142 dolardir. LPI' de yer alan "Uluslararasi Sevkiyatlarda Rekabetci Fiyatlar" bagliginin 2018 yilindaki
diisiisii ile Is Yapma Kolaylig1 Endeksi'nin "Sinir Otesi Ticaret" bashigindaki ilgili verilerin ortalamanin
iistiinde olusu aradaki iligkiyi agiklamaktadir.

Arastirma neticesinde tagima tiirlerinin altyapi1 ve hizmet kalitesi ile bu konuda yetkinligi ve
tagima maliyetlerinin dogrudan Lojistik Performans Endeksine etkisi belirlenmistir. Lojistik Performans

Endeksi'nde yasanan diisiise en ¢ok sebep olan "Uluslararasi Sevkiyatlarda Rekabetci Fiyatlar” ile
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"Giimriik Hizmetleri" alt basliklarinin, Is Yapma Kolaylig1 Endeksi'nin "Sinir Otesi Ticaret" alt baslig
ile de iliskili oldugu incelenen veriler sonucunda tespit edilmistir. Ozetle Tiirkiye nin ithalat ve ihracat
sevkiyatlarinda, glimriik islemlerinde katlanmak zorunda oldugu yiiksek maliyet ve zaman kaybi
durumlarinin lojistik performansini olumsuz yonde etkiledigi gézlemlenmektedir.

Tiirkiye, Diinya'da ilk 20 ekonomi arasinda yer almaktadir. 2023 hedeflerinde ise ilk 10 ekonomi
arasina girmek ve 500 milyar dolar ihracat yapmak vardir. Jeopolitik konumunun getirmis oldugu
avantajlarla uluslararasi ticaret baglaminda potansiyelini tam olarak yansitamadigi dis ticaret verileri ile
aciklanmaktadir. Tiirkiye Oncelikle devlet nezdinde jeopolitik avantajindan kaynakli potansiyelini
harekete gecirerek, uluslararasi ticarette kullanilan tagima tiirleri i¢in ge¢mis yillarda yaptigindan daha
fazla yatirim yapmali ve bu alandaki reformlarin1 daha da hizlandirarak hayata gecirmelidir. Is Yapma
Kolaylig1 Endeksi'nde 6zellikle son 2 yilda yakaladigi ivmenin 2020 yilinda agiklanacak olan Lojistik
Performans Endeksi'ne olumlu seklide yansiyacagi bir gergektir. Lakin tagima tiirlerinin altyapi ve
hizmet kalitesi ile tasima maliyetlerini de en az gliimriik islemleri ile ihracat ve ithalat yapmak igin

katlanilan maliyetlerde yaptigi iyilestirmeler kadar 6nem vermelidir.
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