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TURKIYE’DE KADIN CALISANLARIN IS YASAM DENGESINI
SEKILLENDIRMEDE ATAERKILLiGIN ROLU*
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Oz

Bu makale, ataerkilligin kadin calisanlarin is yasam dengesini nasil sekillendirdigini
literatiirde yer alan aragtirmalar1 da dikkate alarak ortaya koymayi amaglamaktadir. S6z
konusu amaca ulasabilmek i¢in, bu ¢calismada kadin ¢alisanlarin cinsiyet, kiiltiir, din ve inanig
gibi is-yasam dengesine etki edebilecek boyutlar tartigilmaktadir. Bahsi gegen tartigsmalara
dayanarak ve ig-yasam dengesi lizerine yapilan uluslararasi arastirmalar gdz Oniinde
bulundurularak bir ¢calisma gergeklestirilmistir. Calismada Tiirkiye’deki kadin ¢alisanlarin is-
yasam dengesini sekillendirmede ataerkilligin roliinii gosteren kavramsal bir yaklagim
benimsenmistir. Caligmanin bulgulari, Tiirkiye baglaminda kadin ¢alisanlarin deneyimlerini,
kiiltiirel ¢esitliligin roliinii ve is yasam dengesi ile ilgili teorileri vurgulamaktadir. Sonug
olarak, bu caligma ataerkillik roliinii g6z onilinde bulundurarak is-yasam dengesine ve kadin

caligsanlara kapsamli bir yaklagim sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is yasam dengesi, ataerkillik, kadin ¢calisanlar.

*Bu ¢aligma, Cansu Bakici’nin Yiiksek Lisans tez ¢alismasindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Lisansiistii Egitim Enstitiisi, Usak Universitesi, Usak, Tiirkiye,
cansucirakl@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1051-2152
> Dog. Dr., iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Usak Universitesi, Usak, Tiirkiye, erhanaydin@usak.edu.tr,

ORCID: 0000-0003-2530-9058
Received: 18.09.2020 Accepted: 05.12.2020 Published Online: 27.12.2020

82
Economics Business and Organization Research Dergisi




THE ROLE OF PATRIARCHY IN SHAPING WORK-LIFE BALANCE OF
WOMEN EMPLOYEES IN TURKEY

Abstract

This article aims at exploring how the patriarchy shapes work-life balance for women
employees by considering research in the scholarly literatiire. In order to achieve this aim, this
study discusses the dimensions that can have an impact of work-life balance of women
employees such as gender, culture and religion. Based on the aforementioned discussions, this
study creates a conceptual approach that demonstrates the role of patriarchy in shaping work-
life balance of women employees in Turkey through considering international research on
work-life balance. The findings of this study highlight the theories related to work-life
balance, the role of cultural diversity and the experiences of women employees in the context
of Turkey. As a result, this study provides a comprehensive approach to work-life balance and

women employees by considering the role of patriarchy.

Keywords: Work-life Balance, Patriarchy, Women Employees.
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1. GIRIS

Erkek egemen toplumlarda kadinlara atfedilen toplumsal ve sosyal sorumluluklar
onlarin is yasamina dahil olmalarina engel teskil etmektedir (Aydin, 2019). Bununla birlikte
bu toplumlarda calisan kadinlar, is yerlerinde o6zlikk haklarindan adil bir sekilde
yararlanamamakla birlikte i ve is siireglerinde cinsiyet farkliligindan dolayr ayrimciliga
maruz kalabilmektedir. Kadina ve erkege atfedilen roller, toplumun kiiltiirel olarak insa ettigi
inanclardan olugmaktadir (Keklik, 2020). Giiniimiiz toplumlarinda, c¢ogunlukla baskin
kiiltiirel yaklasim olan ve erkek egemenligini ifade eden ataerkillik kavrami kullanilmaktadir
(Sultana, 2010). Bu kapsamda c¢alismamiz, kadin ve erkek arasindaki gii¢ iliskileri ile
ataerkilligin kadinlarin is yasam dengesini sekillendirmedeki roliinii ortaya koymayi
amaclamaktadir. Is-yasam dengesi kavrami farkli yasam rolleri arasindaki kisinin dnceligini
ve bu roller arasindaki etkilesimi ifade etmektedir (Ozar1, 2019). Bu calismada da toplumsal
ozelliklerin kadinlarin rolleri iizerindeki etkisi incelenerek is yasam dengesi kavramina
deginilmistir.

Gilinlimiiz kosullarinda, toplum tarafindan insa edilen cinsiyet tabanli roller, haklar ve
sorumluluklar bulunmaktadir. Bunun en bilinen 6rnegi kadinin ev islerinden sorumlu olmasi,
erkeklere hizmet etme gerekliligi ve ¢cocuk bakimini biiyiik bir oranda iistlenmeleri olarak
verilebilir (Tiizen, 2002). Dolayisiyla erkeklerle esit yasam kosullarina sahip olmayan
kadinlar, is yasamina erisme, dahil olma ve deneyimleme siireglerinde erkek meslektaglarina
gore dezavantajli bir konumda bulunabilmektedir (irey, 2011). Aym1 zamanda kadmlar is
yasam dengesini saglamakta kiiltiirlere gore de farklilk gostermektedir. Ornegin; Asya
bolgelerinde erkek ve kadin iglerinin belirli bir sekilde gruplandirildigi, erkeklerin kariyer
gelisimlerinin kadinlara gore daha 6nemli oldugu goriiliirken; Bati’da kadin ¢alisanlara
yonelik yapilan ¢alisma saatleri diizenlemesi, cocuk bakiminda yardim ve is yasam dengesini
destekleyebilmek i¢in yapilan programlar kadmlarmm is yasamina dahil olmasini
giiclendirmektedir (Aydmn, 2019). Bu nedenle, kiiltiirel farkliliklar is yasam dengesinin
saglanmasina iliskin dahil edici ya da dislayici mekanizmalar olusturabilmektedir. Is yasam
dengesi ile ilgili yapilan bircok arastirma, genel olarak verimlilik, meslekler ile is yasam
dengesi iliskisi ve kadin g¢alisanlar iizerine odaklanmaktadir. Bununla birlikte kadinlara
atfedilen sorumluluklarindan ve kadinlara farkli toplumsal roller yiiklenmesi nedeniyle
cinsiyetin is yasam dengesinin merkezinde oldugunu gosteren ¢aligmalar da (6rn. Sullivan ve
Lewis, 2001; Pillinger, 2002) bulunmaktadir. Ayrica ataerkilligin is yasam dengesi
kapsaminda tartigildig1 ve Nijerya’daki kadin ¢alisanlar iizerinde yapilan bir arastirmada; is
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yasam dengesini saglama konusunda, erkeklerin egemenligi ve cinsiyete gore belirlenen is

ayrimcilig1 gibi olumsuz etkiler belirtilmistir (Adisa, 2018).

Calismamiz dort boliimden olugsmaktadir. Birinci bdliimde, kadin ¢aliganlarin is yagam
dengelerine iliskin teori ve uygulamalar ele alinmistir. Ikinci boliimiinde, is yasam dengesini
saglamada kiiltlirel farkliliklara deginilmis ve sonrasinda Tiirkiye’deki ilgili konu ile ilgili
durumun nasil oldugu ortaya konmustur. Dordiincii boliimde tartisma ve sonug¢ kismui ile

caligma tamamlanmistir.

2. KADIN CALISANLAR ILE ILGILI iS YASAM DENGESI TEORILERi VE
UYGULAMALARI

Is yasam dengesi, bireylerin is siireclerine dahil olurken sosyal ve aile hayatlarma da
onem verebilecek zamana sahip olabilmelerini ifade etmektedir (Singh ve Greenhaus, 2004;
Haar ve Spell, 2003; Gregory ve Milner, 2009). Valcour (2007), aile ve is rollerindeki
catigmalar1 yonetebilen bir ¢alisanin, is yasam dengesini basarili bir sekilde saglayabilecegini
belirtmektedir. Bunun yani sira, is yasam dengesi ile ilgili yapilan bazi ¢alismalarda (6rn:
Freeney ve Stritch, 2017), bireylerin igine odaklanirken ayni zamanda is digindaki sosyal
rollerini gerceklestirmede zorlanabilecekleri vurgulanmaktadir. Ancak, Lewis ve Beauregard
(2018) bu sekilde bir zorlugun, kadin calisanlarda erkeklere gdére daha fazla oldugunu
kadinlara atfedilen ¢ocuk ve bebek bakimi gibi ailevi sorumluluklari da kanit gostererek ifade
etmektedir. Ornegin, hemsirelik toplumun sagligini korumaya yardim eden ve hastalik halinde
iyilestirmeyi hedefleyen bir meslek olmasina ragmen toplumun cinsiyetle ilgili kalip
yargilarindan etkilenerek genellikle kadinlara atfedilen bir meslektir (Terzioglu ve Taskin,

2008).

Kadinlarin deneyimlemis olduklar1 kariyer ile ilgili sorunlar da bulunmaktadir. Bu
sorunlarin bazilari; kadinlarin kariyerlerine uzun bir siire ara vermek zorunda kalmalar1 ve
kadinlara karsi uygulanan iicretlerdeki adaletsizliklerdir. Ornegin, Amerika ve Avrupa
iilkelerinde kadin yoneticilerle erkek yoneticiler kiyaslandiginda, kadinlarin daha diisiik
iicretle caligtiklar1 tespit edilmistir. Bunun ana sebebi ise kadinlarin esitsizligi kabullenmeleri
ve erkeklere gore licretlere daha az hassasiyet gostermeleridir (Karaca, 2007). Gilider’in (2019)
TUIK verilerinden yararlanarak yaptigi, kadmlarin is yasam dengesini konu alan
arastirmasina gore, meslek lisesi mezunu erkekler, kadinlara gore ortalama %?22,7 daha fazla
iicret almaktadir. Bu sebeple kadinlar daha diisiik iicretlerle ¢aligmakta ve bu sekilde bir
durum kadinlarin is yasam dengesini saglamasinda olumsuz bir etkiye sahip olup, onlarin is
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tatminleri ve yasam motivasyonlarimi olumsuz etkileyebilmektedir.

Is yasam dengesi aragtirmalari, toplumun belirledigi rollerden ve bireylerin kiiltiiriinden
etkilenerek kadinlara ytiklenen cinsiyet rolleri tizerinde durmaktadir (James, 2014; Siimer ve
ark., 2008). Kadin ve erkege yiiklenen bu roller dogrultusunda is ve 6zel yasamda iistlenilen
sorumluluklar cinsiyete gore farklilagmaktadir. Ge¢misten giiniimiize erkegin sorumlulugu
eve para getirmek ve evin yOnetimi gibi konularda karar veren kisi olarak goriilmiistiir;
kadlar ise anne ve es rolleri dogrultusunda genellikle destek roliinii iistlenmistir (Narin vd,
2006). Bu rol farkliliklar1 ig yasamina yansiyarak yapilan isler kadin isi ve erkek isi olarak
ayrilmigtir. Ornegin yéneticilik, genel miidiirliik, miihendislik gibi meslekler erkek isi olarak
goriiliirken; sekreterlik, hemsirelik, 6gretmenlik gibi isler de kadin isi olarak goriilerek ayrim
yapilmistir (Parlaktuna, 2010). Kozak (2020)’1n turizm sektoriinde ¢alisan kadinlarin iizerinde
yaptig1 arastirmasinda; erkek calisanlarin daha fazla s6z hakki oldugunu, kadmlarin ise
genellikle ikinci planda tutuldugunu ifade etmektedir. Ayn1 zamanda kadinlarin hamile kalma
ve anne olma gibi cinsiyetine 6zgii dogal haklar1 gerekge gosterilerek, kadinlar zam ve terfi
alma konularinda ayrimciliga maruz birakilmaktadir. Bu durum, cinsiyet ve is yasam dengesi
arasindaki bagin, erkek ve kadinin beklentileriyle farkliliklar gosterdigine isaret etmektedir
(Sendergaard, 2000). Connell’in (2005) Avusturalya’da kamu sektoriinde calisan kadin
iscilerle yaptig1 gorlismelere gore, kadinlarin hem hane halkinin bakimu ile ilgilenmekten hem
de ev ve igyeri arasindaki iliskiyi yonetmekten sorumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica kadinlar
ailelerinde; ¢ocuklar1 dinlemek, ¢cocuklarinin sorunlari varsa onlara psikolojik olarak destek
saglamak gibi duygusal destegin ¢ogunu gerceklestirmektedir (Strazdins ve Broom, 2004).
Ozellikle kiigiik cocuga sahip olan kadinlar fazla ve esnek saatlerde ¢alistyorsa, kadina
atfedilen temel rollerinden biri olan annelik ile is rolii arasinda kalmaktadir. Bu sebeple
kadinlar isine odaklanma sorunu yasamakta ve is yasam dengesini saglamakta zorlanmaktadir
(Smithson ve Stokoe, 2005). Dolayisiyla, bu sekilde bir toplumsal cinsiyet roliiniin
benimsenmesi, kadinlarin genel olarak ¢ocuklariyla vakit gecirebilecegi isleri tercih etmeye

yonlendirmektedir (Connel, 2005).

Literatiirde yapilan bir¢ok arastirmada (6rnegin, Halford, 2006), kadin ve erkeklerin is
ile i3 disindaki yasamlar1 (sosyal yasam, aile yasami vb.) arasindaki baglantilar1 nasil ele
aldiklar1 aragtirilmaktadir. Bu arastirmalar, kadin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet rolleri
bakimindan tistlendikleri sorumluluklar1 ele almaktadir. Ebeveynlik rolleri tasvirinde, anne
icin ev isleri yapma ve g¢ocuk, yasl bakimini listlenme gibi sorumluluklar belirtilirken, baba
roliindeki erkek icin evin ge¢imini saglayabilmek oncelikli bir sorumluluk olarak ifade edilir
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(Brush, 1992). Genellikle yiiksek kontrol gerektiren, daha az siklikla ve keyfi yapilan bahge
isleri, ev i¢i ve araba tamiri gibi isleri erkekler yaparken; her zaman yapilmasi gereken ve
zorunlu olan yemek pisirmek, bulasik ve camasir yikamak, iitlii yapmak, giysileri onarmak,
cocuklara yemek yapmak gibi isler ise kadinlarin gérevi olarak benimsenmektedir (Estes vd.,

2007; Pedersen vd., 2009; Wolf-Wendel & Ward, 2006).

Kadinlarin is yasam dengesini saglamasinda etkilendigi tek durum aile yasamindan
kaynakli yiikiimliiliikler degildir; erkeklere daha fazla hak taninan calisma ortamlarinda
bulunan kadinlar, kendi calisma yasam dengesini yOnetmekte sorun yasayabilmektedir
(Gokeil, 2019). Mirage (1994), isyerindeki ¢alisanlarin cinsiyetine gore farkli yaklasimlarla
karsilasabildigini vurgulamistir. Bununla birlikte, erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara gore
profesyonel islerde daha fazla tercih edildigi ve kadinlarin terfi edilmesinin daha zor oldugu
ifade edilmistir (Herrbach ve Mignonac 2012). Bunun gibi zorluklar kadinlarin is yasam
dengesini saglamasmni olumsuz anlamda etkileyebilmektedir. Ornegin, Giilcan (2004)’nin
Kiitahya ve Giimiishane’de faaliyette bulunan ii¢ isletmedeki 100 calisan kadina yapmis
oldugu calismaya gore; kadin ve erkek calisanlarin ticret, egitim, istihdam ve terfi bakimindan
ayrimciliga ugrayip ugramadiklarini aragtirmis ve sonug olarak erkek ¢alisanlara daha fazla

ayricalik saglandig1 goriilmustiir.

Is yasam dengesinin saglanmasi bireylerin yasam memnuniyetlerinin yiiksek olmasini
saglayacagi gibi; eksikligi de iste ve is disindaki hayatta stresin artmasina, psikolojik sorunlara
ve aile gerilimleri gibi zararli durumlara sebep olmaktadir (Burchell vd., 2001). Is yasam
dengesinin saglanmasi ig alaninda da sosyal alanda da basar1 ve memnuniyeti saglamak olarak
goriiliirken, bu denge noktasi kisiden kisiye degisebilmektedir. Ornegin kisinin merkezinde
isi varsa, ailesine daha az zaman ayiriyor olmak o kisi i¢in dengeden uzaklagmak olarak
goriilmezken, ailesini merkezde tutan birisi i¢in dengenin bozulmasi anlamima gelmektedir.
Kadinlarin evdeki sorumluluklar tistlenmesi sebebiyle, kisitli olan zaman ve enerjisini ev ve
is olarak ikiye bdlmesiyle olumsuz etkilendikleri ifade edilmistir (Kapiz, 2002). Ornegin,
Abendroth ve Laura’nin (2011) Hindistan’da hizmet sektoriinde yer alan 224 kadin ¢alisana
anket teknigiyle yapmis olduklar1 ¢aligmada, iilkelerinde giderek artan cinsiyet esitligiyle
birlikte; igyerlerinin sagladigi 6zel yasam destekleriyle, kadinlarin daha kolay is yasam
dengesini saglayabildigini ve bu sayede bireylerin memnuniyetinin arttifini ortaya
koymuslardir. Diger bir 6rnek olan Ergol vd. (2012), akademisyen olarak ¢alisan kadinlarin
cinsiyetine bagl olarak is ve ev yagaminda karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek amaciyla 291
kadmnla ylizylize goriiserek yaptiklar arastirmaya gore; kadinlarin is hayatinda yasadiklar
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sorunlar sirasiyla, terfide gili¢liik, konumuna uygun olmayan islerin verilmesi ve izin almada
giicliik gekmektir. Bununla birlikte kadinin kariyer olarak erkekten iistiin olmasinin aile iginde
sorun olusturacagi diisiiniilmektedir. Aragtirmanin sonucuna gore; kadinin calismasinin
cogunlukla ailesine ve kendisine zaman ayrramamasindan dolay1 aile hayatini olumsuz
etkileyecegi ifade edilerek, is yagsam dengesini kurmakta erkege gore dezavantajli bir durumda

oldugu belirtilmistir (Ergdl vd., 2012).
3.1S YASAM DENGESI VE KULTUREL FARKLILIKLAR

Toplumsal normlar ve inanglar, hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde is yagsam
dengesini saglamak konusunda bireyleri etkilemektedir. Ciinkii biitiin toplumlar farkli
ozellikler gostererek bireylerin kariyer tercihlerini etkiler, ayni zamanda bu toplum bireylere
belli toplumsal roller yiiklemektedir. Erkekler ¢cogu tilkede bir¢ok isi yapabilirken kadinlar
kariyer tercihlerini yaparken toplumdan daha cok etkilenirler (Coskun, 2014). Bununla
birlikte, ayn1 toplumda yasayan kadinlar birbirlerinden etkilenerek annelik, bakicilik ve
temizlik gibi toplumsal rolleri benimsemistir (Baughn vd., 2006). Ayn1 zamanda bireyler
cinsiyetleriyle iligkili olarak dini ve Kkiiltlirel yiikiimliiliiklerinden dolay1 belirli roller
iistlenmektedirler. Yani toplumlarin dini, kiiltiirii ve inaniglar1 kadinin ve erkegin ayr1 roller
almasini saglarken, bu farkliligin gegmisten gelen aligkanliklardan dolay1 kadinlar1 daha ¢ok
etkiledigi one siiriilmiistiir. Bu, kadinin isi ile ailesi arasindaki roliinde anlasmazliga sebep

olabilmektedir (Harriden, 2012).

Bircok c¢aligma bireylerin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin {ilkeler arasindaki
farkliliklara dikkat cekmektedir (6rn. Greenhaus ve Allen, 2011). Ornegin Lyness ve Judiesch
(2013), kiiltiirel olarak 36 farkl iilkede yaptig1 calismalarinda; cinsiyet esitligi ve ig-yasam
dengesindeki algilarin, cinsiyet ve {ilke baglammna gore degisiklik gosterdigini
vurgulamiglardir. Kisiye atfedilen roller tilkenin kiiltliriine gore farklilik gostermektedir; daha
geleneksel tlilkelerde kadinlar sorumluluklarini yerine getirirken daha fazla zaman harcadiklari
icin i3 yasam dengesini saglamalar1 erkeklere gore daha zordur. Bunun sebebi ise ilk
donemlerden itibaren toplumsal is boliimii ile birlikte erkekler belirli alanlarda uzmanlagmis
ve bu sayede kadinlara gore daha yogun bir bi¢imde zanaat sahibi olmuslardir (Basak, 2010).
Dolayistyla teknolojinin daha az gelistigi donemlerdeki erkek egemen algisi, glinlimiiz
diinyasinda da devam etmektedir. Bu nedenle uzun zamandir evde olan kadinlarin is yasamina
girmesiyle, geleneksel rollerini hala yerine getirirken ikinci bir rol istlenmek durumunda
olmalar1 kadinlarin is yasam dengesini saglamalarinda daha fazla zorlanmalarina sebep

olmustur. Hill vd. (2001)’nin yapmis olduklar1 48 iilkeden olusan, ailedeki rollerle is yasam
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dengesini karsilastirdiklar1 aragtirmalarinda, anne ve babalarin roliinde iilkesel farkliliklarin
olup olmadigin1 ortaya koymuslardir. Tlgili calismada Asya bolgesindeki annelerin babalara
gbre is yasam dengesini kurmakta daha ¢ok zorlandiklari ifade edilirken, Iskandinav
bolgelerinde anneler ile babalarin esit sekilde is aile uyumunu ve cocuk bakim
sorumluluklarini paylastiklarini, bu sebeple anne ve babanin is yagam dengesini saglamada
esit olduklarini ifade etmislerdir (Hill vd., 2001). Benzer sekilde, Aryee ve arkadaglarinin
(2005) Hindistan'daki arastirmasina gore, kadmnlar hala geleneksel rollerini 6n planda
tuttuklart icin erkeklerin kadinlara goére is yasam dengesini daha kolay kurabildikleri ifade
edilmistir. Tiirkiye’de ise Giider (2019)’in TUIK verilerini temel alarak, kadin isgiiciiniin
durumunu ve is yasam dengesini degerlendirdigi c¢alismasinda; Tiirkiye’de kadinlarin
isgiicline katiliminin yillar itibariyle artis gdsterdigini ancak erkeklerin isgiiciine katilimi ile
kiyasladiginda oldukga diisiik diizeyde kaldigi ifade etmektedir. Ayrica ilgili ¢alismada
kadmlarm isgiiciine katiliminin, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Avrupa
Birligi (AB) ortalamalarinin da olduk¢a altinda oldugu gosterilmektedir. Arastirma
sonuclarina gore Tiirkiye’deki kadinlar, c¢alisma yasaminda, Ticretlendirme, yonetim
kademelerine yiikselme, egitim olanaklarindan yararlanma, tayin, isten ayrilma ve emeklilik

konularinda ayrimci yaklagimlara maruz kalmaktadir.
4. ATAERKILLIK VE TURKIYE’DE KADINLARIN iS YASAM DENGESI

Ataerkillik, erkekleri kadinlardan daha {iistiin géren bir ideolojik ve sosyal yapidir
(Rawat, 2014). Ataerkil bir toplum; erkek liderligini, erkek giiclinii ve erkek egemenligini
daha tist diizeyde tutar. Ataerkillik, bireylerin gegmisten gelen ve kadinlar1 ‘baski’ altina alan
rol kaliplarint sorgulamadan yasam bi¢imi olarak kabul ederek, kadinlar1 erkeklere ve aileye
bagimli kilmasidir (Isik, 2019). Ayn1 zamanda kadinlarin karar verirken ¢evresindekilerin
etkisine maruz kaldigi ve ekonomik olarak ailedeki diger bireylere bagimli oldugu bir
sistemdir. Ataerkilligin temeli, erkeklerin kadmnlarin isgiicii lizerindeki kontroliidiir. Bu
kontrol, kadinlarin ekonomik agidan gerekli kaynaklara erigsmesi engellenerek ve kadinlarin
isgiliciine katilimini kisitlanarak olusmaktadir. Baz is tiirlerini “erkeklerin isi”, bazilari ise
“kadinlarin isi” olarak siniflandiran bir yapidir (Dedeoglu, 2012). Ataerkilligin hakim oldugu
toplumlarda erkekler kontroliinii kadinlardan kisisel hizmet almak, gii¢lii hissetmek icin

kullanirlar (Topcuoglu, 2010).

Ilkel toplum yasamlarindaki gogebe yasam tarzinda, erkekler genellikle avcilikla
ugrasirken kadinlar cocuk bakimi, beslemesi ve korunmasi gorevlerini tistlenmislerdir. Kadin

ile erkegin is boliimiinde cinsiyete gore farkliliklari temel alinmakta ve bu da kadin ve erkegin
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toplumsal ve ailesel rollerinin bu donemlerde sekillenmeye basladigini gostermektedir (Aytag
ve Seviiktekin, 2002). Gogebe hayattan yerlesik hayata gegildiginde ise tarim, madencilik,
balik¢ilik gibi yeni ugraslarin ortaya ¢ikmasiyla kadinlarin toplumdaki rolii daha ikinci plana
diismiistiir. Bunun en 6nemli sonucu ataerkil bir diizenin olugsmasiyla, cinsiyete dayali yeni is
boliimlerinin ortaya ¢ikmasi olmustur (Giider, 2019). Ataerkil toplumlarda kadin ¢alisandan
daha diisiik bir konumda ¢alisan ve ondan emir almak durumunda kalan bazi erkek ¢alisanlarin

bakis agis1 onur kirici olarak degerlendirilmektedir (Besler ve Orug, 2010).

Okpe, (2005) is yasam dengesinde ataerkilligi ele alirken, erkeklerin kadinlar tizerinde
egemen oldugunu ve bu sayede is yasam dengelerini saglayabildiklerini sdylemektedir. Bu
nedenle, erkeklerin ig ve sosyal yasaminda kadinlar {izerinden avantaj saglayan bir sistem
ataerkil olarak kabul edilir. Literatiirde, ataerkil ailenin kadinlar ve ¢ocuklar {izerinde erkek
egemenliginin kurulmasi, erkegin hanehalki reisi olarak kabul edildigi ve bu siirecin bireyler

tarafindan olusturulan tarihi bir siire¢ oldugu goriilmektedir.

Son yillarda sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik degisiklikler kadinlarin is hayatina
kademeli olarak girmesine sebep olmustur (Rehman, 2012). Fakat bununla birlikte,
Tiirkiye’de geleneksel ataerkil yap1 sebebiyle kadinlar hala esas olarak ev is¢iligi ve cocuk
bakimindan sorumlu olarak goriilmektedir (Tang ve Cousins, 2005). Tiirkiye’de kurumlarin
yaptig1 Aile Yapist Arastirmalarina gore, kadinlar gecimlerini saglama amaciyla veya
yiiksekdgrenim gormelerinden kaynakli olarak is hayatina girmektedirler. Calisma hayati
kadma ekonomik bagimsizlik ve toplumsal deger artist gibi bir¢ok avantaj saglasa da,
geleneksel deger ve tutumlar nedeniyle gesitli sorunlar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle rol
catigmast, is aile yapisi, ev i¢i sorumluluklarin yogun olmasi ve son olarak is yasam dengesi
kadmlarin en sik yasadigi sorunlardir. Toplumdaki yaygin rollere gore yetisen kadinlarin
cogu, is yasamlar1 sebebiyle aile i¢inde rol catismalar1 yasamaktadir (King vd., 2009; Pedersen
vd., 2009). Kadindan, 6ncelikle anne ve es olarak toplumsal rolleri iistlenmesi beklenmekte,
mesleki basar1 ve kariyer ikinci planda olmasi gerektigi diisiiniilmektedir (Kocacik &
Gokkaya, 2005). Bu sebeple ¢cogu zaman kadinlar ise alinirken evlilik durumlar1 ve ¢ocuk
sahibi olmak istemeleri gbz onilinde bulundurulur (Caputo ve Dolinsky, 1998; Robinson ve
Sexton, 1994). Kadinlar evi ile ¢aligma hayatin1 birlikte yiiriitebileceklerine inandiklar1 zaman
calisma arzusu duymaktadirlar. Ataerkil degerlerin baskin oldugu ailelerde kadinlarin is
hayatina atilabilmesi i¢in bekarsa babadan, evliyse esden onay almak gibi engelleri vardir.
Kadinlarin is hayatina dahil olamamasina yonelik bir diger engel ise kentlerde yer alan kamu
kurumlar tarafindan saglanan bakim hizmetlerinin eksikligidir (Isik, 2019).
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Ataerkil toplumlarda kadinin, egitim ve calisma olanaklarindan daha az yararlanarak
meslek secimlerinin kisitlandigin1 ve c¢alisma yasaminda erkeklerle esit haklara sahip
olamadigini gosteren bir¢ok ¢caligma mevcuttur (6rn. Ergdl vd, 2012; Estes vd., 2007; Goniillii
ve Icli, 2001). Ataerkil toplum yapisina sahip gruplarda erkek koruma i¢giidiisiiyle kadinlar:
korumaya c¢alisirken aslinda onlarin kariyerlerine de engel olabilmektedirler. Buradaki
koruma kadinlara fazla is yliklememe seklinde gergeklesmektedir ve kadinlarin
sorumluluklarinin, gérevlerinin azaltilmasi onlara 6nemli yerlerde gorev verilmemesine sebep
olmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle kirsal kesimde kiz ¢cocuklarini kiigiik yasta ¢ifteilik ve tarla
islerinde calistirllmas1 ve erken yaslarda evlendirilmesi, onlarin egitim imkanlarindan
erkeklere gore daha az yararlandigini gdstermektedir. Sehirlerde ise kiz gocuklara gore erkek
cocuguna daha fazla egitim imkéani verilmesi kadinlarin is hayatina katilimini olumsuz
etkilemigstir (Soysal, 2010). Kadin istihdami saglamak i¢in yapilan c¢aligmalar gelecekte
kadilarim istthdami ve egitimi i¢in yararl goriinebilir ve egitimdeki cinsiyet farki azalabilir.
Egitimli kadinlarin isgiiciine katilim orani, okur yazar olmayan kadinlara gére daha fazladir.
Kadinlarin egitim seviyesi yiikseldik¢e is giicli piyasasina katilim oranmi da artmaktadir
(Gokgil, 2019). Bununla birlikte Ergol vd. (2012) yaptig1 arastirmada, kadinlarin kariyer
olarak erkekten yiiksek olmasinin aile i¢inde sorun olacagini diisiinmektedir. Bu sorunu dile
getiren kadinlar geleneksel toplumda aile igerisinde kadinlarin mesleginin erkeklerin
mesleginden daha iist seviyede oldugunda erkeklerin rahatsiz olacagini ve aile hayatini

olumsuz etkileyecegini ifade etmislerdir (Ergol vd, 2012).
5. TARTISMA VE SONUC

Bu makale, ataerkil toplumlar1 farklh kiiltiirdeki toplumlarla karsilagtirarak, calisan
kadmlarmm is yagam dengesini saglarken yasadigi sorunlari kavramsal yonden incelemistir.
Oncelikle is yasam dengesinin tamimi yapilmis ve 6zellikle de kadinlar i¢in bu dengeyi
saglamanin zorluklarindan bahsedilmistir. Gegmisten giiniimiize kadar gelen toplumsal rollere
gore, erkekler genellikle eve ekmek getiren kisiyken kadinlar evdeki sorumluluklarini yerine
getirmistir. Degisen is, egitim, ¢alisma kosullar1 sonucu is hayatina giren kadinlar, ev igi
sorumluluklarinda azalma olmazken ayni zamanda iicretli isine de odaklanmak zorunda
kalmislardir. Bu nedenle is yasam dengesi arastirmalar1 genellikle cinsiyet yapisiyla birlikte

ele alinmistir.

Kadinlarin is yasam dengesini saglamasinda etkilendigi tek durum aile ve ev i¢i igleri
degildir. Ataerkil toplumlarda genellikle kadinlarin egitimden ve ekonomik sartlardan esit

sekilde yararlanamadig1 ve ¢ogu kadinin da is yasaminda istedikleri statiiyii elde edemedikleri
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goriilmiistiir. Ornegin, is yerindeki calisanlarmn cinsiyetine gore ayrimci yaklagimlara maruz
kalmasi, kadinlarin daha geri planda tutuldugu bir is ortaminda kadinlar esit seviyeye
gelebilmek ve basarili olduklarint kanitlamak i¢in daha fazla ¢aligmaktadir veya ¢aligmamay1
tercih etmektedirler. Bu durumda kadinlar kendi is yasam dengesini saglamakta
zorlanmaktadir. Is yasam dengesini saglamak, cinsiyetci yaklagimlarin yaninda kiiltiirel
farkliliklardan da etkilenmektedir. Bir toplumun kiiltiirii kadin ve erkegin toplumdaki rollerini

belirlemektedir.

Ataerkillik genel olarak erkegin kadindan {iistiin oldugu ve kadinin ekonomik olarak
erkege bagimli oldugunu savunan bir sistemdir. Ataerkil toplumlarda kadinlar ¢alisiyor olsa
bile ev iglerinin ve aile i¢i gorevlerinin kadinin gorevi oldugu benimsenmistir. Ayn1 zamanda
bu toplumlarda erkekler kadinlardan hizmet almak istedikleri i¢in kadinlarin isgiicii
kisitlanmaktadir. Buna ek olarak ¢ocuklugundan beri toplumun kendilerine dayattigi rollerden
dolay1 dislanan kadinlarin, ise alinirken evlilik durumlar1 ve ¢ocuk sahibi olmak istemeleri de
goz Onilinde bulundurulmaktadir. Bir kadinin bu dogal isteklere sahip olmasi ise alinmasina

engel teskil edebilmektedir.

Is yasam dengesi saglandiginda bireylerin is ve is dis1 yasam memnuniyetleri yiiksek
olmaktadir. Bu denge saglandiginda ¢alisanlarin verimliliginin arttig1 gézlemlenmistir. Biitiin
is dis1 faaliyetler ile is arasindaki dengeye is ve yasam alanlar1 uyum igerisinde oldugu zaman
ulagilacagi gibi, is yasam dengesi saglanamadiginda artan stres, fiziksel ve psikolojik refah
tizerinde zararli etkileri olabilecegi ifade edilmistir (6rn. Burchell vd., 2001; Lewis ve Cooper
1999). Kadinlarin is yasam dengesini saglamasi, ¢alisanlarin is ve is digindaki hayatlarinda
mutlu olmasi, yapilan isten alinan verimin arttiritlmasi i¢in; devlet ve igverenlerin ¢alisma

ortamlarinda yaptig1 diizenlemelerle is yasam dengesizligi dnlenmeye ¢alisilmalidir.

Uluslararasi literatiirde hakim olan ve kadinlarin is yasam dengesinin saglamasinda
olumsuz bir etkiye sahip olan ataerkillik, Tiirkiye baglaminda da kadmnlarm is yasam
dengesinin saglamasina biiyiik bir engel teskil etmektedir. Bu nedenle, uygulayicilarin ve
kanun koyucularin kadinlara yonelik pozitif ayrimeilik saglayan ya da tamamen kadin erkek
hak esitligine dayanan kurallar koymasina ihtiya¢ vardir. Ancak otorite tarafindan konulan
kurallar, toplumun bakis acisin1 degistirme de yeterli olamayacaktir. Bu nedenle firmalarin
hem ige alim siire¢lerinde hem de biinyelerinde calisan kisilere yonelik cinsiyet esitligine
dayanan bir yaklasimi benimseyip benimsemedikleri denetlenmelidir. Bu ise kamu kuruluglar
ya da bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan gergeklestirilebilir. Gelecek ¢alismalarda ise

kadinlarin is yasam dengelerini saglamalarin1 tesvik edecek mekanizmalarin nasil insa
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edilecegi ve bu mekanizmalarda bagimsiz denetgilerin ya da denetim kurumlarinin roliiniin
neler olabilecegi ortaya konmalidir. Bdylece hem diizenlemeler hem de uygulamalar 15181inda

kadinlarin ig yasam dengelerini olusturmalarina katki sunulabilir.
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