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Bu ¢alisma, 6gretmenlerin istihdam sekillerine gore, is doyum diizeyleri ile is performanslar: arasindaki iliskiyi
arastirmak amactyla ile gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, 2018-2019
egitim dgretim yilinda, Erzurum ilinin giineyinde yer alan ilcelerdeki (Hinis, Tekman, Karayazi ve Karagoban)
okullarda gérev yapan kadrolu, sozlesmeli ve iicretli (Ek Ders karsiligr gorev yapan) 104 okulda gérevli 1294
ogretmeni kapsamaktadir. Bu arastirma evreninden, orantisiz kiime ve tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilen 875
ogretmen arastirmann 6rneklemini olusturmaktadir. Bu 6gretmenlere hem ‘Minnesota Is Tatmini Olgegi’ hem
de ‘Is Performanst’ dlge§i uygulanmistir. Daha sonra 6§retmenlerin verdigi cevaplar SPSS paket programinda
analiz edilmis olup iki degisken arasindaki korelasyona bakilmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin ig
doyum diizeylerinin iyi ve is performanst algilarinin cok iyi diizeyde oldugu, 6gretmenlerin is doyum algilari ile
performans algilart arasinda pozitif yonde orta seviyede bir iliski oldugu gorillmiistiir. Ogretmenlerin istihdam
sekline gore, is doyum ve performans degerleri incelendiginde, iicretli 6gretmenlerin kadrolu ve sozlesmeli
ogretmenlere oranla ortalamalarinin daha diistik oldugu goriilmektedir. Ayrica, is doyumumun is performansin
yiiksek diizeyde anlamli yordayicist oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Doyum, Performanslari, Istihdam, Ogretmen

GIRIS

Glntimuzde hizla degisen orgtitsel 8grenme siirecinde, orgiitlerin basta gelen temel amaci verimligi
artirmak ve basar1 seviyesini yiikseltmektir. Bunu en etkili sekilde basarmanin yolu, galisanlarin is
doyumlar1 ve onlarin performanslarini artirarak orgiitiin beklentileri ile uyumlu hale getirmeye
calismaktir (Tekeli ve Pasaoglu, 2012). Buna bagh olarak calisanlar etkili kilmanin yolu ise, énemli
olctide onlarm yapmus olduklari isi severek ve isteyerek yapmalarina yani is doyumuna baghdur. Is
doyumunu olumsuz etkileyen unsurlar arasinda ¢alisma kosullariin iyi olmamasi, tatmin edici bir
ticret alamama, tstlerden takdir gérmeme ve statii eksikligi gibi faktorler yatmaktadir (Bozkurt ve

Bozkurt, 2008). Bu hususlar dikkate alinarak, orgiitler is doyumunu etkiyen unsurlar: belirleyerek
bunlarin iyilestirilmesi igin ¢aba sarf etmelidirler (Quick ve Nelson, 1995). Ozetle, 6rgiitler eger hayal
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kirikligina ugramak istemiyorlarsa, verimliligi ve performans: artirici dnlemler alarak bunlar1 en tist
diizeye cikarmak igin gerekli tedbirleri almalidirlar.

Tiirkiye’de Ogretmen Istihdam1

Turkiye'de, egitim-ogretim hizmetleri Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinca merkezden idare
edilmektedir. Cumhuriyetin ilan edilmesinden 1980°li yillara degin, Tiirkiye'de dgretmen egitimi ve
ogretmenlerin istihdam edilmesi hususunda tek etkin ve yetkin makam Milli Egitim Bakanlig:
olmustur. Cumhuriyetin ilanindan bugiine degin 6gretmen egitimine paralel olarak 6gretmen istihdamu
da hep problem olagelmistir. Kalkinma planlar1 gozden gegirildiginde, biitiin kalkinma planlarinda
kargilagilan problem, 6gretmenlerin istihdamina yoneliktir. Ogretmen yetistirilmesi ve istihdami
konusunda cgesitli yontemler denenmis olmasina ragmen, bugiin de hala ogretmen yetistirme ve
istihdamina yonelik kalici, stireklilik arz eden ¢oztimler tiretilememistir. Hala birgok okulda 6gretmen
agigt bulunmakta, ayni zamanda bir¢cok Ogretmen atama beklemektedir. Tiirkiye'de 6gretmenler
genellikle asagidaki sekillerde istihdam edilmektedirler.

Kadrolu 6gretmen

Kadrolu 6gretmenler, egitim-6gretim hizmetlerinin esas unsurlar1 olup, Devlet Memurlar1 Kanunu'nun
(DMK) 40.maddesine gore istihdam edilmektedirler. Memuriyet giivencesi olan sinifin, sosyal giivenlik
haklar1 T.C. Emekli Sandigmnca temin edilmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nda gorev yapan
dgretmenlerin biiyiik cogunlugu kadrolu 6gretmenler olup, bu 6gretmenler 6gretmen istihdaminin ana
sinifini olustururlar.

Sozlesmeli Ogretmen

Milli Egitim Bakanligi'na bagh okullarda gorev yapan dgretmenlerin istihdam sekillerinden bir digeri
ise sozlesmeli Ogretmenliktir. Bu 6gretmenler 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun (DMK) 4.
Maddesinin B / C bentlerine gore, burada belirtilen esaslar kapsaminda gorevlerini icra etmektedirler.

Vekil 6gretmen

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde 6gretmen olarak gorevlendirilmeye yonelik bir bagska uygulama ise
vekil dgretmenlik uygulamasidir. Vekil olarak gorevlendirilen 6gretmenler DMK'nin 86. maddesi
kapsaminda gorevlendirilmektedirler. Ogretmenlerin hukuki izin, gecici gorev, disiplin cezasi
uygulamasi yahut meslekten uzaklastirmalar1 sebebiyle gorevlerinden gegici bir siire uzak kaldigi
durumlarda, bu 6gretmenlerin yerlerine kurum biinyesinden yahut baska okullardan ya da agiktan
vekil olarak bu 6gretmenler gorevlendirilmektedirler. Vekaleten ytirtitiilen bir gorev oldugu igin yerine
atama olmast durumunda vekil 6gretmen gorevinden istifa etmis sayilmaktadir.

Ucretli 6gretmen

Ulkemizde KPSS puanlarina dayali bir atama sistemi uygulanmaktadir. Atamalardan herhangi bir
sebeple bosta kalan Ogretmen kadrolarmin tamamlanmast ve egitim Ogretim stirecinin sekteye
ugramadan devam ettirilebilmesi icin tasra teskilatinda, ders saati ticreti karsilig1 gegici stireli olarak
Ogretmen temin edebilmesi ongortilmiistiir. Bu atama sistemi, 657 sayili DMK'min 89. maddesine
dayanmaktadir. Bu madde geregi, her derecedeki egitim ve 6gretim kurumlarinda 6gretmen veya
ogretim tiyesi bulunmamasi durumunda 6gretmenlere, 6gretim tiyelerine ya da diger memurlara ya da
aciktan atanacaklara ticret ile ek ders gorevi verilebilmektedir. Ucretli 6gretmenler, kadrolu 6gretmen
atamalarmin yapilmasmin ardindan, tespit edilen bos kontenjanlara ilgili diizenlenen kanuna gore
atanirlar. Ucretli 6gretmenlerin atandiklar1 yerlesim birimleri daha cok koy, belde, ilge gibi kirsal
kesimde, 6gretmen temininde sikint1 yasanan bolgelerde yogunlagsmaktadir. Bununla birlikte, sehirlerin
kiy1 mahallelerine ve bazi branslarda sehir merkezlerine de ticretli 6gretmen atamalarinin yapildig:
goriilmektedir (Kasarci vd., 2016).
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Asker Ogretmen

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gérev yapan 6gretmenlerin istihdam sekillerine bakildiginda, bu
istthdam sekillerinden birisinin de asker 6gretmenlik oldugu goriilmektedir. Asker dgretmenler,
“Askerlik Yiiktimliligint Milli Egitim Bakanhig Emrinde Ogretmen Olarak Yerine Getirecekler
Hakkinda Yonetmelik” hiiktimlerine gore ve 1076 sayili Kanuna gore gorevlendirilmektedirler. Bu
Ogretmenler yedek subay statiisiinde gorev yapmakta olup, secimleri Genelkurmay Baskanlig:
tarafindan yapilarak Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullarda o6gretmen olarak gorev
yapmaktadirlar (Soydan, 2012).

Is Doyumu

Is doyumunun farkl: sekillerde tanimi yapilmaktadir. Barutcugil’e (2004) gore, is doyumu, galisanin
yaptig isin ve elde ettiklerinin ihtiyaclariyla ve kisisel deger yargilariyla ortiistiigiinii fark etmesinin
bir sonucu olarak yasadig1 duygudur. Baska bir anlatimla, is doyumu denilince isten elde edilen maddi
cikarlar, calisanin birlikte calismaktan zevk aldig1 is arkadaslar: ve elde edilen iirtiniin sagladig: bir
mutluluk akla gelir (Aksit-Asik, 2010). Bireyin yaptig1 isi veya onun isyeri hakkinda duygu ve
diistinceleri hakkinda bilgi verebilecek 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir. Is doyumu bireyin
calistig1 orgiitiine ve isine yonelik beklenti ve tutumlarini ifade etmektedir.

Bireyin orgtitteki enerjisini artiran ve {iretime yonlendiren sey onun motivasyon diizeyinin yiiksek
olmasiyla ilgili oldugu bilinmektedir. is doyumu, kisisel ve icsel olup ihtiyag, ilgi merak ya da keyif
alma tizerine odaklanmaktadir. Ayni1 zamanda is doyumu bireyin disinda cereyan eden unsurlara
baglanmaktadir. Bir bakima is doyumu, bireyin kendi icinde ve ttesinde ortaya ¢ikan, is ile alakali
davranisi baslatan ve davranisin seklini, yoniinii yogunlugunu ve belirleyen giicler biitiintidiir (Hoy ve
Miskel, 2010). icsel doyum, kisinin kendi i¢ diinyasindan gelen ve yapilan isin dziine ait is doyum
seklidir. Is doyumu kaynag igsel olan is gorenler, yani igsel motivasyona sahip olanlar az bir ticret
karsiliginda calismaya razi olurlar. Bu durum orgiitteki maliyetlerin azalmasina katkida bulunur. gsel
doyumu ytiksek olan is gorenler, islerini daha arzulu ve istekli bir sekilde yapar ve islerin diizgiin
olmasi i¢in daha fazla ¢aba sarf ederler. Dissal doyum, cezalandirma ve 6diillendirmelere dayali doyum
turtidiir. lyi bir konum ve mevki elde etme ya da liyakate dayali yiikselme (terfi etme), sikayete konu
olan seylerden kaginma gibi durumlar dis giidiileyicilerle ilgilidir. Eylemin kendisi yerine eylemin bize
kazandiracaklari ile ilgilidir. Dissal doyum, is doyumu tizerine davranissal bir agidan bakmadir. Yani
bu anlamda is doyumu ve davranis, 6dil ve ceza agisindan agiklanmaktadir. Dissal doyum calisani
ozendiren, isteklendiren ve caydiran seylere gore hareket etmesine neden olur (Hoy ve Miskel, 2010).
Bireyin calisma kosullar1 ve imkanlari, isyerinin ticret politikalari, sirketin imaji, kurumun bireye
sundugu is giivencesi, bireyin yaptig iste ylikselme ve terfi etme olanaklari, isyerinin sosyal ortamu,
kurumun bireye sundugu ya da kazandirdig: statii ve semboller, dissal doyumunu etkileyen énemli
unsurlardir (Ertan, 2008).

is Performansi1

Calismanin énemli kavramlarindan birisi olan performans, “c¢alisanin belirli bir zaman dilimi iginde
kendisine verilen vazifeyi ya da isi yerine getirmesi sonucu elde etmis oldugu neticedir” (Bingol, 2006,
s.321).Buna bagli bir bagka snemli kavram ise is performansidir. Is performansi, calisanin verilen gorevi
yapmak icin gosterdigi biitlin gayretler dogrultusunda ortaya koydugu basari seviyesidir (Boyacioglu,
2004). Istihdam ise insan bir iste, bir gorevde kullanma, ¢alistirma (TDK, 2019) olarak tanimlanabilir.

Performans kavraminin ne anlama geldigi hususunda birgok farkli goriis bulunmaktadir. O bireyin
basarimlarinin kayitlar1 biittinii olarak ifade edilebilir. Kane (1996) performansi, bireyin arkasinda
biraktiklarinin biitiinti olarak tanimlamaktadir. Bernadin ve digerleri (1995), performansi yapilan isin
ciktilar: olarak tarif etmektedir. Oxford Ingilizce sozliikte ise performans, bir seyi basarmak, bir isi ifa
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etmek, verilen bir gorevi yerine getirmek, tistlenilen bir gorevi tamamlamak olarak tanimlamaktadir.
Performans ayni zamanda davranislar olarak da tanimlanabilir. Capbell (1990), performans: davrarislar
olarak tanimlamakta ve ¢iktilardan farkli oldugunu ifade etmektedir (Armstrong, 1999).

Performans sozctugii, Fransizca ‘performance’ kelimesinden Tiirkceye ge¢mistir. Kelimenin Tiirkge
karsilig1 ise ‘basarim’dir (TDK, 2019). Tirkce karsilig1 ‘basarim” olan performans kelimesi, bireyin
herhangi bir gorevi basarma istegini gostermektedir. Bireyin ortaya koydugu iste en iyi dereceyi
tanimlamaktadur. Is, gorev ve calismada gosterilen basari olarak nitelendirilmektedir.

Performans, hedefe ulasmak icin gorevin tamamlanma diizeyini ifade etmektedir. Bu konuda
calisanlarin ortaya koydugu davranislar da bu tanimin igine dahil edilmektedir. Tanum biraz daha
sinirlandirilacak olursa, calisanin  belirli bir zaman siiresi icinde tuzerine aldig1 gorevi
gerceklestirebilmesidir. Bagka bir tanima gore, performans, dlgtitleri belli olan gérevin yerine getirilmesi
icin tretilen tirtin, hizmet ya da distincedir. Performans belirleme isletmelerde karsilasilan bir
durumdur. Is performansi belli bir zaman siireci sonunda ortaya konan somut giktilardir. Isletmenin
belirledigi hedeflere ulasmasi ve bunun igin ortaya konan gayretlerin degerlendirilmesi olarak da
agiklanabilir (Bas ve Ayhan, 1991).

Performans kavramina yonelik ortaya konulan tanimlar genellikle, bir isin veya verilen bir gorevin
basarili bir bicimde yerine getirilmesine vurgu yapmaktadir. Ancak, isgorenlerin verilen bir isi
kusursuz bir bicimde yapmalar1 da cogu zaman yetmeyebilir. Mesela, bir otelde calisan bir sef ascinin
mitkemmel lezzetlere sahip iriinler ortaya koymasi onun performans: icin tek olgiit olamaz.
Beraberinde calisan asc1 yardimcilar: ya da diger mutfak gorevlilerine karsi tutum ve davranislari,
onlarin gelisimi i¢in gosterdigi caba, 6teki boliim yoneticileri ile olan miinasebetleri, calistig1 ortamin
sagliga uygunluk durumu gibi diger unsurlar da hig stiphesiz onun performansini belirleyen olctitler
arasinda yer alir (Ertan, 2008). Yapti1 is hakkindaki bilgi ve donanimi, bu hususta almis oldugu
egitimler, is gorenin psikolojik ve fizyolojik 6zellikleri, is gorenin yaptig: ise dair tutumu ve yetenekleri
is gorenin performansinin bilesenleridir (Yavuz, 2018).

Egitim orgiitlerinin stirdiirtilebilir bir basar1 yakalamas i¢in sistem ig¢indeki unsurlar: aktif ve verimli
bir sekilde kullanmalar1 gerekir. Bu baglamda, egitim sisteminin temel unsuru olan 6gretmenlerin ise
kars: sergiledikleri tutum ve davranislari, 6rgiit verimine etki eden nemli degiskenlerden biri oldugu
diistintilmektedir. Son yillarda 6nemi anlasilan is doyumu, egitim kurumu yoneticilerinin 6zellikle
dikkate almalar1 gereken 6nemli bir kavramdir. Is doyumu yiiksek olan &gretmenlerin etkili 6grenme
yasantilar1 planlama, uygulama ve degerlendirmede istekli olduklar1 ve ayn1 zamanda is doyumunun
is verimlerini artirdig1 bilinmektedir. Derslerini verimli bir sekilde isleyen bir 6gretmenin 6grenciler
icin daha etkili 6grenmeyi gerceklestirdigi ve okul idarecileri tarafindan performanslarmin ytiksek
goriildiigi soylenebilir (Jesus ve Lens, 2005). Bu nedenle is doyumu, 6gretmenlerin performansini hem
etkileyen hem de belirleyen bir unsur olarak goriilmektedir. Bu amagla 6gretmenlerin is doyumunun,
is performansina etkileri bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Ogretmenlerin kadrolu, sézlesmeli ya da ticretli olarak farkli istihdam tiplerinde galistirilmasinin, 6zliik
haklari, ticretlendirme gibi ayricaliklart olmasinin, performanslarina etki eden unsurlar arasinda yer
aldig1 ve bu durumun 6gretmenlerin is doyumu ve performansina etki ettigi diistintilmektedir. Bu
calismada, tcretli, sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin goriislerine basvurularak, ogretmenlerin
istihdam sekillerinin is doyumu ve performanslar tizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgularm, bu konuda arastirma yapacak arastirmacilara yol gosterecegi ve elde edilecek
sonuglarin Tiirkiye'de 6gretmen istihdaminda yasanan problemlerin ¢oziimiine katki saglayacagi
duistntilmektedir. Bu amagcla asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin is doyumu ve performanslari ne diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin is doyum ve performans diizeyleri cinsiyet, medeni durum ve istihdam tipi
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin is doyum ile performans diizeyleri arasinda bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin is doyumu onlarin performanslarimn bir yordayicist midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde tasarlanmustir. Istihdam sekillerine gore, dgretmenlerin is doyumu
diizeylerinin is performans: arasindaki iligskiyi belirlemeyi amacglayan bu arastirmada, tarama
yontemlerinden birisi olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. [liskisel tarama modeli, iki ya da daha
fazla sayida degiskenin birlikte degisip degismedigini ve/veya degisimin hangi diizeyde
gerceklestigini tespit etmeyi belirlemek icin tasarlanan arastirma modelleridir (Karasar, 1991).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Erzurum ili giiney ilcelerinde (Karagoban, Karayazi, Tekman ve Hinis) gorev
yapmakta olan ogretmenler olusturmaktadir. Bu 6gretmenler {icretli, s6zlesmeli ve kadrolu olmak
tizere ¢ farkli sekilde istihdam edilmektedirler. Arastirmanin modeline uygun olarak 2018-2019 egitim
ogretim yilinda farkli istihdam sekillerinde gorev yapmakta olan 1468 6gretmen bu arastirmanin
evrenini olusturmaktadir.

Bu arastirmada orantisiz kiime ve tesadiifi 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Arastirma evrenini
olusturan her okul bir kiime kabul edildikten sonra bu okullarda ¢alisan 6gretmenler arasindan tesadtifi
ornekleme yontemiyle secilen 875 kisi 6rneklem kabul edilmistir. 2500 kisilik bir evrende.05 anlamlilik
diizeyinde orneklem biyiikltigu 333 kisi yeterli olarak kabul edilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004). Bu hesaplamaya gore, arastirma evreninden farkli istihdam sekillerine gore alinan drneklem
yeterli gortlmiistiir.

Ogretmenlerin kisisel bilgilerine bakildiginda, 500’ kadin, 375'i erkektir. 352’si evli, 519'u bekar olup
4 tanesi cinsiyetini belirtmemistir. 10'u 6n lisans, 829’u lisans ve 36's1 yiiksek lisans mezunudur. 154
Ogretmen {icretli, 479 6gretmen sozlesmeli ve 242 6gretmen kadrolu olarak istihdam edilmektedir.
Ogretmenlerin 154’11 10 yildan az, 479’'u 11-20 y1l, 242’si 21 yil tizeri kideme sahiptirler. [lkokullarda
calisan 364, ortaokulda calisan 394 ve lisede calisan 115 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmaya katilan
2 ogretmen hangi kurumda galistigini belirtmemistir.

Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsamunda 6gretmenlerden veri toplamak amaciyla, arastirmaci tarafindan gelistirilen
Kisisel Bilgi Formu ile Minnesota Is Tatmini Olgegi ve Caligan Performans Olgegi kullamlmustir. “Minnesota
Is Tatmini Olgegi” Weiss ve arkadaslari (1967) tarafindan gelistirilmis olup, uzun formu (orijinali) 100
ifadeden olusmaktadir. Bu galismada 6lgegin igsel ve digsal is tatmini boyutlarmi kapsayan, 20
maddeden olusan kisa formu kullanilmigtir. Olcekteki maddeler 5'1i Likert tipi derecelendirme skalast
ile Hi¢c memnun degilim (1), memnun degilim (2), kararsizim (3), memnunum (4) ve ok memnunum
(5) seklinde degerlendirilmektedir. Olgegin gecerlik calismasi yapilmis olup birinci boyut toplam
varyansin %24’tinii ikinci boyut %19 unu agiklamaktadir. Olgegin Cronbach Alpha degeri topluaamda
,89 (a=.89) , i¢sel doyum boyutunda ,84 (a=.84), dissal boyutunda ,78 (a=.78) olarak hesaplanmustir.

Tiirkmen (2015) tarafinda gelistirilen “Calisan Performans Olgegi” 9 madde ve tek boyuttan
olugsmaktadir. Olgekteki maddeler 5'1i Likert tipinde, cok fazla (1), cok (2), orta (3), az (4) ve ¢ok az (5)
seklinde derecelendirilmistir. Maddelerin tamami1 negatif anlam icerdiginden ‘cok fazla” en olumsuz ve
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arzulanmayan durumu ifade etmektedir. ‘cok az’ en pozitif durumu ifade etmektedir. Degerlendirme
neticesinde degerlendiricinin puanmin 5e yaklasmas: c¢alisma performansinin yiikseldigi, l'e
yaklasmasi ise calisma performansinin diistiigii anlamina gelmektedir. Olcegin gegerlik calismasi
yapilmis olup faktor yiikleri,74 ile 55 araliginda tek boyutlu bir yap1 gosterdigi tespit edilmistir. Olgegin
Cronbach Alpha degerin .84 (a=.84) hesaplanmugstir. Arastirmaya baslanmadan 6nce etik kurul izni
alinmgtir (Tarih: 22.02.2019; Toplant: sayist:2; Karar sayisi: 2019-31). Olgekler icin uygulanma izni
alindiktan sonra arastirmayla ilgili veri toplanmaya baglanmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilmak
isteyenlere olcekler verilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Ogretmenlerden dénen 6lgeklerden 875 usuliine uygun olarak doldurulan 6lgekler degerlendirmeye
almmustir. Arastirmanin istatistiksel analizleri SPSS (IBM SPSS 20) paket programi kullanilarak
yapilmustir. Yapilan Kolmogorov- Smirnov Normallik Testi sonucuna gore dagilimin normal oldugu
anlagilmistir. Bu bakimdan verilerin ¢oztimlenmesinde parametrik testler kullamilmistir. Verilerin
analizinde ytizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz gruplar t-testi, ANOVA, ve
regresyon analizi teknikleri kullamilmistir. Yapilan istatistiki ¢oztimlemelerde anlamlilik diizeyi .05
olarak alinmustur.

Etik Kurul Izin Bilgileri

Etik Degerlendirme Yapan Kurul Adi: Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurul
Karan

Etik Degerlendirme Kararmin Tarihi: 22.02.2019

Etik Degerlendirme Belgesi Say1 Numarasi: 2019-31

BULGULAR

Ogretmenlerin is doyumu ve performans diizeylerine iligkin bulgular

Ogretmenlerin is doyumu ve performans diizeylerine iliskin bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Is Doyumu ve Performans Diizeylerine Iliskin Bulgular (N=875)

Degiskenler Boyutlar X ss
Dissal doyum 3.68 .64
Is Doyumu Olcegi Icsel Doyum 3.98 .53
Is Doyumu (Toplam) 3.86 53
Performans Olgegi Performans 4.28 .59
P<,05

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin is doyumu ve performans diizeyleri incelendiginde, 6gretmenlerin
is doyumuna yonelik digsal doyum ve i¢sel doyum boyutu ile is doyumu (toplam) puanlarinin
“memnunun diizeyinde” (x= 3,68), (x=3,98), (x= 3,86) oldugu, i¢sel doyum diizeylerinin daha ytiiksek
oldugu goriilmektedir (x= 3,98) . Ogretmenlerin performanslarina yoénelik goriisleri incelendiginde,
“cok fazla diizeyinde” (x=4,28) oldugu goriilmektedir. Yani, 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin iyi
ve performanslarinin ¢ok iyi diizeyde oldugu soylenebilir. Dagilimlarin standart sapmalarma
bakildiginda, bunlarin birden kiiciik oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmen goriislerinin birbirine
benzerlik gosterdigi ve benzer gortislere sahip oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmen goriislerinin baz1 degiskenler bakimindan karsilastirilmas:

Cinsiyet
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, is doyum ve performans diizeylerinin karsilagtirilmast Tablo
2'de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyetine Degiskene Gore Goriislerinin Karsilastirilmast

Boyut Cinsiyet n X SD df t P
Dissal Doyum Kadin 500 3.69 62
680 .50
Erkek 375 3.66 .65
I¢sel Doyum Kadin 500 401 53
2.191 .03*
Erkek 375 3.94 52
. 873
Is Doyumu Kadmn 500 3.88 53
1.620 A1
Erkek 375 3.82 54
Performans Kadin 500 430 58
0.871 .38
Erkek 375 4.26 .60
P<,05; p>,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, is doyumu diizeylerinde i¢sel doyum alt
boyutunda kadin 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Kadin
dgretmenlerin is doyumu puanlarimin, i¢csel doyum boyutunda X = 4,01 oldugu, erkek 6gretmenlerin ise
x = 3,94 oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, kadin 6gretmenlerin igsel doyum alg: diizeylerinin
erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ayrica dissal doyum ve performans puanlari
arasinda 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni acgisindan anlamh bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Bulgu kadin o6gretmenlerin kendi i¢ diinyalarindan gelen bir istekle calistiklar1 soylenebilir.
Ogretmenlik mesleginin kadinlara daha uygun bir meslek oldugu cogu zaman dile getirilmektedir.

Medeni durum

Ogretmenlerin medeni durum degigkenine gore, is doyum ve performans diizeylerinin karsilastirilmast
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Medeni Durum Degiskene Gore Goriislerinin Karsilagtinlmas

Boyut Medeni Durum n X SD df t p
Dissal Doyum Evli 352 3.70 64
' ' 949 34
Bekar 519 3.66 .63
I¢sel Doyum Evli 352 4.00 52
1.050 .29
Bekar 519 3.97 53
Is Doyum Evli 352 3.88 53 873
KA 9 1.076 .28
Bekar 51 384 53
Performans Evli 352 434 57
Beka 1 2.303 .02*
ekar 519 425 59
P<,05; p>.05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore, performans algilarinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Tablo 8 incelendiginde, evli &gretmenlerin
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performans puanlarmnin (X = 4,34) bekar ogretmenlerin puanlarindan (X = 4,25) anlaml1 bir sekilde
yiiksek oldugu gortilmektedir. Baska bir anlatimla 8gretmenlerin performanslarina iliskin gortislerinde
farklilik goriilmektedir. Bu sonuglar, evli 6gretmenlerin performanslarinin bekar 6gretmenlere oranla
daha ytiksek oldugu seklinde degerlendirilebilir. Evli 6gretmenler bekarlara gore kendilerini daha
rahat hissederler. Yemek yapma, bulasik yikama, temizlik vb gibi islerle ugrasmazlar. Bekar
Ogretmenler ise buna benzer islerle ugrasirken isleriyle ilgili yeterli performans sergileyemezler.
Ogretmenlerin is doyumu puanlarina bakildiginda, medeni durum degiskenine gore rtalamalar
birbirinden farkl olsa da bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir

Istihdam sekli

Ogretmenlerin bulunduklari kurumda istihdam sekli degiskenine gore, is doyum ve performans
diizeylerinin karsilastirilmasi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarn Istihdam Sekli Degiskene Gére Goriislerinin Kargilastirilmas:

Boyutlar Istihdam Dur. N X ss df F p  Posthoc Testi
Ucretli (1) 154 3,29 64
1*2
Dissal Doyum Sozlesmeli (2) 479 3,77 61 2 39,014 ,00 1
Kadrolu (3) 242 3,72 46
Ucretli (1) 154 3,65 ,67 1*2
Igsel Doyum Sozlesmeli (2) 479 4,06 45 2 41,076 00 13
Kadrolu (3) 242 401 46
Ucretli (1) 154 346 ,63 1*2
I Doyumu
: VI Sozlesmeli 2) 479 392 A9 2 46461 00 143
(toplam)
Kadrolu (3) 242 3,86 47
Ucretli (1) 154 3,92 82 1*2
Performans Sozlesmeli (2) 479 436 50 2 39,045 ,00 1*3
Kadrolu (3) 242 436 48
p<.05

Ogretmenlerin is doyumu ve performans puanlarimin istihdam sekli degiskenine gére anlamli bir
sekilde farklilastig1 gortilmektedir. Bu farkliligm hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak icin Post-
Hoc testlerinden Scheffe testi yapilmustir. Scheffe testi sonuglarina bakildiginda, dissal doyum alt
boyutunda, {icretli gretmenler ile s6zlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin puanlar: arasinda anlamli bir
farkliigm oldugu gortilmektedir. igsel doyum alt boyutunda ticretli 6gretmenler ile sozlesmeli ve
kadrolu 6gretmenlerin puanlari arasinda anlamli bir farklihigm oldugu anlasilmaktadir. Is doyumu
toplam puanlarma bakildiginda, ticretli 6gretmenler ile sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin puanlari
arasimnda anlaml bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore, dgretmenlerin istihdam
durumu degiskenine gore is doyumu ve performanslarina iliskin goriislerinin anlamli bir sekilde
farklilagtig1 soylenebilir. Ucretli 6gretmenler gegici bir siireligine, sozlesmeli ogretmenler ise
sozlesmeleri yenilendigi siirece caligabilirler. Ucretli 6gretmenlerin dissal, i¢sel ve toplam is doyumlar:
dustiktiir. Bu 6gretmenler bir stireligine calistif1 i¢in bulgular anlamlidir. Sozlesmeli 6gretmenler en
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yiiksek is doyumuna sahiptirler. Bu 6gretmenler her an islerini kaybetme korkusu tasimalarina ragmen
islerinden doyum saglamaktadirlar. Kadrolu dgretmenler digerlerine gore orta bir degerde icsel ve
dissal doyuma sahip olmalarina ragmen toplam is doyumlar1 en disiiktiir. Bu durum onlarin is
glivencesine baglanabilir. Ucretli 6gretmenler is bulabilmek icin yiiksek performans gostermek
durumundadirlar aksi halde gelecek yillarda igsiz kalabilirler.

Ogretmenlerin Is Doyumu ile Performans Diizeyleri Arasinda liski

Ogretmenlerin is doyumu diizeyi ile performanslari arasindaki iligkiyi gosteren Pearson Carpim-
Momentler Korelasyon analizi sonuglar1 asagida Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Is Doyumu ile Performanslar: Arasindaki Iliski

Bagimli1 Degiskenler 1 2 3 4
D. Doyum 1

I. Doyum 748" 1

Is Doyumu Toplam 919" 949" 1

Performans 464™ 448" 486™ 1

0.05* 0.01**diizeyde anlamlilik

Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile performans diizeyleri arasmda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin is doyumu algilari ile performans algilar1 arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski (r= .49 p<.01) oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglara gore, ogretmenlerin is doyumu diizeyleri arttikca performans diizeylerinin de arttig
sOylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin performans diizeyleri ile dissal doyum alt boyutu arasinda, pozitif
yonlii ve orta diizeyde (r= .46 p<.01) anlaml bir iliski, icsel doyum alt boyutu ile pozitif yonlii ve orta
diizeyde (r= .45 p<.01) bir iliski oldugu soylenebilir.

Is Doyumunun Performansin Bir Yordayicist Olup Olmadig

Arastirmada is doyumu degiskeninin performansin bir yordayicisi olup olmadigina iliskin regrasyon
analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Arastirmadaki Degiskenler Arast Regresyona Iliskin Bulgular

Bagtl‘mll Bagvl.msu ¢ p F Model R2
Degisken Degisken (p)
Sabit 2.195 17.133 0.00
270.611 0.00 237
Performans
Is Doyumu 542 16.450 0.00

Tablo incelendiginde, is doyumu diizeyinin performans diizeyini yordama diizeyini sitnamak amactyla
uygulanan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlidir (F=270,611; p=0.000). Bulgular baglaminda,
Ogretmenlerin is doyumu puanlar1 1 birim arttiginda ¢gretmenlerin performans diizeyi ,54 birim
artmaktadir (8= 0.542; t= 16,450; p=0.000<0.05). is doyumu degiskeni, performans diizeyinin yaklagik
olarak ytizde 24’tnti aciklamaktadir (R2=.237). Bulgulara gore, is doyumu degiskeninin performans
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diizeyini yiiksek diizeyde anlamli sekilde yordadig: sdylenebilir. Bagka bir ifade ile performans
diizeyinde meydana gelen degisimde, is doyumu diizeyinin pay1 ytiksektir. Ayrica varyans analizi
sonuglarinin  (F=270.611; p<0.01) diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Varyans analizi
sonuglarinin anlamli olmasi bagiml ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugunu
gostermektedir. Regresyon modeline iliskin parametreler incelendiginde, is doyum diizeyinin
performans diizeyinin anlamli bir yordayicis1 oldugu gortilmektedir. Buna iliskin formiil asagidaki
sekilde 6zetlenebilir.

Performans = 2.195+ 0.542 x Is Doyumu + ui

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin istihdam sekillerine gore is doyum diizeyleri ile is performanslari arasindaki iligkinin
incelendigi bu arastirmada, 6gretmenlerin is doyumuna iliskin goriislerinin “memnunum” diizeyinde
yani iyi diizeyde oldugu i¢sel doyumlarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Benzer bulgulara daha
once yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir (Demir, 2001; Demirel, 2006; Giinbay, 2001; Akkoyunlu ve
Soylu, 2011; Ozﬁdogru ve Aydin, 2012; Kavutgu, 2016). Bu ¢alismalarda 6gretmenlerin is doyumlar:
yiiksek bulunmustur. Polatkan'in (2016) yaptig1 calismada ortaokul 6gretmenlerinin icsel doyumlarimin
yiiksek oldugu bulgularina ulasilmistir. Bu calismanin bulgulariyla tutarlidir.

Bu sonuglar, tarafindan yapilan arastirmanin sonuclar1 ile kismen benzesmektedir. S6z konusu
calismada, 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin performans
diizeylerine iliskin algilarinin yiiksek oldugu bulgularina ulasilmistir. Sahin’in (1999) ¢alismasinda
ogretmenlerin is doyumlar1 kismen diizeyinde bulunmustur. Baska bir calismada oOgretmenler
kendilerinin performanslarimin artirilmasi igin yapilan ¢alismalar: yetersiz bulmuslardir (Aksit-Asik,
2006). Bu calismanin bulgulariyla ortiismemektedir. Ozdemir (2017), Chiang ve Hsieh (2012) ve
Riketta’nin (2002) calismalarinda 8gretmenlerin performanslari orta diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin goriiglerinin baz1 degiskenlere gore degisip degismedigi incelendiginde, is doyumunun
i¢gsel doyum boyutunda kadin 6gretmenlerin i¢sel doyumlarinin erkeklere gére daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Erttirk’tin (2016), ile Kumas ve Deniz'i8 (2010) yapmus oldugu calismalarda, kadin
Ogretmenlerin igsel is doyumu diizeylerinin erkek 6gretmenlerinkinden yiiksek oldugu bulunmustur.
Bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore is doyumuna iliskin goriislerinin farklilik gostermedigi
ancak performanslarma yonelik goriislerinin farklilastig1 gortilmektedir. Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu
(2009) tarafindan yapilan calismada, 6gretmenlerin goriislerinin medeni durum degiskenine gére hem
is doyumu hem de performanslarmna yonelik goriislerinin degismedigi bulgularmna ulasilmistir.
Bulgular bu ¢calismayla kismen benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin istihdam sekline gore, iicretli 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin kadrolu ve
sozlesmeli 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ucretli 6gretmenlerin kadrolu ve
sozlesmeli ogretmenlere kiyasla hem dis doyum hem de i¢ doyum alt boyutunda daha diisiik is
doyumuna sahip olduklar1 goriilmektedir. Bir arastirmada sozlesmeli 6gretmenlerin is doyumu
diizeyleri kadrolu ogretmenlerden daha yiiksek bulunmustur (Akartas, 2018). Bu arastirmanin
bulgularryla celismektedir. Baska bir calismada sozlesmeli 6gretmenlere gecici 6gretmen goziiyle
bakildig1 bu durumun sozlesmeli 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkiledigi dile getirilmistir
(Olmez, 2009). Béyle bir durum dgretmenlerin is doyum diizeylerinin diismesine de yol acacaktir.
Kadrolu 6gretmenlerin toplam is doyumlarmin diisiik olmast is giivencelerine baglanabilir.
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Ucretli 6gretmenlerin performanslari, kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlere kiyasla daha diistiktiir. Zira
ticretli 6gretmenler diger statiideki 6gretmenlere kiyasla ¢ok diisiik ticretler almakta, tatil giinleri ticret
almamakta sadece fiili olarak girdigi derslerin ticretini almaktadirlar. Hatta sosyal giivenlik primleri
dahi diger SGK'lilar gibi olmay1p kismi yatirilmaktadir. Ozliik haklarindaki ve ticretlerdeki bu olumsuz
durumun o6gretmenlerin is doyumu ve performansini da olumsuz etkiledigi diistintilmektedir.
Kusaksiz’'in (2011) arastirmasinda ticretli 6gretmenligin ozlitk haklarindaki bu olumsuz durumun
Ogretmenlerin performansina dolayisiyla da egitimin kalitesine olumsuz yansidig: dile getirilmektedir.
Yilmaz'in (2018) arastirmasinda, ticretli calisan 6gretmenlerin, yeterli diizeyde ticret almadiklari, 6zlitk
haklarinin yetersiz oldugu ve gecici pozisyonda calismanin 6gretmenlerin is doyumlarini olumsuz
yonde etkiledigi dile getirilmistir.

Arastirmada, 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri ile performanslari arasinda olumlu yonde ve orta
diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulgularina ulasilmistir. Ertan’in (2008) ve Kiray’in
(2011) calismasinda, katilimcilarin performans algilari ile is doyum dtiizeyleri arasindaki iliski olumlu
yonde ve orta diizeyde anlamli iken Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu'nun (2009) ¢alismasinda iliski ytiksek
diizeyde bulunmustur. Is doyumu ile is performansi arasinda iliski olduguna yonelik baska
arastirmalar da bulunmaktadir (L iu ve Ramsey, 2008; Nir ve Bogler, 2008).

Ogretmenlerin is doyumunun onlarin performanslarinin yordayicist oldugu anlagilmaktadr. Is
doyumu 6gretmenlerin performanslarini yaklasik ytizde 24'tinti aciklamaktadir. Kog, Yazicioglu ve
Hatipoglu'nun (2009) calismalarinda da ogretmenlerin is doyumunun onlarin gosterdikleri
performansin bir yordayicist oldugu bulgularma rastlanmaktadir. Is doyumu performansin yaklastk
olarak ytizde 22’sini agiklamaktadir. Bulgular bu arastirmanin sonugclariyla benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak elde edilen sonuglar1 soyle siralamak miimkiindir:

1. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin iyi ve performanslarin ok iyi diizeyde oldugu, igsel
doyumlarinin daha ytiiksek oldugu anlasilmaktadir.

2. Kadmn o6gretmenlerin icsel doyumlar: erkeklere gore daha ytiksektir. Medeni durum
degiskenine gore goriisleri farklilasmamaktadir. Istihdam sekline gore, ticretli 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlere gore daha diistikttir.

3. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile is performanslari arasinda olumlu yénde ve orta
diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmaktadir.

4. Ogretmenlerin sonuglarina ulagilmustir.

Bu sonuglara dayali olarak okul yoneticilerini su onerilerde bulunulabilir. Ogretmenlerin islerini
severek yapmalar1 onlarin performansina onemli bir katki saglamaktadir. Bunun goéz ontinde
bulundurularak gorev paylasimlarinda kisilerin tercihlerinin dikkate almnmasi yararl olacaktir. Diger
yandan tcretli, sézlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin is doyumlar1 arasindaki farkliliklarin ortadan
kaldirilmasi ve biitiin 6gretmenlerin kadrolu statiiye gegirilmelidirler.
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Types Of Employment The Relationship Between Job Satisfaction Levels and Job
Performances Of Teachers According
Extended Abstract

The most vital factor for the establishment of a modern society and its sustainability is the education
system of that society. In addition, schools, which are the basic institutions of the education system,
should realize learningeffectively and learning should be sustained throughout life.The production
center of the education system is the school and the basic element of the school is the teacher. Because
the teacher has more impact on the education system in comparison with other stakeholders. The
development levels of the countries are directly proportional to the trained manpower and the teacher
is who trains him. Teachers have a great role in the development of a country. Society expects well-
educated students from teachers.In order to meet this expectation, teachers” job satisfaction and
performance need to be high. Since the morale and motivation of the teacher is of great importance for
the learning of the students in education institutions, it should be considered to increase the morale and
motivation of the teachers. Because the better motivated teachers are, the higher their performance is
thought to be. In this regard, the teaching profession has an important place in the development of
society.The bright future of society is possible largely with qualified individuals who are trained by
good teachers. Therefore, it is very important for the future of the society that teachers are motivated
for their work and perform the expected performance from them.On the other hand, teachers” job

satisfaction and performance are of great importance for the effectiveness of schools. The fact that
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employees work effectively and efficiently within the organization is largely dependent on their high
job satisfaction. It is also stated that factors such as job satisfactions, poor working conditions, and lack
of satisfactory wages, lack of appreciation and lack of social status are affected. For this reason, it is very
important for organizations to identify situations that affect employee job satisfaction and to make
efforts to improve them. In order to maximize the efficiency and performance of employees, employees
should be satisfied with their work and should not be disappointed. There are many different views on
what the concept of performance means. Performance is the whole of records of the individual's
achievements. It can be defined as the whole of what the individual leaves behind. Performance is the
outputs of the job done. In other words, it is to accomplish something, to perform a task, to perform a

given task, to complete a task undertaken.

In Turkey, The Ministry of Education, from the proclamation of the republic to this day, employ teachers
according to different forms of employment.Undoubtedly, this affects teachers' job satisfaction and
performance. Although various methods have been tried on teacher training and employment, today,
permanent, sustainable solutions for teacher training and employment have not been produced yet.
Today in Turkey, teachers are employed in different status such as a proxy, contracted, paid, staffed.
Although teachers do the same job, different fees that they took affect their motivation and performance.
Staffed teachers are the main elements of education and training services and have civil service
assurance. The majority of teachers working in The Ministry of National Education are staffed teachers
and these teachers constitute the main class of teacher employment. Contracted teachers are afraid that
their contracts will not be renewed at any time because they are not staffed teachers. After the
appointment of staffed teachers, paid teachers are appointed to the determined empty quotas according
to the related law. Settlement units where paid teachers are appointed mostly concentrate in rural areas

such as village, town and district and in regions where there are difficulties in providing teachers.

This work was conducted to investigate the relationship between job satisfaction levels and job
performances of teachers according to employment types. This research, which was designed in a
relational survey model, including 1294 teachers and 104 schools who work in schools in districts Hinis,
Tekman, Karayazi, and Karacoban which in the south of Erzurum province in the 2018-2019 academic
year. The sample of the study consisted of 875 teachers selected by using cluster and random sampling
methods. Both Minnesota Job Satisfaction Scale and Job Performance Scale were applied to collect data.
Then, the answers given by the teachers were analysed by using SPSS program and the correlation

between two variables was determined.

According to the findings obtained from the research, It is understood that teachers” job satisfaction
levels are good and their job performance perceptions are very good.Teachers' opinions were compared
in terms of some variables. It is seen that there is a significant difference between the inner satisfaction
perception levels of female teachers and the inner satisfaction level of male teachers. It's understood

that the perceptions of teachers towards job satisfaction do not differ, but there is a statistically

Ondokuz May1s Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2021, 40(1), 191-205.



Is Doyum Diizeyleriyle Is Performans: Arasindaki Tliski | 205

significant difference in their perceptions of performance. It is seen that job satisfaction and performance
scores of teachers differ significantly according to the type of employment variable. When the Scheffe
test results are analyzed, it is seen that there is a significant difference between the external and internal
satisfaction sub-dimensions and the total dimensions of job satisfaction between the opinions of paid
teachers and contracted and permanent teachers. Teachers’ opinions regarding their performance levels
shows that there is difference between paid, contracted and staffed teachers’ views. It has been revealed
that there is a moderate positive relationship between teachers’ job satisfaction and perceptions of
performance. According to the research findings, it can be said that the job satisfaction variable
significantly predicts the level of performance at a high level. In other words, in the change occurring
at the level of performance, the share of job satisfaction level is high. Based on the findings, the following
conclusions have been reached: It has been concluded that teachers' job satisfaction levels are good and
performance is very good level. Teachers' opinions differ according to the level of their inner
satisfaction. It is understood that the views on performance are similar. It is understood that the
opinions of teachers regarding the job satisfaction variable are similar, but their opinions about
performance differ. It is an important result of this research that teachers’ opinions according to
employment type variable differ in terms of both job satisfaction and performance. It is striking that
there is a difference of opinion between paid teachers and contracted and staffed teachers. Based on
these results, the following suggestions were made: Some measures should be taken to increase the job
satisfaction level of teachers a little more. Considering that job satisfaction is a predictor of performance,
it is obvious that teachers will work harder as they enjoy their work. In this regard, it can be
recommended to employ all teachers as staffed teachers by giving up paid teacher appointment. Thus,

the performance of teachers who do not have anxiety for their future will increase.
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