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ile 6rgiit DNA’sma gore orgiit tipleri tizerinde etkili oldugu ve bu etkinin
dogrudan ve aracilik yoluyla gergeklestigi goriilmistiir. Ayrica, ¢evre tiiriiniin
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The first objective of this research is to determine the effect of the environmental type that
manifests itself in the light of environmental conditions on the organizational DNA according to the
organizational DNA. The second is to demonstrate the mediating role of leadership on organizational
DNA.

Research Questions

The main question of the research is as follows: "Does the environment type have an impact on
organizational types according to organizational DNA through leadership style?"

Literature Review

The concept of organizational DNA, which is put forward by analogy with human DNA, refers
to the structure that distinguishes organizations from others, determines the way they work and accepts
them just like a living organism in their survival. The reason for this is to reach a healthier structure by
extending the survival time in their organizations, just like in living organisms and thus to respond to
uncertainties, changes and threats in the external environment. Especially in today’s world, with the
rapid increase of competition and the increase in the number of competitors, the purpose of staying in
this race and being profitable pushes the variables outside the control of the organizations. Based on this
understanding this study was carried out to examine the effect of environmental type on organization
types according to the organization DNA by means of leadership.

Methodology

This research aims to reveal the effect of the environment type that shows itself in the light of
environmental conditions on the types of organization according to the organization DNA. This line of
research in the study of the interaction between the relevant variables to reveal one of the leading
provinces and the districts in the textile sector in Turkey with selected industry and trade chambers have
been covered 104 businesses registered. 132 sub-hypotheses were created, which were formed in line
with the basic question of the research and which reveal the effect of the environment type on the types
of organizations according to the organization DNA through the leadership style. 132 sub-hypotheses
were created, which were formed in line with the basic question of the research and which reveal the
effect of the environment type on the types of organizations according to the organization DNA through
the leadership style. In order to test these hypotheses, data analysis (partial least squares path analysis)
was performed and significance levels were tested. In the structural equation model with partial least
squares, it shows a statistical analysis in a single measurement model and at the same time expresses a
powerful technique used to analyze the implicit variables in the structural equation was determined as

the analysis technique of the research.
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Results and Conclusions

The type of environment (environmental uncertainty and complexity) influences on the types of
organizations according to the organization DNA through the leadership style. As it is seen that the
environment affects the leadership styles and leadership styles affect the organizational structure, it has
been observed that the environment has an effect on the types of organizations (passive-aggressive,
flexible, military, full-time, management-weighted and random) according to the organizational DNA
of the leadership. The emergence of the impact of environmental types on organizational DNA, the
structure of organizations against external changes (technology, economy, socio-cultural factors,
business resources, employees, raw material providers, supply-demand balance, rate of change,
competitors, changes in products and services, sales strategies, such as globalization) show that it should
be constructed as durable and healthy. Therefore when we think of the organization as a living organism,
it can be said that it has a structure, plans and strategies that can anticipate these changes in order to
survive and continue its activities in the long term. In addition today leaders adopt an organizational
culture that can adapt to changes faster, motivate, act with skilled, creative and skillful employees, know
everyone's roles and responsibilities, have a mutual trust, adapt quickly to changes, and implement good

and effective management practices an organization must be able to create DNA.
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1. GIRIS

Orgiit DNA’s1 yonetim literatiiriinde son yillarda yeni bir metafor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Biyolojik acidan bakildiginda DNA, bireyi digerlerinden ayiran o6zellikleri gosteren ayni zamanda
genetik acidan da nesilden nesile bilgi aktaran bir veritabanidir. Insan DNA’sina benzetilerek ortaya
atilan orgiit DNA’s1 kavrami organizasyonlar1 digerlerinden ayiran, ¢alisma sekillerini belirleyen ve
yasamini siirdiirebilmesinde aynen canli bir organizma gibi kabul eden yapiy1 ifade etmektedir. Bunun
sebebi, tipki canli organizmalarda oldugu gibi 6rgiitlerinde hayatta kalma siiresini uzatarak daha saglikli
bir yapiya kavusmak ve bu sayede dis ¢cevredeki belirsizliklere, degisimlere ve tehditlere karsi cevap
verebilmektir. Ozellikle giiniimiiz diinyasinda rekabetin hizla artig gdstermesi ve rakiplerin sayisinin
artmasiyla bu yarigta kalmak ve kazangli ¢ikabilmek amaci orgiitlerin kontrolii disindaki degiskenleri
de dikkate almaya itmektedir. Bu nedenle dis ¢gevredeki degisimlerin (durgun, karmasik veya belirsizlik
gibi) organizasyonlarin siiregleri ve yapisi tizerindeki etkisini belirlemek bu ¢alismanin diger bir amacint
olusturmaktadir. Bununla birlikte bu siirecte sahip olduklari etkileme giicii ile organizasyonlar i¢in kilit
role sahip olan liderler, basarinin devamliligini saglayan ve organizasyon yapisinin degisen sartlara gore
uyarlayabilen kisiler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlayistan yola ¢ikarak bu ¢aligma, ¢evre tiiriiniin
liderlik aracilign ile oOrgiit DNA’sina gore Orgiit tipleri {izerine etkisini incelemek amaciyla
gercgeklestirilmistir.

Calismanin arastirma kisminda ilgili degiskenler arasi etkilesimi ortaya cikarmak igin
Tiirkiye’de tekstil sektoriinde 6nde gelen il ve ile bagli ilgelerden segilen sanayi ve ticaret odasina kayith
isletmeler kapsama alinmigtir. Amag, isletmelerin DNA’larina gore olusan oOrgiit yapilarinin dis
cevredeki kosullara gére ne dlgiide etkilendigini ortaya koymaktir. Bu baglamda ilk olarak ¢evre tiirt,
liderlik tarzi ve orgiit DNA’s1 kavramlari literatiir taramasi ile agiklanmaktadir. Ikinci olarak, cevre
tirtinin liderlik tarzi araciligiyla orgiit DNA’sma gore orgiit tipleri lizerine etkisini ortaya koymak
amaciyla Bursa/Merkez, Denizli/Merkez, Istanbul/Kiiciikgekmece ilgesi ve Tekirdag/Corlu ilgesinden
secilmis benzer nitelikteki 104 tekstil isletmesinde yer alan yoneticilere uygulanan aragtirmanin yontem

ve bulgulart sunulmaktadir.

2.LITERATUR TARAMASI

Kiiresellesen diinyada bugiin iyi mal ve hizmet iiretebilmek ya da daha ucuza iiretip
pazarlayabilmek tek basina yeterli degildir. Bu sebeple, giiniimiizde artik isletmelerin biitiin bunlarin
disinda ¢evreyi dikkate alarak yapabilecegi faaliyetleri 6nem kazanmaktadir. Dogadaki tiim canlilarm
yasamlarmi siirdiirebilmesi, dogal kaynaklarm korunmasi ve toprak, su ve hava kirliliginin
Onlenebilmesi gibi ¢gevresel olaylarin bugiin isletme yoneticilerinin tiim faaliyetlerinde ¢evre bilinciyle
hareket etmeleri geregini ortaya ¢ikarmistir. Cevre, tim canli varliklar ve insanlarin eylemlerini
etkileyen ve ayn1 zamanda varhigim siirdiirebilmesi agisindan fiziksel, biyolojik, sosyal ve kimyasal

ozellikteki tiim faktorlerin biitiinligiinii ifade etmektedir (Celikkiran, 1995: 569). Bir baska tanima gore
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ise, canli ve cansiz varliklarin bir arada bulundugu ve dolayisiyla bu varliklarin karsilikli olarak
etkilesim ve iletisim i¢inde oldugu ortam olarak agiklanmaktadir (Demirekin, 2001: 22).

Isletme cevresi, isletmenin sinirlari disinda kalan ve orgiitiin simdiki ve gelecekteki
faaliyetlerini etkileyen her seydir. Isletmede karar alma ve isletmenin performansim etkileyen tiim dis
etkenlerden olusmaktadir. Bir baska tanimda ise, isletme birimlerinin kontroliiniin 6tesinde ve disaridan
gelen tiim faktorlerin toplami isletme gevresini olusturmaktadir (Magdum, 2015: 90). isletmelerde etkili
dis cevre analizi i¢in On sart, organizasyon i¢in hayati 6nem tastyan noktalar1 belirlemektir. Bunun igin
ilk olarak, firma karlilig1 icin miisteriye deger yaratmak zorundadir. ikincisi, isletmeye deger yaratma
ile tedarikgilerden hizmet ve {iriinleri tedarik etmektedir. Bu durumda isletme, tedarikgiler ile arasindaki
iliskinin nasil oldugunu anlamak zorundadir. Ugiinciisii ise, firmalarin deger yaratmada kari elde
edebilme yetenegi, ayni1 degere karsilik veren rekabetci firmalarinin yogunluguna bagli olarak firsatlari
gorebilmesi ve uygulayabilmesine dayanmaktadir (Grant, 2002: 66). Degisen ¢evre sartlarinda ve
ozellikle degisim hizin yiiksek oldugu zamanlarda organizasyonlardaki yap etkilenecektir. Orgiitlerin
cevresi belirsizlik, karmagiklik ve degisim hizi boyutlarinin olusturdugu durgun olmayan bir gevre
yapisini ifade etmektedir (Naktiyok, 2000: 203). En genel anlamda calismalarda ele alinan g¢evre
boyutlari belirsizlik, karmasiklik, dinamik olmak iizere ii¢ tiir bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin
cevresinde meydana gelen degisimler orgiitlerin her tiirlii faaliyetlerini etkilemektedir. Isletmelerin
cevresi, genel ya da makro ¢evre ile i¢ cevre faktorleri olmak izere iki 6nemli bilesenden olugsmaktadir.
I¢ cevre, kuruluslarin tamamen kontrol edebildigi, 6zellikle kuruluslarin ana faaliyetlerinin her birinin
yetenekleri, kaynaklari ve becerileri hakkinda bir profil saglayan ¢evresini ifade etmektedir (Brownlie,
1989: 302). i¢ cevre faktdrleri en genel anlamda kuruluslarin amaci, vizyon ve misyon agiklamalar,
yonetim tarzi ve yonetici 6zellikleri, isletme yonetimi, yetenekleri, politika ve stratejileri, ¢alisanlar ve
kiiltiirii olarak belirlenebilir. Dis ¢evre faktorleri ise, isletmelerin kontrolii disinda ekonomik, teknolojik,
sosyo-kiiltiirel, politik ve hukuki cevre, dogal ¢evre ve rekabet ¢evresi gibi faktorlerinden meydana
gelen ve belirsizligin ve riskin yiiksek oldugu cevreyi ifade etmektedir. Ozellikle dis cevre faktdrlerinin
isletmeyi nasil etkiledigini belirleyebilmek, organizasyonlara dis ¢evrede meydana gelen gelismeleri ve
degismeleri yakindan takip edebilmek ve firsat ve tehditlerin neler oldugunu bilmek alinacak kararlarda
¢ok biiyiik 6neme sahip oldugu sdylenebilir (Barutgugil, 2013: 112).

Literatiirde liderlik kavramiyla ilgili olarak bir¢ok tanim yapilmistir. 21.yiizy1l toplumunda
liderlik olusumu gozlenmektedir. Liderlik kavrami tarihsel kaliplardan ¢ok, istek, umut, &zgiirliik,
bilgelik, anlamlilik ve yenilik konularmma dayanmaktadir (Adler, 2015: 48). Liderlik kavrami bilgi
paylasimi, agik iletisim, gliven ortami yaratmayi ve siirdiirmeyi ifade etmektedir (Potocki ve Brocato,
1995: 404). Liderlik, baskalarinin faaliyetlerine yol gostererek koordinasyonu ve diizeni saglayan ve
bireyleri yonlendiren, aym1 zamanda izleyicilerinin performanslarimi degerlendirerek gelisimlerini
izleyen ve bireyleri bu konuda motive edebilmeyi ifade etmektedir. Bunun yani sira organizasyon
icindeki gorev ve sorumluluklar1 belirleyerek onlari izleyen, herhangi bir sorunla karsilasildiginda

basarili ¢6ziim yollarim sunan ve gorevlerin yerine getirilmesinde uygun kaynaklar1 temin eden ve
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izleyicilerine kars1 orgiitsel rehberlik yapan (Bernardin ve Russell,1998: 153) insanlar liderlik yapabilir.
Liderlerin orgiit i¢indeki davraniglari liderlik yetenegini ortaya koyabilmektedir. Bu baglamda liderlik
tarzi, calisanlarin is tatminini dogrudan etkileyen, farkli calisma ortamlarinda calisanlara katkida
bulunan ve organizasyonlar i¢in hayati bir rol oynayan lider davramsini ifade etmektedir (Voon vd.,
2011: 26). Liderlik tarzlar1 genel olarak otokratik, demokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik ile
vizyoner, karizmatik, etkilesimci ve dontisiimcti liderlik olarak ifade edilmektedir. Bu liderlik tarzlarinin
yani sira yonetim literatiirlinde son yillarda 6nemi artan ve aragtirmacilarin ¢alismalarinda kullandigi
Daniel Goleman’in liderlik tarzlart smiflandirmasi da ¢agdas liderlik tarzlar1 igerisinde
degerlendirilebilir. Bu bilgiler dogrultusunda Goleman kumandaci, vizyoner, iligkisel, demokratik, hiz
belirleyici ve egitici liderlik tarzi olmak tizere alt1 liderlik tarz literatiire kazandirmistir (Goleman, 2000:
82-83).

Orgiitleri biyolojik bir sistem olarak géren yaklagimlara gore, orgiitler tipki canlilarda oldugu
gibi hayat dongiisiine sahiptir. Ozellikle yasamin belirli evrelerinde oldugu gibi orgiitlerinde uzun siire
devamliliginin saglanmasi i¢in faaliyetlerini etkili ve verimli olarak siirdiirmek zorundadir. Bu nedenle
tiim orgiitlerin dis ve i¢ ¢evrede etkinligini artirabilmesi DNA’larmin yani 6rgiitii meydana getiren tiim
unsurlarinin basariyla yiiriitiilebilmesine baglidir. Bu noktada 6rgiit DNA’s1 kavraminin anlasilabilmesi
icin biyolojik anlamda DNA kavraminin bilinmesi gerekmektedir. Biyolojik olarak DNA
(deoksiriboniikleik asit), canlilardaki kalitimi1 kontrol eden, kromozomlarin iginde bulunan ve canli
organizmalarin faaliyetlerini yonetmesini saglayan bilgi deposunu ifade etmektedir (Tatli, 1998: 62).
Biyolojide bir organizmanin DNA’s1, organizmanin ne olacagini, ¢evreye nasil davranacagini ve
cevreye nasil baglanacagini belirleyen bir dizi talimattir; benzer sekilde Orgiit DNA’s1 ise, drgiitlerin
hedeflerine ulasmak igin uyguladiklar1 yontemleri ifade etmektedir (Williams, 2016). Orgiit DNA’s1,
her bir organizasyonun tiim canli organizmalar gibi 6zel genetik Ozelliklere sahip oldugu ve bu
ozelliklerin organizasyonlarin yapisi, ana ve dogal unsurlar1 (DNA) ile gosterildigini tanimlamaktadir
(Soroush vd., 2013: 126). Orgiit DNA’s1, organizasyonlarin yapisal bilgiyi nasil kullanabileceklerini ve
dis cevredeki pazar yapilarina nasil uyum saglayabilecegi konusunda bir model ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla orgiit DNA’s1 metaforu, kuruluslarin tanimlanmasinda etkin bir rolii olan, liderlik ve
yonetim fonksiyonu konularinda (karar, orgiitsel yapi, grup calismasi ve iletisimi gibi) kuruluglarda
hakim olan kosullar1 agiklamada 6nemli noktalara agiklik getirebilir.

Orgiit DNA’s1 olusumunda ve kavramin anlasiimasinda dort dnemli model ortaya ¢ikmistir. Bu
modeller yonetim literatiiriinde Booz Allen Hamilton Modeli ve Orgiit DNA’smin Temel Yapitasi (karar
yetkisi, bilgi, giidiileyiciler ve yap1), Zhou ve Peng Modeli (girisimci, teknoloji, 6rgiit mekanizmasi ve
kiiltiir), Kaipa Modeli ve Orgiit DNA’smin Yaputas: (liderlik, yap, strateji ve kiiltiir) ve Govindarajan
ve Trimble Modeli (yapi, personel, sistem ve kiiltlir unsurlarini i¢ine alan) olarak ifade edilmektedir.
Orgiit DNA’s1yla ilgili ortaya ¢ikan modeller sonucunda elde edilen boyutlar bir érgiitiin DNA’sinin
saglikli islemesinde ¢esitli yazarlarca farkli acidan incelenmis ve bazi yapitaglart gelistirilmistir. Bu

nedenle kurumlarin kendilerini digerlerinden ayiran 6zelliklerinin DNA’larimin oldugunu ortaya koyan
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ve genel anlamda kabul goren dort yapitasimin (bilgi, yapi, karar yetkisi ve motivasyon) bir arada
olmasiyla yedi temel 6rgiit tipi ortaya ¢ikmustir (Neilson vd., 2004). Orgiitlerde yapilan calismalar
sonucunda, orgiitiin DNA’s1 etkileyen pasif-saldirgan, rastgele ¢alisan, fazla biiytimiis, yonetim agirlikli,
tam zamanli, askeri ve esnek orgiit olmak iizere yedi tip 6rgiit yapisinin oldugu tanimlanmistir (Neilson
vd., 2005: 3).

Pasif — Saldirgan Orgiit: Bu tarz orgiit tiplerinde, orgiit icinde bireylerin merkezden gelen
emirlere yalmzca sézle uyuldugu ve gelecekteki direktiflere de aynmi sekilde davranilacagi anlayiginin
yaninda, organizasyon i¢inde emirlere uyulmasi ¢alisanlar tarafindan nasil uygun goriiliiyorsa o sekilde
calisacaklart belirtilmektedir. Bunun yan1 sira yavas yavas ¢okiise gitmelerine ragmen korunabilir ve
genis bir pazar yapisina sahip isletmelerin bu tarz orgiit yapisinda faaliyetlerini devam ettirmekte oldugu
sOylenebilir (Booz Allen Hamilton, 2002: 1).

Rastgele Calisan Orgiit: Rastgele calisan 6rgiit tipinde, akilli, motive olmus ve yetenekli insanlar
bu tarz orgiitlerde calismaktadir. Fakat onlar1 genellikle ayni anda ayn1 yone ¢ekmek zordur.
Organizasyon i¢inde hangi isi yaparlarsa, zekice, is bitirici ve stratejik hamleyle sonuglanabilir. Ancak
bu basarilar tutarli bir sekilde tekrarlamak i¢in c¢alisanlar disiplin ve koordinasyondan yoksundur.
Organizasyon yapisi, “Birak 1000 ¢icek agsin” anlayisinda yonetilmektedir (Estupinian vd.,2015: 1).
Yani ¢alisanlar zeki, motiveli ancak ortak bir hedef onlar i¢in s6z konusu degildir.

Fazla Biiyiimiis Orgiit: Bu tarz bir organizasyon yapisi, kii¢iik bir tepe ydnetimiyle
yonetilemeyecek kadar biiylimiistiir ve karmasik haldedir. Bu nedenle organizasyon yapisi kendi orgiit
yapisinin ¢ok daha fazla iizerinde biiyiimiis olmasi s6z konusudur. Bu organizasyon tipine sahip
isletmeler potansiyellerinin ¢ogunu kullanamazlar. Bunun sebebi, giiciin organizasyonda her seyin en
iistiinde tutulmasi ve dig ¢evredeki pazar gelismelerine yavas tepki gosterme egiliminde olmasidir.
Ayrica organizasyonel siire¢ ve organizasyon i¢i konular genellikle piyasalara ve miisterilere odaklanma
dogrultusunda oldugu icin gecici ¢ozlimler sik karsilasilan durum olarak goriilmektedir
(www.orgdna.com).

Yonetim Agirlikli Orgiit: Yonetim agirhikli orgiit tipinde, yonetim katmanlarinin ¢ok fazla
olmasi, biirokratik ve olduk¢a fazla politik ¢evresinden dolayr “analiz felci” yaratan durumlar
olusmaktadir. Isletmelerin en tipik dzelligi, rutin islerle daha fazla ilgilenilen ve dis ¢evredeki firsatlari
gec farkina varan ve dolayisiyla rakiplerine kiyasla daha yavag harekete gegen isletmelerdir. Ayrica bu
tarz orgiitlerdeki etki derecesi, organizasyon igindeki unvan ve mevkiden gelmekte ve birimler arasinda
isbirligi bulunmamaktadir (Bancar, 2015: 30). Dolayisiyla yonetim agirlikli 6rgiit tipi hem sagliksiz
hem de hantal yapil1 6rgiit tiplerinden biridir (Bostanci vd., 2017: 141-142).

Tam-Zamanl Orgiit: Tam zamanh 6rgiit tipinin énemli 6zelliklerinden biri, isletmenin biitiinii
organizasyon disinda meydana gelen degisimlere yanit verebilen yapida olmasidir. Tam zamanl
organizasyonlar motive olmus ve yetenekli kisileri ceken bir yapiya sahiptir. Orgiit igindeki insanlar,

genellikle sirketlerinden aldig1 deger ve gururla daha fazla motive olurlar. Ayni zamanda ¢alisanlar igin
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bu tarz orgiitler, eglenceli ve 6grenmenin saglanabilmesi i¢in uygun ortamlar oldugu anlayis1 vardir
(www.orgdna.com ).

Askeri Orgiit: Bu tarz orgiit tipi, cogunlukla kiiciik ve kidemli bir ekip tarafindan yonetilen
isletmeleri ifade etmektedir. Askeri yapili organizasyonlarda basariya ulasmak i¢in iist yonetimin etkin
yliriitme yetenegi ve isleyis modeline sahip olmasi gerekmektedir. Bu tip organizasyonlarda herkes
kendi roliinii bilir ve bu rolii dikkatli bir sekilde uygulayarak bu sekilde tutarli yiirlitme etkisi
gosterebilmektedir (Onay ve Ergiiden, 2012: 207). Orgiit tipinin dzelligi, hiyerarsi diizeyi yiiksek ve
kontrollii bir ydonetim modeline sahip olmasidir.

Esnek Orgiit: Esnek yapil isletmeler, dis cevresinde meydana gelen degisimleri siirekli takip
edebilen, uyum saglayabilen ve bu sebeple proaktif yapida olan organizasyonlar olarak ifade edilebilir.
Esnek organizasyonlar, dis pazar degisimlerine hizla adapte olan ve gelecege doniik motive olmus takim
oyuncalarim cezbeden bir yapiy1 ifade etmektedir (Booz Allen Hamilton, 2005). Bunun yani sira esnek
yapili organizasyonlar, mevcut konumlarinin diginda her zaman daha iyisini ve fazlasini istemekte ve
her zaman bir sonraki rekabet¢i pazar yeniligini ortaya koyan davranis sergilemektedir (Candir, 2005:
111).

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu boliimde, ¢calismanin amaci dogrultusunda gergeklestirilen arastirmanin amaci ve 6rneklemi,
siurliliklari, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, aragtirmanin hipotezleri ve veri analiz yontemi

ile bulgular ve sonuglar yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Orneklem

Bu arastirmanin amaci, g¢evresel kosullar 1siginda kendini gdsteren g¢evre tiirliniin Orgiit
DNA’sma gore orgiit tipleri lizerindeki etkisini tespit etmektir. Diger taraftan 6rgiit DNA’s1 iizerinde
liderligin aracilik roliinii de ortaya koymaktir. Aragtirmanin evreni, Bursa/Merkez (131),
Denizli/Merkez (187), Istanbul/Kiigiikcekmece ilgesi (45) ve Tekirdag/Corlu ilgesinde (44) faaliyet
gosteren toplam 407 isletmeden olugsmaktadir. Arastirma evreninin bu bolgelerin segilmesinin sebebi,
sanayilesmenin yogun oldugu ve 6zellikle arastirmamizin sahasini olusturan tekstil endiistrisinin yogun
olmasi ve bolgelerin benzer biiyiikliikteki isletmelere ulasabilme imkani1 sunmasidir. Diger yandan
arastirma evrenine ulasabilme imké&ninin zaman ve maliyet agisindan zor olmasi sebebiyle 6rneklem
secilme yoluna gidilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi ise, goniillii olarak arastirmaya katilan ve evren
icerisinden segilen toplam 104 tekstil isletmesi olusturmaktadir.

3.2. Arastirmamin Siirhliklar

Bu arastirmanin esas simirliligi, arastirmanin tek bir sektor ile sinirlandirilmis olmasi sayilabilir.
Diger yandan arastirmanin yapildigi sirada bazi yoneticilerin ankete katilma isteginin olmamasi ve
ayrica her isletmede tek bir yoneticiden verilerin toplanmasi olarak ifade edilebilir. Bu ¢alismanin bir

diger simirliligi ise, bazi isletmelerin bilimsel arastirma siirecine katilma konusundaki ¢ekinceleridir.
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Ayrica {ist kademe yoneticilerinin is yogunlugu, vakit sinirliliginin olmasi, ankette yer alan sorulara
yeterli dikkatin gosterilmemesi ve geri doniislerin gecikmesi gibi birtakim sinirliliklarinin oldugu

sOylenebilir.

3.3. Veri Toplama Araclar: ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada ilk boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular
sorulmustur. Diger yandan ¢evre kosullarinin yoneticiler tarafindan algilarini belirlemeye yonelik olarak
Naktiyok (2000)’un ¢alismasinda kullanilan 24 soruluk Cevresel Degisimleri Algilama Diizeyi 6lgegi
kullanilmistir. Naktiyok (2000)’un ¢alismasinda ¢evre dlgegi, “cevresel degisimleri algilama diizeyi”’
olarak ifade edilmistir. Caligmamizda ise, daha uygun olacag diisiiniildiiglinden “cevre tiirleri’
ifadesiyle tanimlanmistir. Diger yandan arastirmamizda kullanilan c¢evre olgeginin tamami, yazara
ulagilarak temin edilmis ve gerekli izinler alinarak uygulanmistir. Ayrica ¢evre ile ilgili alan yazinda yer
alan bilgiler 1s18inda, ¢alismanin amacini en dogru agiklayacagi diisiiniilen cevresel belirsizlik ve
cevresel karmasiklik ¢cevre boyutlari olarak ele alinmistir.

Yoneticilerin liderlik tarzlarin1 belirlemek amaciyla kullanilan 6lgek ise, Boyatzis ve
Goleman’in diinya ¢apinda 3800 yoneticinin davraniglarini analiz ederek olusturdugu ve Seving (2006)
tarafindan gelistirilen ve Senocak (2015: 159) ¢alismasinda kullandigi 18 soruluk 6l¢ek kullanilmustir.

Orgiit DNA’s1 6lgegi ise, 28 sorudan olusan ve 6rgiit tipolojileri icin Booz Allen Hamilton ve
Fisher Comimications sirketleri tarafindan olusturulan ve Bancar (2016: 101)’1n ¢aligmasinda kullandig
dlgekten yararlanilmustir. Orgiit DNA’s1 profillerinden “Fazla Biiyiimiis Orgiit>* profili, dlgegin alindig1
calismada kullanilmamistir. Ayrica 6lgek Cetin ve Dos (2014) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanmis ve
gerekli analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6lgek faktérlerinin 6 boyut altinda toplandigi
sonucuna ulasilmis ve ¢aligmamizda da bu sekliyle uygulanmistir. Ote yandan arastirmanin yapildig
isletmelerin biyiklikleri ve yonetici sayist agisindan degerlendirildiginde, organizasyon yapisi
yonetilmeyecek kadar biiyiikk ve karmagik orgiit yapisinda degildir. Bu gerekgeyle “Fazla Biiylimiis
Orgiit”’ profilindeki sorularin dahil edilmemesi uygun gériilmiistiir. Diger yandan arastirmada kullanilan
liderlik tarzi ve oOrgiit DNA’s1 Olgeklerin ifadeleri 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum seklinde olusan 5°1i likert tipi sorulardir. Cevre
tirti 6lgeginde ise ¢evresel karmasiklik ve gevresel belirsizligi olgen ifadeler 1=Hemen hemen hig,
2=Az, 3=Kismen, 4= Oldukga, 5=Biiyiik 6l¢iide seklinde olusturulan ve bu sekilde analize tabi tutulan
sorulardir. Anketin uygulamasi Ekim 2018 - Subat 2019 tarihleri arasinda yapilmis ve 250 anket (Bursa,
Denizli, istanbul ve Tekirdag) faaliyet gosteren isletmelere hem yiiz yiize hem de e-posta yoluyla
ulagtirilmis ve olumlu geri doniis yapanlar ile toplam 104 isletmeden anket toplanmistir. Bu sayi,
ozellikle kullanilan program ¢ergevesinde kiicliik sayida Orneklem biiyiikliigiiniin analize olanak
sagladigr durumlarda kullanilabilmesi ve PLS (Partial Least Squares-Kismi En Kiigiik Kareler)
yonteminin degiskenlerin birbiriyle iliskisini ortaya koyabilmesi acgisindan yeterli diizeyde oldugu

sOylenebilir (Ada ve Tatli, 2012: 4).
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3.4. Arastirmanin Hipotezleri ve Veri Analiz Yontemi

Arastirmanin ana hipotezi su sekildedir:

Hi: Cevre tiirleri alt boyutlarinin liderlik tarzlar1 araciligi ile 6rgiit DNA’s1 alt boyutlari iizerinde
anlaml1 bir etkisi vardir.

Bu baglamda arastirmanin ana hipotezi dogrultusunda olusturulan ve gevre tiiriiniin liderlik tarzi
araciligr ile orgiit DNA’sina gore oOrgiit tipleri iizerindeki etkisini ortaya koyan 132 alt hipotez
olusturulmustur. Olusturulan bu hipotezleri test etmek amacrtyla veri analizi (kismi en kiiglik kareler yol
analizi) yapilmis ve anlamlilik diizeyleri test edilmistir.

Sosyal bilim arastirmalarinda son yillarda yaygin olarak kullanilmaya baslayan yapisal esitlik
modeli (YEM), farkli agilardan analiz imkani sunmasi ve aym anda birka¢ analiz yapiyor olmasi
sebebiyle tercih edilmektedir (Kandemir, 2016: 311). Bu yontem, c¢esitli agilardan {istiinliik
saglamaktadir. Kismi en kii¢iik kareler analizinin avantajlar1 su sekilde siralanabilir (Bulut ve Cavus,
2015: 597; Chin, W. W., 1998: 295; Kandemir, 2016: 316):

* Regresyonda kullanilan ve ¢oklu dogrusal baglanti problemine sahip aciklayici
degiskenler i¢in boyut indirmesi saglayan algoritma temelli bir yontem olmasi,

* Regresyon analizinde birden fazla bagimli degisken iizerinde c¢aligma imkéani
sunabilmesi,

+  Orneklemin kiigiik oldugu durumlarda veri analizi saglayabilmesi,

» Dagilim varsayimini gerektirmemesi,

» Parametrik olmayan arastirmalar1 6l¢ebilmesi,

» Fazla karmasik ve teorik olarak aciklanmasinin zor oldugu durumlarda
uygulanabilmesidir.

PLS yol analizinde iki farkli 6l¢lim modeli yer almaktadir. Yansitici ve bigimlendirici
modellerin tutarliliklarin1 belirleyebilmek icin gecerlilik ve gilivenirlilik sonuglarina bakilmasi
gerekmektedir (Altuntas, 2017: 95). Cronbach’s alfa ve kompozit giivenirlilik, yap1 giivenirliliginde en
onemli kriterdir. Yakinsak gecerlilik i¢in yap1 diizeyinde ortalama varyans g¢iktist (AVE), ortiik
degiskenin gdsterge varyansinin yarisindan fazlasini agikladigi anlamina geldigi i¢in 0.50 ve tizerinde
(Fornell ve Larcker, 1981: 46), madde diizeyinde ise 0.70 olmasi istatistiki olarak anlamli olacaktir
(Kandemir, 2016: 316). Diskriminant gegerlilikte ise, AVE degerinin karekokii ve ortiik degiskenlerin
korelasyon degiskenleri olgiilerek tespit edilmektedir. Kompozit giivenirlilikte, cronbach’s alfa
degerinin 0.70’in tizerinde olmas1 yeterlidir (Afthanorhan, 2013: 199). Kismi en kiigiik kareler ile
yapisal esitlik modelinde, birgok istatiksel analizi tek bir 6l¢lim modelinde ortaya koymasi ve ayni
zamanda yapisal denklemdeki ortiilii degiskenleri analiz edebilmek i¢in kullanilan giiglii bir teknigi
(Hamsioglu, 2017: 7) ifade etmesinden dolay1 tercih edilirligi yiiksek bir yontemdir. Bu ¢alismada
degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koyan kismi en kiiciik kareler ile yapisal model, arastirmanin

analiz teknigi olarak belirlenmistir.
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3.5. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumu

Bu bolimde aragtirmaya katilan yoneticilere iligkin demografik bulgular ve betimleyici
istatistiki sonuglar ile arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla, KEKK yaklasimi ile yapilan
yapisal esitlik modeli istatistikleri yer almaktadir.

3.5.1. Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan yoneticilerin, %56,7’si erkek ve %43,3’ii ise kadindir. Ozellikle
arastirmaya katilan 104 yoneticiden ¢ogunlugun erkek oldugu, %42,3 niin 29-39 yas araliginda oldugu,
%33, 7’sinin 40-50, %13,5’nin 51-61, %10,6’smin ise, 18-28 yas araliginda oldugu ve ayrica dlgek
sorularinda olmasina ragmen 62 ve iizeri yas grubuna dahil olan yoneticinin olmadigi, % 49’unun 4
yillik iiniversite mezunu, %19,2’nin lise mezunu, %17,3’niin 2 yillik yiiksekokulu mezunu, %11,5 nin
lisansiistli mezunu ve %2,9’nun ise ortaokul mezunu oldugu, %23,1’inin uzman oldugu, %20,2’sinin
midiir yardimeisi, %19,2’sinin isletme sahibi, %17,3’linlin uzman yardimcisi, %14,4’linlin
birim/departman yoneticisi ve %5,8 nin genel miidiir gérevinde oldugu sonucuna ulasildig1 sdylenebilir.

3.5.2. Cevre Tiirii Ol¢egi Degiskeninin A¢imlayici Faktor Analizi Bulgular

Bu caligsmada, g¢evre tiiriiniin etkisinin ol¢iilmesine yonelik 6lgek ifadeleri Naktiyok (2000) un
calismasindan altilanmigtir. Arastirmacinin 6lgme formunun boyutlart hakkinda bilgisi olmadig
durumlarda bir hipotezi test etmek yerine, 6lgme aracinin faktdr yapist hakkinda bilgi edinme amaciyla
uyguladig1 analize agimlayict faktor analizi denilmektedir (Okursoy ve Turan, 2014: 71). Bu analiz
yaklasgiminda 6l¢ek ifadelerinin ilgili boyutlar altinda ve yiiksek faktor yiikk degerleri ile ¢ikmasi
beklenilir (Cokluk vd., 2010: 189). Bahsedilen bilgiler ¢er¢evesinde ¢aligmanin ¢evre dlgegi agimlayici
faktor analizi ile faktor yapisi belirlenmis olup, liderlik tarzi 6lgeginin faktor ve giivenirlilik analizleri
Altintag (2009: 90) tarafindan yapilmistir. Ayrica 6rgiit DNA’s1 6lgegi ise Cetin ve Dos (2014: 566)’{in
calismasinda faktor analizi ve gilivenilirlik analizleri yapilmis ve ¢alismada elde edilen 6lgek haliyle
uygulanmistir. Dolayisiyla liderlik tarzi ve 6rgiit DNA’s1 6l¢eklerinin uygulanmasinda ilgili yazinda yer
alan temel yapisina baglh kalinmistir. Diger yandan calismada calkantili ¢evre yapisini dlgen ifadeler
icin yazarla yapilan goriisme sonucunda ve bir diger uzman goriisii dogrultusunda 6lgegin “cevresel
belirsizlik” ve “cevresel karmasiklik” seklinde iki boyutla degerlendirilmesinin uygunluguna karar
verilmistir. Verilerin agimlayici faktor analizine uygunlugu igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi,
degiskenlerin kendi i¢inde korelasyon gosterip gostermediklerini ise Barlett’s kiiresellik testinin degeri
ile sinanmaktadir. KMO’nun 0,60’dan daha yiiksek, Bartlett’s kiiresellik testinin anlamli ¢ikmasi ise
veri setinin agimlayici faktor analizi i¢in uygun oldugunu ifade etmektedir (Yiiksekbilgili, 2015: 52-53).
Calismanin veri seti bu kisitlart sagladigi takdirde agimlayici faktor analizi anlamli olacak ve analizlerde
kullanilabilecektir.

Calismada faktor ¢ikarma metodu olarak En Cok Olabilirlik (Maximum Likelihood) metodu
tercih edilmistir. Sebebi ise, verilerin normal dagilim gostermesidir. Dondiirme yontemi olarak ise
Varimax tercih edilmistir. Faktorlesme serbest birakilmayip, daha 6nce agiklanan gerekge ile 2 boyutta

dagilim tercih edilmistir. Faktorlerin altinda toplanan ifadelerin faktor yiiklenim degerlerinin en az 0.32
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olmasi istenmistir. Faktor yiikiiniin asgari degerinin 0.32 olmasi Sincer (2017)’in doktora ¢alismasinda

aciklanmistir. Agimlayici faktdr analizine iliskin bilgiler dogrultusunda analiz gerceklestirilmis ve

faktor analizinin KMO degeri ,686 olarak bulunmustur. Bu durumda 6rneklemin yeterli biiyiikliige sahip

oldugu soylenebilir. Ayrica Bartlett faktorlenebilirlik diizeyi (X?=795,244, df=276, p<.000) anlamli

bulunmustur. Tablo 1’de ¢evre tiirii 6l¢eginin faktor yiikleri gosterilmistir.

Tablol. Faktorler ve Faktor Yiik Dagilimlari

Faktorler

Cevre Tiirii Olcek ifadeleri

Cevresel Belirsizlik

Cevresel Karmagiklik

CB15 Dis gevrede meydana gelen degisiklikleri ve gelecekte
olabilecek olaylari ne dlgiide tahmin edebiliyorsunuz ?

,636

CB23 Cevresel unsurlardaki karsilikli  etkilesim orani | ,619
faaliyetlerinizi ne olciide etkiler?

CB21 Cevresel faktorler arasindaki karsilikli etkilesim orani | ,600
sizce ne derecedir?

CB8 Dis ¢evrede meydana gelen degisimin nitelikleri ne tiir | ,594
sorunlar ve firsatlar yaratacagini ve Orgiitiinliz lizerindeki
muhtemel etkilerini ne 6l¢iide dnceden kestirebilme imkéanina
sahipsiniz?

CB22 Cevresel faktorler orgiitiiniiz agisindan ne 6lgiide kaoslu | ,576
bir ortam olusturur?

CB17 D1s ¢evrenin yarattigi sorun ve firsatlar ne dlgiide 6nceden | ,531
yaptiginiz tahminler dogrultusunda olmaktadir?

CB20 Bir ¢evresel unsurdaki degisme diger ¢evresel unsurlart | ,521
ne Olciide etkiler?

CB10 Dis gevre faktorleri nekadar siklikla orgiitiiniiz agisindan | ,484
siirpriz sayilabilecek olaylarin ortaya ¢ikmasina ne sebep olur?

CB14 Dis ¢evrede meydana gelen degisimi 6nceden tahmine | ,422
imkan verecek sekilde ne dlgiide istikrarlidir?

CB24 Cevresel analiz sonucu elde ettiginiz bilgiler | ,405
dogrultusunda kararlarinizi ne 6l¢iide degistiriyorsunuz?

CBI12 Aldigmiz kararlarda dis ¢evreyi olusturan faktérlerin ne | ,383
olciide etkilenecegi ve ne tiir tepkiler gosterecegi hakkinda ne

kadar bilgi sahibisiniz?

CB16 Dis ¢evreyi olusturan faktorlerin Orgiitiiniiz tizerindeki | ,364

etkileri hakkinda ne 6l¢iide bilgi sahibisiniz?

CBI13 Dis gevrede meydana gelen degisimin nedenlerini ne
Olciide tahmin ve anlama imkanina sahipsiniz?

CK4 Orgiitiiniiziin amaglarini gergeklestirmesi acisindan énem
tastyan cevresel faktorler arasinda ne dl¢iide iliski vardir ?

,135

CK2 Orgiitiiniiziin faaliyet gosterdigi dis cevredeki Ogelerin
cesitliligi ne dlciide fazladir?

,671

CK6 Cevresel faktorlerdeki karsilikli etkilesim orani sizce ne
derecededir?

,655

CK1 Orgiitiiniizle ilgili kararlar1 alirken siraladigimiz (kaliteli
iretim, rekabet, hizli teknolojik gelismeler gibi) dis cevre
faktorlerinden ne kadarmi dikkate almak zorunlulugu
duyuyorsunuz?

577

CK3 Siralanan dis ¢evre faktorlerinin ne kadari orgiitiiniiziin
amagclarini gergeklestirmesi agisindan 6nem tagir ?

571

CKS5 Orgiitiiniiz icin énem tastyan gevresel faktorlerde zaman
icinde ortaya ¢ikan gelismelerin orgiitiiniiz iizerindeki etkileri ne
oOlciide farklilik gosterir ?

,468

CK7 Genel olarak orgiitiiniiziin dis ¢cevresini ne 6l¢iide karmagik
olarak nitelendiriyorsunuz?

418

CB11 Dis cevreyle ilgili sahip oldugunuz bilgiler orgiitiiniizle
ilgili alacaginiz kararlar agisindan ne dlgiide yeterlidir ?

CB9 Dis cevreyi olusturan faktorler hakkinda gerekli bilgileri
elde etmek ne kadar giictiir?

CBI18 Genel olarak dis gevreyi etkileyen ve dis ¢evreden
etkilenecek kararlarinizin kesin sonuglart hakkinda ne kadarlik
bir siire icerisinde bilgi sahibi olabiliyorsunuz?
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CB19 Dis gevre faktorleri hakkinda sahip oldugunuz bilgiler ne
kadar siirede eskir?

Faktor analizi sonucunda ifadelerin edinildigi kaynaktan ¢evrenin 2 boyutta toplanmasina karar
verildiginden analiz sirasinda faktdrlesmeyi 2 boyuta zorlayip, ayn1 zamanda faktor yiik degerinin daha
once aciklandig iizere 0.32 degerinin lizerinde olmasina yonelik sekilde analiz yapilmasi ile yukaridaki
tablo elde edilmistir. Bulunan 2 faktor, toplam varyansin %32,108’ini agiklamaktadir. Tablo 1’e gore
iki boyuttan olusan ¢evre Olgegi uzman goriisleri de alinarak Cevresel Belirsizlik ve Cevresel
Karmagiklik olarak adlandirilmistir. Buna gore Cevresel Belirsizlik boyutunu 6lgen ifadeler Tablo 1’de
yer alan CB15, CB23, CB21, CBS, CB22, CB17, CB20, CB10, CB14, CB24, CB12 ve CB16 kodlu
ifadelerdir. Cevresel Karmasiklik boyutunu 6l¢en ifadeler ise yine Tablo 1°de yer alan CK4, CK2, CKS6,
CK1, CK3, CK5 ve CK7 kodlu ifadelerdir. Tablo 1’e gore Cevresel Belirsizlik boyutunu 12 ifade
Olcerken, Cevresel Karmagiklik boyutunu 7 ifade 6lgmektedir. Ancak Slgek 24 ifadeden olusurken,
acimlayici faktor analizi sonucunda CB13, CB11, CB9, CB18 ve CB19 kodlu ifadeler ise 0.32 faktor

yiik degerinin altinda olmasindan dolay1 herhangi bir boyutun altinda faktorlesmedigi s6ylenebilir.

3.5.3. Kismi En Kiiciik Kareler (KEKK) Yaklasimi ile Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
Analizi Bulgulari

Arastirmanin bu boliimiinde KEKK ile yaklasimi ile YEM analizinin bulgular1 yer almaktadir.
Modele ait istatistik degerleri (ortalama varyans (AVE), bilesik giivenilirlik ve R? degerleri ve
cronbach’s alpha katsayilar1 ) Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Modele Ait Istatistikler

Boyut AVE Kompozit Giivenilirlik | R? Degerleri Cronbach’s  Alpha
Degerleri Katsayilar1
Cevresel Belirsizlik 0.486 0.825 0.778
Cevresel Karmasiklik 0.499 0.831 0.782
Egitici Liderlik 0.567 0.796 0.632
Hiz Belirleyici Liderlik 0.620 0.830 0.149 0.695
Kumandaci Liderlik 0.564 0.791 0.121 0.603
Vizyoner Liderlik 0.776 0.874 0.176 0.715
Iliskisel Liderlik 0.539 0.772 0.656
Askeri Orgiit 0.581 0.846 0.189 0.755
Esnek Orgiit 0.560 0.834 0.302 0.755
Pasif-Saldirgan Orgiit 0.713 0.908 0.140 0.863
Rastgele Orgiit 0.558 0.883 0.190 0.844
Tam-Zamanh Orgiit 0.649 0.880 0.227 0.824
Yonetim Agirlikli Orgiit 0.531 0.867 0.259 0.821

Tablo 2’ye gore, cevresel belirsizlik ve ¢evresel karmasiklik boyutunun yiiksek diizeyde
giivenilirlik katsayisina sahip olmas1 (0.60 < o < 0.80; Kalayci, 2008), liderlik tarzlarina iliskin 6lgek
boyutlarmin yeterli katsayiya sahip oldugu ancak katsayisinin yetersiz olmasi sebebiyle demokratik
liderlik boyutunun cikarildig1 sdylenebilir. Ote yandan 6rgiit DNA’s1 dlgeginde ise, DNA boyutlarin
yiiksek diizeyde gilivenilirlik katsayisina sahip olmast (0.60 < a < 0.80; Kalayci, 2008) analiz
bulgularinin kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Modelde ¢ikarilan ortalama varyans degerlerinin (AVE), esik deger olan 0,50’den biiyiik olmasi

yansitici modelin yakinsama gegerliliginin yeterli oldugunu gostermektedir. Sadece gevresel belirsizlik
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boyutunun esik degere ¢ok yakin oldugu ancak degeri tam olarak gegmedigi goriilmektedir. lgili
boyutun esik degere ok yakin bir deger almasindan dolay: analizde yer almasina karar verilmistir. Ote
yandan, i¢sel tutarlilik giivenilirligini gostermek icin birlesik (kompozit) giivenilirlik degerinin kabul
edilen esik katsay1 0.70 olmasina gore degerlendirildiginde, dl¢eklerin analizde yer alan her boyutunun
esik degerin iizerinde yer aldig1 goriilmektedir. Analiz sonuglar1 bahsedilen degerin istenilen diizeyde
olmasindan dolay1 hem giivenilir ve hem de icsel tutarli oldugu sdylenebilir.

R? degeri bakimindan literatiirde tam olarak esik degerlere iliskin fikir birligine varabilmis
degildir. Genel yaklasim olarak 0,25 degerine kadar olan R? degerleri zayif aciklama giiciine, 0,50
degerine kadar olan R? degeri orta diizey agiklama giiciine, 0,75 R? degeri ise agiklama giiciiniin
oldugunu ifade etmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda, esnek ve yonetim agirlikli 6rgiit boyutlar1 orta

diizey agiklama giicline sahipken, diger boyutlar zayif agiklama giiciine sahip oldugu sonucuna

varilabilir.
Tablo 3. Toplam Etki Icin Istatistik Degerleri
Boyutlararasi Etki Etki Orneklem Standart | T Degeri | P Degeri
Katsayilar1 | ortalamasi sapma
Kumandaci Liderlik- Tam Zamanli Orgiit Tipi | 0.477 0.491 0.082 5.800 0.000
Kumandaci Liderlik- Rastgele Orgiit Tipi 0.436 0.452 0.079 5.534 0.000
Cevresel Karmagiklik- Vizyoner Liderlik 0.420 0.437 0.085 4.930 0.000
Kumandaci Liderlik- Yonetim Agirlikli Orgiit | 0.714 0.698 0.151 4.734 0.000
Tipi
Kumandaci Liderlik- Askeri Orgiit Tipi 0.435 0.449 0.095 4.589 0.000
Kumandac1 Liderlik-Pasif-Saldirgan  Orgiit | 0.586 0.588 0.160 3.666 0.000
Tipi
Cevresel Karmasiklik- Kumandaci Liderlik 0.348 0.363 0.096 3.616 0.000
Egitici Liderlik-Esnek Orgiit Tipi 0.364 0.376 0.116 3.134 0.002
Hiz Belirleyici Liderlik- Pasif-Saldirgan Orgiit | -0.437 -0.445 0.152 2.871 0.004
Tipi
Cevresel Karmagiklik- Hiz Belirleyici Liderlik | 0.267 0.273 0.118 2.254 0.024
Hiz Belirleyici Liderlik- Yonetim Agirlikli | -0.393 -0.370 0.176 2.232 0.026
Orgiit Tipi
Cevresel Belirsizlik- Hiz Belirleyici Liderlik 0.204 0.247 0.100 2.051 0.040
Vizyoner Liderlik- Yonetim Agirlikli Orgiit
Tipi -0.294 -0.290 0.146 2.014 0.044
iliskisel Liderlik- Y&netim Agirlikl Orgiit Tipi | 0.269 0.272 0.146 1.845 0.065
Kumandaci Liderlik- Esnek Orgiit Tipi 0.226 0.232 0.136 1.663 0.097

Tablo 3, kismi en kiiciik kareler yaklagimi ile YEM istatistiksel kabullerini saglamis yapiy1
gostermektedir. Bu yapiya gore hipotezlerin desteklenmesi ve desteklenmemesine iligkin
degerlendirmeler yapilabilir. SmartPLS 3 gibi PLS-SEM yazilim programlari, desteklenen hipotezlere
bagli olarak, en azindan gercekten gozlenen kadar ug bir ampirik t degeri elde etme olasiligina esit olan
p degerleri (yani olasilik degerleri) rapor eder. Bootstrapping, p degeri, gercek bir Hy hipotezi yanlis bir
sekilde reddetme olasiligidir. Cogu arastirma alanlarinda, arastirmacilar %5°lik bir anlamlilik diizeyi
secerler; bu da s6z konusu iliskiyi 6nemli kilmak i¢in p degerinin 0,05’ten kiiciik olmas1 gerektigini
belirtir. Arastirmacilar iligki testlerinde ¢ok o6l¢iilii veya mutlak olduklarinda (6rnegin, deneyler
yaparken), onem seviyesi %1 e ayarlanir. Ancak arastirmaya agik olan ¢aligmalarda, %10’luk anlamlilik

diizeyi yaygin olarak kullanilmaktadir (Hair vd., 2016: 172).
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Bu dogrultuda, YEM yol katsayilarinin p ve t degerlerine gore Tablo 4’de yer alan etki yollar1
istatistiksel yaklasim bakimindan anlamli ve gecerlidir. Buna gore toplam 132 hipotezin direkt etkileri
bakimindan 15’1 kabul edilmistir. 11 dolayli etkiyi ifade eden hipotezler de kabul edilmistir ve

desteklenmistir. Bunun diginda kalan hipotezler, anlamlilik agisindan p<0.10 sartin1 saglamadigindan

dolay1 reddedilmistir.
Tablo 4. Yapisal Esitlik Modeli Yol Katsayilar1 ve Yol Katsayilariin Anlamlilik Sonuglari
Yol Yol Katsayisi T P
Egitici Liderlik —Esnek Orgiit 0.364 3.134 0.002
Hiz Belirleyici Liderlik — Pasif-Saldirgan Orgiit -0.437 2.871 0.004
Hiz Belirleyici Liderlik —Yonetim Agirlikli Orgiit -0.393 2.232 0.026
Kumandaci Liderlik — Askeri Orgiit 0.435 4.489 0.000
Kumandaci Liderlik — Esnek Orgiit 0.226 1.663 0.097
Kumandaci Liderlik — Pasif-Saldirgan Orgiit 0.586 3.666 0.000
Kumandaci Liderlik — Rastgele Orgiit 0.436 5.534 0.000
Kumandaci Liderlik — Tam-Zamanl Orgiit 0.477 5.800 0.000
Kumandaci Liderlik — Yénetim Agirlikli Orgiit 0.714 4.734 0.000
Vizyoner Liderlik —  Yonetim Agirhkh Orgiit -0.294 2.014 0.044
Cevresel Belirsizlik — Hiz Belirleyici Liderlik 0.204 2.051 0.040
Cevresel Karmasiklik — Hiz Belirleyici Liderlik 0.267 2.254 0.024
Cevresel Karmagiklik — Kumandaci Liderlik 0.348 3.616 0.000
Cevresel Karmagiklik —  Vizyoner Liderlik 0.420 4.930 0.000
Iligkisel Liderlik — Y&netim Agirlikli Orgiit 0.269 1.845 0.065

Tablo 5. Arastirmanin Hipotezlerinin Kabul ve Red Durumlari

Hai: Cevre tiirleri alt boyutlarinin liderlik tarzlari araciligi ile 6rgiit DNA’s1 alt boyutlari tizerinde anlamli etkisi | Kabul
vardir.

Hi.1: Cevresel belirsizlik boyutunun, hiz belirleyici liderlik tarzi iizerinde anlaml etkisi vardir Kabul
Hi.2: Cevresel karmagiklik boyutunun, kumandaci liderlik tarzi iizerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
Ha.3: Cevresel karmasiklik boyutunun, vizyoner liderlik tarzi {izerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
Hi.4: Cevresel karmagiklik boyutunun, hiz belirleyici liderlik tarzi {izerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
Hi.5: Kumandaci liderlik tarzinin, pasif-saldirgan 6rgiit tipi iizerinde anlamli etkisi vardir Kabul
Hi.6: Kumandaci liderlik tarzinin, rastgele calisan orgiit tipi iizerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
H1.7: Kumandaci liderlik tarzinin, yonetim agirlikli drgiit tipi {izerinde anlaml etkisi vardir Kabul
Hi.s: Kumandaci liderlik tarzinin, tam-zamanl 6rgiit tipi iizerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
H1.9: Kumandaci liderlik tarzinin, askeri orgiit tipi tizerinde anlaml etkisi vardir. Kabul
Hi.10: Kumandaci liderlik tarzinin, esnek orgiit tipi iizerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
Hi.11: Vizyoner liderlik tarzinin, yonetim agirlikli 6rgiit tipi lizerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
Hi.12: Tligkisel liderlik tarzinin, yonetim agirlikli drgiit tipi {izerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
Hi.13: Hiz belirleyici liderlik tarzinin, pasif-saldirgan orgiit tipi lizerinde anlaml1 etkisi vardir Kabul
H1.14: Hiz belirleyici liderlik tarzinin, yonetim agirhikli 6rgiit tipi tizerinde anlaml etkisi vardir. Kabul
H.1s: Egitici liderlik tarzinin, esnek orgiit tipi iizerinde anlaml etkisi vardir. Kabul

H1.16: Cevresel belirsizlik boyutunun, hiz belirleyici liderlik tarzi araciligi ile pasif-saldirgan 6rgiit tipi tizerinde | Kabul
anlaml etkisi vardir.
Hi.17: Cevresel belirsizlik boyutunun, hiz belirleyici liderlik tarzi aracilig ile yonetim agirlikli orgiit tipi | Kabul
iizerinde anlaml etkisi vardir.
Hi.18: Cevresel karmagiklik boyutunun, kumandaci liderlik tarzi araciligi ile pasif-saldirgan orgiit tipi tizerinde | Kabul
anlamli etkisi vardir.
Hi.10: Cevresel karmagiklik boyutunun, kumandact liderlik tarzi araciligi ile rastgele galisan orgiit tipi tizerinde | Kabul
anlamli etkisi vardir.
H1.20: Cevresel karmagiklik boyutunun, kumandaci liderlik tarzi araciligi ile yonetim agirliklt 6rgiit tipi tizerinde | Kabul
anlaml etkisi vardir.
Hi.21: Cevresel karmagiklik boyutunun, kumandaci liderlik tarzi araciligi ile tam- zamanl orgiit tipi tizerinde | Kabul
anlamli etkisi vardir.
Hi.22: Cevresel karmagiklik boyutunun, kumandaci liderlik tarzi araciligi ile askeri orgiit tipi tizerinde anlamli | Kabul
etkisi vardir.
H1.23: Cevresel karmagsiklik boyutunun, kumandaci liderlik tarzi araciligr ile esnek orgiit tipi izerinde anlamli | Kabul
etkisi vardir.
H1.24: Cevresel karmagiklik boyutunun, vizyoner liderlik tarzi araciligi ile yonetim agirlikli 6rgiit tipi tizerinde | Kabul
anlamli etkisi vardir.
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Hi.2s: Cevresel karmagiklik boyutunun, hiz belirleyici liderlik tarzi aracilig: ile pasif-saldirgan 6rgiit tipi | Kabul
tizerinde anlaml etkisi vardur.
Hi.26: Cevresel karmagiklik boyutunun, hiz belirleyici liderlik tarzi araciligi ile yonetim agirlikli orgiit tipi | Kabul
iizerinde anlaml etkisi vardir.

Tablo 5, kismi en kiiciik kareler yontemine gore desteklenmis hipotez sonuglarini ortaya
koymaktadir. Dolayistyla, arastirmanin ana hipotezi esas teskil eden Hi hipotezi dogrulanmistir. Yani,
cevre tiirleri boyutlarinin bazi1 liderlik tarzlar1 araciligiyla 6rgiit DNA’sina gore belirlenen orgiit tipleri
iizerinde ve ayn1 zamanda bazi liderlik tarzlarinin yine 6rgiit DNA’sma gore bazi 6rgiit tipleri tizerinde
etkili oldugu ortaya ¢cikmistir. Ote yandan cevre tiirleri boyutlariin da liderlik tarzlari iizerinde etkisinin
de varligindan s6z edilebilir. Bu dogrultuda, kismi en kii¢iik kareler yontemiyle yapilan yol analizinden
elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilmektedir:

*Cevre tiirii boyutlarindan gevresel belirsizligin hiz belirleyici liderlik tarzini etkiledigi sonucu
ortaya c¢ikmistir. Bunun anlami, ¢evresel belirsizlik hiz belirleyici liderligi %21 diizeyinde
etkilemektedir (B:204, p<0.040). Yani g¢evrenin belirsizligi bir birim arttiginda, rekabeti seven ve
organizasyondaki isleri hizli sonug getirmesi gerektigine inanan hiz belirleyici liderlerin gevresel
belirsizlige kars1 yaklagimini yaklasik %21 olumlu arttirmaktadir. Bunun anlami, ¢evrenin belirsizligi
arttikga, liderlerin bu belirsizligi yonetecek liderlik yeteneklerini arttirdigi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla belirsiz bir ¢evrede orgiitlerin basarili olabilmesi i¢in orgiitiin performansinin arttirilmasi
gerekmektedir. Bunun igin belirsizligin getirdigi firsat ve tehditlere gore Orgiitsel degisimi
gerceklestirebilen ve bunu yaparken takim galigmasi ve isbirligiyle iletisimi saglayan hiz belirleyici
liderlerin orgiitler {izerindeki etkisini arttirdigi sdylenebilir.

*Cevre tiirlerinden ¢evresel karmasiklik boyutunun, liderlik tarzlarindan vizyoner liderlik tarzini
etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu, ¢evresel karmasikligin vizyoner liderligi %42 diizeyinde
pozitif olarak etkiledigini gostermektedir (B:420, p<0.000). Bunun anlami, ¢evrede orgiitle etkilesim
halinde olan faktorlerin sayisi arttik¢a, gelecegi dikkate alarak orgiite yon veren ve degisimi
yonlendirebilen vizyoner liderlerin etkisi artmaktadir. Orgiitii farkli bakis agisiyla ydnlendiren ve
gelecege tagiyan vizyoner liderler, dis cevredeki karmasikligi firsat olarak gorebilmesi, ¢cevre hakkinda
az bilgiye sahip oldugu kosullarda elde ettigi bilgiyi degerlendirebilmesi ve bunu galisanlarla birlikte
yeni ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasi konusunda etkili olabilecegi sdylenebilir. Bu gerekge, cevresel
karmagikligin vizyoner liderlik iizerindeki etkisini a¢iklayabilir.

*Cevresel karmagiklik boyutunun liderlik tarzlari lizerindeki etkisinden bir digeri kumandaci
liderliktir (B:348, p<0.000). Cevresel karmasikligin érgiitlerdeki farklilasma derecesini gosteren 6zelligi
ortaya koymasindan dolay1, yonetim kademelerinin derinliginin yiiksek oldugu orgiitlerde kumandaci
liderlik tarzi etkisinin goriilmesi beklenen bir durum olabilir. Bunun yani sira, ¢evrenin karmasiklik
derecesinin artmasi Orgiitlerin  verimliligini etkileyecek unsurlara iliskin hizli midahaleyi
gerektirmektedir. Dolayisiyla kumandaci liderler, orgiitleri etkileyen unsurlara karsi ani kararlar
alabilmesi ve bu kararlara uyulmasim saglayarak cevresel karmagikligr etkili sekilde yonetebilecegi

sOylenebilir.
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*Bir diger sonuca gore, ¢evrenin karmasik 6zellikte olmasi, liderlik tarzlarindan hiz belirleyici
liderlik tarzim1 yaklasik %.27 diizeyinde pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. (B:267,
p<0.024). Bunun anlami, cevredeki karmasikligi firsat olarak degerlendirerek oOrgiitteki faaliyet
alanlariin genisletilmesi ve dolayisiyla yeni iiriin, hizmet ve teknolojinin pazara sunulmasiyla hiz
belirleyici liderlerin bu durumu avantaja ¢evirebilecegi sdylenebilir. Ayrica gevredeki karmasiklik
diizeyi arttikga, hiz belirleyici liderlerin orgiitlerin performanslarini arttirmaya yoneldikleri ve bunun
icin performans standartlar1 ¢ergevesinde tiim caliganlarla islerin daha iyi yapilmasi konusuna
odaklandiklar1 sdylenebilir.

+Ote yandan, aragtirmanin liderlik tarzlaridan vizyoner liderlik tarzi boyutunun, érgiit DNA’s1
tiplerinden yonetim agirlikli 6rgiit boyutunu etkiledigi (B:-294, p<0.044) ancak bu etkinin negatif yonde
bir etki oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun anlami, vizyoner liderlikteki bir birimlik artigin, 6rgiit DNA’s1
boyutlarindan yonetim agirlikli orgiit tizerinde yaklagik %30 diizeyinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.
Yani, orgiiti farkli bakis agisiyla gelecege yonlendiren, yeni ufuklar acan vizyoner liderler, yonetim
kademelerinin ve biirokratik iglerin yogun oldugu orgiitlerde etkisi olumsuzdur. Dolayisiyla bu tarz
orgiitlerde farkli liderler, 6rnegin kumandaci veya diger bir ifadeyle otokratik liderlik tarzi daha etkili
olabilecegi sdylenebilir.

*Ayni1 sekilde liderlik tarzlarindan iliskisel liderlik tarzi boyutunun, orgiit DNA’s1 alt
boyutlarindan yonetim agirlikli 6rgiit boyutunu % 27 diizeyinde olumlu olarak etkiledigi sonucuna
ulagilmigtir. Bunun anlamu, iligkisel liderler duygusal sermayesi sayesinde orgiit i¢inde iliskileri
canlandirabilir ve dolayisiyla drgiitsel islerin tamamlanmasinda ve ¢alisanlarin kontrolii iizerinde etkili
olabilir. Ayrica bu tarz liderler yetenekleri sayesinde, calisanlarin sikici olarak algiladiklar1 isler
konusunda da moralini ylikseltebilecegi sdylenebilir. Diger yandan kumandaci liderlik tarzinin, orgiit
DNA’s1 alt boyutlarindan pasif-saldirgan 6rgiit yapisi yaklasik % 59 diizeyinde; ayni liderlik tarzi,
orgiit DNA’s1 alt boyutlarindan rastgele ¢alisan 6rgiit boyutunu yaklasik % 44 diizeyinde; 6rgiit DNA’s1
alt boyutlarindan yonetim agirlikli 6rgiit boyutunu % 72 diizeyinde; orgiit DNA’s1 alt boyutlarindan
tam-zamanli 6rgiit boyutunu % 48; orgiit DNA’s1 alt boyutlarindan askeri 6rgiit boyutunu %44 ve orgiit
DNA’s1 alt boyutlarindan esnek o6rgiit boyutunu yaklasik % 23 diizeyinde olumlu anlamda etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla kumandaci liderlik tarzinin 6rgiit DNA’s1 tiplerinden tiimiinii pozitif
anlamda etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun anlami, kumandaci liderler 6zellikleri geregi
orgiitiin gelecegini ilgilendiren stratejik nitelikte kararlarin alinmasinda ve orgiitii tehdit eden ¢evre
unsurlarina kars1 Kararlar alabilmesi ve hizla uygulayabilmesi agisindan etkili olabilir. Dolayisiyla
kumandaci liderler, oOrgiitiin gelecegini etkileyen kararlarin alinip uygulanmasi konusunda g¢abuk
kararlar alabilme yetkinliginin yiiksek oldugu orgiitlerde, yiiksek kontrolii gerektiren 6rgiit yapilarinda,
baz1 kosullarda orgiitsel degisim i¢in hizla yon degistirebilen ve Orgiitsel diizeyler arasinda isbirligi
gerektiren durumlarda etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

«Ote yandan, liderlik tarzlarindan hiz belirleyici liderlik tarzinin pasif-saldirgan érgiit boyutunu

%44 diizeyinde ve yonetim agirlikli orgiit boyutunu yaklasik %40 diizeyinde olumsuz etkiledigi
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sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni, oOrgiitlerde hiz belirleyici liderlere gore islerin hizlica
tamamlanabilmesi ve orgiitlerde yiiksek standartlar belirleyerek ¢alisanlarin performansinin arttirilmasi
onemlidir. Bunun i¢in hiz belirleyici liderler calisanlar iistiinde gerektiginde onlar1 zorlayarak isleri
yaptirilabilmesi s6z konusu oldugunda etkili olabilir. Ote yandan pasif-saldirgan tiirdeki drgiitlerde tiim
calisanin birbiriyle anlastigi ve dolayisiyla catismadan uzak bir orgiitsel iklimle islerin yapildig: bir
diizen s6z konusu oldugu i¢in, hiz belirleyici liderlerin bu tarz orgiitler tizerinde olumsuz bir etkisi
oldugu soylenebilir. Ayrica orgiit i¢in heyecan verici ve yiiksek hedefler belirleyen hiz belirleyici
liderlerin, yonetimin yogun ve baskin oldugu yonetim agirlikli organizasyon yapisinda basari sansi
azalacaktir.

*Arastirmada elde edilen bir diger bulgu ise, egitici liderlik tarzinin esnek drgiit boyutunu % 37
diizeyinde olumlu anlamda etkiledigidir. Egitici liderler orgiitler ig¢in g¢alisanlar1 oOrgiitsel hedefler
dogrultusunda yonlendirmesi ve gelisiminde 6nemli etkileri vardir. Ayrica érgiitlerde herhangi bir sorun
meydana geldiginde kararlara katilimci ve yapici bir liderlik tarzinin basarili olmas1 muhtemeldir. Bu
nedenle degisime karsi yonetsel kademelerin az oldugu diizenli ve yapict bir 6rgiit yapisinda,
calisanlarin1 sevk ve hevesle islerin yapilmasina destek veren ve gelisimlerine rehberlik eden egitici
liderlerin esnek orgiitlerde etkili olmasi bu durumun bir sonucu olarak agiklanabilir.

Bu sonuglar dogrudan elde edilen model bulgularini ortaya koymaktadir. Bunun yami sira
cevresel belirsizlik ve karmasikligin liderlik aracilik etkisiyle orgiit DNA’sina gore belirlenen orgiit
tipleri {izerinde etkisinin olup olmadigimi ortaya koymak amaciyla elde edilen sonuglar da ise, bazi
liderlik tarzlarinin aracilik etkisinin yani ¢evrenin belirsiz ve karmagikhigimin orgiit tipleri tizerinde
liderligin aracilik etkisiyle ortaya c¢iktigini gostermektedir. Buna gore elde edilen bulgular sunlardir:

*Cevresel belirsizligin, hiz belirleyici liderlik tarzi araciligi ile 6rgiit DNA’s1 tiplerinden pasif-
saldirgan ve yonetim agirlikli 6rgiit yapisini etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun anlami, ¢evresel
belirsizligin orgiit tiplerinden pasif-saldirgan ve yonetim agirlikli 6rgiit yapisinin sekillenmesinde direkt
etkisinin olmadigi, sadece hiz belirleyici liderlik tarzinin, hem pasif-saldirgan hem de yonetim agirlikli
orgiit yapisini etkiledigi yorumu yapilabilir.

*Ayni sekilde ¢evresel karmasikligin, kumandaci liderlik tarzi araciligr ile orgiit tiplerinden
pasif-saldirgan, rastgele ¢alisan, yonetim agirlikli, tam zamanli, askeri ve esnek orgiit yapisini etkiledigi
yani kumandaci liderlerin, ¢gevrenin karmasik dokusunu kendisi kontrol etme egiliminde oldugu sonucu
elde edilmistir. Ozellikle 6rgiit tiplerinin farkli dzelliklere sahip olmasina ragmen, kumandac liderlerin
farkli durumlarda basarili liderler olabilecekleri sdylenebilir.

*Son olarak, cevresel karmasikligin, vizyoner liderlik tarzi araciligi ile orgiit DNA’s1 alt
boyutlarindan yonetim agirlikli 6rgiit yapisin1 ve hiz belirleyici liderlik tarzi araciligi ile de oOrgiit
tiplerinden yonetim agirlikli ve pasif-saldirgan orgiit yapisim etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Dolayistyla
cevrenin karmagikliginin yonetim agirlikli orgiit lizerindeki etkisi vizyoner liderlik tarzi aracilifiyla
gerceklestigi aymi sekilde ¢evrenin karmasikligir yonetim agirlikli ve pasif-saldirgan orgiit tiplerine

etkisinde hiz belirleyici liderlik tarzinin aracilik etkisi oldugu seklinde yorumlanabilir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Cevre tiirli (cevresel belirsizlik ve karmasiklik) liderlik tarzi aracilig: ile 6rgiit DNA’sina gore
orgiit tipleri lizerine etki etmektedir. Cevrenin liderlik tarzlarini etkiledigi, liderlik tarzlarimin Grgiit
yapisini etkiledigi goriildiigii gibi ¢evrenin, liderligin aracilik etkisi ile 6rgiit DNA’sina gore orgiit tipleri
(pasif-saldirgan, esnek, askeri, tam zamanli, yonetim agirlikli ve rastgele) ilizerine etkisi oldugu
goriilmistiir. Bu sonug, Ashill ve Jobber (2014: 16)’in Yeni Zelanda’da imalat, hizmet, tiiketici ve
endiistri iiriinleri liretimi yapan isletmelerde 568 {ist diizey pazarlama yoneticileri ilizerinde yapmis
olduklar1 arastirma neticesinde, ¢evrenin belirsizlik diizeyinin degismesinin (durgun/degisken)
yoneticilerin kararlari etkiledigi sonucu ile ortiigmektedir.

Benzer sekilde, Miftari (2018: 263)’nin Kosova ve Balkan tilkeleri gibi gecis iilkelerinde yer
alan kii¢iik ve orta 6lgekli firmalarda degisen is ¢evresinin doniisiimcii liderlik becerilerini etkileyip
etkilemedigine yonelik aragtirma sonucunda, firmalarin organizasyon yapisinin basarisinda liderlik roli
ve liderlerin orgiit icindeki roliiyle baglantili olarak i¢ ¢evre paydasi olan calisanlarla etkilesimde
bulunma yeteneklerine bagli oldugu bulgularin1 desteklemektedir. Bu calismada iliskisel liderlik
tarzinin, Orgilit DNA’s1 alt boyutlarindan yonetim agirlikli 6rgiit yapisini olumlu anlamda etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla astlartyla olumlu etkilesimde bulunan, astlarini kararlara dahil eden
bir liderlik tarzini ifade eden iliskisel liderlerin yonetim agirlikli 6rgiit yapisi {izerinde etkili oldugu
sOylenebilir.

El Toufaili (2018: 131) ¢alismasinda, doniisiimcii liderlerin astlarin katilimina daha fazla 6nem
vermesi ve bu katilimin, yonetsel ve orgiitsel performansa yol agan yiiksek etkinlik ve verimliligi ortaya
¢ikardigi sonucuna ulasilmistir. Bu calismada da, hiz belirleyici liderlerin 6rgiit DNA’s1 tiplerinden
pasif-saldirgan &rgiit iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ozellikle hiz belirleyici
liderlerde, organizasyonun performansini arttirabilmek amaciyla calisanlara zorlu hedefler koyarak
onlarin performansini arttiracagini ileri siiren bir anlayis vardir. Bu anlamda, degisimin yerlesmesi ve
astlar1 bir hedef dogrultusunda birlestirebilmek bu tarz liderler sayesinde gerceklesecegi sylenebilir.

Nafei (2015: 117)’nin ii¢ farkli endiistride 300 ¢alisan {izerinde yapmis oldugu ¢alismasinda,
orgiit DNA’sinin dort temel yapitaginin (Orgiitsel yapi, karar yetkisi, motivasyon ve bilgi) anlamh
derecede orgiitsel performansi tizerinde dogrudan etkisi oldugu sonucuna ulagmaistir.

Green (2018: 198)’in Kuzey Amerika’da devlet tiniversitelerinde organizasyonlardaki gesitlilik,
katilim ve esitlik konusu iizerinde yaptig1 aragtirmada ise, sistem geregi cesitlilik, katilim ve esitligin
organizasyonun DNA’sina entegre edilmesi gerektigi ve bunu saglayabilmek icin sistematik degisimi
gerceklestirecek bir lidere ihtiya¢ oldugunu ve ayn1 zamanda kalicilig1 saglayabilmedeki kilit noktanin,
katilimin o6niindeki engelleri kaldirmak oldugunu vurgulamistir. Bu ¢alismada benzer sekilde, bazi
liderlik tarzlarinin oOrgiitlerin DNA yapilarina gore orgiit tipleri iizerinde etkisinin oldugu tespit

edilmistir.
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Cevre tiirlerinin Orgiit DNA’sina gore Orgiit yapilari tizerindeki etkisinin ortaya ¢ikmasi,
orgiitlerin yapilarim1 dis degisimlere karsi (teknoloji, ekonomi, sosyo-kiiltiirel faktorler, isletme
kaynaklari, calisanlar, hammadde saglayicilar, arz-talep dengesi, degisimin hizi, rakipler, {iriin ve
hizmetteki degisimler, satis stratejileri, kiiresellesme gibi) dayanikli ve saglikli olarak kurgulanmasi
gerektigini gostermektedir. Bu nedenle, oOrgiitii canli bir organizma gibi diislindiigiimiizde, uzun
donemde hayatta kalabilmek ve faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in bu degisimleri 6nceden kestirebilecek
bir yapiya, plan ve stratejilere sahip olmasi gerektigi sdylenebilir. Liderler bu etkiyi saglayacak en
onemli kisilerdir. Dolayisiyla liderler, ¢cevresiyle ilgili ne kadar bilgi sahibi olurlarsa o kadar 6rgiit yapist
giiclii ve gevik olabilir. Ayrica liderler, 6rgiit sistemini olusturan tiim alt sitemlerin saglikli bir sekilde
calismasii saglayabilmelidir. Ancak bu sekilde orgiitiin kimligini ifade eden DNA’sin1 giiclii
tutabilirler. Bu nedenle finans, pazarlama, insan kaynaklari, ar-ge, yonetim ve orgiit kiltiirii gibi
isletmeyi meydana getiren tiim faktorleri dikkate almak gerekmektedir.

Ote yandan giiniimiiz isletmeleri kat1 yonetim uygulamalari, mekanik 6rgiit sistemi, hantal bir
yap1 ve kapali bir sistem anlayisindan ziyade, degisen kosullara uyum saglayabilen daha esnek bir
yapiyla basarili olabilir. Bundan dolay1 liderler, degisimlere kars1 daha hizli adapte olabilecek, motive
olmus, yetenekli, yaratici, becerikli ¢alisanlarla hareket ederek herkesin rol ve sorumlulugunu bildigi,
karsilikl1 giiven duygusunun yiiksek oldugu, iyi ve etkili yonetim uygulamalarinin gerceklestirilebildigi
ve ¢alisanlarin orgiit kiiltiiriinii benimsedigi bir 6rgiit DNA’sinin yapitaslarini olusturabilmelidir.

Arastirmanin yapildigi sektor agisindan degerlendirildiginde ise dis g¢evre kosullarindan
etkilenen tekstil sektorii gibi, degisime agik olan teknoloji sektorii, bilisim sektorii ve benzeri sektorlerde
de bu kavramlarla ilgili calismalar yapilabilir. Ozellikle giiniimiiz isletme cevresi kosullari ele
alindiginda, rekabetci diinyada ¢evresel gelismelere acik olmak ve dolayisiyla yeniliklere uyum saglama
yetenegi Orgiitlerin DNA’lariin da c¢evik olmasimi saglayacaktir. Bu nedenle bugiin hizli, esnek,
yenilikgi ve kalite yaklasimi ¢ercevesinde isletme faaliyetlerini siirdiirebilme zorunlulugu, her sektérde
onem arz etmektedir. Dolayisiyla teknoloji sektdrii ve benzeri sektdrlerde uyum saglama yetenegi
yiiksek olan organizasyonlarin var olmasi sebebiyle bu sektérlerde de 6rgiit DNA’s1 ile ilgili ¢aligmalar
gergeklestirilebilir.

Ote yandan 6rgiit DNA’s1 kavramimin ydnetim alaninda organizasyon yapilarma farkli bir bakis
agisi getirmesi nedeniyle de, konuyla ilgili ¢aligma yapmak isteyen arastirmacilara bu ¢aligma bir rehber
niteliginde olabilir. Ayrica konunun perspektifi genisletilebilir; 6rgiit DNA’s1 tipleri ile orgiitsel ¢eviklik
arasindaki iligski, benzer sekilde oOrgiitsel kiiltiir ve liderlik ile o6rgiit DNA’s1 arasindaki iligkiler

incelenebilir.
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