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Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan performansin,
gelecege yonelik beklentilerin ve deger yaratma siirecinin biitiinciil bir
sekilde ifade edilmesini kapsayan yeni bir raporlama seklidir. Hem
finansal, hem de finansal olmayan bilgileri igermesi agisindan
paydaslarin ihtiyaclarina tek bir rapor ile cevap verme imkani tanir.
Gegmis veriler ve gelecege yonelik degeri igeren entegre raporlama,
isletmelerde seffaflik ve hesap wverilebilirligi arttirmanin yani sira
stirdiiriilebilir deger yaratimina da katki saglamaktadir. Bu arastirmada
heniiz entegre rapor yayinlamayan sirketlerin faaliyet raporlarinin
entegre raporlamaya uygunlugunun belirlenmesi amaglanmigtir. Bu
kapsamda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ve heniiz
entegre rapor yayinlamayan 41 sirketin faaliyet raporlari, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz Ilkeleri kapsaminda icerik
analizi yontemi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda, endekste yer
alan 38 sirketin entegre raporlama ilkelerine uygun raporlama yaptigi
belirlenmistir. Bu kapsamda Coca Cola Igecek faaliyet raporu entegre
raporlamaya uygunlugu en yiiksek rapor olarak bulunmustur. Entegre
raporlamaya uygunlugu en diisik olan raporun ise Tirk Hava
Yollari’na ait oldugu belirlenmistir.

ABSTRACT

Integrated Reporting, is a new reporting method that provides a holistic
view of financial and non-financial performance, future expectations
and the value creation process. It provides the opportunity to respond
to the needs of stakeholders with a single report in terms of both
financial and non-financial information. Integrated reporting, including
historical data and future value, enhances transparency and
accountability in enterprises and contributes to sustainable value
creation. In this study, it is aimed to determine the suitability of the
activity report of the companies that have a not yet published an
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JEL Codes: integrated report to the integrated reporting. In this context, the activity

M 40, M 41, M49 reports of 41 companies in the BIST Sustainability Index, which have
not yet published integrated reports, have been examined by content
analysis method within the scope of the international Integrated
Reporting Framework Guidelines. According to the result of the
research, 38 companies included in the sustainability index are
reporting in accordance with integrated reporting principles. Coca Cola
Igecek annual report was found to be the most appropriate report for
integrated report. The report, which has the lowest eligibility for
integrated reporting, was found to belong to Turkish Airlines.

1. Giris

Isletmeler faaliyetlerine yonelik performans sonuglarini, kurumsal raporlar
aracilifryla paydaslarina sunmaktadir. isletmelerin mali performans sonuglari finansal
raporlarda yer alirken, isletme faaliyetlerinin g¢evre ve toplum fiizerindeki etkisi

stirdiiriilebilirlik veya kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda yer almaktadir.

Finansal ve finansal olmayan bilgilerin farkli raporlarda yer almasi paydaslarin
isletmeyi bir biitiin olarak degerlendirmesini zorlagtirmistir. Bu durum isletme
faaliyetlerinin tek bir raporda sunulmasi ihtiyacin1 ortaya g¢ikarmis ve kurumsal
raporlamada yeni bir bakis agis1 olan entegre raporlamay1 giindeme getirmistir.

Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan performans sonuglarinin
gelecege yonelik deger odakli bakis agisi ile biitiinlesik bir sekilde ifade edilmesini
kapsayan yeni bir raporlama seklidir. Paydaglara sunulan bilginin kalitesini arttirmayi
amaglayan entegre raporlama, sirketin gergek degerinin belirlenmesinde ihtiya¢ duyulan
bilgileri tek ¢at1 altinda toplamaktadir. Bu sayede paydaslar ile isletme arasinda giiven

olusumuna katki saglamaktadir.

Geleneksel raporlamaya gore daha genis bir bakis agisi, deger odakli yaklagim
ve gelecege yonelik karar alma mekanizmasi gerektiren entegre raporlama, kisa vadeli
ve kar odakli bir yaklagimdan ziyade uzun donemli performans sonuglarini ele
almaktadir.

Bu ¢alismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin faaliyet
raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda endekse dahil olan ve heniiz entegre rapor yaynlamayan sirketlerin
faaliyet raporlarinin entegre rapor ilkelerini ne o6l¢iide kapsadigi incelenmistir.
Arastirma kurumsal raporlamada yeni bir yaklasim olan entegre raporlamanin
uygulanabilirliginin belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu calismanin, heniiz
entegre rapor hazirlamayan ve entegre rapor hazirlamak isteyen sirketlere yol gosterici
olmasi agisindan literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
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2. Literatiir Arastirmasi

Literatiire bakildiginda entegre raporlamanin gelisimi ve igeriginin agiklandigi
diinya ve Tiirkiye’deki uygulamalar1 ele alan teorik ¢alismalarin (Kargin vd. 2013; Aras
ve Sarioglu, 2015; Biideyri ve Kisa, 2016; Topcu ve Korkmaz, 2015; Gokten, 2016)
yapildig1 goriilmiistiir. Ayrica uygulayicilarin entegre raporla ilgili algilarin1 (James,
2014; Solak vd., 2017), sirket raporlarinin entegre raporlamaya uygunluklarini ve
entegre raporlamaya gegis siirecini (Havlova, 2015; Clayton vd., 2015; Yiiksel ve Araci,
2017a; Yiiksel ve Araci, 2017b; Isgiiden Kilig, 2018; Oztiirk, 2019), konu ile ilgili
akademik literatiirii (Perego vd. 2016) ve yayimlanmis entegre raporlar1 degerlendiren
(Kaya vd., 2016; Dimutru ve Guse, 2016) calismalar yapildig1 goriilmiistiir.

Ulusal yazinda ilk akademik c¢alisma Kargin vd. (2013) tarafindan yapilmistir.
Bu ¢alismada entegre raporun gelisimi, yapisi ve iceriginden bahsedilmis ve diinyadaki
uygulamalar1 degerlendirilmistir. Ayrica entegre raporlamanin Tiirkiye’de uygulanmasi
Onerilmistir. Aras ve Sarioglu’nun (2015) ¢alismasinda, kurumsal raporlamanin gelisimi
ve entegre raporlamanin olusum siireci agiklanmis diinyadaki entegre raporlama
orneklerinden bahsedilmistir. Ayrica {lilkemizde siirdiiriilebilirlik  konusundaki
farkindaligin arttig1 ve en kisa zamanda entegre raporlamaya baglayacak olan sirketlerin
rekabet avantaji saglayacagi belirtilmistir. Topgu ve Korkmaz (2015) tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmada entegre raporlamanin kavramsal c¢ergevesi incelenmistir.
Isletmelerin konu ile ilgili egitilmelerinin rekabet giiclerine katki saglayacag
belirtilmistir. Biideyri ve Kisa’nin (2016) ¢alismasinda entegre raporlamanin gelisim
stireci, farkli kesimlerin entegre raporlamaya bakisi, entegre raporlamanin belirleyici
faktorleri ve entegre raporlamaya getirilen elestiriler incelenmistir. Sonug olarak entegre
raporlamaya ge¢isin sirketlerin seffaflik ve gilivenilirligine katki saglayacag:
belirlenmistir. Gokten’in (2016) calismasinda ise entegre raporlamanin nasil yapilacag:
konusunda yol gosterici olmast adina entegre raporlama cercevesinin ortaya koydugu
ilkesel bakis agis1 tanimlanmistir. Bu caligmalarda genel olarak entegre raporlamanin
kavramsal yonii incelenmis ve entegre raporlamaya gecisin kurumlara rekabet avantaji
saglayacag belirtilmistir.

Meslek mensuplarinin entegre raporlama hakkinda farkindalik diizeyini 6lgmek
icin Solak vd., (2017) tarafindan yapilan arastirmada Aydin ve Malatya illerinde anket
uygulamasi1 yapmistir. Arastirmada katilimcilarin entegre raporlama ile ilgili bilgi
diizeyinin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Konu ile ilgili tiniversiteler de entegre
raporlama ile 1ilgili dersler eklenmesi, egitim ve seminerlerin yayginlastiriimasi
Onerilmistir.
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Kaya vd. nin (2016) calismasinda farkli {lkelerden farkli isletmelerin
yayimnladig1 entegre raporlar kavram ve icerik acgisindan karsilagtirilmistir. Arastirma
sonucunda farkli uluslarin kavramsal degerleri algilanmasinda farkliliklar olusabildigi
goriilmistiir. Ercan ve Kestane’nin (2017a) c¢alismasinda, 2016 yilinda iilkemizde
hazirlanan entegre raporlar deger yaratma siireci kapsaminda karsilagtirmali olarak
incelenmistir. Sonug olarak isletmelerin hazirladig1 raporlarda deger yaratma siireci
acisindan farkliliklar oldugu belirlenmistir. Kavramsal degerlerin algilanmasina yonelik

gergeklestirilen bu iki ¢alismada benzer sonuglara ulagilmistir.

Ercan ve Kestane’nin (2017b) calismasinda; Tiirkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasi’nin hazirladigi entegre rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’nin
belirledigi ¢erceve, temel kavramlar ve prensipler agisindan incelenmis ve raporun
[IRC’nin diizenlemelerine uygun oldugu sonucuna ulasmistir. Yiiksel ve Araci’nin
(2017b) calismasinda, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan isletmelerin
faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu analiz edilmis ve arastirma
kapsaminda isletmelerin %48’inin faaliyet raporunun entegre raporlamaya uygun
oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer nitelikte bir diger calisma Kardes Selimoglu ve
Yesilcelebi (2018) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu g¢alismada 2011-2016 yillar
arasinda entegre raporlama Ornekleri veri tabaninda yer alan tiim raporlar igerik analizi
yontemiyle incelenmis ve ¢ogu raporda uluslararasi entegre raporlama gercevesinde
belirlenen kilavuz ilkeler ve igerik 6gelerine yer verildigi sonucuna ulasmistir. Isgiiden
Kilig (2018) tarafindan gergeklestirilen calismada ise entegre rapor yayimnlayan
isletmelerin raporlari ile BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin 2016
yilma ait faaliyet raporlart Uluslararasi Entegre Raporlama Ilkeleri kapsaminda
incelemis diger caligmalardan farkli olarak entegre raporlarda igerik 6geleri acisindan
eksiklikleri oldugu, faaliyet raporlarinin ise entegre raporlama Olgiitlerini tam olarak

kapsamadig1 sonucuna ulasilmistir.

Konu ile ilgili bir diger arastirma ise Yiiksel (2018) tarafindan yapilmistir. Bu
calismada BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan isletmelerin 2016 yili faaliyet
raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu icerik analizi yontemi ile tespit edilmis ve
kurumsal yonetim ilkeleri ile entegre raporlama ilkeleri arsindaki iligkiyi incelenmistir.
Arastirma sonucunda isletmelerin entegre rapor skoru ile kurumsal yonetim

derecelendirme notu arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir.

3. Kurumsal Raporlamadan Entegre Raporlamaya Gecis

Son yillarda yasanan cevresel istikrarsizliklar, ekonomik ve politik kriz ortami
kurumlara duyulan giiveni azaltmis, bu durum paydaslarin bilgi ihtiyaglarinda artis
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meydana getirmistir. Bu nedenle kurumlar, paydaslarin ihtiya¢ duydugu bilgileri
saglamak adina isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini i¢eren
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk raporlar1 hazirlamaya baglamistir (Lozano ve
Valencia, 2016: 253).

Farkli standart ve formlarda hazirlanan bu raporlarin birbirinden bagimsiz
olmasi, birbirini tekrar eden bilgiler igermesi, uzun ve detayl raporlarin olusmasina
neden olmus, bu durum 6nemli bilgilerin ayirt edilmesini zorlastirmistir (Aras ve
Sarioglu, 2015: 36). Kurumsal raporlama sistemlerinde yeni bir bakis agis1 olarak ortaya
cikan entegre raporlama, isletmelerin performans ve beklentilerinin deger yaratma
kabiliyetine etkisinin nasil olacagini ve gelecekte olusacak degere temel olan unsurlari
bir arada sunmay1 hedeflemektedir (Yilmaz vd., 2017: 103). Geleneksel kurumsal
raporlama sistemlerinin paydaslarin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmasiyla daha
kapsamli ve biitiinlesik bilgiler igeren entegre raporlamaya gegis siireci baglamistir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ ne gore entegre rapor, kurulusun
stratejisi, kurumsal yonetimi, performansi ve gelecek beklentisinin iliski i¢inde oldugu,
dis ¢evre baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetine olan
etkisinin kisa ve 6z bir sekilde anlatimidir (IIRC, 2013: 7).

Entegre raporlama, sirketin dig ¢evresi, is modeli, sermaye 0geleri, performansi,
gelecek beklentisi ile bunlar arasi iligskiyi ortaya koyacak sekilde kisa, agik ve onemli
konular1 igeren bir rapor hazirlanmasidir (King ve Roberts, 2017: 91).

“One Report” adli calismada entegre raporu, “Tek Rapor” olarak tanimlamuistir.
“Tek Rapor”, siirdiiriilebilirligin sirket stratejisine dahil edilmesiyle gerceklesebilecek
daha entegre bir raporlamanin sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan paydaslarin
biitlinsel bir bakis ac¢is1 benimsemesinde entegre raporun etkili rol oynamasi
beklenmektedir (Eccles ve Krzus, 2010: 4).

Temel amaci kurumun stratejisi, yOnetisimi, performanst ve beklentileri
hakkinda bilgi vermek olan entegre raporlamanin ardindaki itici gii¢, kurumun gercek
deger yaratma potansiyelini yansitmada finansal bilgilerin yetersiz kalmasidir (Cheng,
Green, Conradie, Konishi ve Romi, 2014: 102). Bu kapsamda entegre raporla
amaglanan paydaglara, kurumun deger yaratma siirecini degerlendirmeyi saglayacak
bilgileri aktarmak ve is modeli ile sermaye Ogelerinin deger yaratma siireci iizerindeki
etkisini agiklamaktir (Ernst & Young, 2013: 12).

Ozetle paydaslarin kurumun gergek performansini anlamasim saglayacak sekilde
biitlinciil bir yaklasim sergileyen entegre raporlama, kurum faaliyetlerinin uzun vadeli
sonuglarmi ele alir. Sosyal, cevresel ve ekonomik deger arasindaki bagi goOsteren
entegre rapor, ayni zamanda kurumun stratejisi, kurumsal yonetimi ve is modeli
Giresun Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Sayi: 2
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arasindaki 1iligkiyi ortaya koymaktadir. Bunun yami sira firsatlarin, risklerin ve
performansin deger zincirindeki etkilerine ve aralarindaki baglantiya yer verilmektedir
(Druckman ve Fries, 2010: 81).

3.1. Entegre Raporlamanin Gelisimi

Kiiresel anlamda entegre raporlamanin baslangici, Giiney Afrika’nin
demokrasiye gec¢isine dayanmaktadir. Nelson Mandela, baskan secildikten sonra, Giiney
Afrika’da kurumlara ve sirketlere duyulan giivensizligi azaltmak adina seffafligi, esitligi
ve gilivenilir bilgi paylagimini tesvik etmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Mervyn King’i
kurumsal yonetim ilkelerine yonelik faaliyetleri yiiriitecek olan King Komitesi’nin
kurulmas1 amaciyla gorevlendirmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 41).

[lk olarak 1994 yilinda Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi tarafindan kurumsal
uygulama ve davranig kurallarini iceren King I raporu yayinlanmistir. Raporda, Giiney
Afrika’daki en yiliksek kurumsal yonetim standartlarina ulagmayr tesvik etmek
amacglanmis ve paydas cikarlar1 dogrultusunda biitiinciil bir yaklasim savunulmustur.
Kiiresel anlamda ekonomik ¢evrede yasanan gelismeler raporun giincellenmesini
gerekli kilmis, bu nedenle Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2002 yilinda Giiney
Afrika Kurumsal Yonetimine iliskin King II raporu hazirlanmistir (King Report I,
2002: 2).

2009 yilinda yayimlanan King Komitesinin hazirladigi Kurumsal Yonetim de
King Kodu (King III) adli raporun entegre raporlama ile ilgili ilk diizenleme oldugu
sOylenebilir (Yiiksel ve Araci, 2017a: 730). Bu rapor uluslararast yonetisim
trendlerindeki degisiklikleri derlemis olup, raporlamanin entegre bir sekilde
yiriitilmesinin 6nemi vurgulanmistir ( King Report III, 2009: 4). GRI ve IFAC
(International Federation of Accounting- Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu)
isbirligi ile 2009 yilinda diizenlenen “Governance and Collaboration: Establishing an
International Integrated Reporting Commite” formunda alian bir kararla, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) kurulmustur. I[IRC’nin ¢aligmalari sonucu, 2013
yilinda, International Integrated Reporting Framwork (Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi) yaymlanmistir (Yiksel, 2018: 141).

21. yiizyllda yasanan niifus artis1, iklim degisikligi, ekolojik bozulmalar,
jeopolitik sorunlar gibi is ve toplum temelli gelismelerin etkisiyle en son 2016 yilinda
King IV raporu hazirlanmistir (King Report IV, 2016: 3).

Tiirkiye’de entegre raporlamanin gelisimine bakildiginda, ilk olarak 2011 yilinda
entegre raporlama hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla Tiirkiye Kurumsal Yo6netim
Dernegi (TKYD) ile Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
tarafindan bir calisma grubu kurulmus, bu siiregte TKYD, IIRC’nin Tirkiye’deki
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iletisim noktas1 olarak faaliyet gdstermistir. Garanti Bankasi ve Cimsa, entegre rapor
hazirlamak amaciyla 2013 yilinda, IIRC tarafindan gergeklestirilen pilot uygulamaya
katilan ilk girketler olmustur. Ardindan sirketlerin entegre rapor uygulamalarina destek
olmak adina Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) hayata gecirilmistir. Entegre
raporlama konusunda literatiire kazandirilin ilk kaynak ise TUSIAD tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama Rehberi”

olmustur (www.entegreraporlamatr.org, 2018).

Bu kapsamda, kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Argiiden Yonetisim
Akademisi, 2015 yilinda, Tirkiye’deki ilk entegre raporu yaymlamis, daha sonrasinda
Cimsa Entegre Faaliyet Raporu yaymlayan ilk reel sektor sirketi olustur (CIMSA, 2017;
Argiliden Governance Akademi, 2017).

3.2. Entegre Raporlamanin Genel Ilkeleri ve Raporun cerigi

Entegre rapor hazirlamak isteyen kurumlar i¢in bir rehber niteligi tagiyan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nin temel amaci, raporlama siirecinde
kurumlara yardimci olmaktir. Kurallara dayali bir yapidan ziyade esnek bir yaklagimin
benimsendigi g¢erceve, kurumlara deger yaratma hikayelerini anlamli ve seffaf bir
sekilde anlatma imkani tanir (Busco, Frigo, Quattrone ve Riccaboni, 2013: 35).

I[IRC’nin yayinladig1 raporlama cergevesi, “Giris” ve “Entegre Raporlama”
olmak iizere temelde iki bolimden olugmaktadir. Giris bdliimiinde, ¢ergevenin
kullanim1 ile ilgili genel bilgiler verilmis, ayrica sermaye Ogeleri, deger yaratma
kavrami ve deger yaratma siireci hakkinda agiklama yapilmistir. Entegre Raporlama
boliimiinde ise isletmelere rapor hazirlama siirecinde yol gosterici olacak sekilde
“Kilavuz ilkeler” ve “Igerik Ogeleri’ne yer verilmistir (IIRC, 2013).

Kilavuz ilkeler, entegre raporun nasil hazirlanmasi ve sunulmasi gerektigi
konusunda temel olarak kullanilmaktadir. Raporun hazirlanmasinda yol gosterici olan
ve raporun icerigi hakkinda bilgi veren kilavuz ilkeler sunlardir (IIRC, 2013: 16);

o Stratejik odak ve gelecege yonelim
e Bilgiler aras1 baglanti
e Paydas katilimi
e Onemlilik
e Kisa ve 6z olma
e Giivenilirlik ve biitiinliik
o Tutarhlik ve karsilastirilabilirlik
Giresun Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Sayi: 2

Faaliyet Raporlarinin Entegre Raporlamaya Uygunlugu Uzerine BiST Siirdiiriilebilirlik 245
Endeksi’nde Yer Alan Sirketlerde Bir Arastirma



Giresun Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2020, 6 (2): 239-260

Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2020, 6 (2): 239-260

Arastirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.798995

Entegre raporlamada zorunlu bir raporlama standardi bulunmadigi i¢in bilgilerin

sunumu kurumdan kuruma farklilik gostermektedir. Bu nedenle igerik o6gelerinin

kurumlara karsilastirma noktasinda fayda saglamasi beklenmektedir (Aras ve Sarioglu,

2015: 60). IIRC (2013)’e gore, entegre raporun igerik 6geleri sunlardir:

Kurumsal genel goriiniim ve dis gergeve
Kurumsal Yonetim

Is modeli

Riskler ve firsatlar

Strateji ve kaynak aktarimi

Performans

Genel goriiniis

Hazirlik ve sunum temeli
Genel raporlama ilkeleri

3.3. Entegre Raporlamanin Faydalar: ve Zorluklar:

Sosyal ve ¢evresel raporlamanin Oneminin artmasiyla kurumlar, sosyal ve

cevresel performanslarini 6lgmek amaciyla cesitli performans gostergeleri belirlemistir.

Bu gostergelerin belirli bir standardinin olmamasi, yayinlanan raporlar arasinda

birtakim farkliliklar olugmasina neden olmustur. Ortaya c¢ikan bu standartlasma

eksikligi raporlar arasi karsilastirma yapilmasini olumsuz etkilemistir (Aydin, 2016:

104). Geleneksel raporlama sistemlerinin paydas ihtiyaglarini karsilamada yetersiz

kalmasi, sirketler i¢in entegre raporlamanin énemini arttirmistir

Entegre raporlamanin genel anlamda kurumlara ve bilgi kullanicilarina
saglayacagi faydalar su sekilde siralanabilir (Elmact ve Sevim, 2017: 23-24):

e Gelecek odaklidir, kurumlara zaman ve maliyet tasarrufu saglar.

Seffaf bir rapor olusumu saglar ve kurum itibarinin olusumuna katkida

bulunur.

o Kurumsal iletisimi giliclendirir, boliimler aras1 koordinasyonu arttirir ve
denetimi kolaylastirir.

e Kurumun risk ve firsatlarin1 daha dogru bir sekilde yonetmesini saglar.

e Paydaslar i¢in degerin nasil yaratilacagini ortaya koyar ve paydaslarin degere

odaklanmasini saglar.
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e Toplumsal ve cevresel etkilerin degerlendirmesine imkan tanir

Entegre raporlamanin sagladigi faydalarin yani sira birtakim zorluklar1 da
bulunmaktadir. Kooiker (2014), entegre raporlamanin zorluklarmi su sekilde
belirtmistir:

e Finansal olmayan verilerden kaynakli rapordaki netligin azalmasi ve bu
durumun karmagikliga yol agma ihtimali,

¢ Bilgi tekrarma diisme olasiligi,
o Seffaflik ve riske maruz kalma aras1 dengede yasanabilecek yetersizlikler,

e Bazi bilgilerin dogrulanmas: asamasinda yasanabilecek zorluklar ve bu

durumun giivenilirlige zarar verebilecek olmast,

e Denetgilere denetim icin gerekli yeni standartlarin, raporlama tekniklerinin ve

yiikiimliiliiklerin olmasidir.

4. ARASTIRMA
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerinin
faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda endekse dahil olan sirketlerin faaliyet raporlarinin entegre rapor

ilkelerini ne 6l¢iide kapsadigi incelenmistir.

Aragtirma, kurumsal raporlamada yeni bir yaklagim olan entegre raporlamanin
sirketler tarafindan uygulanabilirliginin belirlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Ayni
zamanda heniiz entegre rapor hazirlamayan sirketlerin, yaymladig: faaliyet raporlarinin
entegre rapor ilkelerini ne 6l¢iide kapsadigini ortaya koymaktadir.

4.2.Arastirmanin Kapsami

Arastirma kapsaminda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde, Kasim 2017- Ekim
2018 doneminde 44 sirket yer almaktadir. Cimsa, Garanti Bankas1 ve Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 (TSKB) entegre rapor yayimladigi i¢in ¢alisma diginda tutulmustur.
Bu kapsamda, 41 sirketin faaliyet raporu incelenmistir. Arastirma déneminde en son
raporlar, 2017 yilinda yaymlandigi ic¢in sirketlerin 1lgili yila ait raporlarinin
incelenmistir. Endekste yer alan sirketlerin faaliyet raporlarina sirketlerin resmi internet

sitelerinden ulasilmistir.

Arastirmada, kurumsal siirdiiriilebilirlik performans: iist seviyede olan
sirketlerden olugmasi nedeniyle BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kullanilmigtir. Bu
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kapsamda arastirmanin evrenini, Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerden
olusturmaktadir. Ayrica finansal ve finansal olmayan performansi bir arada yansitmasi

nedeniyle sirketlerin faaliyet raporlarinin incelenmesine karar verilmistir.
4.3.Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada, yer alan sirketlerin faaliyet raporlari, Lozano ve Valencia (2016)
ile Yiiksel ve Araci (2017a) tarafindan kullanilan ve Tablo 1°’de yer alan Olgiit
kapsaminda igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmanin yontemi olarak kullanilan
icerik analizi, elde edilen verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere ulasmayi
kapsayan bir arastirma teknigi olarak ifade edilebilir. Bu teknik temelde birbirine
benzeyen verilerin bir araya getirerek okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde
diizenlenmesi ve yorumlanmasini icermektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242).

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olgiit

OLCUT PUAN
1 Stratejik Yaklasim ve Gelecege Yonelim 10
1.1. | Is modeli ile ilgili 5nemli riskler tanimlanmstir. 2
1.2. | Is modeli ile ilgili firsatlar tanimlannstir. 2
1.3. | Vizyon, degerler ve stratejik odak arasindaki iligkiler acik¢a tanimlanmustir. 2
1.4. | Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma ile ilgili i modeli a¢ik¢a tanimlanmustir. 2
1.5. | Stratejik hedeflere ulagma yetenegine iliskin tahminler, gelecegi ge¢misle iliskilendirerek 2
elde edilmistir.
2 Bilgiler Arasi1 Baglanti 12
2.1. | Stratejinin is modeli, risk ve firsatlar, kaynaklar ve yatirimlara adaptasyonunun tanimi ve 2
bu unsurlar arasindaki etkilesimin analizi agikg¢a belirtilmistir.
2.2. | Deger yaratma siirecinde sermaye dgeleri arasi iligkiler agciklanmig, vurgulanmigtir 2
2.3. | Tahmin yapmada kullanilan gostergeler strateji ve risklerin degerlendirilmesinde kullanilan 2
gostergeler ile uyumludur.
2.4. | Finansal olmayan bilgiler finansal bilgi ile bir arada sunulmustur. 2
2.5. | Sirketin diger i¢ raporlarinda atifta bulunulmustur. 2
2.6. | Her bir kullanicinin ihtiyacimi karsilayacak sekilde hazirlanan, diger raporlara ulagmayi 2
kolaylastiran baglantilar dahil edilmistir.
3 Paydas Katilinm 8
3.1. | Paydas belirleme yontemi tanimlanmigtir. 2
3.2. | Paydaslarla kurulan iletisim kanallar1 tanimlanmigtir 2
3.3. | Farkli paydaslar i¢in riskleri/ihtiyaglar1 belirlenmistir. 2
3.4. | Paydaslarin taleplerine cevap vermede temel Oncelikler ve risk azaltici adimlar 2
tanimlanmistir.
4 Onemlilik 6
4.1. | Rapor 6nemlilik belirleme siirecini kapsar: oncelikler, temel etki degerlendirmesi, paydas 2
katilimi
4.2. | Deger yaratma siireci ile ilgili olan ve hari¢ tutulan konular tanimlanmistir. 2
4.3. | Ilgili konularmn kapsami tanimlanmistir. 2
5 | Kisa ve Oz Olma 6
5.1. | Rapordaki sayfa sayisi 2
5.2. | Kisalik ve 6z olmay1 saglamak i¢in ¢apraz referans ve baglantilar dahil edilmistir 2
5.3. | Dahil edilen igerik genel degil, isletme ve endiistriye 6zgiidiir. 2
6 Giivenilirlik ve Biitiinliik 16
6.1. | Igerik olumlu ve olumsuz &zellikleri agiklar. 2
6.2. | Cesitli paydaslara olan yikiimliiliikler dahil edilmistir. 2
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6.3. | Rapor igeriginin i¢ dogrulamasi yapilmistir.

6.4. | Rapor igeriginin bagimsiz dis dogrulamasi yapilmistir.

6.5. | Rapor hazirlanmasinda yer alan personel tanimlanmustir.

6.6. | Harig tutulan bilgiler veya 6nemli hatalarin varligi tanimlanmigtir.

6.7. | Sektoriin kilit yonleri agiklanmugtir.

6.8. | Bilgi farkli araliklara gére sunulmustur.

7 Tutarhlik ve Karsilagtirilabilirlik

7.1. | Gelisimi ve egilimi gdsteren “Anahtar Performans Gostergeleri” dahil edilmistir.

7.2 | KPI’lar karsilagtirma yapmay1 kolaylastiracak bicimde tanimlanmustir.

NININIOININININININ

7.3. | Sektorde yaygin olan KPI’lar ve farkli girisimler kullanilarak farkli bilgi ihtiyaglarinin
karsilagtirilmasi ve yanitlanmasi kolaylastirilmustir.

Icerik analizinde puanlama yapabilmek igin Yiiksel ve Araci (2017a) tarafindan
kullanilan puanlama yontemi uygulanmis olup Tablo 1’de yer alan her bir 6l¢iit igin
herhangi bir agiklama yapilmamasi durumunda O puan, agiklama yapildiysa fakat
kapsamli degilse 1 puan, kapsamli bir agiklama yapilmasi durumunda ise 2 puan
verilmistir. Kisa ve 6z olma ilkesinin hesaplanmasinda ise raporlarin sayfa sayisi
dikkate alinmistir. Bu kapsamda raporun sayfa sayisi 200 fazla olan sirketlere 0 puan,
100- 200 arasi olan sirketlere 1 puan, 100 sayfadan kiiclik olanlara ise 2 puan
verilmistir. Gergeklestirilen puanlama iglemi sonrasinda her bir rapor igin entegre
raporlama uygunluk skoru hesaplanmig ardindan her bir 0lgiit ve oOlgiitte yer alan
ilkelerin aciklanma skoru hesaplanmistir. Hesaplama isleminde asagida yer verilen
esitliklerden yararlanilmistir (Yiiksel ve Araci, 2017a).

RaporunAldigiPuan

EntegreRaporUygunlukSkoru =
Legrenaporyy GUtteS KoTt = 4 kesimumToplamPuan(32 x 2)

Entegre rapor uygunluk skorunun belirlenmesi agamasinda raporun aldig1 toplam
puan igerik analizi sonucu elde edilen puanlarin toplamindan olusmaktadir.
Alinabilecek maksimum toplam puan ise arastirmada yer alan 32 Ol¢iitiin tamamai i¢in
kapsamli bir agiklama yapilmast durumunda alinabilecek puan toplamini ifade
etmektedir.

Bu kapsamda entegre rapor uygunluk skoru 0 ile 1 arasinda hesaplanacak olup
hesaplanan skorun 0.50’den fazla olmasi durumunda isletmelere ait raporlarin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ilkelerine uygun olarak hazirlandig: ifade
edilebilecektir (Yiiksel ve Araci, 2017a: 736).

4.4. Bulgular ve Degerlendirme

Arastirma kapsaminda yer alan sirketlere ve incelenen raporlarimin sayfa
sayilarina yonelik bilgilere, Tablo 2’de yer verilmistir. Bu kapsamda sirketlerin
yayinladig1 raporlarin sayfa sayisi incelendiginde 409 sayfa ile Vakiflar Bankasi en
uzun rapora sahip sirket iken, Tiirk Hava Yollar’'nin 21 sayfa ile en kisa faaliyet
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raporunu yayinlayan sirket oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmaya dahil olan

sirketlerin yogun olarak imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi gdzlemlenmistir.

Tablo 2. Arastirmada Yer Alan Sirket Bilgileri

Sira | Sirket Adi Sektor Sayfa Sayisi
1 Akenerji Elektrik Gaz ve Su 162
2 Akbank Mali Kuruluslar 354
3 Aksa Enerji Elektrik Gaz ve Su 273
4 Anadolu Efes Imalat Sanayi 212
5 Argelik Imalat Sanayi 208
6 Aselsan Teknoloji/Savunma 283
7 Brisa Imalat Sanayi 88
8 Coca Cola Igecek Imalat Sanayi 144
9 Dogan Holding Mali Kuruluslar 280
10 | Dogus Otomotiv Toptan ve Perakende Ticaret 114
11 | Eregli Demir Celik Imalat Sanayi 54
12 | Ford Otosan Imalat Sanayi 180
13 | Is Bankasi Mali Kuruluslar 324
14 | Kog Holding Mali Kuruluslar 252
15 | Kordsa Global Imalat Sanayi 180
16 | Logo Yazilim Teknoloji/Bilisim 127
17 | Migros Ticaret Toptan ve Perakende Ticaret 172
18 | Netas Telekom. Teknoloji/ Biligim 202
19 | Otokar Imalat Sanayi 152
20 | Pegasus Ulastirma Haberlesme ve Depolama 38
21 | Petkim Imalat Sanayi 192
22 | Polisan Holding Mali Kuruluslar 158
23 | Sabanci Holding Mali Kuruluglar 223
24 | Sise Cam Mali Kuruluslar 278
25 | Soda Sanayn Imalat Sanayi 134
26 | T. Halk Bankast Mali Kuruluslar 402
27 | Tat Gida Imalat Sanayi 126
28 | Tav Havalimanlari Mali Kuruluglar 223
29 | Tekfen Holding Mali Kuruluslar 226
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30 | Tofas Oto. Fab. Imalat Sanayi 176
31 | TUPRAS Imalat Sanayi 228
32 | Tirk Hava Yollar Ulastirma Haberlesme ve Depolama 21
33 | Tiirk Telekom Ulastirma Haberlesme ve Depolama 290
34 | Tirk Traktor Imalat Sanayi 214
35 | Turkeell Ulastirma Haberlesme ve Depolama 264
36 | Ulker Biskiivi Imalat Sanayi 158
37 | Vakiflar Bankasi Mali Kuruluslar 409
38 | Vestel Elektronik Imalat Sanayi 196
39 | Vestel Beyaz Egya Imalat Sanayi 152
40 | Yap1 ve Kredi Bank. Mali Kuruluslar 322
41 | Zorlu Enerji Elektrik Gaz ve Su 247
Toplam Sayfa Sayis1 8438

Arastirma kapsaminda toplamda 8438 sayfa rapor incelemis ve yapilan
puanlama isleminden sonrasinda sirketlerin entegre rapor uygunluk skorlar1 gore
biiyiikten kiiclige dogru siralanmistir. Sirketlerin skor puanina gore siralanisina Tablo
3’de yer verilmistir.

Tablo 3. isletmelerin Entegre Rapor Uygunluk Skoru Siralamasi

Sira Sirket Ad1 Skor Puani Sira Sirket Ad1 Skor Puani
1 Coca Cola Igecek 0,8437 22 Polisan Holding 0,6719
2 TUPRAS 0,8125 23 | Tiirk Traktor 0,6719
3 Tirk Telekom 0,7969 24 Netas Telekom 0,6562
4 Petkim 0,7812 25 | Soda Sanayii 0,6562
5 Tofas Oto. Fab. 0,7812 26 | Aksa Enerji 0,6406
6 Migros Ticaret 0,7656 27 Logo Yazilim 0,6406
7 | Vestel Elektronik 0,7656 28 | Turkeell 0,6406
8 Brisa 0,75 29 | Akenerji 0,625
9 Kog Holding 0,75 30 | Is Bankasi 0,625
10 Dogus Otomotiv 0,7344 31 Zorlu Enerji 0,625
11 Sabanci Holding 0,7344 32 | Aselsan 0,6094
12 | Vakiflar Bankasi 0,7344 33 | Dogan Holding 0,6094
13 | Argelik 0,7187 34 | Kordsa Global 0,6094
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14 | Sise Cam 0,7187 35 | T. Halk Bankast 0,5937
15 | Ulker Biskiivi 0,7187 36 | Tekfen Holding 0,5937
16 Yap1 ve Kredi Bank. 0,7187 37 Tav Havalimanlari 0,5781
17 | Anadolu Efes 0,7031 38 | TatGida 0,5467
18 | Otokar 0,7031 39 | Eregli Demir Celik 0,4844
19 | Akbank 0,6875 40 | Pegasus 0,4687
20 Ford Otosan 0,6875 41 Tirk Hava Yollar1 0,3281
21 | Vestel Beyaz Egya 0,6875

Tablo 3’den hareketle sunlar soylenebilir:

. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde islem goren 41 sirketten, 38
tanesinin entegre rapor uygunluk skoru 0.50’nin iizerinde bulunmustur. Yiiksel
ve Aract (2017a)’ya gore, hesaplanan skorun 0.50°den fazla olmast durumunda
isletmelere ait raporlarin, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ilkelerine
uygun olarak hazirlandig1 ifade edilebilecektir. Bu durum endekste yer alan 38
sirketin entegre raporlama ilkelerine uygun raporlama yaptigini ifade etmektedir.
o Entegre raporlama uygunluk skoru yliksek olan sirketlerde, gelecege
yonelik bilgiler igeren deger yaratma siirecinin anlatildig1 ve bilgiler arasi
baglantilara yer verilen raporlar hazirlandigr goézlemlenmistir. Ayrica bu
sirketlerin belirli bir donemi kapsayan faaliyetlerinin yani sira entegre raporlama
ilkelerini igeren raporlar hazirladigi sdylenebilir.

o Coca Cola Igecek, 2017 yili faaliyet raporu, 0,8437 entegre rapor
uygunluk skoru ile entegre rapora uygunlugu en yiiksek olan yillik rapordur.
Cola Cola Igecek’in ardindan Tiipras ve Tiirk Telekom’un entegre rapora
uygunlugu yiiksek olan sirketler arasinda oldugu sdylenebilir.

o Endekste yer alan 3 sirketin ise entegre rapor uygunluk skoru 0.50’nin
altinda bulunmustur.

. Eregli Demir Celik, Pegasus ve Tiirk Hava Yollari, 2017 yil1 faaliyet
raporlar1 entegre rapora uygunlugu diisiik raporlar arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda entegre rapora uygunlugu en diisiik faaliyet raporunun Tirk Hava
Yollarma ait oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda yer alan sirketlerin entegre rapor uygunluk skorlarinin

belirlenmesinin ardindan, bu sirketlere ait kilavuz ilkelerin ag¢iklanma skoru

hesaplanmistir. Kilavuz ilke agiklanma skorunun hesaplanmasinda, Yiiksel ve Araci

(2017a)’nin kullandig1 yontemden hareketle asagidaki denklem kullanilmistir.
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KilavuzilkeAqiklanmaSkoru =

AlimanToplamPuan

AlinabilecekMaksimumPuan

Alman toplam puan bir ilkenin tiim raporlardan aldigi puanlarin

toplamindan olugsmaktadir. Alinabilecek maksimum toplam puan ise bir kilavuz ilkenin

tim Ol¢iitlerden tam puan almasi durumunda elde edilecek puan toplamini ifade

etmektedir. Ornegin 5 o6l¢iit bulunan bir ilkede tiim o&lgiitlerden tam puan alinmasi
halinde 10 puan elde edilmekte ve toplamda 41 rapor oldugundan alinabilecek

maksimum toplam puan 410 olarak hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda, Bist

stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 41 sirket icin kilavuz ilkelerin agiklanma oranina

Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4. Bist Siirdiiriilebilirlik Endeksi Sirketleri Kilavuz Ilkelerin Agiklanma

Oranm
. Alinabilecek Alinan .
KILAVUZ iLKELER Maksimum Toplam Kilavuz Ilke
Aciklanma Skoru
Puan Puam
Stratejik Yaklasim ve Gelecege Y onelim 410 268 0,6536
Bilgiler Arasi Baglanti 492 350 0,7113
Paydas Katilim1 328 209 0,6371
Onemlilik 246 151 0,6138
Kisa ve Oz Olma 246 154 0,6260
Giivenilirlik ve Biitiinlitk 656 475 0,7240
Tutarlilik ve Karsilagtirilabilirlik 246 156 0,6341
Tablo 4’e gore;
. “Gtivenilirlik ve Biitlinliik™ ilkesi 0,7240 agiklanma skoru ile agiklanma

diizeyi en yiiksek olan ilke olarak bulunmustur. Ardindan 0,7113 ag¢iklanma
skoru ile “Bilgiler Aras1 Baglant1” ilkesinin geldigi goriilmektedir. Bu kapsamda
sirketlerin, genel olarak raporlarinda bilgileri baglantili bir sekilde sundugu
belirlenmistir. Ayrica sirketlerin giivenilirligi ve biitiinliigli saglamak adina
seffaflik ve hesap verilebilirlik c¢ercevesinde raporlama yapmaya Onem
verdikleri sdylenebilir.

J 0,6138 aciklanma skoru ile “Onemlilik” ilkesi diger ilkelere gore
aciklanma diizeyi en diisiik ilkedir. “Onemlilik” ilkesinin ardindan 0,6260
aciklanma skoru ile “Kisa ve Oz Olma” ilkesi gelmektedir. Raporlarda bilgi

tekrarina diistilmesinin bu durum tizerinde etkili oldugu sdylenebilir.
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Son olarak BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi entegre rapor uygunluk skoru
ortalamas1 hesaplanmistir. Oncelikle sirketlerin entegre rapor uygunluk skorlari
toplanarak, almman toplam puan bulunmus, ardindan ortalamasi alinarak endeksin
entegre raporu uygunluk skoru ortalamasi elde edilmistir. Endeksin uygunluk skorunun
hesaplanmasina yonelik isleme asagida yer verilmistir.

) AlimanToplamPuan
EndeksinUygunukSkoruOrtalamas: = 11
27,468
41
0,6699

Gergeklestirilen hesaplama sonucunda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi entegre
rapor uygunluk skoru, 0,6699 olarak bulunmustur. Bu kapsamda Tablo 3’den hareketle
23 sirketin faaliyet raporlarmin entegre raporlamaya uygunlugunun ortalamanin
tizerinde oldugu belirlenmistir. 18 sirketin ise ortalamanin altinda kaldig1 sdylenebilir.

SONUC

Son yillarda yasanan teknolojik geligsmeler, tiiketimdeki artis, ¢evresel sorunlar
ve kiiresel kriz ortaminin etkisiyle, paydaslarin seffaf ve nitelikli bilgiye ulagimi son
derece 6nem kazanmistir. Yillik raporlarin gegmise doniik bilgiler igermesi, finansal
performansa odaklanmasi, finansal olmayan degerlerin bilangoda goriilmemesi ve kisa
vadeli bakis acisina sahip olmasi gibi sorunlar nedeniyle kurumu bir biitiin halinde
gormeye yarayacak, yeni bir raporlama sistemine ihtiya¢ duyulmus ve entegre
raporlamaya gecis siireci baglamistir.

Tek bir raporla, farkl1 bilgi ihtiyaclarina cevap verebilme imkani taniyan entegre
raporlama, isletmelerin siirdiiriilebilirligine katki saglamakta ve rekabet giiciinii
arttirmaktadir. Bu kapsamda, IIRC’nin yayinladigi Uluslararast Entegre Raporlama

Cergevesi, rapor hazirlama siirecinde isletmelere 6nemli bir yol gosterici olmaktadir.

Bu c¢alismada, BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksinde yer alan sirketlerin faaliyet
raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu belirlenmistir. Endekste yer alan ve heniiz
entegre rapor yaymlamayan 41 sirketin, 2017 yilina ait faaliyet raporlari, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi kilavuz ilkeleri kapsaminda igerik analizi yontemi ile
incelenmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan ulagilan sonuglar
sunlardir:
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J Incelenen tiim raporlarda finansal bilgiler, finansal olmayan bilgilerle bir
arada sunulmustur. Raporlarin finansal ve finansal olmayan performansa bir
arada yer vermesi agisindan entegre raporlamaya uygunluk gdosterdigi
belirlenmistir.

o Incelenen raporlarda entegre raporlamaya uygunlugu en yiiksek rapor,
Coca Cola Igecek’e, en diisiik rapor ise Tiirk Hava Yollarina aittir.

. Raporlar sayfa sayis1 yoniinden incelendiginde sayfa sayist 100’iin altina
olan 4 tane rapor, 100-200 aras1 olan 16 rapor ve 200 {izeri olan 21 tane rapor
oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda sadece 4 tane raporun kisa ve 6z olma
acisindan entegre raporlamaya uyum sagladig sdylenebilir.

. Faaliyet raporlarinda, finansal rapor ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporlarina da yer verilmesi raporlarin uzun olmasina neden olmustur.

o Isletmeler yayinladiklar1 raporlarda, tiim kilavuz ilkelere yonelik
aciklama yapmalarina karsin aciklanma diizeyi en yiiksek olan ilkenin
“Giivenilirlik ve Biitiinliik” ilkesi oldugu belirlenmistir. Bu durum, bilgilerin
dengeli ve hata igermeyecek bir sekilde sunumu, i¢ denetim mekanizmalarinin
aktifligi ve bagimmsiz denetimden geg¢mis raporlarin  hazirlandigini
gostermektedir.

o BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Entegre Rapor uygunluk skoru
ortalamasi incelendiginde, 15 sirketin entegre rapora uygun olup, endeks
ortalamasinin altinda kaldig: belirlenmistir.

o Isletmelerin, deger yaratma siirecinin is modeli kapsaminda sistematik bir
sekilde agiklanmadig tespit edilmistir.

J Raporlar farkli bilgi ihtiyaglarina cevap verecek bir sekilde sade ve
anlagilir bir dille hazirlanmistir.

o Kaynaklarin kullanimi, sermaye 6gelerinin igletme faaliyetlerine etkisi,
stirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk, mevcut riskler ve risk yonetimi
konular1 genel olarak agiklanmistir.

o Isletmeler, gegmis dénem performanslarinin yani sira, gelecege ydnelik
hedefleri hakkinda bilgi vermektedir.

Bir kurumun stratejisinin, hedeflerinin ve performansinin deger yaratma siireci
lizerine etkisini anlatan entegre raporlama, paydaslarin kurumu dogru bir sekilde
degerlendirmesine imkan tanimaktadir. Entegre raporlama, isletmelerin paydaslar ile
seffaf bir iletisim kurmasimi ve kurum igi iletisimin gelistirilmesini saglamaktadir.
Ayrica paydaslarin = siiregclere etkin  bir sekilde katilmini saglayarak, hesap
verilebilirligini artirir. Bu  kapsamda faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya

uygunlugunun arttirilmasi igin;
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J Firma degeri baz alinarak, deger yaratma siireci tiim bilgi kullanicilarinin

ihtiyaglarina cevap verecek sekilde hazirlanmalidir.

. Amaglar, kaynaklar, hedefler ve stratejiler kapsamli bir sekilde
aciklanmali ve birbiriyle olan iligkilerine yer verilmelidir.

. Firsatlar, tehditler tespit edilerek isletmeye olan etkileri agiklanmalidir.

o Sermaye Ogelerinin deger yaratma siirecine etkisi kapsamli bir sekilde
acgiklanmalidir.

. Deger yaratma stireci girdiler, faaliyetler, ¢iktilar ve sonuglar1 igeren bir

1$ modeli kapsaminda agiklanmalidir.

. Bilgiler, biitiinciil bir bakis acisiyla baglantili bir sekilde sunulmalidir.

o Raporda sirketin deger yaratma siirecine etki eden 6nemli olaylara yer
verilerek, kisa ve 6z bir sekilde agiklanmasi hedeflenmelidir.

Faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugunun incelendigi bu ¢alisma,
heniiz entegre rapor hazirlamayan ve entegre rapor hazirlamak isteyen sirketlere yol
gosterici olmasi agisindan faydali olacaktir. Gelecek ¢alismalarda, entegre raporlamaya
ilisgkin sektdr bazli incelemelerin ve karsilastirmalarin  yapilmasi Oneri niteligi

tasimaktadir.
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