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Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri fle
Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iligki'

Serkan CETIN? ve Soner POLAT®

Oz

Bu aragtirmada, ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalet algt dizeyleri ile Grgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki
iliskinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirmada iligskisel tarama modeli kullamilmistir. Arastirmanin evrenini
Kocaeli li Tzmit Tlge merkezindeki ortaokullardaki 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise, 2018-
2019 Egitim-Ogretim yilinda Kocaeli ili merkez Izmit ilgesinde bulunan genel ortaokullari ile imam-hatip
ortaokullarinda gérev yapan 533 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araglart olarak, Niehoff ve Moorman
tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile Paschoal ve
Tamayo tarafindan gelistirilen, Arslan ve Polat (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Orgiitsel Mutluluk Olgegi”
kullandmistir. Verilerin analizinde; degiskenler arasindaki korelasyon icin Pearson korelasyon katsayist hesaplanmus,
yordayict degiskenlerin yordanan degiskeni yordama giiciinii incelemek icin de 6nce basit dogrusal regresyon analizi,
sonrasinda ¢oklu dogrusal ve ¢oklu hiyerarsik regresyon analizleri yapilmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algt dizeylerinin 6rgiitsel mutluluk duzeylerini anlaml bi¢imde yordadigini ortaya koymaktadir.
Arastirma sonuglar, 6rgitsel adaletin alt boyutlart 6zelinde incelendiginde etkilesimsel adalet ve islemsel adalet alt
boyutlarinin 6rgiitsel mutlulugun anlamli birer yordayicist oldugu ancak etkilesimsel adalet alt boyutunun 6rgiitsel
mutlulugu anlamli bicimde yordamadigini géstermektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 6gretmenlerin
orglitsel adalet algt diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik calismalarin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin
artirilmasina katki saglayacagini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Mutluluk, Ortaokul, Ogretmen

The Relationship between Secondary School Teachers' Organizational Justice Perception
Levels and Organizational Happiness Levels

Abstract

This study is aimed to reveal the relationship between secondaty school teachers' organizational justice perception
levels and organizational happiness levels. The relational scanning model was used in the research. The universe of
the study consists of teachers in secondary schools in Izmit District Center of Kocaeli Province. The sample of the
study consists of 533 teachers working in General Secondary Schools and Religious Secondary Schools in Izmit
district of Kocaeli province in 2018-2019 academic year. As data collection tools, the "Organizational Justice Scale"
developed by Nichoff and Moorman and adapted to Turkish by Polat (2007) and the "Organizational Happiness
Scale" developed by Paschoal and Tamayo and adapted into Turkish by Arslan and Polat (2018) were used. In the
analysis of the data, the Pearson correlation coefficient was calculated for the correlation between vatiables, and to
examine the predictive power of the predictive variables on the predicted variable, first simple linear regression
analysis, then multiple linear and multiple hierarchical regression analyzes were done. Research findings reveal that
teachers' perceptions of otganizational justice significantly predicted their organizational happiness levels. The results
of the research show that when the sub-dimensions of organizational justice are examined, the interactional justice
and procedural justice sub-dimensions are significant predictors of organizational happiness, but the interactional
justice sub-dimension does not significantly predict organizational happiness. The findings obtained as a result of the
research show that the studies aimed at increasing the organizational justice petception levels of the teachers will
contribute to the increase of the organizational happiness levels of the teachers.
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CETIN ve POLAT
Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algt Diizeyleri Tle Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski

Girig
Insanlarin sahip oldugu temel hedeflerden birisi kuskusuz mutlu olmaktir. Aragtirmalar, mutlu
olmanin; iyi hissetmenin ve keyifli bir yasam stirmenin; bireye ve bireyin parc¢ast oldugu orgiite pek ¢ok
avantaj sagladigini da gOstermektedir. Okullar, toplumsal doéniisimin basladigi Grgiitler oldugundan
toplumun alt sistemlerinden biri olan okulu etkileyecek her turli degisim toplumu da etkilemektedir.
Stiphesiz okul 6rglitlerinin is gorenleri olan 6gretmenlerin mutlu olmast 6grencilerin de mutlu olmasina
katki saglayacaktir.

Is gorenler bir 6rgiite dahil olduklarinda kendilerinde var olan bilgi ve tecriibelerini sermaye olarak
yanlarina alirlar. Bu sermayelerini zamanla 6rgiitiin ctkarlar adina kullanmaya baslayarak bireysel faydalart
icin emeklerini yatirima dénistiirme gayretine girerler ve orgiite verdikleri fayda oraninda esit (tcret, terfi,
taninma vb.) ¢cikti saglamay: arzu ederler. Sonrasinda elde edilen ciktilart kendilerine bir 6lciit alarak, diger
is gorenlerin edinimleriyle kendi kazanimlarini kiyaslarlar. Bu kiyaslamay1 yaparken, kendilerince bazi adalet
degerlendirmeleri yaparlar. Bu kiyaslama, kisilerin 6rgiit igerisinde sahsina adil davranilip davranilmadigina
ilisgkin algisini olusturur. Adalet algisi yitksek olan bireyler; orgiitiin saglikli bir ¢alisma ortamina
doniigmesine, orgiit faaliyetlerinin daha etkin bir bicimde gerceklestirilmesine katk: saglayacaklardir. Bu
calismada 6gretmenlerin 6rglitsel adalet ve alt boyutlarina dair algt dizeyleri ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
arasindaki iliskiye odaklanilmistir.

Kavramsal Cergeve
Orgiitsel Adalet ve Boyutlart

Adalet kavrami, insanlik tarihi boyunca insanlarin basit ve dogal bir ihtiyact olarak topluluklarin
gelisebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu uygun zemini hazirlamistir (Yaghubi vd., 2009, s. 25). Yillar 6nce sosyal
bilimler uzmanlari Srgiitsel stirecin etkinligi icin gerekli ve radikal bir dayanak olarak 6rglitsel adaletin
énemini ortaya koymuslardir (Barati, Arizi ve Noory, 2009, s. 10). Tlk olarak 6rgiitsel adalet kavrami 1961
yilinda Homans tarafindan kullanilmustir. Orgiitsel adalet {izerine yapilan erken dénem calismalarda
isgorenlerin algist (sonug) ve bu sonuglara gétlren stre¢ (islemler) Gizerine yogunlasilmistir (Cropanzano
ve Greenberg, 1997, s. 369).

Greenberg (1996, s. 24) orgiitsel adaleti, isgérenlerin Srgiitlerin bazi isleyis ve uygulamalarini algilayis
sekli olarak degerlendirmistir. Cropanzano, Bowen ve Gilliand (2007, s. 35) ise orgiitsel adaleti isgbrenlerin
etik ve ahlaki kapsam dahilinde idarecilerini bireysel olarak degerlendirmeleri olarak ifade etmislerdir.

Orgiitsel adalet kavraminin isgorenler igin 6nemli olmast iki farkli baslik altinda degerlendirilmistir.
Oncelikli olarak adalet, isgorenlere kazanimlarint arttirabilme imkanint saglamaktadir. Bunun neticesinde
isgérenler uzun vadeli kazanimlarini artirmak icin kisa streli kazanclarini g6z ardi edebilmektedir. Bu
anlayts “Kisisel Cikar Modeli” seklinde de degerlendirilmektedir (Igerli, 2010, s. 70). Diger énemli neden
ise, adalet her kosulda kiymetli bir kavramdir ve bireyler icin bir anlam ifade eder. Ciinkdi sosyal ortam
icinde sayginlk saglar ve isgoéren kendini daha itibarlt hisseder. Ayni zamanda isgéren ortamin degismez
bir degeri oldugunu hissetmesi nedeniyle daha ileri performansla ¢alisir. Ayrica bu sekilde mevcut ortamda
bireysel statiisiinii yikseltmis olur. Bu anlays, “Grup Degeri Modeli” seklinde ifade edilir ve daha fazla
psikolojik etkiler meydana getirir (Cropanzano vd., 2001, s. 63; Icerli 2010, s. 70).

Orgiitsel adaletin kapsami konusunda 6ne c¢ikan kavramlar, oOrgiitsel kararlar ve yonetici
pozisyonundaki birey ya da bireylerin tutum ve eylemleridir (Yeniceri, Demirel ve Seckin, 2009, s. 96). Bu
noktada isgérenlerin beklentisi; kararlar alinirken adil bir tutum sergilenmesi olacaktir. Orgiitte biitiin
isgorenlerin Orgiitsel adalet algilarini etkileyecek baslica yonetici prensipleri; dogruluk, diristlik, meslek
ahlakina yarasir davranma, tutarlilik, 6n yargihh olmama, karst gbriise saygt duyma, esnek davranabilme ve
ortak karar alma seklinde sayilir (Eren, 2000, s. 553). Orgiit igerinde adaletin saglanamamast gesitli olumsuz
sonuglar ortaya ctkarabilit. Bu istenmeyen durumlardan baziary; "saldirgan olma, 6rgltten calma, tutath
davranmama, esit olmama, meslek etigine uygun davranmama, yolsuzluk ve sorumluklarin adil
dagitilmamast” bigiminde ifade edilebilir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007, s. 20).

Arastirmacilar baglarda Orgiitsel adaleti iki baslk altinda incelemislerdir. Bunlar islemsel adalet ve
dagitimsal adalettir. Iliskisel ve iki yapili modeli destekleyenler, islemsel ve etkilesimsel adaleti ¢ikt1 ve islem
ikilisi ile aynt kapsamda degerlendirmislerdir (Lind ve Taylor, 1988). Bies ise Orgiitsel adaleti ti¢ boyutta ele
almistir. Bu model giniimizde Orglitsel adalet icin en ¢ok kullanilan model olmakla birlikte bazi
aragtirmalarda etkilesimsel adalet hala tigincii bir boyut olarak kabul edilmeyip islemsel adaletin alt bileseni
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olarak degerlendirilmektedir (Masterson, vd. 2000, s. 739). Colquitt ve arkadaslarinin (2001)  yaptgt
calismada Orgiitsel adalet; dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlar: ile ele alinmis ve en kabul
gbren Orgltsel adalet siniflamasindan biri olmustur.

1975 yiindan glintimiize adalet ile ilgili calismalar incelendiginde dagitimsal adaletin 6n plana ¢iktig
gorillmektedir (Colquitt, vd. 2001, s. 426). Dagitimsal adalet, 6rgiit icinde 6dul ve ceza gibi yaptirimlarin
adil bir sekilde dagitilmasi anlamina gelir. Dagitimsal adalet belirli bir davranisi gésteren isgbrenlerin belli
kazanimlart adil bir sekilde elde edecegini ifade eder (Iscan ve Naktiyok, 2004, s. 183). Dolastyla sonuglarin
adil olarak algilanmastyla ilgilidir.

Islemsel adalet, kazanimlarin ne sekilde dagilacagi konusunda belirlenen yéntemlerin adil olarak
kullanilmas: gerektigini aciklar (Beugre, 2001, s. 1095). Islemsel adalet; isgérenler icin biiyitk 6nem tastyan
terfi, Ucret, performans degerlendirme ve calisma sartlart gibi konularla ilgili hususlarin tespitinde
kullanilan yéntem ve politikalarin adil olma derecesini ifade eder (Tan ve Cetin, 2011, s. 2).

Etkilesimsel adalet, yoneticilerin 6rgiit igerisinde karar alinmasina iligkin yasanan stirecleri, isgérenlere
acik, seffaf ve dirtist bir bicimde agtklamast seklinde tanimlanir (fcerli, 2010, s. 86). Yine etkilesimsel
adalet, Srgiitteki yontem ve islemler sirasinda isgbrenlerin karsilastigt tutum ve davranglarin kalitesine ait
adalet algist seklinde de ifade edilir (Bies ve Moag, 1980, s. 50). Etkilesimsel adalet, dagitimsal ve islemsel
adalet boyutlarindan farklt olarak elde edilen maddi veya manevi kazanimlarla degil karsilikli etkilesim
sirasinda ortaya konan empati yapma, sosyal duyarliliga sahip olma, saygili davranma gibi degerlerle de
ilgilidir (Demirel ve Seckin, 2011, s. 103).

Orgiitsel Mutluluk ve Boyutlari

Mutluluk, 6znel iyi olma hali seklinde tanimlanmaktadir. Bu nedenle bireysel bir kavram oldugu gibi,
sosyal ve kisiler arasi iligkiler ile Orgiitsel baglamdan da etkilenen bir kavram olarak ele alinmaktadir
(Arslan, 2018, s. 55). Orgiitsel mutluluk; bireyin performansini yiikselten ve onun potansiyelini ortaya
ctkarmak icin bireyi harekete geciren bir zihin yapisidir. Bireyler mutluluga, tek basina veya bagkalariyla
etkilesirken farkina vararak ulasmaktadir (Pryice-Jones, 2011). Ayrica bireyler mutluluklarini artirmak icin
daha iyi sartlara sahip orgiitlerde calismak istemektedir (Gavin ve Mason, 2004, s. 381-387). Goruldiagi
lizere bireyin calistigt Srgiitteki 6rglitsel mutluluk algisi, bireylerin buitiinsel mutluluk diizeylerini artirmada
onemli katkilar sunabilir (Frey ve Stutzer, 2001, s. 29).

Warr (2011) insanlarin pargast olduklart Srgiitlerde bircok farkli duygu durumunu tecriibe ettigi ve bu
tecriibelerin bireylerin potansiyelini gerceklestirmeleri ve dolayisiyla hedefledikleri mutluluga ulasmalarini
etkilediklerini ifade eder. Orgiitsel mutlulugun bireyin toplam mutluluguna etkisi bakimindan 6nemi
yapilan bir¢cok ¢alisma ile ortaya konmasina ragmen ¢ogu 6rgiit bireylerin mutlu olmalarina yonelik olarak
tasatlanmamaktadir (Csikszentmihalyi, 2005, s. 29).

Orgiitsel alanyazin incelendiginde 6rgiitsel mutluluk kavrami, duygusal, bilissel ve potansiyeli
gerceklestirme kavramlari ile birlikte tanimlanmaktadir. Duygusal yaklasimi savunan arastirmacilar, 6rgitsel
mutlulugu 6rglt icerisinde ortaya ctkan tim duygularin birlesimi seklinde tanimlayarak sadece duygu
durumuna odaklanir (Daniels, 2000). Waterman (1993) ise Orgiitlerde isgorenlerin potansiyellerini
gerceklestirme becerilerinin ve etkilerinin, duygularla bir araya gelerek Orgiitsel mutlulugu olusturdugunu
savunmaktadir.

Bradburn arastirmalarinda (Bradburn 1969; Bradburn ve Caplovitz 1965) mutlu olmanin 6ncelikli iki
yapist olarak kabul edilen olumlu ve olumsuz duyguyu ele alinmistir. Mutlulugun iki faktérden (olumlu
duygu ve olumsuz duygu) olustugunu ve kisilerin olumsuz duygulariyla olumlu duygularini kiyaslayarak
elde ettikleri genel bir degerlendirme oldugunu ifade etmistir (Diener, 1984, s. 547). Mutlulugun degerli bir
bileseni olarak kabul edilen potansiyelin gerceklestirilmesi terimi 6ncelikle Neugarten, Havighurstve Tobin
(1961) tarafindan kullanilmistir. Tanimina goére bir bireyin arzulari ile elde ettiklerinin kiyaslanmasiyla
olusan bireyin beklentilerine ulagmadaki algisal degerlendirmesidir.

Olumlu duygular; kisiyi mutlu eden duygulardir ve umut, nese, seving, memnuniyet, gurur, huzur, ilgi
gibi kavramlarla ortaya ¢tkar (Bulut, 2015, s. 23- 24). Olumlu duygularin varligi kiside memnuniyet hissine
sebebiyet verir ve bu his yitksek derece mutluluk yasandiginin gostergesi olarak ifade edilir (Warr, 2011).
Okul 6rgiitlerinde gbrev yapan 6gretmenler agisindan olumlu olarak kastedilen duygular; mutlu, keyifli,
isine karst arzulu, istekli ve memnun ve aktif olma olarak siralanabilir (Arslan, 2018, s. 59).
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Olumlu duygularin zitti olarak ifade edilen bu duygular kisileri mutsuz eder. Olumsuz duygulara;
tzintd, stres, sikinti, kizginlk, kiskanclik gibi 6rnekler verilebilir (Bulut, 2015, s. 24). Olumsuz duygular
yasayan insanlar memnuniyetsizlik hissine kapilir (Diener, 2000, s. 34). Bu memnuniyetsizlik hissi, astrt
endise ve depresif modlar ile mutsuzlugun géstergeleridir (Warr, 2011). Okul 6rglitlerinde goérev yapan
ogretmenler agisindan olumsuz olarak kastedilen duygular; gergin, sinirli, sabirsiz, kaygili, depresif, tizgiin
olarak sayilabilir (Arslan, 2018, s. 60).

Potansiyeli ger¢eklestirme boyutu; olumlu duygular ve olumsuz duygular boyutlarindan farklt olarak
Orgiitsel mutlulugun biligsel yont ile ilgilidir. Bu boyut; bireyin kendi 6zelliklerini tantyarak gelistirmesi,
potansiyelini fark ederek onu gerceklestirmesi seklinde tanimlanir (Warr, 2011). Kisinin sahip oldugu
yetenekleri ve potansiyeli gésterebilecegi calismalarda bulunmasi (Kashdan, Biswas-Diener ve King, 2008,
s. 219), isinde sahip oldugu becerilerden farkli beceriler kazanma imkant (Wart, 2011, s. 154), isinden keyif
almas1 (Bakker ve Demerouti, 2013) ve performansint arttirabilmesi (Golparvar ve Abedini, 2014, s. 255)
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutuyla iliskili kavramlar olarak sayilabilir.

Orgﬁtsel Adalet ile Orgﬁtsel Mutluluk Arasindaki ili§ki

Isgorenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri birgok degiskenden etkilenmektedir. Bu degiskenler érgiit
disindan olabilecegi gibi 6rgiit icerisinden de olabilir. Orgiit icerisindeki uygulamalar ile bu uygulamalarin
Orglitiin dyeleri tarafindan algilanma bigimleri, 6rgiitsel mutlulugu etkilemektedir (Fisher, 2010, s. 27).
Isyerinde mutlu olma, temelde isgérenlerin érgiitlerinde kaliteli bireysel deneyim yasama firsatt bulmast ile
aciklanabilir (Grant ve Campbell, 2007, s. 671). Yonetimsel kararlar ve uygulamalarin 6rglitsel mutluluga
6nemli etkisinin oldugu ileri strilmektedir (What Works Centre for Wellbeing, 2017, s. 16).

Bireyin Orgiit icerisindeki faaliyetlere karsi adalet algisi olumlu ise, bireyin 6rglite olan katkist devam
edecektir. Aksi durumda ise birey psikolojik bir ¢6kils yasayarak hem Orgiitsel hem de bireysel olarak
mutsuzluk yasayacaktir (Bulut, 2015). Tezcan Uysal ve Aydemir (2014, s. 1569) Orgiitsel iklimin calisma
psikolojisine etkisi tGzerine yaptiklart calismada, 6rgiit icerisinde bazi isgérenlere yonelik kayirma ya da
ihtimasl davranma gibi adil olmayan yonetici davranslarinin isgérenler arasindaki catisma duygusunu
tetikledigini ve bu durumun isgérenlerin psikolojileri tizerine olumsuz etkilere sebep oldugunu ortaya
koymustur. Bu durum kaginilmaz olarak 6rgiitsel mutlulugu da olumsuz yénde etkileyecektir.

Jandaghi ve digerlerinin (2012) ve Behrani’nin (2017) yaptiklart arastirmalarda Srglitsel adalet ve alt
boyutlart ile Srglitsel mutluluk arasinda olumlu ve anlamlt bir iliski oldugu bulunmustur. Bir diger
arastirmada ise 1§g('jrenlerin adalet algilarinin psikolojik sermayeleri ve Srglitsel mutluluklar Gzerine etkisini
ortaya koymak tizere yapilan arastirmada Orgiitsel adaletin isgbrenlerin 6rgiitsel mutluluk duzeylerini
olumlu ve anlaml bir sekilde etkiledigi ortaya konmustur (Celik, Turung ve Bilgin, 2014, s. 577). Bu
sonuglar alanyazinda (Rani vd., 2012; Greenberg ve Colquitt, 2005; Walumbwa, Peterson, Avolio ve
Hartnell, 2010) dile getirilen adil bir sekilde davranilan isgdrenlerin kendilerini daha iyi hissettikleri ve
psikolojik sermayelerinde artis oldugu hipotezini desteklemektedir.

Arastirmanin amaci

Aragtirmanin amact, ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin rgiitsel adalet algt diizeyleri ile Srgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Yontem
Aragtirmanin modeli

Bu aragtirmada ortaokullarda gorev yapan Ggretmenlerin Orgiitsel adalet algt dizeyleri ile rglitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliski ortaya konulmaya calistimistir. Bu nedenle arastirma nicel arastirma
yontemlerinden biri olan iliskisel tarama modeli ile tasarlanmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha
fazla degiskenin birlikte bir degisim icerisinde olma durumunu ve derecesini belitlemeyi amaclayan bir
modeldir (Biytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgitin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s. 23).

Evren ve 6rneklem

Calismanin evrenini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kocaeli ili merkez Izmit ilgesindeki 6 imam
hatip ortaokulu ile 41 genel ortaokulda gérev yapan toplam 1092 Sgretmen olusturmaktadir. Belirlenen
evren icerisindeki altt imam-hatip ortaokulun tamamina erisilmis olup bu okullardaki 6gretmenler
orneklem grubuna dahil edilmistir. Daha sonra evreni olusturan genel ortaokullardan uygun 6rnekleme
yoluyla 6gretmenler secilerek 6rneklem grubu tamamlanmistir. Uygun Srnekleme ismi ile de anilan elverisli
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ornekleme yonteminde zaman, para ve is glici kaybini 6nlemeyi temel amag edinir (Biyikéztirk vd.,
2016). Yazictoglu ve Erdogan’n  (2004) 6rneklem hesaplama yontemine gére arastirma evrenini %97
gliven aralifinda temsil edecek minimum 6rneklem buytkligi 516 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere ait demografik Ozellikler Tablo 6’da sunulmustur. Tablo 1
incelendiginde arastirmanin katilimeiarin %67.4%4ntn kadin (359), %32.6’siun ise erkek (174) oldugu
gorilmektedir.

Tablo 1. Omeklemin Demografik Ozellikleri

Demogrzﬁk Ozellik n %
o Kadin 359 67.4
Cinsiyet
’ Erkek 174 32.6
1945 - 1964 27 5.1
Dogum Yil 1965 - 1980 207 38.8
1981 - 2000 299 56.1
1-10 198 37.1
11-20 225 42.2
Mesleki Kidem
21-30 83 15.6
31 ve usti 27 5.1
L Genel Ortaokul 422 79.2
Okul Tura . .
Imam Hatip Ortaokulu 111 20.8
1 Yildan Az 97 18.2
Okuldaki Hi t Stiresi 1> 268 >03
uldal izmet Stresi 6.10 122 229
10 Yildan Cok 46 8.6

Tablo 1’den anlasilacagr tizere arastirmaya katillan 6gretmenlerin dogum tarihlerinin %5.1%inin (27)
1945-1964, %38.8’inin (207) 1965-1980, %56.1’inin (299) 1981 - 2000 araliklarinda oldugu gérilmektedir.
Yine 6gretmenlerin %37.1’inin (198) 1-10 yullik, %42.2sinin (225) 11-20 yillik, %15.6’s1n1n (83) 21-30 yallik
ve %5.1’inin (27) 31 yil ve tsti kideme sahip olduklar gérilmustiir. Ayrica 6gretmenlerin %79.2’sinin
(422) genel ortaokullarda, %20.64tntn (111) imam-hatip ortaokullarinda goérev yaptiklart Tablo 6’da
sergilenmektedir. Son olarak arastirmaya katdanlarin okuldaki hizmet strelerinin %18.2’sinin (97) 1 yidan
az, %50.3%ntn (268) 1-5 yil, %22.9unun (122) 6-10 yil, %8.6’sinin (46) 10 yidan c¢ok oldugu
gorilmektedir.

Veri toplama araglari

Arastirmada; 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algt diizeylerini 6lgmek icin "Orgiitsel Adalet Olgegi”,

dgretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini 6lemek icin “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullandmistir.
Kullanilan 6lcekler besli likert tipindir.

Orgiitsel Adalet Olgegi (OAO). Nichoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen bir lektir.
OAOQ, dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet seklinde ifade edilen ti¢ boyut ve 19
maddeden olugmaktadir. Bu 19 maddenin 6’st dagitimsal adalet, 9u islemsel adalet ve 470 ise etkilesimsel
adalet boyutlarina aittir. OAO, Polat (2007) tarafindan “'Ortaégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilari, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandaglik Davranislart Arasindaki Tliski” calismast ile
Tiirkge’ye uyarlanan Olgegin Cronbach alfa katsayisilart (o ); 6lgegin tamamu igin 0.96, dagitimsal adalet
boyutu icin 0.89, islemsel adalet boyutu icin 0.95 ve etkilesimsel adalet boyutu icin 0.90 olarak
hesaplanmistir (Polat, 2007, s. 94). Bu ¢alisma da ise 6lgegin Cronbach alfa katsayilart (a ); dlgegin tamami
icin 0.97, dagitimsal adalet boyutu icin 0.91, islemsel adalet boyutu icin 0.95 ve etkilesimsel adalet boyutu
icin 0.90 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel adalet dlgegine iliskin Polat (2007) calismasindaki Cronbach’s
Alpha Katsayilari ile bu arastirmanin Cronbach’s Alpha Katsayilarinin tutarh oldugu gorillmistiir.

Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO). Demo ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilen OMO, ii¢
boyut ve 29 maddeden olusmaktadir. OMO’niin 9 maddesi olumlu duygular, 12 maddesi olumsuz
duygular ve 8 maddesi de ise potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda yer almaktadir. OMO’niin
Tiirkce’ye Uyarlanmast” Arslan ve Polat (2018) tarafindan yapilmustir. Olgek olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyelini gerceklestirme olmak Uzere 3 boyut ve 29 maddeden olusmaktadir. Bu 29
maddenin 9’u duygular boyutunu, 12’si olumsuz duygular boyutunu ve 8’1 ise potansiyelini gerceklestirme
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boyutunu élgmektedir. Olgegin Cronbach alfa katsayisilart (« ); Slgegin tamami icin 0.96, olumlu duygular
boyutu icin 0.94, olumsuz duygular boyutu icin 0.95 ve potansiyelini gerceklestirme boyutu icin ise 0.92
olarak bulunmustur (Arslan ve Polat, 2017). Bu calismada ise . Olgegin Cronbach alfa katsayisilart (o );
Oleegin tamamu icin 0.96, olumlu duygular boyutu icin 0.91, olumsuz duygular boyutu i¢in 0.94 ve
potansiyelini gerceklestirme boyutu icin ise 0.93 olarak bulunmustur. OMO’ye iliskin Arslan ve Polat
(2017) calismasindaki Cronbach’s Alpha Katsayilart ile bu arastirmanin Cronbach’s Alpha Katsayilarinin
tutarlt oldugu gérilmistiir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerde yasanmasi muhtemel kayiplar da disinilerek toplam 800 veri toplama aract dagitilmustur.
Dagrtilan 800 Slcekten 625 tanesi 6gretmenler tarafindan doldurulmus, 6gretmenler tarafindan eksik veya
yanlis doldurulan, hi¢ doldurulmayan veri toplama araglart cikartdarak (92 adet) 6 imam-hatip
ortaokulundan 111, 19 genel ortaokuldan 422 gretmen olmak iizere toplam 533 6gretmenden toplanan
verinin analizi yapilmistir.

Orgiitsel adalet algt diizeylerinin yant sira boyutlarinin her birinin de 6rgiitsel mutluluk diizeyleri ile
iliskileri korelasyon analizinden, bu boyutlarin 6rgiitsel mutluluga etkisi regresyon analizinden yararlanarak
hesaplanmustir. Korelayon katsayisinin .10 < r < .30 olmas1 disiik iligkiyi, .30 < r < .50 olmast orta iliskiyi,
r 2 .50 olmasi yitksek iliskinin varligim gostermektedir (Field, 2013).

Bulgular

Aragtirmanin degiskenleri arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla Pearson korelasyon katsayilart
hesaplanmustir. Bu amagla Orgiitsel adalet, dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet, 6rgiitsel
mutluluk, olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi degiskenleri arasindaki
iliskiler Pearson korelasyon katsayist hesaplanmis ve Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar:

2 3 4 5 6 7 8
1. Orgiitsel Adalet 96+ 98** 92%* 50%* SR A4xx 34xx
2. Dagitimsal Adalet 89 85%* A48¥* 49 A% Ko
3. Islemsel Adalet .85k A9k S50+ A43%* 35%*
4. Etkilesimsel Adalet A5%E 45k A40%* 30%*
5. Orgiitsel Mutluluk 91 95%* L62%*
6. Olumlu Duygular T4x* 69%*
7. Olumsuz Duygular* 50%*

8.Potansiyelin Gergeklestirilmesi

*#p<.01 *Olumsuz duygular boyutuna ait maddeler ters puanlanmigtir.

Tablo 2 incelendiginde 6rgiitsel adalet ile 6rglitsel mutluluk (r= .50 ve p <.01) arasinda orta diizeyde
ve anlamlt bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica Srgiitsel adalet ile Srgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan
olumlu duygular (r= .51 ve p <.01) arasinda da yine yiiksek diizeyli ve anlamli bir iliski vardir. Orgitsel
adalet ile Orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan olumsuz duygular (r= .44 ve p <.01) ve potansiyelin
gerceklestirilmesi (r= .34 ve p <.01) arasinda ise orta diizeyde ve anlamlt bir iligki bulunmaktadir.

Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitimsal adalet ile 6rgiitsel mutluluk (r= .48 ve p <.01) arasinda
orta diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu gorilmektedir. Ayrica dagitimsal adalet ile 6rgiitsel mutlulugun alt
boyutlarindan olumlu duygular (r= .49 ve p <.01), olumsuz duygular (r= .42 ve p <.01) ve potansiyelin
gerceklestirilmesi (r= .31 ve p <.01) arasinda orta diizeyde ve anlamlt bir iliski bulunmaktadir.

Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet ile 6rgiitsel mutluluk (r= .49 ve p <.01) arasinda
orta diizeyde ve anlamlt bir iligki oldugu gériilmektedir. Ayrica islemsel adalet ile 6rgiitsel mutlulugun alt
boyutlarindan olumlu duygular (r= .50 ve p <.01) arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki vardir. Yine
islemsel adalet ile Orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan olumsuz duygular (r= .43 ve p <.01) ve
potansiyelin gerceklestirilmesi (r= .35 ve p <.01) arasinda ise orta dizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet ile 6rgiitsel mutluluk (r= .45 ve p <.01)
arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica etkilesimsel adalet ile 6rgiitsel
mutlulugun alt boyutlarindan olumlu duygular (r= .45 ve p <.01), olumsuz duygular (r= .40 ve p <.01) ve
potansiyelin gerceklestirilmesi (r= .30 ve p <.01) arasinda orta diizeyde ve anlaml bir iliski bulunmaktadir.
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Orgiitsel adalet ve alt boyutlart degiskenlerinin 6rgiitsel mutluluk degiskenini yordamasina iliskin
gerceklestirilen basit dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Mutlulugu Yordamasima Uiskin Basit Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordayict Degisken B ShB B t p r
Sabit 1.829 0129 14.194 .000
Orgiitsel Adalet 452 034 .500 13.313 .000 .500
R=0.500 R2 =0.250 Fu 531=177.240 p=0.000

Yordanan degisken olan orgiitsel mutluluk ile yordayict degisken olan Orgiitsel adalet arasindaki
korelasyon katsayist incelendiginde 6rglitsel adalet ile 6rglitsel mutluluk arasinda ylksek diizeyde olumlu
bir iliskinin (r=0.50) oldugu gérilmektedir. Tablo 3’te gbrildugh gibi 6rgiitsel adalet, Srgiitsel mutlulugun
énemli bir yordaytcisidir (R=0.500, R2 =0.250, p<.01). Orgiitsel adalet, 6rgiitsel mutlulugun %25’ini
aciklamaktadir. Orgiitsel adaletin alt boyutlarinin 6rgiitsel mutlulugu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglart Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarmm Ongiitsel Mutlulugn Y ordamasina Uiskin Cokln Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuglar
Yordayict Degisken B ShB B t P Tkili r Kismi r
Sabit 1.847 138 13.399 .000
Dagitimsal Adalet 174 078 201 2.224 027 483 .096
Islemsel Adalet 214 077 251 2.786 .006 488 120
Etkilesimsel Adalet 061 .069 069 .894 372 452 .039
R=0.501 R2 =0.251 F509=59.988  p=0.000

Tablo 4 incelendiginde; 6rgiitsel adaletin boyutlarinin tamaminin 6rgitsel mutlulugun yordayicist
oldugu gériilmektedir (R=0.501, R2 =0.251, p<.01). Orgiitsel adaletin ii¢ alt boyutu olan; dagitimsal
adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet 6rgiitsel mutlulugun yaklastk %025’ini agtklamaktadir. Yordayict
degisken olan Orgiitsel adaletin alt boyutlarinin 6rgiitsel mutlulugu agiklamadaki 6nem sirast; islemsel
adalet ($=0.251), dagitimsal adalet (3=0.201) ve etkilesimsel adalet (3=0.069) seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamhh@ina iliskin degetler incelendiginde adaletin ti¢ boyutundan dagitimsal adalet (p <
0.05) ve islemsel adaletin (p < 0.01) Orgiitsel mutlulugu anlamli bir sekilde acikladigt goriilirken
etkilesimsel adalet (p > 0.05) 6rgutsel mutlulugu aciklamada etkili degildir. Yordayict degiskenlerle 6rgiitsel
mutluluk arasindaki iliskilere bakildiginda; dagitimsal adalet ile (r = 0.483), [diger yordayict degiskenlerin
etkisi kontrol edildiginde (r = 0.096)], islemsel adalet ile (r = 0.488), [diger yordayict degiskenlerin etkisi
kontrol edildiginde (r = 0.120)], dizeyinde korelasyon gézlenmektedir.

Coklu dogrusal regresyonda yordayict degiskenler birlikte analize katilmaktadir. Onceden analize
alinan yordayict degiskenleri kontrol ederek diger yordayict degiskenlerin teker teker ya da modeller halinde
analize sokulmast i¢in hiyerarsik regresyon analizi yapilmaktadir. Bu regresyon analizinde, daha 6nceki
adimlarda analize giren yordayict degiskenler daha sonra analize girecek yordayict degiskenler icin kontrol
degiskeni konumundadir (Biyiitkoztiirk, 2018, s. 100). Orgiitsel adalet alt boyutlarinin érgiitsel mutlulugu
yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal hiyerarsik regresyon analizi sonuglart Tablo 5°de sunulmustur.

Tablo 5. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarmm Orgiitsel Mutlulugn Y ordamasia Iliskin Coklu Dogrusal Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuglar:

B Standart Hata B t P AR2

Adm 1 239%¢
Islemsel Adalet A17 .032 488 12.899 .000

Adim 2 O11%*
Islemsel Adalet 241 071 282 3.384 .001

Dagitimsal Adalet 201 072 232 2.781 .006

Adim 3 -.001**
Islemsel Adalet 214 077 251 2.786 .006

Dagitimsal Adalet 174 078 201 2.224 .027

Etkilesimsel Adalet 0061 .069 .069 .894 372

*p < 0,01
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Analize ilk adimda, alt boyutlardan 6rgiitsel mutluluk ile en yiksek iligkiye sahip (t= .49) islemsel
adalet boyutu alinmistir. Islemsel adalet degiskeni 6rgiitsel mutluluk degiskenine ait varyansin yaklasik
%24’Gnii agtklamaktadir. Islemsel adalet ve 6rgiitsel mutluluk arasinda pozitif anlamli bir iliski vardur.
Analize ikinci adimda dagitimsal adalet degiskeni dahil edilmistir. Islemsel adalet degiskeni kontrol
edildiginde dagitimsal adalet degiskeni 6rgiitsel mutluluk degiskeninde daha 6nce agiklanan varyansa %1.1
katki sagladigi goérilmektedir. Dagitimsal adalet ve Orglitsel mutluluk arasinda pozitif anlamlr iliski s6z
konusudur. Islemsel adalet, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet degiskenleri kontrol edildiginde ise,
tclinci adimda analize dahil edilen etkilesimsel adaletin agiklanan varyansa anlamlt bir katki saglamadig:
gorilmektedir.

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algt diizeyleri ile Orgilitsel mutluluk diizeyleri
arasinda anlamh bir iligki oldugu ve Orglitsel adaletin, Grgiitsel mutlugu anlamh bicimde yordadigt
bulunmustur. Ogretmenlerin rgiitsel mutluluklarint anlaml sekilde yordayan 6rgiitsel adalet algisinin
okullarda artilmasmnin Sgretmenlerin Grgiitsel mutluluklarina olumlu etkide bulunacagini ifade etmek
mimkindir. Alan yazinda ifade edildigi gibi (Greenberg ve Colquitt, 2005; Walumbwa, Peterson, Avolio
ve Hartnell, 2010) adil bir sekilde davranian isgérenlerin kendilerini daha iyi hissettikleri ve psikolojik
sermayelerinde artis oldugu sonucusuda Srgiitsel mutluluk algisinin artirilmasinda Srglitsel adaletin etkinin
ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Coklu regresyon analizinden elde edilen sonuglar, érgiitsel adaletin alt boyutlart olan dagitimsal adalet
ve islemsel adaletin, 6gretmenlerin Srgiitsel mutluluk dizeylerini anlamli bi¢cimde yordadigin, etkilesimsel
adaletin ise 6rgiitsel mutlulugu anlaml bir sekilde yordamadigimi ifade etmektedir. Bu sonug¢ daha énce
Behrani’nin (2017) ortaya koydugu adaletin alt boyutlarindan dagitimsal adalet ile Srgiitsel mutluluk
arasinda ve Jandaghi vd. (2012) ulastig1 6rgutsel adalet ile 6rgiitsel mutluluk arasinda olumlu ve anlamli bir
iliski oldugu ifadelerini desteklemektedir. Yine isgbrenlerin adalet algilarinin psikolojik sermayeleri ve
Orgiitsel mutluluklart Gizerine etkisini ortaya koymak tizere yapilan diger bir arastirmada (Celik, Turung ve
Bilgin, 2014) orgiitsel adalet boyutlarinin (etkilesimsel, dagitimsal ve islemsel) isgbrenlerin olumlu
sermayelerini ve Orgltsel mutluluk diizeylerini olumlu ve anlaml bir sekilde etkiledigi sonuglar ile
paralellik gostermektedir. Etkilesimsel adaletin 6rglitsel mutlulugu yordamamast, islemsel adalet ile
arasindaki yiitksek baglantililiktan kaynaklanabilecegi gibi etkilesimsel adalet boyutunun 6rgiitsel mutlulugu
aracit degisken olarak diger boyutlar tizerinden etkileme potansiyelinden de kaynakli olabilir. Hiyerarsik
regresyon analizi sonuglart incelendiginde, 6rgltsel mutluluk ile dagitimsal adalet ve Srgiitsel mutluluk ile
islemsel adalet arasindaki iliskilerin dizeylerinin birbitlerine yakin oldugu gérilmektedir. Bu durumun
nedeni, dagitimsal adalet ve islemsel adaletin birbitlerinden farkli boyutlar olmasina ragmen kuramsal
olarak birbirlerine benzerlikler gdstermesi olabilir. Cunkd islemsel adaletin, dagitimsal adaletin ortaya
¢tkmasinda ve sonrasinda strdirtlebilmesinde 6n sart oldugunu ifade etmek miimkindir (Halis ve Akova,
2008, s. 462). Bu noktada dagitimsal adalet, 6rgit icinde 6dil ve ceza gibi yapurimlarin adil bir sekilde
dagitilmast anlamina gelirken (Iscan ve Naktiyok, 2004, s. 183), islemsel adalet; isgérenler igin bityiik 6nem
tagtyan terfi, ticret, performans degerlendirme ve c¢alisma sartlart gibi konularla ilgili hususlarin tespitinde
kullanilan yéntem ve politikalarin adil olma derecesini ifade eder (Tan ve Cetin, 2011, s. 2). Ayrica islemsel
adalet ile 6rgtitsel mutluluk arasindaki iliskinin, dagitimsal adalet ile 6rglitsel mutluluk arasindaki iliskiden
yiksek ¢ikmasinin nedeni; O6gretmenlerin  yatirimlart neticesinde ortaya ¢itkan (tcret, terfi vb.)
kazanimlardan daha ¢ok bu kazanimlarin uygun ve adaletli bir sekilde paylastirilmasi siireciyle ilgilenmeleri
olabilir.

Arastirma sonuglarindan, orgiitsel adalete iliskin alginin Srgiitsel mutlulugu yordadigr gértlmektedir.
Bu sonuctan hareketle 6gretmenlerin olumlu duygulart daha stk yasamalari, olumsuz duygulari daha az
hissetmeleri ve potansiyellerini daha glcli bir sekilde gerceklestirmeleri amaciyla adil Orgutlerin
tasarlanmast 6nemlidir. Ogretmenlerin &rgiitsel mutluk diizeyleri arttirildiginda egitim kademesinin her
agamasinda bu mutlu olma durumu hissedilerek tim paydaslar araciligtyla toplumun mutluluguna katkida
bulunabileceginden, yitksek orglitsel adalet dizeyin stirdiirtilmesine, daha yiksek diizeye cikartilmasina
yonelik politikalar gelistirilmesi 6nerilebilir.

Arastirmada 6rglitsel adaletin alt boyutlarindan dagitimsal adalete iliskin alginin 6rgtitsel mutlulugu
yordadigr gorilmektedir. Bu sonugtan hareketle okullarin kazanimlarinin adil bir sekilde dagitilacag:
algisina sahip 6gretmen olmalarinin saglanmasi 6nemlidir. Bu amag¢ dogrultusunda; 6gretmenlerin ders
programlart adil bir sekilde hazirlanmasi, 6gretim yilt basinda dersler ziimre 6gretmenlerine, ders dist
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etkinlikler ise tiim 6gretmenlere dengeli bir sekilde paylastirilarak esit sorumluluklar almalarinin saglanmast
onerilebilir. Yine yoneticilerin 6rgiitsel kararlar tarafsiz bir sekilde alarak 6gretmenlere 6diillerin adaletli bir
sekilde dagitilmasinin saglamast 6nerilebilir.

Arastirmada, 6rglitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalete iliskin alginin 6rglitsel mutlulugu
yordadigt goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda Ogretmenler icin biyik Onem tastyan terfi, Ucret,
performans degerlendirme ve calisma sartlari gibi konularla ilgili hususlarin tespitinde kullanilan yéntem ve
politikalarin adil olmasinin saglanmasi, okullarda gliven ortamu yaratilarak tim paydaslar arasinda etkili bir
iletisim kurulmast 6nemlidir. Bu amag¢ dogrultusunda; yoneticilerin Srgiitsel kararlar almadan 6nce tim
ogretmenlerden tam ve dogru bilgiler toplayarak onlarin gérislerini almasy; aldiklart kararlari, kararlarin
sonuglarini ve 6gretmenler tarafindan talep edilmesi halinde kararlarin gerekgelerini ayrim yapmadan agik
ve eksiksiz bir sekilde paylasmast 6nerilebilir. Yine yoneticilerin yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. gibi
mevzuat hitklimlerini tim 6gretmenlere yansiz ve tutatlt bir sekilde uygulamasi 6nerilebilir.

Her arastirmanin oldugu gibi bu arastirmaninda sinirliliklar1 bulunmaktadir Arastirma, Kocaeli ili
merkez Tzmit ilgesinde bulunan 47 kamu ortaokulunda gérev yapman 533 dgretmenle yiritilmistiir.
Aragtirma sonuglari 6rneklemin alindig ilgili evrenle sinirlt olacak sekilde genellenebilir. Sonuglarin degisik
evren ve Orneklemlerde sinanmasi icin benzer arastirmalar; 6zel okullarda, baska sehitlerde, bolgelerde,
tlkelerde, degisik Ogretim kademelerinde yapilabilir. Ayrica arastirma, iliskisel tarama deseni ile
gerceklestirilen nicel bir arastirmadir. Veri gesitliliginin ortaya konulmasi amaciyla nitel veri toplama
tekniklerinin de kullanddigi karma desenli benzer arastirmalar tasatlanabilir. Bu arastirmada Srgiitsel adalet
ve alt boyutlari ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iliskiye odaklanilmis olup 6rgiitsel mutlulugu yordayacagt
distinilen farkll degiskenler ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi ortaya koymayt amaglayan baska
arastirmalar yapilabilir.
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verileri 01.01.2020 tarihinden 6nce toplandigi icin etik kurul karari zorunlulugu tasimamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Studies show that being happy, feeling good and living a pleasant life provides many advantages to
the individual and the organization of which the individual is a part. Since schools are organizations where
social transformation begins, any change that will affect the school, which is one of the sub-systems of the
society, also affects society. Undoubtedly, the happiness of the teachers who are the employees of the
school organizations will contribute to the happiness of the students.

Employees take their existing knowledge and experience as the capital when they join an
organization. By starting to use this capital in the name of the interests of the organization over time, they
try to turn their labor into an investment for their individual benefits and desire to provide equal output
(wage, promotion, recognition, etc.) at the rate of benefit they give to the organization. They then
compare their own gains with the gains of other employees, taking the outputs obtained as a benchmark
for themselves. While making this comparison, they make some fairness evaluations on their own. This
comparison creates the perception of individuals as to whether they are treated fairly within the
organization. Individuals with a high perception of justice will contribute to the otrganization's
transformation into a healthy working environment and the realization of organizational activities more
effectively. This study focuses on the relationship between teachers' perception levels of organizational
justice and its sub-dimensions and organizational happiness levels.

In this study, it is aimed to reveal the relationship between secondary school teachers' organizational
justice perception levels and organizational happiness levels. The relational screening model was used in
the research. The universe of the study consists of teachers in secondary schools in Izmit District Center
of Kocaeli Province. The sample of the study consists of 533 teachers working in General Secondary
Schools and Religious Secondary Schools in Izmit district of Kocaeli province in the academic year of
2018-2019. As data collection tools, the "Organizational Justice Scale" developed by Nichoff and
Moorman and adapted to Turkish by Polat (2007) and the "Otganizational Happiness Scale" developed by
Paschoal and Tamayo and adapted into Turkish by Arslan and Polat (2018) were used. In the analysis of
the data, the Pearson correlation coefficient was calculated for the correlation between variables, and to
examine the predictive power of the predictive variables on the predicted variable, first simple linear
regression analysis, then multiple linear and multiple hierarchical regression analyzes were performed.

As a result of the research, it was found that there is a high level and significant relationship between
organizational justice and organizational happiness (r = .50 and p <.01). In addition, there is a high level
and significant relationship between organizational justice and positive emotions (r = .51 and p <.01),
which is one of the sub-dimensions of organizational happiness. A moderate and significant relationship
was found between organizational justice and negative emotions (r = .44 and p <.01) and realization of
potential (r = .34 and p <.01), which are sub-dimensions of organizational happiness.

It is seen that there is a moderate and significant relationship between distributive justice, which is a
sub-dimension of organizational justice, and organizational happiness (r = .48 and p <.01). Also, a
moderate and significant relationship was found between distributive justice and positive emotions (r =
49 and p <.01), negative emotions (r = .42 and p <.01), and realization of potential (r = .31 and p <.01)
which are the sub-dimensions of and organizational happiness, and between

It is found that there is a moderate and significant relationship between organizational happiness and
operational justice (r = .49 and p <.01), which is one of the sub-dimensions of organizational justice. In
addition, there is a high level and significant relationship between operational justice and positive
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emotions (r = .50 and p <.01), which is one of the sub-dimensions of organizational happiness. A
moderate and significant relationship was found between procedural justice and negative emotions (r =
43 and p <.01) and realization of potential (r = .35 and p <.01), which are sub-dimensions of
organizational happiness.

It has been observed that there is a moderate and significant relationship between organizational
happiness and interactional justice (r = .45 and p <.01), which are sub-dimensions of organizational
justice. A moderate and significant relationship was found between interactional justice and positive
emotions (r = .45 and p <.01), negative emotions (r = .40 and p <.01) and realization of potential (r = .30
and p <.01), which are sub-dimensions of organizational happiness.

Organizational justice is an important predictor of organizational happiness (R = 0.500, R2 = 0.250,
p <.01). Organizational justice explains 25% of organizational happiness. Another finding of the study is
that all dimensions of organizational justice are predictors of organizational happiness (R = 0.501, R2 =
0.251, p <.01). The three sub-dimensions of organizational justice, distributive justice, procedural justice,
and interactional justice explain approximately 25% of organizational happiness. The order of importance
of the sub-dimensions of organizational justice, which is the predictor variable, in explaining
organizational happiness is procedural justice (8 = 0.251), distributive justice (= 0.201), and interactional
justice (3 = 0.069). When the values related to the significance of the regression coefficients are examined,
it is seen that distributive justice (p <0.05) and procedural justice (p <0.01), which are among the three
dimensions of justice, explain organizational happiness significantly, whereas interactional justice (p>
0.05), which is also another dimension of justice, is not effective in explaining organizational happiness.

As a result of the research, it was found that there is a significant relationship between teachers'
organizational justice perception levels and organizational happiness levels and organizational justice
significantly predicts organizational happiness. It is possible to state that increasing the perception of
organizational justice that significantly predicts teachers 'organizational happiness in schools will have a
positive effect on teachers' organizational happiness. As stated in the literature (Greenberg & Colquitt,
2005; Walumbwa, Peterson, Avolio, & Hartnell, 2010), it is revealed that employees who ate treated fairly
feel better and their psychological capital increases, and as a result, the effect of organizational justice is
important in increasing the perception of organizational happiness.

As a result of the research, it is seen that the perception of organizational justice predicts
organizational happiness. Based on this result, it is important to design fair organizations in order for
teachers to experience positive emotions more frequently, to feel negative emotions less, and to realize
their potential more strongly. When the organizational happiness level of teachers is increased, it can be
suggested to develop policies to maintain the high level of organizational justice and to increase it to a
higher level, since this happiness can be felt at every stage of the education level and can contribute to the
happiness of the society through all stakeholders.
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